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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

21/33902
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byrddet at godkende

¢ dagsordenen.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Hegnsynsmaend - udpegning af nyt medlem, der beskikkes som
formand og ny suppleant

21/2330

Sagsresumé

Der skal udpeges et nyt medlem til Hegnssynet, da formand Svend Erik Petersen ensker at udtraede pa grund af sygdom.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byradet
e atA, S og O godkender anmodningen fra Svend Erik Petersen om at udtreede af Hegnssynet

o atA, S og O udpeger suppleant Jorgen Christensen som ny formand for Hegnssynet
e atA, S og O udpeger en suppleant for Jorgen Christensen.

Sagsfremstilling

Svend Erik Petersen blev pa det konstituerende byradsmede den 9. december 2021 udpeget som formand for Hegnssynet.
Jargen Christensen blev udpeget som suppleant for Svend Erik Petersen.

Hvis suppleant Jargen Christensen udpeges som ny formand, skal der ligeledes udpeges en suppleant.

Svend Erik Petersen har i mail af 29. september 2025 anmodet om at udtreede af Hegnssynet. Svend Erik Petersen blev
udpeget af A, S og . Det tilkommer samme gruppe at udpege ny formand og eventuel ny suppleant.

Beslutning Byradet den 29-10-2025
Dot 1 og 2: godkendt.

Dot 3: Steen Nerhardt blev udpeget som suppleant.



Punkt 3: 3. Godkendelse af Styrelsesvedtaegt

24/17488
Sagsresumé

Som folge af Sundhedsreformen skal alle kommuner senest den 1. november 2025 have fastsat i deres Styrelsesvedtagt,
hvem, der skal vaere repraesentant i Sundhedsrddene samt hvem, der skal vere stedfortraeder. Byradet har pé sit mede den
24. september 2025 godkendt, at det skal vaere en udvalgsformand for et endnu ikke navngivet udvalg, der skal vere
repreesentanten og at stedfortreederen er en udvalgsformand for et andet udvalg. Det fremgér af reformarbejdet, at
repreesentanten skal veere formand for det udvalg, som varetager hovedparten af kommunens opgaver indenfor sundheds-,
omsorgs- og socialpsykiatriomradet. Grundet det forestdende kommunalvalg kendes den nye udvalgsstruktur endnu ikke,
hvorfor Byradet har valgt at pege pa en endnu ikke navngiven udvalgsformand. Der vil forud for det konstituerende made
blive udarbejdet en ny styrelsesvedtegt, hvoraf det vil fremga hvilke konkrete formandsposter, der skal bestride hhv.
repraeesentanten og stedfortraederposten.

Zndringer i Styrelsesvedtagten skal undergives 2 behandlinger i Byrddet med mindst 6 dages mellemrum.
Styrelsesvedtegten forventes 2. behandlet den 29. oktober 2025.

Byradet har beslutningskompetencen jf. Styrelsesloven § 2.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byrédet at godkende

o at forslag til endringer i Styrelsesvedtagten sendes til 2. behandling i Byradet den 29. oktober 2025.

Sagsfremstilling

Som folge af Sundhedsreformen har Folketinget den 11. juni 2025 besluttet, at der skal etableres 17 nye Sundhedsrad.
Kommunerne skal udpege repraesentanter hertil. Senderborg Kommune skal udpege ét medlem og én stedfortraeder til
Sundhedsrad Senderjylland. Det blev samtidig besluttet, at alle kommuner senest 1. november 2025 skal have besluttet
hvem der skal udpeges til posterne, og at dette skal fremga af kommunens Styrelsesvedtaegt.

Senderborg Byrad godkendte pa sit mede den 24. september 2025 *Udvalgsformand uden angivelse af hvilket udvalg som
repraesentant for Sundhedsradd Senderjylland’ og *én udvalgsformand som stedfortreeder for Senderborg Kommunens
repreesentant i Sundhedsrdd Senderjylland’. Dette skete med baggrund i, at der endnu ikke er taget stilling til, hvordan
udvalgsstrukturen ser ud i den kommende byradsperiode.

Det folger af Styrelsesloven § 2, at @ndringer i Styrelsesvedtaegten skal behandles 2 gange i Byradet med mindst 6 dages
mellemrum.

Forvaltningen foreslar, at det tilfojes i Styrelsesvedtagten at:

Kapitel 6 - Reprasentation i Sundhedsrad Senderjylland:

§ 23, stk. 1:
Senderborg Kommunes repraesentant i Sundhedsrad Senderjylland er formand for et stdende udvalg.



Stk. 2:
Stedfortraeder for udvalgsformanden i Sundhedsrad Senderjylland er formand for et andet stdende udvalg.

De efterfolgende bestemmelser vil blive konsekvensrettet som folge af den @endrede raeckkefolge.

Byradet skal med denne sag 1. behandle forslag til endring af Styrelsesvedtagten. 2. behandlingen forventes at finde sted
pé Byradets ordinere mede den 29. oktober 2025.

Der er i nerverende sag alene tale om en @ndring af Styrelsesvedtagten for sa vidt angar den kommende reprasentation i
Sundhedsradet. Andringer som folge af det forestdende kommunalvalg og nedsettelse af nyt Byrad sker seerskilt efter
valget og for det konstituerende mede, hvor en ny styrelsesvedtegt vil blive forelagt Byrédet til godkendelse. Det vil ogsé
i denne styrelsesvedtagt skulle fastsattes hvilken udvalgsformand, der ogsa skal varetage repraesentationen i Sundhedsrad
Senderjylland og hvilken udvalgsformand, der skal varetage stedfortraederposten.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Byradet den 22-10-2025

Godkendt.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Godkendt.
Bilag

Styrelsesvedtaegt 2022-2025 - underskrevet



Punkt 4: 4. Godkendelse af ansegning om tilsagn til stette til opfersel af 550
ungdomsboliger og 32 familieboliger ved Skovvej

25/16312
Sagsresumé

Senderborg Kommune har modtaget ansegning om tilsagn til at stette opferelsen af 550 almene ungdomsboliger og 32
almene familieboliger ved Skovvej i Senderborg med tilherende Skema A fra Senderborg Andelsboligforening og
Alssund kollegiet ved StudieBolig Syd. Det samlede boligareal er pa 25.948 kvadratmeter.

Byradet principgodkendte den 26. marts 2025 plan for placering af 550 permanente studieboliger i Senderborg. I disse ar
udvikler Senderborg sig til en sterk og attraktiv uddannelsesby. Der har i de senere ar veret en betydelig vaekst i antallet
af studerende pa SDU. I 2022 var der ca. 1.000 studerende, og efter optaget 1 2025 er der knap 1.900 studerende pd SDU
Senderborg. Veeksten forventes at fortsaette de kommende ar. SDU udarbejder ny prognose i efteréret 2025 for arene frem
mod 2030. Hertil kommer, at der ogsa er vaekst i antallet af studerende pa andre uddannelser i Senderborg.

Sagen understetter Byradets vision om levende byer, lokalsamfund og fallesskaber samt visionen om uddannelse ved at
sikre, at der tilvejebringes forskellige boligtyper herunder ungdomsboliger. Sagen understoatter ogsa Byrédets opbakning
til mélsaetningen om, at indbyggertallet skal vokse til 77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger frem mod 2030.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ Skema A for 370 ungdomsboliger ved StudieBolig Syd, med felgende konsekvenser:
o at der opfares 370 ungdomsboliger til en anskaffelsessum pé 447.004.440 kr.
o at der bevilges 44.700.440 kr. til grundkapitalen, svarende til 10 pct. af samlet anskaffelsessum. Belagbet er
bevilget i 2. bevillingsrevision 2025
at huslejen forelobigt fastsattes til ca. 1.235 kr. pr. kvadratmeter arligt
at der ydes kommunal garanti for den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af den endelige beldning
at forvaltningen godkender Skema B og C, hvis anskaffelsessum ikke afviger mere end 2 pct.
at der bevilges arligt 668.220 kr. i ungdomsboligbidrag.
Skema A for 180 ungdomsboliger ved Senderborg Andelsboligforening, med felgende konsekvenser:
o at der opferes 180 ungdomsboliger til en anskaffelsessum péa 217.461.600 kr.
o at der bevilges 21.746.160 kr. til grundkapitalen, svarende til 10 pct. af samlet anskaffelsessum. Belabet er
bevilget i 2. bevillingsrevision 2025
at huslejen forelgbigt fastszttes til ca. 1.235 kr. pr. kvadratmeter érligt
at der ydes kommunal garanti for den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af den endelige belaning
at forvaltningen godkender Skema B og C, hvis anskaffelsessum ikke afviger mere end 2 pct.
at der bevilges arligt 325.080 kr. i ungdomsboligbidrag.
Skema A for 32 familieboliger ved Senderborg Andelsboligforening, med falgende konsekvenser:
o at der opfores 32 familieboliger til en anskaffelsessum pé 67.687.040 kr.
o at der bevilges 5.414.963 kr. til grundkapitalen, svarende til 8 pct. af samlet anskaffelsessum. Belgbet er
bevilget i 2. bevillingsrevision 2025
o at huslejen forelgbigt fastsettes til ca. 1.075 kr. pr. kvadratmeter arligt
o at der ydes kommunal garanti for den del af realkreditldnet, som ligger over 60 pct. af den endelige belaning
o at forvaltningen godkender Skema B og C, hvis anskaffelsessum ikke afviger mere end 2 pct.
at der i 1. bevillingsrevision 2026 medtages folgende:
o at der bevilges 61.563 kr., svarende til forskellen pa den nuverende bevilling ved 2. bevillingsrevision 2025
pa 71.800.000 kr. og den samlede grundkapital ansggning pa 71.861.563 kr.
o at der bevilges 993.300 kr. til ungdomsboligbidrag i 2026
at der arligt indregnes 993.300 kr. i ungdomsboligbidrag i det administrative budget fra 2027.
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Sagsfremstilling

Senderborg udvikler sig i disse ar til en staerk og attraktiv uddannelsesby. Der har i de senere ar vaeret en betydelig vaekst i
antallet af studerende pa SDU. I 2022 var der ca. 1.000 studerende, og efter optaget i 2025 er der knap 1.900 studerende
pa SDU Senderborg. Vaksten forventes at fortsatte de kommende ar. SDU udarbejder ny prognose i efteraret 2025 for
arene frem mod 2030. Hertil kommer, at der ogsa er vakst i antallet af studerende pa andre uddannelser i Senderborg. Pa
mederne i december 2024 og februar 2025 har Okonomiudvalget dreftet plan for fremtidig placering af permanente
studieboliger, og den 26. marts 2025 principgodkendte Byradet plan for placering af 550 permanente studieboliger i
Senderborg.

Pé den baggrund har Senderborg Kommune jf. vedlagte folgeskrivelse modtaget ansggning om tilsagn til stette af
opforelse af 550 almene ungdomsboliger og 32 almene familieboliger ved Skovvej i Senderborg med tilhgrende Skema A
fra Senderborg Andelsboligforening og Alssund kollegiet ved StudieBolig Syd. Grunden, som Senderborg
Andelsboligforening og StudieBolig Syd ensker at bygge pa, ejes af Senderborg Kommune.

Projektet ved Skovvej sigter mod at skabe et attraktivt og funktionelt boligomrade, som kombinerer moderne
studieboliger, familieboliger og fallesfaciliteter, der understatter en staerk fzellesskabsfalelse. Det nye boligomrade vil
opfylde behovet for studieboliger til unge og samtidig tilbyde familieboliger, som giver mulighed for en naturlig overgang
fra studie til familieliv. Derudover vil projektet prioritere baeredygtig udvikling med fokus pa arkitektur, felles
gardmiljeer og en tettere sammenhang med det omkringliggende bymilje.

Boligernes sammensatning og sterrelse
Studieboligerne bliver opfart med et gennemsnit pa 42 kvadratmeter, inklusive fallesarealer, depoter med mere. Hver

bolig vil have eget kekken, bad og opholdsrum. Malgruppen for studieboligerne er studerende i alderen 18-26 ér.
Boligerne vil blive indrettet med fokus pa funktionalitet, privatliv og faellesskab.

Familieboligerne bliver opfert som mindre 2-varelsesboliger og 3-verelsesboliger med et gennemsnit pa 89
kvadratmeter. Disse kan vare attraktive for studerende, der ensker en familiebolig efter endt uddannelse. Boligerne vil
veere fleksible og tilpasses de fremtidige beboeres behov.

Falleshuset vil blive renoveret og tilpasset de studerendes behov for fellesaktiviteter og samveer.

Projektet er en mulighed for at skabe et fremtidssikret boligomrade, der bade opfylder behovene for studerende og
familier, samtidig med at det fremmer et staerkt faellesskab og en taettere forbindelse med byen.

Der vil blive etableret en fzlles ejerforening, der omfatter dele af matriklen, herunder ssomréadet pa matriklen.
Ejerforeningen skal sikre, at de fzlles arealer, herunder gardmiljeer og rekreative omréder, bliver passet og vedligeholdt i
samarbejde med alle beboere. Falleshuset vil senere udskilles til en driftsorganisation mellem de 370 ungdomsboliger ved
StudieBolig Syd og de 180 ungdomsboliger ved Senderborg Andelsboligforening.

Okonomi og finansiering

Projektet finansieres som folger:

StudieBolig Syd  Senderborg Senderborg



Andelsboligforening ~ Andelsboligforening

Antal boliger 370 180 32
Boligtype Ungdomsboliger Ungdomsboliger Familieboliger
. 15.540
Samlet boligareal K 7.560 kvadratmeter 2.848 kvadratmeter
vadratmeter

Kvadratmeter pr.

bolig 42 42 89
Anskaffelsessum  447.004.400 kr. ~ 217.461.600 kr. 67.687.040 kr.
Kreditforeningsldén  393.363.872 kr. 191.366.208 kr. 60.918.336 kr.
gﬁi‘;&?{‘;ﬁ;l 44700440 kr.  21.746.160 kr. 5.414.963,20 kr.
Beboerindskud 8.940.088 kr. 4.349.232 kr. 1.353.740,80 kr.

Se vedlagte Bilag @konomi og finansiering, for neermere beskrivelse.

For den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af markedsverdien, skal kommunen yde garanti overfor
realkreditinstituttet jf. almenboliglovens § 127. Dog kan endelig storrelse af garantien forst fastsattes, nar
kreditforeningen har vurderet markedsvardien af den opferte ejendom.

Jf. almenboliglovens § 136, og § 52 i stettebekendtgerelsen betales der ungdomsboligbidrag til den almene
ungdomsboliger. Ungdomsboligbidraget udbetales til den almene boligorganisation, som ungdomsboligerne tilhorer.
Ungdomsboligbidraget er en sarlig statslig statte til ungdomsboliger der reguleres arligt. Kommunens andel pé 20 pct.
udger i 2025-tal samlet arligt 993.300 kr.

I forbindelse med 2. bevillingsrevision 2025 er der bevilget 71.800.000 kr. til formalet.
Den samlede grundkapital udger 71.861.563 kr. og det arlige ungdomsbidrag udger 993.300 kr.

Der mangler séledes 1.054.863 kr. 1 2026 og 993.300 kr. fra 2027. Belgbet medtages til 1. bevillingsrevision 2026 samt
det administrative budget fra 2027.

Godkendelse af tilsagn til stette er under forudsetning af, at plangrundlaget er til stede og overholdes.

Videre proces og ibrugtagning

De farste 100 ungdomsboliger forventes at vaere klar til ibrugtagning til studiestart 2028. Herefter vil ungdomsboligerne
vere klar til brug i etaper med 4 — 6 méneders interval. Familieboligerne vil senest var klar til ibrugtagning sammen med
de sidste ungdomsboliger.

Projektet sendes ud i totalentreprise som en projektkonkurrence, hvor de bydende entreprenerer far mulighed for at
praesentere deres ideer og lgsninger for projektets udferelse. Der vil blive lagt vagt pa arkitektur, funktionalitet og
miljemassige aspekter i de valgte lgsninger. Det overordnede mél er at skabe et attraktivt, moderne og sammenhangende
boligomréde. Da projektet udsendes som en projektkonkurrence foreligger der pa nuveerende tidspunkt ingen skitser.



Der indtenktes genbrug at byggematerialer fra den eksisterende bygning, Ladegérden. Genbrugsmaterialer skal veere med
til at forteelle Ladegérdens historie samt sikre, at baeredygtighed indarbejdes i projektet.

De almene boligers husleje

Huslejen for boligerne bestar af kapitaludgifter for afdrag og renter pa realkreditlan, udgifter til drift og individuelle
forbrugsudgifter i form af strom, vand og varme. Forbrugsudgifterne betales af lejerne direkte til forsyningsselskaberne,
sa her redegeres for kapitaludgifter og drift.

. . Senderborg Senderborg
StudieBolig Syd Andelsboligforening Andelsboligforening
Boligtype Ungdomsboliger Ungdomsboliger Familieboliger
Arlige husleje pr. ) )35 1.235 k. 1.075 kr.
kvadratmeter
Husleje pr. maned  4.323 kr. 4.323 kr. 7.971 k.
fgﬁ;erm“kud Ph 24163 kr. 24.163 k. 42.304,40 k.

Byradet godkender huslejens starrelse og fordeling, jf. almenlejelovens § 9, stk. 5.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der findes finansiering pa 1,054
mio. kr. 1 2026 og 0,993 mio. kr. fra 2027 og frem.

Udgiften medtages til 1. bevillingsrevision 2026 og det administrative budget 2027.
Beslutning Okonomiudvalget den 22-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Godkendt.
Bilag

Folgeskrivelse

Okonomi og finansiering



Punkt 5: 5. Godkendelse af ansegning om tilsagn til stette til opforsel af 62
almene familieboliger p4 Kongevej (politigrunden) i Grasten

25/16307
Sagsresumé

Senderborg Kommune har modtaget ansegning om tilsagn til at stette opferelsen af 62 almene familieboliger pé
Kongevej i Grésten, tidligere omtalt politigrunden, med tilherende Skema A fra Grasten Andelsboligforening. Det
samlede boligareal er pa 6.091 kvadratmeter og et boliggennemsnit pa 98,24 kvadratmeter pr. bolig.

Projektet indgér i budgetaftalen 2022-2025, hvor det fremgér, at der skal udarbejdes forslag til boligbyggeri i samarbejde
med Grésten Andelsboligforening. Den 20. august 2025 principgodkendte @konomiudvalget planen for boligbyggeri pa
politigrunden i Grésten.

Sagen understetter Byradets vision om levende byer, lokalsamfund og faellesskaber ved at sikre, at der tilvejebringes
forskellige boligtyper. Sagen understetter ogsa Byrddets opbakning til mélsaetningen om, at indbyggertallet skal vokse til
77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger frem mod 2030.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ Skema A med folgende konsekvenser:

at der opfores 62 almene familieboliger til en anskaffelsessum péa 142,203 mio. kr.

at der bevilges 14,220 mio. kr. til grundkapitalen, svarende til 10 pct. af anskaffelsessummen

at der gives en tillegsbevilling til salg af grund pé 4,200 mio. kr.

at den kommunale grundkapital pd 14,220 mio. kr. finansieres af gget salgsindtaegt af grunden med 4,200
mio. kr., samt ved frigivelse af rddighedsbelgb for salg af jord og bygninger med 5,725 mio. kr. 1 2025 og
4,295 mio. kr. 12026

o at huslejen forelgbigt fastsettes til ca. 1.085 kr. pr. kvadratmeter arligt

o at der ydes kommunal garanti for den del af realkreditlénet, som ligger over 60 pct. af den endelige beléning
o at forvaltningen godkender skema B og C, hvis anskaffelsessummen ikke afviger mere end 2 pct.

O O O o

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget har den 20. august 2025 principgodkendt plan for boligbyggeri pa politigrunden i Grésten. Pa den
baggrund har Senderborg Kommune jf. vedlagte folgeskrivelse modtaget ansggning om tilsagn til stette til opforelse af 62
almene familieboliger pd Kongevej i Grasten, tidligere omtalt politigrunden, med tilherende Skema A fra Grésten
Andelsboligforening. Grunden, som Grasten Andelsboligforening ensker at bygge pa, ejes af Senderborg Kommune.

Projekt

Projektet omfatter opforelse af 62 almene boliger fordelt pa 2 etageboliger i 4-5 etager med i alt 53 boliger samt 9
rekkehuse 1 2 etager opdelt i to enheder. Boligerne opferes med fokus pd variation i boligtyper og sterrelser for at sikre
béade familieboliger og mindre boliger til en bred mélgruppe. I den ene etagebolig indrettes der et erhvervslokale til
Grasten Andelsboligforenings administration. Desuden etableres der feelles opholdsrum samt tagterrasse i hver
leengebygning, hvor beboerne har mulighed for at nyde udsigten over Sildekule.

Bygningerne opferes i moderne arkitektur med materialevalg, der tilpasses den omkringliggende bystruktur som fx tegl
og lyse facadeelementer. Projektet indarbejder grenne opholdsarealer, stiforbindelser samt parkeringslesninger og er



planlagt som en integreret del af det nye byomrade ved Kongevej. Vejledende skitsetegninger er vedlagt som bilag.

Okonomi og finansiering

Den samlede anskaffelsessum ved byggeriet er beregnet til 142,203 mio. kr.

Grésten Andelsboligforening ger opmarksom pa, at etablering af 62 almene familieboliger er et skon over akonomi og
arealer. Ved senere udbud af sagen kan der forekomme @ndringer til skonomi og arealer, da den endelige ekonomi forst
kendes, nar udbud er atholdt.

Projektet finansieres som folger:

Belob i mio. kr.
Kreditforeningslan (88 pct.) 125,139
Kommunal grundkapital (10 pct.) 14,220
Beboerindskud (2 pct.) 2,844

I alt 142,203

For almene familieboliger med et boliggennemsnit fra 90 - 105 kvadratmeter udger det kommunale grundkapitalindskud
10 pct. af byggeriets anskaffelsessum. Den kommunale udgift ved opferelsen af boligerne vil séledes vare 14,220 mio. kr.

Anskaffelsessummen er pa 23.346 kr. pr. kvadratmeter boligareal. Projektet opfylder séledes de skonomiske betingelser,
jf. almenboliglovens § 115 med geldende maksimumssatser 2025 for opferelse af almene boliger. I forbindelse med
udarbejdelsen af Skema B vil anskaffelsessummen blive reguleret jf. det seneste offentliggjorte maksimumsbeleb for
alment byggeri for almene familieboliger.

For den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af markedsverdien, skal kommunen yde garanti overfor
realkreditinstituttet jf. almenboliglovens § 127. Dog kan endelig sterrelse af garantien forst fastsattes, nar den aktuelle
kreditforening har vurderet markedsvaerdien af den opferte ejendom.

Godkendelse af tilsagn til stette er under forudsetning af, at plangrundlaget er til stede og overholdes.

Baggrund

Politigrunden i Grasten har af to omgange vaeret udbudt til salg i overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutning
den 27. september 2023. Da grunden ikke blev solgt, godkendte @konomiudvalget den 22. maj 2024, at grunden i stedet
kunne s&lges til alment boligbyggeri i overensstemmelse med Budgetaftalen 2022-2025.

I beslutningen fra den 22. maj 2024 blev der redegjort for, at godkendelse af byggeeskonomien (Skema A) ville foregé pa
et senere Jkonomiudvalgsmede, da det endelige omfang af muligt byggeri ikke var kortlagt pé beslutningstidspunktet. I
den oprindelige salgsbeslutning fra 2023 blev der frigivet en anlegsbevilling pa 4.600.000 kr., finansieret af
radighedsbelabet til salg af jord og bygninger. Anlaegsbevillingen var baseret pa en grundsalgspris pa 5.000.000 kr., en
udgift til omkostninger ved salg pé anslaet 100.000 kr. og en udgift pa 300.000 kr. til udarbejdelse af lokalplan.



Beleb i mio. kr.

Grundkapital 14,220
Grundsalg -9,200
Tidligere budgetteret grundsalg i 2023 5,000

Manglende finansiering 10,020

Rédighedsbeleb for salg af jord og bygninger 2025 -5,725
Rédighedsbelab for salg af jord og bygninger 2026 -4,295

Manglende finansiering 0

De almene boligers husleje

Huslejen for boligerne bestar af kapitaludgifter for afdrag og renter pa realkreditlan, udgifter til drift og individuelle
forbrugsudgifter i form af strom, vand og varme. Forbrugsudgifterne betales af lejerne direkte til forsyningsselskaberne,
sa her redegeres for kapitaludgifter og drift.

Den érlige leje pr. kvadratmeter fastseaettes til ca. 1.085 kr. jf. Skema A. Dette svarer til en gennemsnitlig leje pr. mdr. pa
8.883 kr. Den endelig husleje afthaenger af boligens kvadratmeter samt beliggenhed.

Byradet godkender huslejens starrelse og fordeling, jf. almenlejelovens § 9, stk. 5.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives nedenstédende
bevillinger

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget &r Overslags &r Overslags ~ Overslags
omrade 2025 2026 ar 2 ar3

Grundkap.indskud 01 14.220

Anleg/
Rédighedsbelab

05 -4.200
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbelgb 05 -5.725 -4.295

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 5.725 -5.725



Beslutning Okonomiudvalget den 22-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Godkendt.
Bilag

Folgeskrivelse

Vejledende skitsetegninger



Punkt 6: 6. Godkendelse af ekspropriationsvillighed for cykelstien Adsbel-
Avnbel

25/16301
Sagsresumé

I denne sag anmodes Byradet om at udtrykke ekspropriationsvillighed forud for kommunens erhvervelse af arealer til ny
cykelsti mellem Adsbel og Avnbel. Der er afsat midler til fase 1 i det netop godkendte budget 2026-2029. Yderligere er
der 10.06.22 givet tilsagn om tilskud fra Vejdirektoratet pa 4.265.000 kr.

Projektets hovedformal er at skabe sikre og trygge forhold for cyklister pé tveers at Senderborgmotorvejens barriere, og
den afledte trafik til og fra motorvejen. Projektet skal ligeledes forbinde Adsbel og Avnbel, og sammen med de andre
eksisterende stier, skabe gode forbindelser nord for Grasten. Med stien etableres der cykelstiforbindelse fra Grésten til
Ballebro, hvorfra der er feergeforbindelse til Nordals.

Aktuelt planleegges der ogsé et fjernvarmeprojekt i samme omrade, hvor cykelstien og fjernvarmens linjer overlapper
hinanden pé store dele af straekningen. Det bliver anset som en unik mulighed for at finde synergier i de to projekter. For

at muliggere udnyttelse af synergier mellem de to projekter, er der brug for at der pa dette tidlige tidspunkt, udtrykkes
ekspropriationsvillighed inden detaljeprojekterne er helt faerdige og myndighedsgodkendt.

Sagen understetter byradets vision om levende byer, lokalsamfund og feellesskaber, samt visionen om turisme.

Teknik-, By- og Boligudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen, men idet Skattestyrelsens
administrationspraksis i forhold til delegationsadgangen efter ejendomsavancebeskatningslovens § 11, stk. 1, 2. pkt. er
uafklaret, foreleegges beslutningen om ekspropriationsvillighed derfor for Byradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget at Byradet godkender

o at der eksproprieres det nedvendige areal fra matr.nr. 13, 245, 246 fra ejerlav Adsbel, Grasten-Adsbel, og matr.nr. 2,
7, 18, 57b, 228, 291 og 462 fra ejerlav Avnbel, Ullerup

o at der eksproprieres midlertidige arealer, som skal bruges i anlaegsfasen fra matr.nr. 13, 245, 246 fra ejerlav Adsbel,
Grasten-Adsbel, og matr.nr. 2, 7, 18, 57b, 228, 291 og 462 fra ejerlav Avnbel, Ullerup

¢ at der forinden igangsatning ekspropriation sgges indgaet aftaler pa ekspropriationslignende vilkar med ejerne af

matr.nr. 13, 245, 246 fra ejerlav Adsbel, Grasten-Adsbel, og matr.nr. 2, 7, 18, 57b, 228, 291 og 462 fra ejerlav
Avnbel, Ullerup

¢ at der forinden igangsatning af ekspropriation sgges indgaet frivillige aftaler pa ekspropriationslignende vilkar.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune vil med dette projekt atter forsgge at bidrage til den politiske ambition om, at blive Syddanmarks
mest cyklende kommune, samt at vaeere CO2-neutrale i 2029.



Der etableres 2,5 km dobbeltrettet cykelsti mellem Adsbel i syd og Avnbel i nord. Pa aksen mellem Grasten og
feergeforbindelsen til Nordals fra Ballesbro mangler de gode og sikre rammer gennem “motorvejsbarrieren”. Det er netop
ogsa pd denne straekning, at de lokale oplever at trafikken er steget meget siden motorvejen, blev abnet i 2012.
Hastigheden opleves ligeledes at vaere steget. Dette medvirker til utryghed for cyklister og antallet af cykler pa
strekningen er faldet.

Aktuelt planlaegges der fjernvarme i samme omrade, hvor det viser sig at cykelsti og fjernvarme kan planlaegges i samme
tracé, pa en stor del af streekningen. For at muliggere eventuelle synergier, i de to projekter, er der behov for, at der i dette
tidlige stadie tages stilling til ekspropriation af de nedvendige arealer.

Der arbejdes aktuelt med at identificere synergierne i samarbejde med fjernvarmeselskabet og arealerhvervelse er
negdvendigt for at komme videre i disse droftelser. Der udestar fortsat den feerdige detailprojektering af cykelstien og
ligeledes er myndighedsbehandlingen i sin indledende fase. Der er fokus pa, at dette projekt kraever sarlig
opmerksomhed fra alle parter for at synergierne kan realiseres.

Det samlede budget for cykelstien estimeres til ca. 15 mio. kroner. Det forventes at der ved et samarbejde med
flernvarmeanlaegget er flere synergier, herunder ogsa ekonomiske.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, men at der af
sagen fremgéar udgifter, hvortil der ikke er peget pd finansiering.

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 30-09-2025

Teknik-, By- og Boligudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-10-2025
Teknik-, By- og Boligudvalgets anbefaling indstilles.
Beslutning Byradet den 29-10-2025

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Adsbel-Avnbel cykelsti



Punkt 7: 7. Godkendelse af forslag til Kommuneplantillaeg nr. 4 for en
midtvejsvurdering af Kommuneplan 2023-2035

25/3955
Sagsresumé

Planstrategi 2022 beskriver, at der skal gennemfores en midtvejsvurdering af kommuneplanarbejdet. P4 den baggrund er
der udarbejdet et forslag til kommuneplantilleeg, der har vaeret i haring, og nu er klar til endelig vedtagelse.

Forslaget til kommuneplantilleegget indeholder endringer 18 steder i kommunen. Desuden opdateres registreringen af
bevaringsverdige bygninger og der indferes mulighed for planleegning til blandede byfunktioner. Se vedlagte forslag til
kommuneplantilleg nr. 4.

Planforslaget har veret i offentlig hering i otte uger i perioden fra den 13. juni til den 8. august 2025. Forvaltningen har
modtaget syv heringssvar, som ikke medferer en @ndring af planforslaget. Forvaltningen indstiller herudover ved egen
drift to endringer af planforslaget som angivet i indstillingsbilaget.

Projektet understetter Byradets Vision om at udvikle beredygtige lokalsamfund med attraktive og mangfoldige
boligmiljeer. Ydermere understatter projektet malet om 2500 nye boligenheder og malet om at blive 77.000 borgere inden
2030 i Senderborg Kommune.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget, at Byradet godkender

 forslag til kommuneplantilleeg nr. 4 for en midtvejsvurdering af Kommuneplan 2023-2035 med @&ndringer som
beskrevet i indstillingsbilaget.

Sagsfremstilling

Byradets beslutning om at gennemfere en midtvejsvurdering af kommuneplanlegningen har resulteret i udarbejdelse af
forslag til kommuneplantilleeg 4 for Midtvejsvurdering af Kommuneplan 2023-2035. Indholdet i kommuneplantillegget
er sammensat for at kunne imgdekomme konkrete anseggninger, lette den daglige sagsbehandling samt rydde op i
plangrundlaget.

Kommuneplantilleegget 2endrer i kommuneplanens registrering af bevaringsvaerdige bygninger, som er omfattet af et
forbud mod nedrivning. Der sker @ndring for 332 registreringer ud af i alt 4.768 bygninger, der er registreret som
bevaringsverdige med en vaerdi pa 1-4.

Kommuneplantilleegget indferer en mulighed for planlegning til blandede byfunktioner” og udpeger et centeromrade pa
Grundtvigs Alle og B.S. Ingemanns Vej til netop ’blandede byfunktioner”. I omrader, der er udpeget til blandede
byfunktioner i kommuneplan og lokalplan, er der mulighed for at bringe lempede graenseveardier for stgj i anvendelse. Det
giver starre fleksibilitet og flere muligheder for @ndringer i den eksisterende by.



Der foretages @ndringer i kommuneplanrammerne 18 steder i kommunen. Se oversigt i vedlagte bilag. Endringerne gor
det muligt at udarbejde planlegning for en reekke konkrete projekter samt rydder op i plangrundlaget.

I forbindelse med offentliggerelse af planforslaget er der truffet afgerelse om, at der ikke udarbejdes en miljevurdering.
Afgerelsen bygger pa en miljoscreening af planforslaget. Der er ikke klaget over denne afgorelse.

Planforslaget har veeret i offentlig hering i otte uger i perioden fra den 13. juni til den 8. august 2025. Forvaltningen har i
den forbindelse modtaget syv heringssvar fra Haderslev Stift, Museum Senderjylland, SONFOR, Vejdirektoratet, en
privat borger og E’ Svenstruplaug, der har indsendt to heringssvar. Haderslev Stift og Museum Senderjylland meddeler, at
de ikke har bemerkninger til planforslaget. Bemarkningerne fra SONFOR vil blive inddraget i den videre sagsbehandling
for konkrete projekter. Bemaerkningen fra Vejdirektoratet betyder, at der tilfejes en note om at sikre ny bebyggelse mod
stgj pa Prins Henriks Avenue. Den private borger samt E’ Svenstruplaug har atklarende spergsmal. Heringssvarene
fremgér af bilag.

Forvaltningen indstiller herudover ved egen drift to eendringer af planforslaget pé baggrund af mindre fejl i planforslaget.
I kommuneplanramme ved Prins Henriks Avenue @ndres etageantal til seks, hvilket ogsa stemmer overens med den
redegerende tekst i planforslaget. Bevaringsvardien for Nerrebro 8 er ved en fejl sat til otte, og rettes derfor til tre i
overensstemmelse med den gennemforte registrering. £ndringerne er angivet i vedlagte indstillingsbilag.

Den videre proces

Forudsat Byradets godkendelse, vil kommuneplantillegget blive indarbejdet i den samlede kommuneplan. Der foretages
offentlig annoncering af det godkendte planforslag. Kommuneplantilleegget giver grundlag for at igangsatte og
feerdiggere planprocesser for lokalplanpligtige projekter i overensstemmelse med @&ndringerne.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 30-09-2025

Teknik-, By- og Boligudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-10-2025

Teknik-, By- og Boligudvalgets anbefaling indstilles.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Godkendt.
Bilag

Forslag Kommuneplantilleeg 4
Overblik endringer kommuneplantilleeg 4
Indstillingsbilag kommuneplantilleg 4

Bemerkninger til kommuneplantilleeg 4



Punkt 8: 8. Godkendelse af investeringsprojekt '"Bedre jobhjzelp til
kontanthjzlpsmodtagere med psykiske udfordringer"

25/7025
Sagsresumé

For at styrke indsatsen over for kontanthjelpsmodtagere og skabe bedre muligheder for varig beskaftigelse, godkendte
Arbejdsmarkedsudvalget den 6. maj 2025 en ambitigs trepunktsplan. Planen fokuserer pa at fa flere jobparate
kontanthjelpsmodtagere ud i virksomheder, yde bedre hjelp til udsatte med psykiske udfordringer gennem IPS-metoden
(Individuelt Planlagt job med Stette) samt etablere en fremskudt jobcenterindsats i udsatte boligomrader i Nordborg og
Senderborg.

Serligt indsatsen for borgere med psykiske udfordringer rummer et potentiale for bade menneskelige og ekonomiske
gevinster. Derfor foreslér forvaltningen, at denne del af planen realiseres gennem en investeringsmodel i samarbejde med
Den Sociale Investeringsfond. Modellen indebarer, at fonden finansierer indsatsen med fem IPS-jobmentorer, som skal
stotte 125 borgere i at opna selvforsergelse gennem job eller uddannelse i perioden 2026-2028.

Den samlede investering udger 6,0 mio. kr., som Den Sociale Investeringsfond stiller til rddighed. Tilbagebetalingen sker
kun, hvis kommunen opnar dokumenterede besparelser pa offentlige forsergelsesydelser. Hvis projektet forlaber som
forventet, vil kommunen opné en nettogevinst pa ca. 2,1 mio. kr. efter tilbagebetaling af investeringen og en
succesbetaling pa ca. 1,4 mio. kr. til fonden. Hvis resultaterne udebliver, barer fonden den ekonomiske risiko, hvilket gor
modellen gkonomisk attraktiv og risikominimerende for kommunen.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Byrddet godkender investeringscasen med finansiering via Den Sociale
Investeringsfond. Det vil ikke blot styrke indsatsen for en sarbar malgruppe, men ogsa bidrage til en mere baeredygtig
gkonomi pa arbejdsmarkedsomradet — med mulighed for bade social og skonomisk gevinst.

Byradet har beslutningskompetencen for bevillingen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at Byradet godkender

1. Finansiering via Den Sociale Investeringsfond. Senderborg Kommune modtager 6 mio. kr. fra Den Sociale
Investeringsfond til ansettelse af fem IPS-jobmentorer i 2026-2027. Hvis projektet opnar den forventede effekt pa
9,5 mio. kr. i besparelser pd forsergelsesydelser, tilbagebetales investeringen og en succesbetaling pa 1,4 mio. kr. til
fonden. Kommunen opnér en nettogevinst pa 2,1 mio. kr., som forbliver pd arbejdsmarkedsomradet. Fonden baerer
den gkonomiske risiko ved manglende effekt.

eller

2. Kommunalt finansieret investering. Kommunen investerer selv 6 mio. kr. fra kassen 1 20262027 til ansattelse af
fem IPS-jobmentorer. Ved fuld effekt reduceres forsergelsesudgifterne med 9,5 mio. kr. 1 20262028, hvilket giver
en nettogevinst pa 3,5 mio. kr., som forbliver pé arbejdsmarkedsomradet. Kommunen berer den fulde gkonomiske
risiko, og manglende effekt medferer et permanent kassetraek.

Sagsfremstilling

P& medet den 6. maj 2025 godkendte Arbejdsmarkedsudvalget en samlet plan med tre centrale indsatsomrader i
forbindelse med investering i kontanthjelpsomradet. Planen omfatter en styrket indsats for at fa flere jobparate borgere ud
i virksomheder, en forbedret statte til udsatte borgere med psykiske udfordringer gennem IPS-metoden (Individuelt
Planlagt job med Stette) samt en fremskudt jobcenterindsats i udsatte boligomrader i Nordborg og Senderborg. Udvalget



besluttede samtidig, at indsatsen for borgere med psykiske udfordringer skulle beskrives med to alternative
finansieringsmodeller: Enten via Den Sociale Investeringsfond eller som en kommunalt finansieret investering.
Forvaltningen anbefaler, at Byradet godkender investeringscasen med finansiering via Den Sociale Investeringsfond.

P& det kommende mede i Arbejdsmarkedsudvalget vil arbejdsmarkedschef Lasse Kamp praesentere de to
investeringscases, hvoraf den ene indeberer finansiering med Den Sociale Investeringsfond, mens den anden baserer sig
pé@ kommunal finansiering. Hvis Byradet vaelger at indgd i investeringscasen i samarbejde med Den Sociale
Investeringsfond, skal fondens bestyrelse godkende den endelige investeringsaftale. Bestyrelsen blev prasenteret for den
mulige investering pa bestyrelsesmede den 11. september med bred opbakning til at gd videre. Bestyrelsen vil behandle
den endelige investeringsmodel i en skriftlig proces, som forventes afsluttet primo oktober. Aftalegrundlaget, som
regulerer tilsagnet er vedlagt til orientering. Den indebarer en investering i fem IPS-jobmentorer, der i projektperioden fra
1. januar 2026 til 31. december 2027 skal arbejde malrettet med at f& 125 borgere i beskaftigelse.

Investeringen i ’Den forbedrede jobhjelp til kontanthjeelpsmodtagere med psykiske udfordringer’ bygger pa en fleksibel
og individuelt tilpasset stotte, hvor IPS-jobmentorerne tilbyder handholdt vejledning og tet opfoelgning. IPS er en
evidensbaseret metode, hvor jobcentret og psykiatrien i teet samarbejde hjelper mennesker med psykiske lidelser eller
psykisk sérbarhed i job eller uddannelse, og indsatsen tilpasses den enkeltes ensker og behov. Med ansattelsen af fem
IPS-jobmentorer vil alle borgere kunne tilbydes en mere fleksibel og handholdt indsats, samtidig med at der tilfores nye
kompetencer til de selvstyrende teams. Opnormeringen giver ogsd mulighed for at styrke samarbejdet med
lokalpsykiatrien, virksomhederne og borgerne.

Den samlede investering i fem IPS-jobmentorer udger 6,0 mio. kr. og dekker omkostningerne til indsatsen over en todrig
periode. Finansieringen fordeles ligeligt mellem indsats (3,0 mio. kr.) og service (3,0 mio. kr.). Formélet med
investeringen er at reducere antallet af borgere, der modtager offentlige forsergelsesydelser, ved at stotte dem i at blive
selvforsergende gennem job eller uddannelse. Det samlede forventede mindreforbrug til offentlig forsergelse i
Senderborg Kommune er beregnet til ca. 9,5 mio. kr. over en trearig periode. Tilbagebetalingen af investeringen til fonden
sker i forbindelse med seks fastlagte méletidspunkter i perioden fra juli 2026 til juli 2029, jf. skemaet nedenfor.

Betalings-overblik 6

(1.000 kr.) mdr 12mdr. 18 mdr. 24mdr. 30mdr. 36 mdr. Talt

Aktivitets-parate
effekt
selvforsergelse

840,0
420,0 630,0 1.050,0 1.260,0 1.050,0 5.250,0

Aktivitets-parate
effekt lennede 80,0 120,0 160,0 200,0 240,0 200,0 1.000,0
timer

Jobparate effekt
selvforsergelse 420,0 472.,5 525,0 577,5 630,0 577,5 3.202,5

Jobparate effekt

. 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 120,0
lennede timer

I alt 940,0 1.242,5 1.545,0 1.857,5 2.150,0 1.847,5 9.572,5

Hvis indsatsen og resultaterne forlaber som forventet, vil tilskuddet fra Den Sociale Investeringsfond blive udbetalt i to
rater af ca. 3 mio. kr., og tilbagebetalingerne vil ske i takt med, at kommunen opnér dokumenterede mindreudgifter til
offentlig forsergelse.



Tilbagebetalingen sker med baggrund i de opnaede resultater pa i alt ca. 9,5 mio. kr.

Hvis projektet forleber som forventet, vil Senderborg Kommune tilbagebetale bade investeringen (ca. 6,0 mio. kr.) og en
succesbetaling (ca. 1,4 mio. kr.) til fonden, hvilket samlet set udger ca. 7,4 mio. kr. Det giver Senderborg Kommune en
nettogevinst pa ca. 2,1 mio. kr.

Malgruppen for den todrige investering er 125 borgere med psykiske lidelser eller sdrbarhed. Heraf vil 100 borgere vare i
ressourceforleb eller aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, mens 25 borgere vil vaere jobparate
kontanthjelpsmodtagere. Formalet er at understette borgernes vej mod selvforsergelse. Indsatsen gennemfoeres over en
periode pé to ar, og effekterne males sidelebende med indsatsen samt i op til ét ar efter afslutning. Den samlede
opgerelses- og maleperiode er séledes tre ar.

For de jobparate borgere forventes andelen, der opnér selvforsergelse, at stige fra 40 til 60 procent. For borgere i
ressourceforlob og aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere forventes en stigning fra 10 til 30 procent. Der er desuden
fastsat effektmal for lennede timer. For de jobparate borgere forventes andelen med lennede timer at stige fra 20 til 60
procent, mens niveauet for de aktivitetsparate og borgere i ressourceforlegb vedvarende er pa 20 procent i
opgerelsesperioden.

Fordelen ved at vaelge Den Sociale Investeringsfond frem for kommunal finansiering er, at fonden beerer den skonomiske
risiko, hvis effekterne af indsatsen bliver mindre end forventet. Til gengzeld kan Senderborg Kommune potentielt ga glip
af 1,4 mio. kr. 1 succesbetaling, men undgér samtidig et kassetrak ved lavere effekt.

Det fremgar af folgende sammenligning:

Potentiel

Investeringsmodel Risiko Tilbagebetaling .
gevinst

Den Sociale

. Fonden barer risikoen  ca. 7,4 mio. kr.  ca. 2,1 mio. kr.
Investeringsfond

Kommunen berer

Kommunal Investering iy
risikoen

ca. 6,0 mio. kr.  ca. 3,5 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Byradet godkender investeringscasen med finansiering via Den Sociale
Investeringsfond. Det vil ikke blot styrke indsatsen for en sarbar malgruppe, men ogsa bidrage til en mere baeredygtig
gkonomi pa arbejdsmarkedsomradet — med mulighed for bade social og gkonomisk gevinst.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, medferer det folgende
bevillingsmassige konsekvenser:

¢ Budgettet tilfores 6 mio. kr. vedr. investeringen fra DSI, hhv. 3 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget og 3 mio. kr. til
@Pkonomiudvalget.

¢ Der afszttes yderligere 1,4 mio. kr. under @konomiudvalget, til succesbetaling til DSI.

¢ Budgettet under Arbejdsmarkedsudvalget til ydelser vedr. Kontant- og uddannelseshjalp, reduceres med 1,4 mio.
kr. og finansierer derved succesbetalingen.

Beleb fordeles ligeligt mellem 2026 og 2027.

Periodiseringen vil blive evalueret lobende. Projektet vil samlet set ikke medfere et kassetrek. Evt. mindreforbrug vedr.
Kontant- og Uddannelseshjlp, ud over de 1,5 mio. kr., indarbejdes ved bevillingsrevisioner i projektperioden.



Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget
omrade ar
18.05
: (AU)
Drift 13.60
(VL)
Anleg/
Rédighedsbelob
Finansiering via:
. 18.05
Drift andetsteds (AU)
Investering DSI
Léaneoptagelse
Afdrag og renter af
nye lan
Kassebeholdning 01

Overslags
ar 1

1.500
2.250

-750

-3.000

Overslags
ar2

1.500
2.250

-750

-3.000

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 30-09-2025

Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler losningsforslag 1

Beslutning Okonomiudvalget den 22-10-2025

Arbejdsmarkedsudvalgets anbefaling indstilles.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

@konomiudvalgets indstilling blev godkendt.
Bilag

Den Sociale Investeringsfonds muligheder for at investere i kommunerne

Investeringsmodel med DSI_senderborg_september

Udkast kontrakt Soenderborg

Overslags
ar 3



Punkt 9: 9. Godkendelse af nedleggelse af kvalitetsstandarder pa
plejecenteromridet

25/8561
Sagsresumé

Den 1. juli 2025 tradte aldreloven i kraft. Loven skal understette en alderdom med livsglaede, selvhjulpenhed og narver,
og som en central del af loven star helhedspleje. Helhedspleje skal tilvejebringe sammenhange og rummelige pleje- og
omsorgsforleb med udgangspunkt i den enkelte.

Med @ldreloven er der ikke krav til kommunalbestyrelsen om, at der er udarbejdet kvalitetsstandarder som
formidlingsverktej af indeholder og rammer for plejen. Borgeme har fortsat brug for at fa information om plejen pa et
plejecenter, derfor har forvaltningen udarbejdet folderen ”Néar du bor pa plejecenter: Helhedspleje — naert og lokalt”.

Folderen stetter op om Byradets Vision 2022-2025, sarligt fokusomradet ”Et godt liv”, ved at satte fokus pa
forvaltningens arbejde med at sikre tryghed, omsorg og stette til dem der har brug for det. Folderen stotter ligeledes op
om Senderborg Kommunes vardighedspolitik, bl.a. gennem fokus pa selvbestemmelse, faellesskaber, tvaerfagligt
samarbejde og helhedsorienterede forlab med borgeren i centrum.

Folderen har veret i horing i Aldreradet den 23. september 2025. Horingssvaret fremgér af bilag ”"Heringssvar fra
Aldreradet”. Forvaltningen har taget Aldrerddets bemerkninger til efterretning og pa den baggrund opdateret folderen.
Forvaltningens behandling af Aldreradets heringssvar fremgér af bilaget.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

¢ at kvalitetsstandarderne pa plejecenteromradet nedlaegges i forbindelse med overgang til Aldrelov.

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet orienteres om

¢ at borgerne informeres om indhold og rammer for plejen med en folder ”Nar du bor pa plejecenter: Helhedspleje —
neert og lokalt”.

Sagsfremstilling

Den 1. juli 2025 tradte eldreloven i kraft. Loven har til formal at tilvejebringe rammerne for en &ldrepleje, der med
udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov understotter en alderdom, som er praeget af mest mulig
livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og nerver. En hjernesten i loven er helhedspleje. Helhedsplejen skal sikre
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb med udgangspunkt i den enkelte.

Plejecentrene arbejder fremadrettet med to pleje- og omsorgsforlab:

¢ Plejecenterforleb, ordinar plads
¢ Plejecenterforleb, serlig plads

Serviceniveauet er uaendret.



Med zldreloven §9, stk. 3 er det kommunalbestyrelsens ansvar at sikre, at borgere har adgang til information om
rammerne og indholdet af kommunens pleje- og omsorgsforlgb.

Da kvalitetsstandarder ikke er en del af lovgivningens ramme, forslar forvaltningen, at kvalitetsstandarderne ”Nar du bor i
plejebolig” og "Mad og maltider pa plejecentre” nedlaegges.

For at sikre kommunens information til borgerne omkring plejecenterforleb har forvaltningen i samrad med
repreesentanter fra £ldreradet, udarbejdet folderen ”Nar du bor pé plejecenter: Helhedspleje - nert og lokalt”. Den vil
udgere et vigtigt formidlingsverktej, til gavn for samarbejdet mellem beboere, parerende, medarbejdere og ledelsen.

Folderen har til formal at informere beboere og parerende om den faglige tilgang til at yde stette og omsorg for beboerne.
En faglig tilgang hvor fokus er pa helhedsorienteret statte, selvbestemmelse og anerkendelse af den enkeltes livssituation.
Yderligere praesenterer folderen, hvordan vi pa centrene arbejder med hverdagsliv med fellesskab og aktiviteter samt med
velferdsteknologi, dér hvor det skaber verdi. Den prasenterer vores tilgang til maltidet, som en vigtig del af hverdagen
og til sidst, hvordan dialog er ngglen til et velfungerende samarbejde.

Foruden denne folder arbejder plejecentrene fortsat med deres lokale velkomstmaterialer samt pjecerne Aktivitetscentre
pa plejecentrene i Senderborg Kommune” og ”Daghjem pa plejecentrene i Senderborg Kommune”. Disse pjecer beskriver
centrene lokalt samt de forskellige tilbud og aktiviteter, som plejecentrene tilbyder borgere, der benytter aktivitetscentre
og daghjem.

Zldreradet har haft folderen i hering og har den 23. september 2025 afgivet nedenstdende heringssvar.

Aldrerddet takker for at veere en del af arbejdsgruppen.

Aldrerddet anerkender sproget i pjecen. Pjecen er let at forstd og skrevet i et ”dagligt” sprog.

Aldrerddet synes ogsa, at pjecen er overskuelig.

Aldreradet anbefaler at begrebet “rehabilitering” foldes mere ud, da ikke alle i malgruppen forstar betydningen.
Zldreradet foreslar, at der kommer eksempler med i pjecen, nar “velfaerdsteknologi” omtales.

Zldreradet foreslar, at lay-outet ensartes.

Zldreradet undrer sig over, at den sidste side er helt gron, hvor der er lille hvid tekst pa gront. Det er meget sveert at
laese.

e o o o o o o

Forvaltningen har taget Aldrerddets bemerkninger til efterretning og pa den baggrund opdateret folderen. Forvaltningens
behandling af Aldreradets heringssvar fremgér af bilag.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingerne.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Godkendt.
Bilag

Folder - Néar du bor pa plejecenter



Heringssvar fra ZAldreradet



Punkt 10: 10. Godkendelse af behandling og opfelgning pa danmarkskortet
med omgerelsesprocenter for 2024 pa socialomradet

25/7001
Sagsresumé
Nér borgere klager over en kommunal afgerelse pd socialomradet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.

Afgerelserne fra Ankestyrelsen offentliggares hvert ar af Social-, Bolig og ZAldreministeriet i ’Danmarkskort med
kommunale sammenligninger”.

Det samlede overblik over klager indeholder tre forskellige danmarkskort:
1. Danmarkskortet for socialomradet generelt
Alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Det vil sige bade
berne-, voksne- og &ldreomradet.

2. Danmarkskortet for bernehandicapomradet
Udvalgte bestemmelser pa bernehandicapomradet.

3. Danmarkskortet for voksenhandicapomradet
Udvalgte bestemmelser pa voksenhandicapomradet.

Ministeriet publicerede i juni 2025 danmarkskortet med omgerelsesprocenter for 2024. Danmarkskortet er tilgengelige pa
ministeriets hjemmeside: https://www.sm.dk/danmarkskort (link til ministeriets hjemmeside).

Byradet skal behandle danmarkskortet og tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handleplan til styrkelse af
den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling i henhold til retssikkerhedsloven.

Med danmarkskortet satter forvaltningerne fokus pa borgernes retssikkerhed samt bevidsthed om kvaliteten i
sagsbehandlingen pé servicelovsomradet. Dette kan ses i ssmmenheng med Byradets vision om det gode liv.

Handicapridet og ZAldreradet orienteres.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet

¢ drofter danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa socialomradet for 2024

¢ drofter og godkender, at initiativerne pa baggrund af danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa socialomradet for
2024 er deekkende i forhold til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling, og der derfor ikke
udarbejdes en sarskilt handlingsplan.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen behandler borgerklager over kommunale afgerelser pa socialomrédet. Hvert &r offentligger Social-, Bolig-
og Zldreministeriet afgerelserne i "Danmarkskort med kommunale sammenligninger”. I juni 2025 offentliggjorde
ministeriet danmarkskortet med omgarelsesprocenter for 2024.



Der anvendes tre begreber, ndr Ankestyrelsen treffer afgerelser:

o Stadfaestelse: Styrelsen er enig i afgarelsen. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.

¢ Hjemvisning: Hvis der fx mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender
styrelsen sagen tilbage til myndigheden til fornyet sagsbehandling.

o Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer eller ophaver den.

Nar en afgerelse hjemvises, @ndres eller ophaves, kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort. Det hedder det,
selvom en hjemvisning ikke nedvendigvis betyder, at afgerelsen bliver a&ndret efter fornyet sagsbehandling. Derudover
vil en fornyet behandling af en sag, der forer til samme resultat, ikke nedvendigvis medfere en ny vurdering i
Ankestyrelsen, hvis afgerelsen ikke paklages igen.

Omgerelsesprocenter 2024 - Socialomréadet generelt - Hele serviceomradet

I danmarkskortet for socialomradet generelt indgér alle bestemmelser i Lov om social service, hvor der er kommunal
klageadgang. Det vil sige bade berne-, voksen- og senioromradet.

Landsgennemsnittet for omgerelsesprocenten generelt pa socialomradet 1 2024 er pa 44,9 pct., mens den i1 2023 var pa
38,5 pct. Udviklingen i omgerelsesprocenten i Senderborg Kommune fremgér af tabellen herunder.

Socialomradet generelt —Hele 419 5050 2021 2002 2023 2024

serviceomradet

Antal afgerelser i alt 107 126 81 81 77 54
Stadfzestelser i pct. (antal i 65% 63% 67% 81% 68% 72%
parentes) (70) (79) (54) (66) (52) (39)
Omggrelser i pct. (antal i 35% 37% 33% 19% 32% 28%
parentes) (37) (47) (27) (15) (25) (15)
Heraf , \

- Zndringer i pct. 15% ? 1/00) %2? 6% (3) 9% (7)  0%(0)
- Hjemvisninger i pct. 20% 29% 31% 13% 23% 28%

37) (25 (10) (18) (15)

Omgeorelser i pct. ud af
kommunens totale antal 0,1% 02% 0,1% 0,05% 0,08%  0,02%
afgorelser

Antallet af klager skal ses i forbindelse med antallet af afgarelser indenfor det givne omréde. Forvaltningen anslér, at der
arligt bliver truffet i alt ca. 30.000 afgerelser, fordelt pa ca. 5.000 afgerelser pa berneomradet og 25.000 pa voksen- og
senioromradet. Det vil sige at omgarelsesprocenten for det totale antal afgerelser er pa 0,02%.



Omgerelsesprocenten alene er ikke en indikator for afgerelsernes kvalitet. P4 nogle omréder foreligger der ikke en
principmeddelelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsens fortolkning i disse sager er vejledende.

Ankestyrelsens praksis folges tet og anvendes aktivt til leering og udvikling med henblik pé at hgjne kvaliteten af
sagsbehandlingen, herunder ogsa for at sikre borgernes retssikkerhed. I den forbindelse drager forvaltningerne systematisk
leering af hjemvisningerne for at sikre udvikling af praksis pd omrédet.

Omggerelsesprocenter 2024 - Bernehandicapomradet
Danmarkskortet for bernehandicapomridet omfatter folgende bestemmelser i Barnets Lov:

pasningstilbud, hjemmetreening m.m. §§ 82, 83, 84 og 85
merudgiftsydelse § 86

tabt arbejdsfortjeneste §§ 87 og 88

personlig hjelp og ledsagelse §§ 89 og 90.

e o o o

Det fremgar af Ankestyrelsens talportal, at landsgennemsnittet for omgerelsesprocenter pa bernehandicapsager 1 2024 er
48,9 procent, mens Senderborg Kommune har en omggrelsesprocent pa 33 procent. Udviklingen i omgerelsesprocenten i
Senderborg Kommune fremgar af tabellen herunder.

Bernehandicap-omradet 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal afgerelser i alt 32 23 15 12 16 9
Stadfaestelser i pct. (antal i 25% 35% 47% 58% 44% 67%
parentes) (®) ® (N (7 (7 (6)
Omggerelser i pct. (antal i 75% 65% 53% 42% 56% 33%
parentes) 24) (15) ®) (5) 9) 3)
Heraf

13% o 25% 19% o
- Zndringer i pct. 31% 3) 7% 1) 3) 3) 0%

47% 33%

17% 38%

- Hjemvisninger i pct. 44% 25%
7 3

(12)

Tabellen viser, at antallet af afgarelser er faldet fra 16 sager i 2023 til 9 sager i 2024, hvilket er det laveste antal i perioden
2019-2024. Desuden er antallet af hjemviste sager faldet fra 6 sager i 2023 til 3 sager i 2024. Det bemarkes, at der 1 2024
ikke er registreret nogen @ndringer eller ophavelser af kommunens afgerelser.

For at drage lering af afgerelser fra Ankestyrelsen og for at reducere antallet af omgerelser har forvaltningen siden 2019
praktiseret falgende:

o Alle afgarelser fra Ankestyrelsen gennemgés og analyseres pé teamniveau i Myndighed Handicap. Der er fokus pa
leering og relevante dreftelser omkring praksis og faglig fordybelse. Det er tydeligt pa teamets



sparrings-/bevillingsmeder, at leeringen fra Ankestyrelsens afgerelser finder anvendelse og at den giver et fagligt
loft.

¢ Revurderinger sparres obligatorisk med socialfaglig konsulent. Der er serligt fokus pa at tydeliggere, hvad der
leegges afgarende vaegt pa bade i afgerelsen og i dialogen med borgerne.

¢ Der er indarbejdet en ny kommunikationsstrategi i klagesager i Myndighed Handicap samt generelt en mere
dialogbaseret behandling af sagerne.

¢ Der er indfert tiltag for at sikre kvaliteten i forhold til genbehandling af hjemvisninger i form af tat opfelgning med
fokus pa, at den fornyede behandling sker inden for sagsbehandlingsfristen, samt at sagen er tilstraekkeligt belyst,
inden der treeffes en ny afgarelse.

Den viden, der opnds igennem Ankestyrelsens behandling af sagerne bliver lobende indarbejdet i forvaltningens praksis
og serviceniveau.

Omggrelsesprocenter 2024 — Voksenhandicapomradet

Danmarkskortet for voksenhandicapomrédet omfatter folgende bestemmelser i serviceloven:

kontante tilskud § 95

borgerstyret personlig assistance § 96
ledsagerordninger § 97

merudgifter § 100.

e o o o

Det fremgar af Ankestyrelsens talportal, at landsgennemsnittet for omgerelsesprocenten pa voksenhandicapomradet i
2024 er 40 pct. Udviklingen i omgerelsesprocenten i Senderborg Kommune fremgér af tabellen herunder.

Voksenhandicap-omradet 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal afgerelser i alt 8 22 25 14 13 4
Stadfzestelser i pct. (antal i 87% 50% 68% 86% 62% 75%
parentes) 7 (11) 17) (12) (8) 3)
Omggrelser i pct. (antal i 13% 50% 32% 14% 38% 25%
parentes) (1) (11) ®) 2) %) )
Heraf
4% 00 0) 14% 0% (0) 0% (0)
- Zndringer i pct. 0% 3) 2)
. . . 32% 38% 25%

- 0, 0,

Hjemvisninger i pct. 13% 36% ) 0% (0)  (5) )

®)

Tabellen viser, at antallet af afgerelser pa voksenhandicapomradet 1 2024 ligger vaesentligt under antallene fra 2020-2023.
Desuden er 3 ud af 4 (75%) sager blevet stadfzestet.



Der har 1 2024 varet 1 omgerelse, der er hjemvist til ny behandling. Hjemvisningen er begrundet i, at sagen ikke er
tilstreekkeligt oplyst.

For at drage leering af afgarelser fra Ankestyrelsen og for at sikre borgerne den bedst mulige stette praktiserer Omsorg og
Udvikling, pé alle omrader, ogséd omrader der ikke er omfattet af ovenstdende, folgende:

o Alle afgarelser fra Ankestyrelsen gennemgas og analyseres i teamet. Der er fokus pa leering og relevante droftelser
omkring praksis og faglig fordybelse. Det er tydeligt pd teamets sparrings-/bevillingsmader, at leeringen fra
Ankestyrelsens afgerelser finder anvendelse og at den giver et fagligt loft.

e Revurderinger dreftes i teamet med jurist med henblik pé at {4 klarlagt, hvad der er saerligt vigtigt at fa belyst i
sagen.

¢ Forvaltningen har lebende dreftelser med samarbejdspartnere i forhold til at fa adgang til alle nedvendige
oplysninger for at kunne f& sagen tilstraekkeligt oplyst.

¢ Forvaltningen drefter serlige problematikker i forhold til komplekse sager i et erfa-kommunenetvaerk med henblik
pa felles forstaelse og lering.

Den viden, der opnés igennem Ankestyrelsens behandling af sagerne bliver labende indarbejdet i forvaltningens praksis
og serviceniveau.

Forvaltningerne vurderer, at der ikke er behov for at igangsztte en handlingsplan for danmarkskortet 2025, baseret péa
eksisterende initiativer og Ankestyrelsens svar vedrerende danmarkskortet for 2024. Den 2. april 2025 meddelte
Ankestyrelsen, at de ikke vil foretage yderligere i forhold til kommunalbestyrelsens behandling og opfelgning pa
danmarkskortet 2024.

Danmarkskortene over omgerelsesprocenterne pa socialomradet for 2023 blev dreftet og godkendt i Byradet den 30.
oktober 2024. P& medet blev det besluttet, at de eksisterende initiativer var dekkende i forhold til styrkelse af den
juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling, og at der derfor ikke blev udarbejdet en serskilt handlingsplan.
Ankestyrelsens svar er vedlagt som bilag.

Forudsat at bade Berne- og Uddannelsesudvalget samt Social-, Senior- og Handicapudvalget godkender indstillingen, vil
punktet sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Handicapradet og Aldreradet orienteres.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Droftet og godkendt.
Bilag



Brev fra Ankestyrelsen Danmarkskortet



Punkt 11: 11. Orientering om ledelsesinformation 2025 — Ultimo september
2025 - Byradet

25/160
Sagsresumé

Ved ledelsesinformationen for 2025 pr. ultimo september 2025 udviser driftsvirksomheden, som samlet set, et
mindreforbrug i forhold til et spaend pé +/- 1 % af det korrigerede budget.

Byradet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret. Opfolgning

pa ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2025 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultat.

Byradet orienteres p& overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Det samlede driftsresultat ultimo september 2025 viser et forbrug pa knap 4,3 mia. kr. svarende til ca. 71,5 % af det
korrigerede budget. Sidste ar pa samme tidspunkt var forbrugsprocenten 69,9.

Samlet set forventer udvalgene, at budgettet — pa kommuneniveau — vil udvise et mindreforbrug ved arets udgang, jf.
nedenfor.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

Nettobudget i Korr. Forbrug Forbrugs- Forvaltn;ngens Afv1gelse
1.000 kr budget pr. pct. fo;‘ventnmg om ift. korr.
’ ’ 2025 30.09.25  30.09.25  mindre/merforbrug  budget
@konomi 734.710 511.333 69,6 Balance 0
. - 1.000 -
Arbejdsmarked 1.515.619 1.086.633 71,7 1) Balance -5.000
Borne- og 1.382.456  1.025.270 74,2 Balance -11.700

uddannelse



Kultur, Idraet og

Medborgerskab 110.506 81.846 74,1 Balance 0
Sundhed 532.538 309.987 58,2 Balance -5.300
Social, Senior

. 1.386.217 1.032.973 74,5 Balance 0
og Handicap
Erhverv og

39.267 29.271 74,5 Balance 0
Gron vakst
Teknik, Byog 549 699 184538 73,9 Balance 625
Bolig
Natur, Klimaog 35399 51611 563 Balance 0
Miljo
- -17.375 -

Drift i alt 5.989.412 4.283.461 71,5 Balance 1375

1) Et generelt mer- eller mindreforbrug pa landsplan vil medfere, at kommunerne midtvejsreguleres i forhold til den
gennemsnitlige udvikling i hele landet. Ved arets slutning overfores et evt. mindre- eller merforbrug til kommende ar med
henblik pa efter- og midtvejsregulering. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug i sterrelsesordenen -1 til
-5 mio. kr. vedrarende overforselsomradet.

Servicevaekstrammen:
Det oprindelige budget pa servicevakstomradet angiver sigtepunktet til serviceveekstrammen 2025 for kommunerne.
Senderborg Kommunes er opdateret (juni) servicevekstramme er pa 4,169 mia. kr. i 2025.

Jaevnfor det korrigerede budget 2025 (inkl. byrddsbeslutninger pr. 29. september) udger serviceudgifterne i alt 4,163 mia.
kr. Rammen er saledes overholdt.

Det skal bemarkes, at drifts- og anleegsoverferslerne m.m. fra regnskabsaret 2024 indgar i budgetbalancen.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har bemyndigelse til at sanktionere de kommuner, der ikke overholder
servicevakstrammen, hvis kommunerne under ét ikke overholder den aftalte servicevaekstramme.

Regnskabssanktionen vil ske med 60 % individuelt og 40 % kollektivt.

Anlegsvirksomheden:
Det samlede anlaegsresultat (netto) ultimo september 2025 viser et forbrug pa ca. 140 mio. kr. svarende til en
forbrugsprocent pa ca. 51,3 % af det korrigerede budget.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.



Beslutning Okonomiudvalget den 22-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byradet den 29-10-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Byradet - LIS 2025 pr. ult. september 2025



Punkt 12: Lukket: 12. Godkendelse af tilskud til keb af ejendom - (Lukket
punkt)

24/12755

Akonomiudvalgets indstilling blev godkendt.



Punkt 13: Lukket: 13. Godkendelse af salg af ejendom - (Lukket punkt)

24/12755

Okonomiudvalgets indstilling blev godkendt.



Punkt 14: Lukket: 14. Godkendelse af keb af areal - (Lukket punkt)

25/8190

Okonomiudvalgets indstilling blev godkendt.



Punkt 15: Lukket: 15. Generel orientering - (Lukket punkt)

21/34671

Taget til efterretning.



Punkt 16: Lukket: 16. Underskriftsside 29-10-2025 - (Lukket punkt)

21/33898
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