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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - maj 2024

23/75884

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Godkendt.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 2: Dialogmøde med Handicaprådet

24/4173

Sagsresumé

Der er aftalt et dialogmøde med repræsentanter fra Handicaprådet, hvor rådet præsenterer deres nuværende og fremtidige
arbejde.

 

Handicaprådet ønsker at drøfte:

Tilgængelighed.
Ros i forhold til handicaptoiletter.
Drøftelse af det fortsatte arbejde i Tilgængelighedsgruppen med større fokus på andre former for tilgængelighed.
Herunder at en manglende borgerrådgiver reducerer borgernes tilgængelighed til at få hjælp.

Drøfte muligheden for en fælles temadrøftelse med udvalget i 2024. Emnet kunne være ”handicap og ensomhed”.

 

Formand Bente Rey og næstformand Kirsten Bachmann fra Handicaprådet deltager.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

Handicaprådets nuværende og fremtidige arbejde.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Drøftet.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 3: Drøftelse af prækvalifikationsansøgning til Landsbyggefonden

23/76506

Sagsresumé

Landsbyggefondens bevilling af den boligsociale helhedsplan sker for en periode på fire år. Den nuværende boligsociale
helhedsplan udløber med udgangen af 2024. Der er derfor igangsat en prækvalifikation af den boligsociale helhedsplan
for perioden 2025-2029.

 

Prækvalifikationsansøgningen skal indeholde en kortfattet projektbeskrivelse, der beskriver hvilke tiltag på fire definerede
indsatsområder, der ønskes at blive videreført og/eller indført. Derudover skal ansøgningen indeholde et budget og en
anbefaling fra kommune og boligorganisation.

 

Den boligsociale helhedsplan 2025-2029 ønskes at blive udvidet til at omfatte flere almene boligområder i Sønderborg
Kommune. Den kommende helhedsplan foreslås udvidet med seks boligområder. Den kommer til at omfatte ti
boligområder fordelt på seks boligområder i Sønderborg og fire i Nordborg, som vurderes at kunne profitere af en
boligsocial helhedsplan.

 

De enkelte boligområder har forskellige beboersammensætninger, men der er samtidig nogle fælles udfordringer, der
knytter sig til Landsbyggefondens fire definerede indsatsområder:

Beskæftigelse
Uddannelse og livschancer
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhængskraft og medborgerskab.

 

Landsbyggefonden stiller krav om, at minimum 25% af budgettet sker ved lokal medfinansiering fra kommunen og de
deltagende boligorganisationer. Der forventes en samlet økonomisk ramme på 17,8 mio. kr. under forudsætning af
Landbyggefondens, fagudvalgenes og boligorganisationernes godkendelse. Den kommunale medfinansiering er samlet set
på 3,4 mio. kr., mens boligorganisationerne forventes at medfinansiere 2,417 mio. kr.

 

Prækvalifikationen drøftes i maj 2024 i Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget, Social-Senior- og Handicapudvalget,
Børne- og Uddannelsesudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab med henblik på en godkendelse i
Arbejdsmarkedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet i juni 2024. Prækvalifikationsansøgningen sendes til
Landsbyggefonden i august 2024.

 

Hvis Landsbyggefonden prækvalificerer til en ny helhedsplan, vil udarbejdelsen af en ny boligsocial helhedsplan
begynde, herunder beskrivelse af de konkrete indsatser og aktiviteter, der skal igangsættes.

 

På mødet præsenterer boligsocial projektleder, Camilla Vestergaard Nielsen, budget og indholdet i projektbeskrivelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

prækvalifikation af den boligsociale helhedsplan.



Sagsfremstilling

Landsbyggefondens bevilling af den boligsociale helhedsplan sker for en periode på fire år. Da den nuværende
boligsociale helhedsplan udløber ultimo august 2025, er der igangsat en proces for prækvalificering til en kommende
helhedsplan for perioden 2025-2029.

 

Den boligsociale helhedsplan skal igangsætte sociale og forebyggende indsatser, der kan medvirke til en positiv udvikling
i de udsatte boligområder.

 

Prækvalifikationsansøgningen skal indeholde en kortfattet projektbeskrivelse, der beskriver hvilke problemkomplekser og
opmærksomhedspunkter, der findes i de udvalgte boligområder. Derudover skal ansøgningen indeholde et
overslagsbudget og en anbefaling fra kommunen og boligorganisationer.

 

Prækvalifikationsansøgningen skal godkendes af boligorganisationerne og Sønderborg Kommune. Den drøftes i relevante
fagudvalg i maj 2024 med henblik på en godkendelse i Økonomiudvalget og Byrådet i juni 2024.
Prækvalifikationsansøgningen sendes til Landsbyggefonden i august 2024, som på baggrund af ansøgningsmaterialet
vurderer, om ansøgningen skal prækvalificeres til støtte eller ej.

 

Prækvalificering til en kommende helhedsplan for perioden 2025-2029 har været drøftet i den boligsociale bestyrelse i
efteråret 2023 og efterfølgende i kommunens direktion. Var på i Arbejdsmarkedsudvalget som orienteringspunkt den 6.
februar 2024.

 

Den indledende dialog om prækvalificering med boligorganisationerne fandt sted til mødet i boligorganisationernes
kontaktudvalg den 7. februar 2024. Der har efterfølgende været holdt møde om det boligsociale arbejde med hhv. Søbo,
Danbo, B42 og SAB, som har oplyst, at de kan se sig indgå i en kommende helhedsplan. Der er planlagt møde med NAB
i uge 16, hvor det afklares, om de ønsker at deltage i en kommende helhedsplan.

 

Dertil er der planlagt opfølgende møder med alle boligorganisationerne i uge 16 og 17, hvor ønsker til boligsociale
aktiviteter og medfinansiering drøftes.  

 

Hvis Landsbyggefonden prækvalificerer til en ny helhedsplan, begynder udarbejdelse af den endelige boligsociale
helhedsplan 2025-2029. Det indebærer at der udarbejdes en forpligtende strategisk samarbejdsaftale imellem
boligorganisationer og kommune med faste retningsgivende mål og indikatorer, samt beskrivelse af organisering og
entydig ledelse.

 

Hertil skal der udarbejdes delaftaler med lokale delmål og indikatorer på indsatsområdeniveau, herunder beskrivelse af de
konkrete indsatser/aktiviteter der skal igangsættes, hvilke parter der skal løfte indsatsen og rollefordelingen. Dertil
udarbejdes et budget, en beredskabsplan, en milepælsplan samt et indberetningsskema for målinger af den boligsociale
indsats.

 

Helhedsplanen skal før indsendelse til Landsbyggefonden være godkendt af boligorganisationerne jf. reglerne om
beboerdemokrati og kommunalbestyrelsen. Helhedsplanen forventes fremsendt til Landsbyggefonden i maj 2025 med
forventet tilsagn i juni 2025.

 



Nedenfor beskrives indholdet i den boligsociale helhedsplan, der påtænkes indsendt til Landsbyggefonden i august 2024.

 

Den boligsociale helhedsplan – projektbeskrivelse
Den boligsociale helhedsplan 2025-2029 ønskes at blive udvidet til at omfatte flere almene boligområder i Sønderborg
Kommune. Der er på nuværende tidspunkt identificeret 25 boligafdelinger fordelt på seks boligområder i Sønderborg og
fire boligområder i Nordborg, som vurderes til at kunne profitere af en boligsocial helhedsplan. Udvidelsen til nye
boligområder forudsætter godkendelse i de relevante boligorganisationer, hvorfor der er en igangværende dialog med
boligorganisationerne.

 

De boligområder der er identificeret til at kunne profitere af en boligsocial helhedsplan er følgende:

Boligområder i Sønderborg:

Søstjernevej m.fl.
Borgmesterløkken m.fl.
Stenbjergparken
Hjortevej/Morbærhegnet
Kløver/Hvedemarken
Vølundsparken/Ryttervænget

 

Søstjernevej m.fl. indgår på regeringens omdannelsesliste sammen med Nørager. Nørager er under fysisk omdannelse.

 

Boligområder i Nordborg

Nordborg Ø – Rypevej m.fl.
Drejøvej m.fl.
Havnbjerg N
Havnbjerg S

 

De enkelte boligområder har forskellige beboersammensætninger, men der er samtidig nogle fælles udfordringer, der
knytter sig til Landsbyggefondens fire indsatsområder. Konkretisering af aktiviteterne under de enkelte indsatsområder
skal ske i en forhandling med de forskellige boligorganisationer, de kommunale forvaltninger og Landsbyggefonden.

 

Landsbyggefondens fire definerede indsatsområder er følgende:

 

Beskæftigelse
Hovedfokus i dette indsatsområde bliver at øge gennemsnitsindkomsten i boligområderne ved en øget beskæftigelse.
Dette kan f.eks. ske ved fortsat at understøtte beboerne med økonomisk rådgivning i tæt samarbejde med
boligorganisationerne og jobcentret og have fortsat fokus på at styrke samarbejdet med det fremskudte jobcenter og de
lokale virksomheder. Baggrund for dette er, at det hidtil har vist at føre til nedgang i andelen af beboere uden for
arbejdsmarkedet.

 

Uddannelse og livschancer
Hovedfokus i dette indsatsområde bliver at løfte uddannelsesniveauet og fastholde unge i uddannelse. Dette kan f.eks. ske
ved fortsat at styrke samarbejdet mellem skole og forældre, så flere kommer i uddannelse efter grundskolen. Derudover
kan det også ske ved et fortsat fokus på udsatte unge via en mere håndholdt indsats med henblik på uddannelse og
beskæftigelse.
 



Kriminalitetsforebyggelse
Hovedfokus i dette indsatsområde bliver at fortsætte det nære samarbejde med SSP og lokalpolitiet. Det kan ske ved et
fortsat fokus på f.eks. det forebyggende arbejde med de helt unge via et fortsat samarbejde med foreninger, kommunale
tilbud og NGO’er. Endvidere vil det kunne ske ved et fortsat fokus på flere fritidsjob til de unge.

 

Sammenhængskraft og medborgerskab
Hovedfokus i dette indsatsområder bliver at højne beboernes sundhedstilstand og deltagelse som medborger i samfundet.
Målet er blandt andet at nedbringe uligheden i sundheden. Dette kan f.eks. ske ved at understøtte de kommunale
sundhedstilbud i et tæt samarbejde med relevante samarbejdspartnere. Dertil også et fokus på det gode naboskab og
tryghed i boligområderne via en tæt dialog med boligorganisationerne og afdelingsbestyrelserne.

 

Der lægges op til at den boligsociale helhedsplan fortsat forankres politisk under Arbejdsmarkedsudvalget, idet der fortsat
skal sættes stort fokus på beskæftigelse på tværs af boligområderne.

 

Økonomi
Landsbyggefonden stiller krav om, at minimum 25% af budgettet sker ved lokal medfinansiering fra kommunen og de
deltagende boligorganisationer. Medfinansiering kan erlægges ved lokaler, medarbejderressourcer eller kontant beløb.

 

Rammen fra Landsbyggefonden forventes ikke at kunne overstige 12 mio. kr. Der forventes en samlet økonomisk ramme
på 17,8 mio. kr. under forudsætning af Landbyggefondens, fagudvalgenes og boligorganisationernes godkendelse.

 

Overslagsbudgettet fremgår nedenfor:

1.000 kr. Samlede
udgifter

Finansiering

Lokal
medfinansiering Landsbyggefonden

Tværgående adm. udgifter 1.575

  

Uddannelse og livschancer 5.000

Beskæftigelse 6.042

Kriminalitetsforebyggelse 2.000

Sammenhængskraft og
medborgerskab 3.200

I alt 17.817 5.817 12.000

 

Lokal medfinansiering dækker over den samlede medfinansiering fra Sønderborg Kommune og boligorganisationerne.
Sønderborg Kommunes bidrag til finansiering fordeler sig på 0,6 mio. kr. fra skoleområdet, 0,65 mio. kr. fra
sundhedsområdet, 0,4 mio. kr. fra socialpsykiatri-området og 1,75 mio. kr. fra arbejdsmarkedsområdet – i alt 3,4 mio. kr.
Boligorganisationerne forventes at bidrage med 2,417 mio. kr.

 

Overslagsbudgettet er ikke endeligt godkendt af boligorganisationerne. Når indsatserne er endeligt prioriteret, vil der
kunne ske en omprioritering af udgifterne.



 

I budgettet fordeler udgifterne sig mellem indsatsområderne på følgende måde:

Indsatsområde Procent

Tværgående administration 9%

Uddannelse og livschancer 28%

Beskæftigelse 34%

Kriminalitetsforebyggelse 11%

Sammenhængskraft og medborgerskab 18%

 

Overslagsbudgettet skal forhandles færdigt med boligorganisationerne og de faglige udvalg, inden det endelige budget
foreligger.

 

Organisering
Bestyrelsen vil bestå af ledelse på højt administrativt niveau med repræsentanter fra boligorganisationerne og kommunen,
som skal sikre retning og realisering af målsætning. Bestyrelsen består således af direktions- og chefrepræsentanter for
henholdsvis boligorganisationer og Sønderborg Kommune.

 

Dertil nedsættes en beboerdemokratisk følgegruppe bestående af repræsentanter for de forskellige boligafdelinger og en
faglig følgegruppe, som består af de boligsociale medarbejderes personaleledere, repræsentanter fra boligorganisationerne
og ressourcepersoner.

 

Godkendelser/tilsagn
Prækvalificeringen til en kommende helhedsplan er endnu ikke godkendt i alle boligorganisationer. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Drøftet.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Prækval. ansøgning 2025 til 2029

Forslag til indsatser i den boligsociale helhedsplan 2025-2029

Procesplan for ny boligsocial helhedsplan

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 4: Dialogmøde med Sønderborg Kvinde- & Krisecenter

23/17933

Sagsresumé

Sønderborg Kvinde- & Krisecenter er en selvejende forening, der stiller midlertidigt ophold til rådighed for voldsramte
kvinder og deres børn. Centeret tilbyder blandt andet kriserådgivning, psykologisk hjælp og individuelt tilrettelagt støtte
til dets beboere.

 

Sønderborg Kommune samarbejder med Sønderborg Kvinde- & Krisecenter med udgangspunkt i en lovpligtig
kvalitetsstandard og en driftsaftale. De bliver begge revideret hvert andet år og blev sidst revideret i februar 2023.

 

Sønderborg Kvinde- & Krisecenter modtager et driftstilskud fra Sønderborg Kommune som en del af driftsaftalen. I 2023
lå dette på 3 mio. kr.

 

Temaer for dialogmødet er:

Størrelsen af Sønderborg Kvinde- & Krisecenters driftstilskud
Overdragelse af den fysiske bygning fra Sønderborg Kommune til Sønderborg Kvinde- & Krisecenter.

 

Dialogmødet tager udgangspunkt i rapporten ”Grundlaget for driftsaftalen mellem Sønderborg Kvinde- & Krisecenter og
Sønderborg Kommune”. Rapporten er blevet udarbejdet i dialog mellem Sønderborg Kvinde- & Krisecenter og
forvaltningen Omsorg og Udvikling.

 

Dialogmødet understøtter Byrådets vision 2022-2025, herunder særligt fokusområdet Et godt liv samt Socialpolitikken
2021-2024 og dennes fokusområder Værdighed, Fællesskaber, Fleksibilitet og Helhedssyn.

 

Sanne Vahlun, formand for Sønderborg Kvinde- & Krisecenter, og Maybritt Kay Hinrichsen, centerleder, deltager under
punktet.

 

Udsatterådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

størrelsen af Sønderborg Kvinde- & Krisecenters driftstilskud og
overdragelse af den fysiske bygning fra Sønderborg Kommune til Sønderborg Kvinde- & Krisecenter.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kvinde- & Krisecenter tilbyder ophold og støtte til kvinder, der har været udsat for vold eller trusler om vold i
nære relationer, såvel som kvindernes børn. Der er plads til fem voksne beboere ad gangen. Centeret tilbyder også åben
rådgivning og ambulante samtaler til personer i målgruppen.

 



Ud over den direkte støtte arbejder centeret også forebyggende og oplysende for at forbedre samfundsbetingelserne for
voldsramte kvinder.

 

Sønderborg Kvinde- & Krisecenter har en driftsaftale med Sønderborg Kommune, som parterne fornyer hvert andet år på
baggrund af en lovpligtig kvalitetsstandard. Som en del af denne aftale modtager centeret et driftstilskud fra Sønderborg
Kommune. Dette driftstilskud lå i 2023 på 3 mio. kr.

 

Sønderborg Kvinde- & Krisecenter afholdt den 26. januar 2023 et dialogmøde med Omsorg og Udvikling. Her blev
mødedeltagerne enige om at udarbejde en rapport, der havde til formål at afdække centerets:

økonomiske situation og budget
faglighed, personalesammensætning og brug af frivillige
historiske udvikling
drift sammenlignet med andre lignende tilbud.

 

Forvaltningen udarbejdede i dialog med Sønderborg Kvinde- & Krisecenter rapporten ”Grundlaget for driftsaftalen
mellem Sønderborg Kvinde- & Krisecenter og Sønderborg Kommune. I rapporten konkluderer forvaltningen følgende:

Belægningsprocenten og opholdslængden på centeret er stigende, hvilket afspejler den nationale tendens på
området.
Centerets driftstilskud er steget fast med den årlige PL-fremskrivning af budgettet. I den målte periode fra 2018-
2023 er driftstilskuddet sammenlagt steget med 12 %.
Medarbejdergruppens uddannelses- og kompetencemæssige sammensætning er tilstrækkelig til at løfte centerets
kerneopgave. Derudover bidrager centerets frivillige også betydeligt til den samlede indsats.
Antallet af aktive frivillige har ligget stille inden for den undersøgte periode fra 2015-2023. Centeret arbejder aktivt
for at rekruttere frivillige. Centerlederen har oplyst forvaltningen om, at frivillige foreninger i Sønderborg
Kommune generelt mangler nye medlemmer

 

På baggrund af de undersøgte økonomiske, faglige og samfundsmæssige omstændigheder afdækket i rapporten anbefaler
forvaltningen at

Sønderborg Kvinde- & Krisecenter sætter øget fokus på effektiv drift målrettet kortere ophold og øget forebyggelse
gennem ambulante samtaler.
Sønderborg Kvinde- & Krisecenter sætter øget fokus på socialrådgiver-arbejdet i forhold til afklaring af
målgruppen og hurtigt at støtte kvinderne videre jf. udviklingsmålene for 2023-2024.
Sønderborg Kvinde- & Krisecenter går i dybden med at undersøge centerets stigende opholdslængde og høje
belægning i forhold til fælles målgrupper, særlige sociale problemstillinger ud over vold, grunde til afvisning mm.
Forvaltningen understøtter gerne denne undersøgelse.
Sønderborg Kvinde- & Krisecenter fortsat søger fundraising ved fonde og puljer, da der er en generel velvilje til
området. Forvaltningen anbefaler at søge midler ved små-, medium- og lokale fonde med simplere
ansøgningsprocesser, så centeret undgår at bruge for mange medarbejdertimer på at udarbejde ansøgninger.
Sønderborg Kvinde- & Krisecenter opsøger samarbejder med andre frivillige foreninger med lignende formål og
målgrupper, både for at styrke foreningernes fælles netværk, og for at anvende den frivillige arbejdskraft på
området bedst muligt.
Sønderborg Kvinde- & Krisecenter registrerer behovet for en sovende nattevagt på centeret, og derefter vurderer,
om der fortsat er et behov, eller om timerne kan bruges til andre aktiviteter.
Sønderborg Kvinde- & Krisecenters bestyrelse genovervejer beslutningen om, at gaver og fondsmidler ikke fremgår
af det budgetmateriale, centeret sender til forvaltningen. En højere grad af gennemsigtighed og tillid vil styrke
samarbejdet betydeligt og vil hjælpe forvaltningen med bedre at kunne vurdere, hvorvidt driftstilskuddet til
Sønderborg Kvinde- & Krisecenter er tilstrækkeligt.

 

Sønderborg Kvinde- & Krisecenter ønsker, med udgangspunkt i den udarbejdede rapport, at drøfte centerets økonomi med
Social-, Senior- og Handicapudvalget, herunder særligt størrelsen på det aftalte driftstilskud samt overtagelse af



bygningen, hvor Sønderborg Kvinde- & Krisecenter har til huse.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at nærværende drøftelsessag ikke har bevillingsmæssige
konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Drøftet.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Rapport - Grundlaget for driftsaftalen mellem Sønderborg Kvinde- & Krisecenter og Sønderborg Kommune

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 5: Orientering om ledelsesinformation marts 2024

24/5427

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningens forventning for årets regnskabsresultat er, at områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil
komme ud af 2024 i budgetbalance.

 

Økonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for økonomistyring i Sønderborg
Kommune, der er en præcisering og uddybning af fagudvalgenes økonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS på udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug på mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en særskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
årets resultat.

 

Forvaltningen har pr. 1. marts 2024 skiftet omsorgsjournalsystemet fra Vitea/Dedalus til CURA/Systematik. I forbindelse
med systemskiftet vil forvaltningen ikke have mulighed for at levere aktivitetsbaseret ledelsesinformation til udvalget i en
periode for første del af 2024. Udvalget vil fortsat modtage den økonomiske ledelsesinformation i forhold til drift- og
anlægsbudget/-forbrug som hidtil.

 

Status på økonomien

Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets område ultimo marts viser et forbrug på 285,8 mio. kr. svarende
til 21,8 % af det korrigerede budget. Forbrugsprocenten er ikke retvisende som følge af periodeforskydninger i betalinger,
mellemkommunale afregninger og statsrefusion.

På nuværende tidspunkt udviser områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget et mindreforbrug på ca. 15 mio.
kr., som særligt kan tilskrives et lavere aktivitetsniveau i årets første kvartal på hjemme- og sygeplejeområdet i forhold til
det budgetterede niveau.

 

Dertil kommer en betydelig pris- og lønfremskrivning af budgetrammen på 4,07 procent, hvor udmøntningen af særligt
OK24 og trepartsaftalerne om løn og arbejdsvilkår i den offentlige velfærdssektor sker fra 1. april 2024 og frem, hvilket
har betydning for den aktuelle forbrugsprocent.  

 



Forventning til det samlede resultat for 2024 er, at områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud
af 2024 i balance.

 

Politikområde 09 - Senior

Status ultimo marts viser et forbrug på 185,5 mio. kr. svarende til 21,4 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 25 % er det svarende til et mindreforbrug på 31,2 mio. kr.

 

Vurderet ud fra nuværende forbrug forventes der balance ved årets udgang.

 

Politikområde 17 - Social Voksne

Status ultimo marts viser et forbrug på 100,2 mio. kr. svarende til 22,6 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 25 % er det svarende til et mindreforbrug på 10,7 mio. kr.

 

Vurderet ud fra nuværende forbrug forventes balance ved årets udgang

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

SSHU LIS drift 03

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 6: Godkendelse af forretningsorden for Udsattesamrådet i
Sønderborg Kommune

21/35113

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget afholdt dets årlige dialogmøde med Udsatterådets formandskab den 8. februar 2024.

 

Temaet for drøftelsen var, hvordan Udsatterådet kan ændre sit koncept, så det er mere tilgængeligt og repræsentativt for
udsatte borgere. Efterfølgende har Udsatterådet efter aftale med Social-, Senior- og Handicapudvalget udarbejdet en
forretningsorden for det nye koncept: Udsattesamrådet.

 

Udsattesamrådets formål er at handle som bindeled mellem Sønderborg Kommunes udsatte borgere og politikere samt at
fungere til gavn for kommunens udsatte borgere.

 

Udsattesamrådet bidrager til Byrådets vision 2022-2025, herunder særligt Socialpolitikken 2021-2024, ved at det giver
udsatte borgere en stærkere stemme og er med til at sikre, at målgruppen i højere grad er repræsenterede i den
demokratiske proces.

 

Udsatterådet orienteres.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

forretningsorden for Udsattesamrådet.

Sagsfremstilling

Udsatterådet har i løbet af 2023 drøftet og afprøvet nye måder at afholde rådets møder og afvikle dets aktiviteter på.
Formålet med disse drøftelser og afprøvninger har været at udvikle et koncept, Udsattesamrådet, der er mere tilgængeligt
for udsatte borgere, og hvor disse borgeres stemme står så stærkt som muligt.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget drøftede Udsatterådets udspil til Udsattesamrådet på det årlige dialogmøde om
udsatteområdet den 8. februar 2024. Drøftelsen tog udgangspunkt i en konkret prøvehandling i Udsatterådet i september
2023, hvor rådet indsamlede indtryk og perspektiver fra udsatte borgere i forskellige regi.

 

Efterfølgende har Udsatterådet sammen med forvaltningen udarbejdet et forslag til en ny forretningsorden for
Udsattesamrådet til godkendelse i Byrådet.

 

Udsattesamrådets formål er at handle som bindeled mellem Sønderborg Kommunes udsatte borgere og politikere samt at
fungere til gavn for kommunens udsatte borgere.



 

Dertil har Udsattesamrådet tre overordnede opgaver:

at handle: Sammen med frivillige foreninger, offentlige instanser, private aktører og udsatte borgere skaber
samrådet et netværk, der giver handlemuligheder og indflydelse til udsatte borgere.
at tale: Udsattesamrådet bidrager til, at politiske budskaber og beslutninger bliver videregivet til de udsatte borgere,
som de berører.
at lytte: Udsattesamrådet bistår med at bringe udsatte borgeres bekymringer, ønsker og budskaber op til det
politiske niveau.

 

Udsattesamrådets formand udpeges fortsat af Social-, Senior- og Handicapudvalget, og næstformanden udpeges internt
blandt samrådets medlemmer.

 

Det er en central del af Udsattesamrådets koncept, at det er organiseret som et løst arbejdsfællesskab, der ikke er
afhængigt af formelt medlemskab for at kunne bidrage. Denne ændring er foretaget for i højere grad at åbne dialogen op
for udsatte borgere, aktive medborgere og frivillige foreninger, der ikke kan se sig selv som et fast rådsmedlem, men har
et vigtigt bidrag. I stedet for en fast medlemsliste orienterer formandskabet Social-, Senior- og Handicaprådet om status
og deltagere i det bredere netværk ifm. de årlige dialogmøder.

 

Udsattesamrådet vil i højere grad arbejde som et netværk, og begrænser derfor dets formelle mødeaktivitet. Samrådet
afholder to dialog- eller temadrøftelser hvert år, som omhandler særligt relevante emner for udsatte borgere i Sønderborg
Kommune. Forud for hver temadrøftelse afholdes et mindre koordinerings- og planlægningsmøde.

 

Udsattesamrådets øvrige virksomhed afholdes i netværket, hvor samrådets formand, næstformand og forvaltningen
fungerer som samlende og koordinerende element, og hvor forskellige dele af netværket handler til gavn for udsatte
borgere.

 

Det nuværende Udsatteråd forventer, at et sådant format vil give mere plads til udsatte borgeres stemmer og vil bidrage
positivt til, at målgruppen bliver hørt og tilgodeset i Sønderborg Kommune.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Udsattesamrådets forretningsorden

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 7: Godkendelse af mødeplan for 2025 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

24/5561

Sagsresumé

For hvert regnskabsår skal Byrådet, Økonomiudvalget og de stående udvalg vedtage en mødeplan.

 

Hvert af de stående udvalg har beslutningskompetencen for så vidt angår eget udvalg jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

forslag til mødeplan for 2025 for så vidt angår Social-, Senior- og Handicapudvalgets møder.

Sagsfremstilling

Byrådet og udvalgene udøver deres virksomhed i møder. Økonomiudvalget og hvert stående udvalg træffer for hvert
regnskabsår beslutning om, hvornår og hvor udvalgets møder skal afholdes. Udvalgets beslutning om mødeplan kan af
ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgørelse af Byrådet.

 

Med udgangspunkt i mødeplan for 2024 er der udarbejdet et samlet forslag for afholdelse af møder i alle udvalgene og
Byrådet for 2025, så der sikres et smidigt flow i dagsordensprocessen. Se bilaget ”Politisk mødekalender 2025”.

 

Juli holdes fri for byrådsmøder og udvalgsmøder og det samme gælder som udgangspunkt januar måned.

 

Mødetidspunkt foreslås som nedenfor:

Onsdage kl. 8.30 – 13.00
Økonomiudvalget

Tirsdage kl. 15.30 – 18.30
Teknik-, By- og Boligudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Onsdage kl. 14.00 – 17.00
Natur-, Klima- og Miljøudvalget

Onsdage kl. 15.30 – 18.30
Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab
Sundhedsudvalget

Torsdage kl. 8.30 – 12.00
Børne- og Uddannelsesudvalget

Torsdage kl. 15.30 – 18.30
Social-, Senior- og Handicapudvalget
Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst

Torsdage kl. 19.00 – 21.00
Udvalget for Bæredygtighed og Landdistrikter



 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Godkendt.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Politisk mødekalender 2025

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 8: Drøftelse af anlægsbudgettering 2025-2028 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

24/6971

Sagsresumé

Udvalgene drøfter på deres maj og juni møder potentielle nye anlægselementer. Forslag til nye anlægselementer vil, efter
udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene 2025-28 som særskilt bilag. 

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har drøftet fremtidens boliger på social-, senior- og handicapområdet på møder i
marts og april 2024 drøftet.

 

Udvalgets drøftelse af anlægsbudgettering 2025-28 bygger videre på udvalgets tidligere drøftelser og prioriteringer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

eventuelle nye anlægselementer.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2025-28 skal fagudvalgene drøfte og indstille potentielle nye anlægselementer til budget
2025-28 på udvalgenes junimøder. Udvalgene har deres første drøftelser på maj møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

 

Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden i år 2025-2028 forudsættes mulighed for at fremføre et mindre
antal forslag til nye tiltag på anlægsbudgettet fra budgetåret 2025. Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med
henblik på indstilling på møderne i juni.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2025-28 som særskilt bilag. 

 

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område.

 

Oversigten indeholder oplysninger om hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 

Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:

1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.



3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet eventuelle
nye anlægselementer vil indgå i den politiske budgetfase.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Drøftet.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Anlægselementer - budgetlægning 2025-2028

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 9: Drøftelse af driftsomprioriteringer 2025-2028 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

24/6979

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2025-2028 fremgår det, at fagudvalgene på deres møder i maj og juni, som en del af
budgetlægningsprocessen, drøfter driftsomprioriteringer fra 2025 indenfor deres eksisterende driftsrammer. Herunder
driftsomprioriteringer ift. eventuelle reduktionsbehov.

 

Endvidere kan udvalgene drøfte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de
kommende budgetforhandlinger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor deres driftsrammer

og

eventuelle forslag til temaer, inklusiv finansiering, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen tager udvalgene hul på budgetprocessen for budget 2025-28 på deres maj-møder.
Drøftelserne genoptages på juni-møderne, hvor fagudvalgene godkender hvilke forslag, de ønsker skal gå videre i
budgetprocessen. 

 

Fagudvalgene drøfter dels eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2025-28 samt eventuelle forslag til temaer,
som fagudvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.

 

Driftsomprioriteringer:
Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikområder.

 

Derudover kan fagudvalgene indstille til Økonomiudvalget, som viderefører til beslutning i Byrådet, om at omplacere
mellem politikområder inden for udvalgets ansvarsområder.

 

Temaer til budgetforhandlinger:
Fagudvalgene kan pege på temaer, som de ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger. Temaerne skal
være ledsaget af en finansieringsplan.

 

Fagudvalgenes input til temaer i budgetprocessen, indgår i budgetforhandlingerne via gruppeformændene. Jævnfør
budgethandleplanen skal gruppeformændene senest den 15. august komme med input til borgmesteren til temaer, som de
ønsker skal indgå i den kommende budgetproces og forhandling.

 



Efter fagudvalgenes møder i juni måned, samler forvaltningen en oversigt over eventuelle temaer, inklusive forslag til
finansiering, som udvalgene indstiller til at indgå i det videre budgetarbejde. Oversigten vil blive vedlagt som bilag til det
samlede budgetmateriale.

 

Oversigten sendes desuden til gruppeformændenes orientering. Dette med henblik på, at oversigten kan indgå som
baggrundsmateriale, når gruppeformændene afleverer input til budgettemaer til borgmesteren senest den 15. august.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser. Indstilling
om temaer til budgetprocessen eller driftsomprioritering mellem udvalgets politikområder vil indgå i den politiske
budgetfase.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Drøftet.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Godkendt budgethandleplan 2025-2028

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 10: Orientering om driftsorienteret socialfagligt tilsyn Botilbud
Engbo

24/294

Sagsresumé

Socialtilsyn Syd har foretaget et planlagt driftsorienteret socialfagligt tilsyn på Botilbud Engbo den 28. februar 2024.

 

Formålet med tilsynet er, at sikre den fornødne kvalitet og bidrage til læring og udvikling.

 

Socialtilsyn Syd vurderer, at Botilbud Engbo, fortsat har den fornødne kvalitet, jf. lov om socialtilsyn § 6.

 

Socialtilsyn Syd vurderer, at Botilbud Engbo har middel kvalitet i temaerne Sundhed og Trivsel, Kompetencer samt
Fysiske Rammer. Tilsynet angiver, at der er problematiske forhold på Botilbud Engbo. Der er én beboers adfærd, der
påvirker de øvrige medbeboers sundhed og trivsel samt medarbejdernes kompetencer. Desuden vurderer Socialtilsyn Syd,
at Botilbud Engbos omgivelser, indretning, faciliteter og stand ikke understøtter beboernes aktuelle problemstillinger.

 

Tilsynene understøtter Sønderborgs Kommunes Værdighedspolitik samt Byrådets vision om at skabe tryghed, omsorg og
støtte til de borgere, der har brug for det, så alle kan trives og udvikles.

 

Handicaprådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget til at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Syd fører driftsorienterede tilsyn for at sikre, at botilbuddene fortsat har den fornødne kvalitet jf. lov om
socialtilsyn § 6 og opfylder betingelserne for godkendelse.

 

Ved tilsynet på Botilbud Engbo den 28. februar 2024 blev der foretaget:

besigtigelse af de fysiske rammer
interview med to pårørende
dialog med tre borgere, heraf to i egne lejligheder.

 

Socialtilsyn Syd tager udgangspunkt i en kvalitetsmodel bestående af syv temaer. Temaer med fremhævet skrift i
nedenstående tabel har haft særlig fokus ved tilsynet.

Temaer i kvalitetsmodellen Maximal
score

Socialtilsyn Syds vurdering af Botilbud
Engbo

Uddannelse og beskæftigelse 5,0 5,0



Selvstændighed og relationer 5,0 5,0

Målgruppe, metoder og
resultater 5,0 5,0

Sundhed og trivsel 5,0 4,1

Organisation og ledelse 5,0 4,9

Kompetencer 5,0 4,0

Fysiske rammer 5,0 3,3

 

Socialtilsyn Syd vurderer i temaet Sundhed og trivsel, at:

det er problematisk, at beboerne er i mistrivsel, når de opholder sig i fællesarealet og i egen bolig på Botilbud
Engbo. Beboerne bliver påvirket af én medbeboers udadreagerende adfærd, som kommer til udtryk i form af fysisk
og/eller psykisk vold herunder skrig og råb.
Botilbud Engbo har en middel kvalitet i forhold til at forebygge vold og overgreb og har god kvalitet i forhold til at
forebygge magtanvendelse.
de anvendte pædagogiske tilgange og metoder på Botilbud Engbo ikke forebygger fysisk og psykisk vold i forhold
til én beboers aktuelle situation.

 

Botilbud Engbo anvender konfliktnedtrappende pædagogik og udarbejder risikovurderinger på de beboere, hvor det
fagligt er nødvendigt, hvilket vurderes positivt af tilsynet.

 

Socialtilsyn Syd vurderer i temaet Kompetencer at:

Botilbud Engbos medarbejdere har middel kvalitet i forhold til de faglige, relationelle og personlige kompetencer,
der er nødvendige i forhold til beboernes aktuelle behov.
det er problematisk, at der blandt medarbejdere på Botilbud Engbo foregår forrådelse i dagligdagen mellem beboer
og medarbejdere. Det kommer til udtryk ved, at medarbejderne har uprofessionelle udtalelser, taler hårdt til én
beboer, taler tysk i en bestemt beboers nærvær og udviser uetisk kropssprog.

 

Botilbud Engbo har fokus på forrådelse og emnet drøftes i personalegruppen, hvilket tilsynet vurderer positivt.

 

Socialtilsyn Syd vurderer i temaet ”Fysiske rammer”, at:

Botilbud Engbos omgivelser, indretning, faciliteter og stand har middel kvalitet i forhold til at understøtte
målgruppens behov.
det er problematisk, at der midt i fællesstuen er placeret en bestemt beboers sofa med afskærmning, hvilket ikke
afspejler, at det er alles hjem.
beboerne føler sig utrygge, bange, i mistrivsel og trækker sig fra de sociale fællesskaber.
Botilbud Engbo understøtter ikke alle beboernes trivsel og udvikling i de fysiske rammer og faciliteter, set i forhold
til beboernes særlige behov.
det er positivt, at beboerne overordnet trives, når én bestemt beboer ikke er hjemme.

Botilbud Engbo er blevet opnormeret for bedre at kunne understøtte beboer med udadreagerende adfærd for at minimere
episoderne med fysisk og/eller psykisk vold i fællesarealet.

 

Der er dialog med anbringende kommune om at finde et passende botilbud til den pågældende beboer.



Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Kvalitetsmodel Engbo

Opfølgningsplan efter tilsyn Botilbud Engbo

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 11: Orientering om samarbejdsaftale med Vågetjenesten, Røde Kors

24/6450

Sagsresumé

Røde Kors’ vågetjeneste og forvaltningen Omsorg og Udvikling har indgået en samarbejdsaftale.

 

Formålet med samarbejdet er at tilbyde medmenneskeligt nærvær og tryghed til døende i den sidste periode før døden
indtræffer hos mennesker, der ikke har pårørende eller som aflastning til pårørende.

 

Aftalen er indgået efter en henvendelse fra Røde Kors, som tilbød at indgå en samarbejdsaftale med hjemme- og
sygeplejen samt plejecentrene i Sønderborg Kommune.

 

Opgaveløsningen foregår på den døendes præmisser, og hvis muligt i tæt samarbejde med de pårørende og personalet.

 

Opgaverne kan være at:

berolige, observere og tilkalde personale efter behov
være til stede og nærværende
vise omsorg, skabe ro
vise omsorg for de pårørende.

 

 

Samarbejdsaftalen er i tråd med Sønderborg Kommunes Værdighedspolitik, der beskriver, at borgeren skal opleve social,
psykisk og fysisk omsorg og tryghed – også i den sidste tid.

 

Samarbejdsaftalen understøtter desuden temaet samskabelse og borgeroplevet kvalitet i forvaltningens spor.

 

Ældrerådet orienteres om samarbejdsaftalen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Taget til efterretning.

Udvalget takker for samarbejdet med Røde Kors.

Fraværende:



Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Vågeaftale

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 12: Generel orientering - maj 2024

23/75898

Sagsresumé

-         Madservice – fritvalg

-         Central udmelding for borgere med udviklingshæmning og dom

-         Augustenborg – Borgermøde

-         Social- og Sundhedspolitisk Forum

-         Jubilæum – Nordborg Sundhedshus

-         Sagsbehandlingstider.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-05-2024

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Peter Thomsen

Bilag

Sagsfremstilling - Central udmelding for borgere med udviklingshæmning og dom

Bilag - Central udmelding for borgere med udviklingshæmning og dom

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 13: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direktøren
orienterer - maj 2024

23/75897

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen



Punkt 14: Lukket: Underskriftsside - maj 2024

23/4900

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam,  Peter Thomsen
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