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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

20/3152
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at
¢ godkende dagsordenen.
Beslutning Erhvervsudvalget den 10-08-2021

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om status pa Senderborg Vakstrad - 2. kvartal 2021
21/7784
Sagsresumé

Foreningen Senderborg Vakstrad blev etableret den 1. januar 2015 og har i samarbejde med Senderborg Kommune til
formal at skabe veekst, udvikling og nye arbejdspladser.

I kommissoriet mellem Senderborg Kommune og Vaekstradet stér, at Veekstradet kvartalsvist skal evaluere sine indsatser
skriftligt over for Erhvervsudvalget.

Senderborg Veakstrad har indsendt sin kvartalsrapport for 2. kvartal 2021 til orientering.

Direktor for Senderborg Vaekstrad Michael Hamann deltager under punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifolge det geeldende kommissorie mellem Senderborg Vakstrad og Senderborg Kommune, der blev godkendt i Byrédet
den 25. november 2020, skal Vakstradet fire gange érligt pa skrift evaluere sine resultater over for Erhvervsudvalget.

Statusrapporten skal tilgd Senderborg Kommune ved udgangen af hvert kvartal og skal endvidere indeholde en
gkonomisk status.

Veakstradet har atholdt generalforsamling i digital form, hvor 41 medlemmer deltog.

Bestyrelsen 1 Vakstradet har godkendt en ny kommunikationsstrategi, som er udarbejdet i samarbejde med
kommunikationsbureauet KALB. Fremover vil Vakstradet kun have én hjemmeside og profilerne pa sociale medier
skaerpes.

Vekstradet faet 28 nye medlemmer siden 1. januar 2021.

Smé og mellemstore virksomheder (SMV)

Siden arsskiftet har Veekstradet gennemfort i alt 88 sparringsmeder med SMV’er, heraf 15 sparringsmeder med nye
virksomheder og 73 opfelgningsmeder med eksisterende virksomheder. Veakstradet oplyser, at virksomhederne iser seger
eksportraddgivning og vejledning i omstillingsprogrammerne “New Normal” og “’Servitize”, som begge har fokus pa
digital transformation.



I forhold til initiativet Gron Vakst Senderborg har Vekstradet etableret en hjemmeside, som er planlagt til lancering i uge
25 med hjemmesidenavnet gvs6400.dk.

Vekstradet bemaerker endvidere, at arbejdet med at etablere et lokalt kapitalforum pagar. Banker og revisorer har givet
input til, hvordan en model for kapitalforummet skal vere.

Derudover har Vekstradet, i samarbejde med de gvrige erhvervsrad i Senderjylland, etableret bestyrelsesnetverket
BEST.Syd. Netverket har til formal at tilbyde SMV’ere sparring omkring bestyrelse og advisory boards. Der afholdes et
kick-off event for bestyrelsesnetvarket i Senderborg den 29. juni 2021.

Endeligt kan Vakstridet oplyse om, at den nye robot-hub Odense Robotics Senderborg har féet knap 30 medlemmer og
har afholdt flere arrangementer. Med finansiel stotte fra Odense Robotics samt EUC Syd, har Senderborg Vaekstrad pr. 1.
juni 2021 ansat Steffan Laugaard Nielsen, der primeart skal beskaftige sig med at understette den nye robot-hub i
Senderborg.

Iverksatterstatte (SIS)
Frem til udgangen af maj har 25 personer bedt om ivaerksattervejledning, hvilket ifelge Veakstradet er en stigning siden 1.

kvartal. Vakstradet oplyser desuden, at antallet af nye virksomheder de forste fem maneder af 2021 ligger pa et hgjere
niveau sammenlignet med samme periode i 2019 og 2020.

For at gge kendskabet til Vaekstradets arbejde aftholdes dbent hus den 23. september. I samarbejde med en
indretningsarkitekt har Vaekstradet planlagt at forny indretningen af Vaksthuset inden atholdelse af &bent hus i september.

Projektudvikling og projektstatte

De forste fem méaneder af 2021 har projektteamet i Vakstradet vejledt 20 virksomheder, herunder 19 projektansggninger,
hvoraf de fleste falder inden for rammen af initiativet ”Gren Vakst Senderborg”.

Domicilet

Pr. 1. juni 2021 er udlejningsprocenten i domicilet steget til 89 procent og det forventes at yderligere to lokaler udlejes pr.
1. august.

Okonomi

Senderborg Vekstrads egkonomi folger budget.
Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhvervsudvalget den 10-08-2021

Taget til efterretning.
Bilag



Veakstradets kvartalsrapport - 2. kvartal 2021



Punkt 3: Orientering om regnskab 2020 for Senderborg Vakstrad

21/13650
Sagsresumé

Ifolge kommissoriet mellem Senderborg Kommune og Senderborg Veakstrad skal Vakstrddet senest den 1. juni indsende
sit arsregnskab for det forgangne ér til Senderborg Kommune.

Regnskabet blev indsendt den 13. april 2021, men har afventet gennemgangen og godkendelsen pa Veakstradets
generalforsamling. Generalforsamlingen blev atholdt den 22. april 2021.

Senderborg Veaekstrad har indsendt arsregnskab for 2020 til orientering.

Direktor for Senderborg Vaekstrad Michael Hamann deltager under punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Arsregnskabet for 2020 udviser et driftsoverskud pa 648.095 kr. Foreningens egenkapital var herefter ultimo 2020 pa
3.084.250 kr. Til sammenligning udviste arsregnskabet for 2019 et driftsunderskud pé -285.921 kr. Foreningens
egenkapital var herefter ultimo 2019 pa 2.436.155 kr.

Jf. ledelsesberetningen var overskuddet i 2020 bedre end det forventede.

Senderborg Veakstrad har i det forlebne ar haft fokus pa felgende indsatsomrader:

Ivaerksatterservice

Forretningsudviklingsstette til SMV-virksomheder
Innovationsfokuseret projektudvikling
Overtagelse og drift af kontorhotel "Domicilet”

Vekstradets revisionsselskab har revideret regnskabet og konkluderet, at regnskabet er i overensstemmelse med
regnskabsbestemmelserne og regnskabspraksis, hvilket fremgér af revisionsprotokollen.

Arsregnskabet for 2020 med resultatopgerelse, balance, revisionspategning, ledelsespategning og ledelsesberetning blev
fremlagt pd Vakstradets generalforsamling den 22. april 2020. Generalforsamlingen godkendte enstemmigt det fremlagte
regnskab.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Erhvervsudvalget den 10-08-2021

Taget til efterretning.
Bilag

Vakstradets arsregnskab 2020.

Vakstradets revisionsprotokol 2020.



Punkt 4: Godkendelse af opdateret positioneringsplan 2021

21/9216
Sagsresumé

I Byradets Vision 2018-2021 stér, at Senderborg Kommune vil gé forrest, nér det gaelder CO2-neutralitet og gron
omstilling. Kommunen skal styrke denne position og derved synliggere Senderborg Kommune som et attraktivt sted at
arbejde, etablere og drive hgjteknologiske arbejdspladser og virksomheder inden for gren omstilling. ProjectZero skal
fortsaette med at brande omradet og bidrage til at skabe arbejdspladser.

Med dette udgangspunkt er der udarbejdet et udkast til opdatering af omradets positioneringsplan med de tre
styrkepositioner ”Storby i naturen”, ”Graenseland” og ”Handlekraft”.

Styrkepositionen "Handlekraft”, der beskriver en reekke af omrddets mange initiativer som virksomheder, kommunen og
gvrige erhvervsaktorer i feellesskab igangsaetter, er opdateret med flere fakta-oplysninger om resultaterne af den grenne
omstilling. Dette har til formal at styrke forteellingen om omradets steerke gronne profil, og skal derved understette
tiltreekningen af nye virksomheder og udviklingen af de eksisterende for at skabe flere ”grenne” arbejdspladser i omradet.
Fakta-oplysninger om de to @vrige styrkepositioner er ligeledes opdateret.

Et forelobigt udkast har senest vaeret dreftet pd mede i Erhvervsudvalget den 1. juni 2021 og efter udvalgets korrektioner,
fremsendes nu det endelige udkast til godkendelse i Byradet.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget, at Byradet godkender

¢ den reviderede positioneringsplan 2021.

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommunens erhvervsanalyse i 2015, og under Erhvervstraeffet i marts 2016 efterlyste en rekke
virksomheder en feelles profil af — og fortelling om - Senderborg-omrédet til blandt andet at understette deres rekruttering
af arbejdskraft. Derfor udarbejdede ca. 50 erhvervsakterer i feellesskab en felles positionering af Senderborg-omradet i
foraret 2016. Erhvervsaktererne valgte at samles om de tre styrkepositioner ”Storby i naturen”, ”Graenseland” og
”Handlekraft”. Fakta-beskrivelser af de tre styrkepositioner blev udarbejdet, og den sékaldte Positioneringsplan del 17
blev efter en politisk proces godkendt i Byradet den 5. oktober 2016.

Ud over fakta-materialet har Erhvervsudvalget lebende finansieret indholdet i den tilherende
markedsforingsverktejskasse (Toolbox), der blandt andet bestar af designelementer, filmklip og billeder fra omradet.
Materialet i Toolbox er frit tilgaengelig for alle, der skal rekruttere ny arbejdskraft eller eksempelvis ensker at profilere
Senderborg-omradet pa egne hjemmesider. Materialet er udarbejdet i samarbejde med en rackke af omradets virksomheder
og virksomhedernes Advisory Board, der er tilknyttet Senderborg Kommunes Erhvervsservice. Materialet, der ligeledes
opdateres i 2021, er placeret pa hjemmesiden Sonderborg.dk.

Som en del af Senderborgs vision om CO2-neutralitet i 2029 er det mélet, at der skabes flere ”grenne” arbejdspladser.
Denne del af visionen er placeret i ProjectZero Business, der i samarbejde med kommunen, Vakstradet, CLEAN-klyngen,
Energy Cluster Denmark og Syddansk Universitet i Senderborg, skal understette virksomhedernes udvikling af



energirigtige losninger samt tiltrekke nye ”grenne” virksomheder til omrédet. Dette sker i det faelles projekt ”Gron Vakst
Senderborg”.

Positioneringsplanen er opdateret med fakta om omrédets grenne profil. Dette er i udkastet primaert sket under
styrkepositionen “Handlekraft”, som er den styrkeposition, der primert henvender sig til virksomheder og deres fordele
ved at blive en del af Sgnderborg-omradets erhvervsliv. Fakta-oplysningerne om styrkepositionerne Storby i naturen”
samt Grenseland” er ligeledes opdateret. Forudsaetningen for opdateringen har gennem hele processen varet, at der ikke
@ndres pa de tre grundleggende styrkepositioner. Endringerne i udkastet er markeret med gren skrift.

For at veere i dialog og synligare den igangvarende proces atholdt Senderborg Kommune den 8. december 2020 et
virtuelt mgde omkring markedsfering af Senderborg-omradet og den kommende opdatering af positioneringsplanen. Ca.
30 erhvervsakterer deltog i medet.

Den reviderede positioneringsplan vil fremadrettet indgé som understettende dokument i den videre proces med at styrke
befolkningsudviklingen, som blev igangsat pa medet i Erhvervsudvalget den 4. maj 2021.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmaessige konsekvenser for borgerne.
Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Erhvervsudvalget den 10-08-2021

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Endelig positioneringsplan.



Punkt 5: Godkendelse af det videre arbejde med befolkningsudviklingen i
Senderborg Kommune

21/17635
Sagsresumé

I maj 2020 udgav Senderborg Kommune en rapport, der beskriver befolkningsudviklingen i kommunen. Rapporten viser,
at indbyggertallet i Senderborg Kommune har varet faldende gennem de seneste ti ar og ifelge befolkningsprognoser, er
det en udvikling, der vil fortsatte mange ar fremadrettet. Rapporten blev dreftet i Byradet og i alle udvalg i september
2020.

Der er efterfolgende sat gang i en politisk proces, hvor alle fagudvalg har budt ind med forslag til initiativer, der kan
bidrage til en positiv befolkningsudvikling i kommunen. I maj 2021 har Erhvervsudvalget samlet fagudvalgenes forslag til
initiativer og udvalgt seks fokusomrader, som udvalget mener, der skal vere serligt fokus pé i det videre arbejde med
befolkningsudviklingen i Senderborg Kommune.

De seks fokusomrader gér pé tvers af fagomrader og politiske fagudvalg i kommunen. En indsats pé tvars af omraderne
for at styrke befolkningsudviklingen vil kraeve en bred politisk opbakning. Derfor anbefaler forvaltningen, at det videre
arbejde med befolkningsudviklingen i Senderborg Kommune med afsat i de seks fokusomrader overgar til den nye
Byrads visionsseminar i marts 2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget, at @konomiudvalget godkender

o at sagen overgdr til det nye Byrads visionsseminar i marts 2022 og danner baggrund for en temadroftelse til
visionsseminaret.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har i maj 2020 udgivet en rapport om befolkningsudviklingen i kommunen. I 2019 blev der, ifolge
rapporten, ferre indbyggere i Senderborg Kommune, hvilket er en tendens, der er set gennem de seneste 10 ér. Ifolge
befolkningsprognoser vil den negative befolkningsudvikling fortsette de kommende ar.

Udfordringen med det faldende befolkningstal har sat gang i felgende politiske proces:

o September 2020: Workshop i Byradet under overskriften "tiltraekning og fastholdelse af borgere” pa baggrund af
rapporten.

¢ September 2020: Alle fagudvalg drefter rapporten.

e Marts 2021: Alle fagudvalg udpeger forslag til initiativer, der kan bidrage til en positiv befolkningsudvikling.

e Maj 2021: Erhvervsudvalget drefter fagudvalgenes forslag til initiativer og udpeger seks fokusomrader, der skal
veere serligt fokus pa i det videre arbejde med befolkningsudviklingen i Senderborg Kommune.

De seks fokusomrader og initiativer, som Erhvervsudvalget har udvalgt, fremgéar i nedenstéende tabel.



Fokusomréade Udvalgte initiativer
Attraktive byggegrunde i hele kommunen + erhvervsgrunde

Attraktive byggegrunde privat/bolig + erhverv (tiltraekke

Byg og bolig virksomheder + fastholdelse)
Alternative boformer
Uddannelser, hvor der er et lokalt jobmarked
Tiltreekning af uddannelser
Uddannelser Unges inddragelse i bymiljeet
Flere unge i erhvervsuddannelse
Erhvervsuddannelser --> fastholdelse af unge
g/[arke.dsﬁaring g Sammenhangende strategi
randing
Partnerjob, herunder delejob og projektjob
Gron vekst/omstilling skal skabe nye virksomheder og veakst af
Virksomhed eksisterende
Synliggere vaerdien af, at akademikere med ikke-teknisk
uddannelse kan bidrage til vaekst
Kulturliv Kulturliv i ”world-class”
Infrastruktur Gode busforbindelser

Senderborg Kommune har flere indsatser i gang inden for de seks fokusomréder, som Erhvervsudvalget har udvalgt.
Blandt andet er maskinmesteruddannelsen pa vej mod Senderborg, i 2022 afholdes et ”world-class” kulturevent i form af
Tour de France i Senderborg og til september i ar er det anden gang, at ProjectZero atholder ”Climate Neutrality
Conference” i Senderborg, hvor der sattes fokus pa de nyeste samfundsmeessige og teknologiske lgsninger inden for den
grenne omstilling.

De seks fokusomréder gar pa tveers af fagomrader og politiske fagudvalg i kommunen. En indsats pé tveers af fagomrader
for at styrke befolkningsudviklingen vil kraeve en bred politisk opbakning. Derfor anbefaler forvaltningen, at det videre
arbejde med befolkningsudviklingen i Senderborg Kommune med afset i de seks fokusomrader overgar til det nye
Byrads visionsseminar i marts 2022. Dermed kan befolkningsudvikling danne udgangspunkt for en temadreftelse til
visionsseminaret.

Der arbejdes lobende videre med de indsatser, som allerede er igangsat inden for de seks fokusomrader. Herudover
fortsaettes udmentningen af indsatserne i planen "Bosatning 2019-2022 — 10 konkrete handlinger”, som er forankret i
Erhvervsudvalget.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmessige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Erhvervsudvalget den 10-08-2021

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Attraktivitet og lokalomrader-Senderborg Kommunes befolkningsudvikling 2019



Punkt 6: Orientering om ledelsesinformation juni 2021
20/46931
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret.

Pa nuvaerende tidspunkt forventer forvaltningen at, der pa Erhvervsudvalgets driftsomrader vil vare et budget i balance.

Erhvervsudvalget orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfelgningen pa ledelsesinformationen 2021 sker manedligt for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultatet.

Status pa gkonomien:
Erhvervsomradet

P& nuverende tidspunkt forventer forvaltningen at budgettet for 2021 vil blive overholdt.

Erhvervsservice

Pé nuveerende tidspunkt forventer forvaltningen at budgettet for 2021 vil blive overholdt.

Lufthavnen

Forberedelsesselskabet af 1. januar 2020 har faet tilladelse til at drive lufthavn fra den 1. juli 2021, og
virksomhedsoverdragelsen er dermed igangsat.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Erhvervsudvalget den 10-08-2021

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - juni 2021

Erhvervsudvalgets pulje 2021



Punkt 7: Generel orientering
20/3154
Sagsresumé
o Status pd Handleplan for bos@tning 2. kvartal og status pa PartnerJob-indsatsen

¢ Notat vedr. status pa Erhvervsudvalgets fokusomrader 2021
o Status pa handleplan for erhverv 2. kvartal 2021

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at
e tage orienteringen til efterretning.
Beslutning Erhvervsudvalget den 10-08-2021
Taget til efterretning.
Bilag
Status pa4 Handleplan for bos@tning + PartnerJob-indsatsen, 2. kvartal 2021
Status pa Erhvervsudvalgets fokusomrader ultimo juni 2021

Status pa Handleplan for erhverv, 2. kvartal 2021



Punkt 8: Lukket: Orientering fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
direkter

20/3156



Punkt 9: Lukket: Underskriftsside

20/10680
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