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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/21021
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Temadreftelse - budgetleegning og ekonomistyring

26/3718
Sagsresumé

Forvaltningen faciliterer pad Qkonomi- og Strategiudvalgets mede d. 18. marts en temadreftelse omkring budgetlegning
og gkonomistyring.

Temadreftelsen vil tage udgangspunkt i en praesentation af centrale dokumenter pd omradet:
Principper og retningslinjer for gkonomistyring, Budgethandleplan, Udmentningsplan samt kort om regnskab 2025 og
overforsler fra 2025 til 2026.

Budget- og Regnskabschef Brian Bennetsen deltager under punktets dreftelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at drofte

¢ Temaet budgetleegning og ekonomistyring.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune er med et niveau for den samlede gkonomi pa ca. 6 mia. kr. og ca. 5.500 ansatte en stor og
kompleks organisation. Det betyder, at der dagligt skal treeffes mange valg og foretages mange gkonomiske dispositioner i
de enkelte forvaltninger, institutioner, udvalg mv. Det er derfor vigtigt, at der er klare regler for den gkonomiske styring
og klare retningslinjer for den daglige ekonomiske forvaltning i kommunen.

Dokumentet Principper og retningslinjer for gkonomistyring” er Senderborg Kommunes overordnede regelszt for
gkonomistyringen, og indeholder beskrivelser af en lang raekke bestemmelser og processer indenfor budget- og
regnskabsstyring, bevillingsniveau, revision og ledelsestilsyn, betalinger, risikostyring mm., der skal sikre en korrekt og
effektiv administration af kommunens gkonomi. Dokumentet er vedlagt som bilag.

Et andet centralt styringsdokument i Senderborg Kommune er budgethandleplanen. Budgethandleplanen er rammen for
det arlige arbejde med fastsettelse af Senderborg Kommunes budget og indeholder blandt andet den konkrete tidsplan for
arets budgetarbejde og Byradets gkonomiske malsatninger. Mélsetningerne defineres via pejlemaerker for det ordinaere
driftsresultat, skattefinansieret resultat og kassebeholdningen.

Budgethandleplanen godkendes af @konomi- og Strategiudvalget arligt og findes derfor ogsé som selvstendigt
beslutningspunkt pa nervaerende dagsorden.

Nér budgettet er vedtaget i efteraret, bliver alle budgetaftalens elementer samlet i en Udmentningsplan, hvor den
udvalgsmassige og administrative forankring ogsé er defineret. Der bliver via denne udmentningsplan lebende fulgt op
pa budgetaftalens elementer. Jkonomi- og Strategiudvalget har senest faet forlagt status pa udmentningsplanens
elementer i februar 2026. Udmentningsplan fra februar-medet er vedlagt som bilag.

Temadraftelsen om budgetleegning og skonomistyring er andet tema i en raekke af
temadraftelser, der planlegges i forste halvér af 2026. Temadreftelserne koordineres sa vidt muligt i forhold til konkrete



dagsordenspunkter pa de respektive dagsordener.
Kommende temaer forventes aktuelt at tage udgangspunkt i:

April -Tema: Digitalisering (portefolje + automatisering + Al)
Maj - Tema: Reformstatus og rdderumsarbejde
Juni - Tema: Anlaegsstyring (herunder forventeligt klausuler)

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026

Droftet.
Bilag

Status pad udmentningsplan B2026-2029 - februar (@SU)
Principper og retningslinjer for skonomistyring

Plancher fra @SU d. 18. marts 2026



Punkt 3: 3. Godkendelse af regnskabsafleggelse for 2025

25/372
Sagsresumé

Regnskab for &ret 2025 er afsluttet.

Driften
Regnskabsresultatet pa ordiner drift viser balance mellem det korrigerede budget med en forbrugsprocent pa 98 pa
driften.

I Regnskab 2025 sammenlignes det vedtagne budget med forbruget og her viser regnskabsresultatet pé drift et overskud
pé 398 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret overskud pé 248 mio. kr. ved vedtagelsen af budget 2025.

Det realiserede driftsresultat skal ses i sammenhang med de budgetendringer der er sket i lebet af 2025 og de
anmodninger om overforsel af ikke forbrugt budget fra 2025 til 2026. Anmodning om budgetoverforsler behandles af
Byradet i serskilt punkt pa denne dagsorden.

Pa driftsudgifter ekskl. udgifter til overforselsindkomster m.v. udger regnskabsresultatet 4.065 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget pa 4.143 mio. kr. Tages hgjde for forventede overforsler til aktiviteter der viderefares 1 2025, er
forbrugsprocenten pa 99,9.

Udgifter til overforseludgifter m.v. udviser et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pé 41,5 mio. kr. Mindreforbrug
vedrerende overforselsudgifter indenfor Arbejdsmarkedsudvalget vil blive segt overfort til 2026 med henblik pa eventuel
efter- og midtvejsregulering. Tages hejde for forventede overforsler til aktiviteter der viderefores 1 2026, er
forbrugsprocenten pa 99,6.

Anlagsinvesteringer
P4 anleegsomradet er der foretaget nettoinvesteringer pa i alt 215 mio. kr. inden for det skattefinansierede omrade og
nettoindtaegter pa 6 mio.kr. pa jordforsyningsomradet.

Samlet resultat af drifts- og anlaegsvirksomhed i budgettet.
Det samlede resultat af drifts- og anlegsvirksomheden er et positivt resultat pa 188 mio. kr., mod et oprindeligt
budgetteret resultat i overskud pa 25 mio. kr. Dette skal ses i sammenhaeng med udskudte drifts- og anlaegsaktiviteter.

Samlet resultat af regnskabsaret 2025.
Det samlede resultat af regnskabséret 2025 bevirker, at kassebeholdningen i 2025 gges med 102 mio. kr., og i et
gjebliksbillede den 31. december 2025 udger 716,1 mio. kr.

Dette skal ses i sammenhang med, at budgetteret laneoptag pé ca. 16 mio. kr. indenfor lanerammen i 2025 forst
hjemtages inden udgangen af april 2026. Kassebeholdningen er et gjebliksbillede pé arets sidste dag og ikke udtryk for,
hvad der reelt er til Byradets disposition.



Ledelsesinformation

I forhold til den lebende opfelgning pa likviditetens udvikling 1 2026 tages der udgangspunkt i den regnskabsmeessige
primo kassebeholdning i 2026. Udgangspunktet for opfelgningen pa likviditeten i 2026 er korrigeret for overforsler fra
2025 til 2026.

Regnskabet afgives til revisionen og vil, nar revisionsberetningen foreligger, i juni 2026 blive endeligt godkendt i
Byrédet.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

e at afgive arsregnskabet til revisionen.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommunes regnskab for 2025 foreligger nu i form af ”Arsberetning 2025” der er vedlagt som bilag.

Kort opsummering af regnskabet, ud fra arsopgerelsen er ligeledes vedlagt som bilag.

Arsregnskabet for 2025 viser folgende resultat i oversigtsform:

Alle belob mio. kr 55 2g;lskab 2K(;>2rg budget glﬁ\éiég;lser til korr.
Skatter 4.245 4.239 6
Generelle tilskud 1.995 1.994 1
Indtegter i alt 6.240 6.233 7
Driftsudgifter i alt -5.846 -5.965 119
Renter 4 -2 6
Udgifter i alt -5.842 -5.966 125
Driftsresultat i alt 398 266 132
Anlagsudgifter -215 -246 31
Jordforsyning 6 19 -13
Resultat i alt 188 39 149
Forsyningsomradet i 1 0 1

alt

Note: Positive tal = overskud/mindreforbrug



Driftsresultat:

Kommunen har indtagter i form af generelle tilskud/udligning og skatter pa i alt 6.240 mio. kr. Kommunen har
driftsudgifter pa i alt -5.842 mio. kr. (netto). Udgifterne fordeler sig med 5.846 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade
og 4 mio. kr. i nettorenteindtaegter.

Ovenstaende resulterer i et overskud pa 398 mio. kr. pa den ordinere drift. Forventet resultat, jf. korrigeret budget var pa
266 mio. kr. Det realiserede driftsresultat skal ses i ssammenhang med anmodede overforsler af udgiftsposter fra 2025 til
efterfolgende ar.

Der anmodes i forlengelse heraf, i serskilt punkt pd denne dagsorden, om overfersel af mindreforbrug fra 2025 til 2026.

Anlag og finansielle konti:
Kommunen har udgifter til anleeg (netto, skattefinansierede omrade) pé ca. 215 mio. kr. og til jordforsyning nettoindtagter
pa ca. 6 mio. kr.

Den samlede ldneadgang for 2025 er opgjort til ca. 16 mio. kr. kr. Lanet skal hjemtages senest ved udgangen af april 2026
og vil indgé i regnskabet for 2026. Aktuelt er kommunens langfristede gaeld pa lan 18.892 kr. pr. indbygger.

Det samlede resultat af drifts- og anleegsvirksomheden i1 2025 udviser dermed et positivt resultat pa 188 mio. Forventet
resultat jf. korrigeret budget, var positivt resultat pd 39 mio. kr.

Resultat af det brugerfinansierede omrade, det vil sige forsyning (drift og anlaeg) udviser en netto indtegt pa 0,7 mio. kr.

Det samlede resultat af regnskabséret 2025 bevirker, at kassebeholdningen i 2025 ages med 102,3 mio. kr., og i et
gjebliksbillede den 31. december 2025 udger 716,1 mio. kr.

Dette skal ses i sammenhang med, at budgetteret laneoptag pa ca. 16 mio. kr. indenfor ld&nerammen i 2025 forst
hjemtages inden udgangen af april 2026.

Kassebeholdningen er et gjebliksbillede pé arets sidste dag og ikke udtryk for, hvad der reelt er til Byradets disposition.

Med dette regnskabsresultat, skal det bemarkes, at servicevaekst- og anleegsrammen for 2025 for Sgnderborg Kommune
er overholdt.

Overforselssagen fra ar 2025 til 2026 behandles i serskilt sag i @konomi- og Strategiudvalg og Byrad. Der sages om
overforsel af samlet set ca. 140,6 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen i 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026



Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Frederik Klakk
Bilag

Senderborg Kommunes arsberetning 2025 -130326

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 4: 4. Godkendelse af anleegsoverforsler fra regnskabsaret 2025 til
2026 for Okonomi- og Strategiudvalg

25/368
Sagsresumé

Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for gkonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan seges om
overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbelab (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfelgende bevillinger reduceres tilsvarende i 2026.

Pa udvalgets omréde er der et samlet mindre forbrug pa anleg pé 7,345 mio. kr., en mindre indtegt pé lanoptagelse pa
17,491 mio.kr., et mindre forbrug pa renter pa 5,458 mio.kr. og et mindre forbrug for finansforskydninger pa 30,426
mio.kr.

Forvaltningen foreslar at der overferes 7,305 mio. kr. til 2026 til feerdiggerelse af anleegsprojekterne, -19,381 mio.kr.
vedrgrende lanoptagelse, 4,5 mio. kr. vedrerende renter og 30,563 mio. kr. vedrerende finansforskydninger.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ at overforslerne pa 7,305 mio. kr. gives som tillaegsbevilling i 2026 til de enkelte politikomrader under fagudvalget,
og finansieres af kassebeholdningen i1 2026

o at der overfores 4,5 mio. vedrerende renter

o at der overfores -19,381 mio.kr. til lanoptagelse for 2025 i ar 2026

o at der overfores 30,563 mio. kr. vedrarende finansforskydninger.

Sagsfremstilling
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for gkonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sages om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til naeste &r. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anleegsbevillinger i regnskabséret 2025 er opgjort.

Forvaltningen har fremsendt deres begrundelser for ansggning om overforsel af uforbrugte belab pr. anlaegsprojekt og har
oplyst

¢ at projektet fortsetter i 2026, og med hvilket belagb
e angivet en kort status pr. projekt, herunder om det forventes at projektet straekker sig ind 1 2027 eller senere

Opgorelsen af anlegsoverfersler viser nedenstaende beleb pr. projekt.



Anlaegsprojekt i 1.000 kr. Restbudget 2025 Overforsel til 2026

Politikomrade 02 Politisk og adm.org 0 -3
Politikomrade 03 Kommunale ejendomme 893 893
Politikomrade 04 Turisme og Landdistrikter* 2.636 2.636
Politikomrade 05 Bosatning og Byggeri

1.114 1.078
Politikomrade 07 Natur, Klima og Forsyning

-1 -1
Politikomrade 08 Veje og Trafik 2.702 2.702
I alt 7.305 7.305

Renter, 1&n og finansforskydninger

Der er et netto mindre forbrug pa 5,5 mio.kr. pé renter, hvoraf 4,5 mio. kr. seges overfort til at imedega feerre indtegter pa
garantiprovision i 2026.

Der hjemtages 1an i april 2026 for 2025 i forhold til atholdte udgifter pa 16,4 mio. kr. og 3 mio. kr., der kan optages i
2026, nar overforte anlaeg er gennemfort i indevarende ar.

Pa finansforskydninger overferes 30,5 mio.kr. til

e 7,5 mio. kr. vedrerende garantistillelse

0,5 mio. kr. vedr. driftsstette til Landsbyggefonden
16,2 vedrerende Senderborg Lufthavn

1,4 vedrerende mellemvaerende med projekter

3,7 mio.kr. vedrarende tilbagebetaling af grundskyld
1,2 mio. kr. vedrerende moms ifm. salg af ejendomme.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der meddeles en tillegsbevilling pa samlet 22.987
t.kr. 1 2026 finansieret af kassen.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget ar Overslags  Overslags  Overslags

omréde 2026 ar 1 ar 2 ar3
Drift
Anleg/ Radighedsbeleb  Div. 7.305
Renter, 1&n og 01 35.063

finansforskydninger
Finansiering via:

Drift andetsteds



Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse 01 -19.381
Afdrag og renter af nye

lan

Kassebeholdning 01 -22.987

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Frederik Klakk
Bilag

VU LIS Anleg 2025, overforsel til 2026

Fraveerende Frederik Klakk



Punkt 5: 5. Godkendelse af driftsoverfersler fra regnskab 2025 til 2026 for
Okonomi og Strategiudvalg

25/368
Sagsresumé

Af Senderborg kommunes principper og retningslinjer for gkonomistyring fremgar, at der i et vist omfang kan segges om
overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbelab (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfelgende bevillinger i &r 2026 reduceres tilsvarende.

Regnskabet pa udvalgets omrade viser, at der samlet er et mindre forbrug pé 25,548 mio. kr., hvormed kommunens
kassebeholdning ultimo 2025 er blevet reguleret.

Forvaltningen foreslar at overfore 14,736 mio. kr. fra 2025 til 2026, via en tillegsbevilling finansieret af
kassebeholdningen i 2026.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

o at overferslerne pa 14,736 mio. kr. gives som tilleegsbevilling i 2026, til de enkelte politikomrader under
fagudvalget, som finansieres af kassebeholdningen i 2026.

Sagsfremstilling

I henhold til principper og retningslinjer for skonomistyring, kan der i et vist omfang seges om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til naeste ar.

Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, safremt efterfolgende bevillinger, via en negativ tilleegsbevilling, reduceres
tilsvarende i 2026.

Regnskabsresultatet 2025 er tilfort kasseholdningen 1 2025 og eventuelle mer-/mindrebevilling seges som
tillegsbevillinger i 2026.

I de tilfelde hvor der kan konstateres mer- eller mindre forbrug, gaelder som udgangspunkt felgende for adgang til
overforsel mellem budgetarene.

¢ Der kan som udgangspunkt ske overforsel, hvis det manglende forbrug skyldes periodeforskydning af udgiften
(bindende aftaler) og decentrale enheder.

o Et merforbrug overfores til afvikling i efterfelgende ar, safremt der ikke ligger serlige forhold til grund for ikke at
overfore merforbruget.



Direktionen har herudover draftet anmodninger om overforsel af midler til saerlige udfordringer i 2026, saedvanligvis op
til 50% af ikke forbrugte midler korrigeret for byradsbeslutning pé Berne og Uddannelsesomrédet. Dertil indstiller
direktionen en pulje pé 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.

Driftsresultatet udviser et samlet mindre forbrug pa 120 mio. kr., fordelt med 77,8 mio. kr. pé service og 42,2 mio. kr. pa
overfarselsomréadet (ikke service).

Med dette udgangspunkt foreslar Direktionen en samlet driftsoverfersel til 2026 pa 107,5 mio. kr.
Heraf overfores

¢ indenfor serviceomréader 48,4 mio. kr. p& baggrund af bindende aftaler (puljemidler m.v.) og de decentrale enheder
samt 13,7 mio. kr. til finansiering af diverse udfordringer i 2026. Heri er desuden medregnet overfersel af 5 mio.kr.
til anleeg til Sundhedshuset i Augustenborg samt 2,6 mio. kr. til anleg ift. Multikulturhuset.

¢ Dertil en pulje pa 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.

¢ indenfor ikke serviceomrade (arbejdsmarkedsomradet) overfares 33,7 mio. kr. til kommende
midtvejs-/efterregulering i august 2026 samt 6,6 mio. kr. til serviceomradet i 2026.

Regnskabsresultatet for 2025 udviser et samlet mindre forbrug pa 25,548 mio. kr. indenfor udvalgets politikomréader.

Forvaltningen foreslar at overfore 14,736 mio. kr. til 2026.

Baggrund og begrundelsen for overforslerne er folgende:

e 5,749 mio. kr. i @konomiforvaltningen til fusionsundersogelse fjernvarme, eksterne midler til Al projekt, ressourcer
ifm. 365 overgang til drift. Ekstern bistand til finansiering af arbejde med effektiviseringer, gkonomistyring og
opprioritering arbejdet med digitalisering og automatisering.

2,219 mio.kr til implementering af beskaftigelsesreformen

0,450 mio.kr. til merudgifter ved nyt byrad

0,650 mio.kr. til udgifter til afholdelse af valg i 2026

1 mio. kr. til serviceuddannelse

0,355 mio.kr. under Kultur og Erhverv til udskudte/nedprioriterede opgaver

0,130 mio. kr. vedrerende udbedring af stier Kaer Vestermark

0,180 mio.kr. under Omsorg og Udvikling til sundheds- og &ldrereformen

0,187 mio. kr. til Puljen til projekter i UBL

0,584 mio.kr. til Bosatning og Byggeri til helhedsplan og kontraktbundne konsulentydelser

1,434 mio. kr. mio. kr. til eksterne projekter i Teknik, Miljo og Beredygtighed

0,333 mio. kr. til affald (takstfinansieret)

1,289 mio. kr. medfinansiering ved udskiftning af stratage pa Nordals naturskole og Alsingergarden

0,176 mio.kr til det videre arbejde med el-feerge

® © o o o o o o o o o o o

Det skal bemarkes, at merforbruget pa 0,295 mio. kr. under Kultur og Erhverv, turisme daekkes af mindre forbruget under
Udvalget for Erhverv og Gren Veakst til dekning af besparelse pa turismeomradet.

Besparelsen er i forbindelse med den nye udvalgsstruktur flyttet fra @konomi- og Strategiudvalget til Kultur-, Handel og
Turismeudvalget.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en tillegsbevilling 1 2026 pa samlet 14,736
mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen 2026.



Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget ar
omrade 2026

Drift Div. 14.736

Anleg/
Rédighedsbelab

Finansiering via:
Drift andetsteds

Afsat
radighedsbelab

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -14.736

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Frederik Klakk
Bilag

Driftsoverfersler @SU 2025 til 2026

Overslags
ar 1

Samlet drifts- og anlaegsoverforsler 2025 til QU og Byrad

Fraverende Frederik Klakk

Overslags
ar 2

Overslags
ar3



Punkt 6: 6. Godkendelse af samlede drifts- og anlaegsoverforsler m.m. fra
regnskabsaret 2025 til 2026

25/368
Sagsresumé

Der soges, pa grundlag af regnskab 2025 og forvaltningernes indstillinger, om godkendelse af samlede anmodninger om
overforsler af mindreforbrug pé drift, anleeg og evrige omréder, fra 2025 til 2026.

Driftsvirksomheden:

Samlet set udviser regnskab 2025 et driftsresultat (forbrugsprocent pa 98) med et mindreforbrug pa 120 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget for 2025.

Mindreforbruget er fordelt pa serviceomradet med 77,8 mio. kr. med en forbrugsprocent pa 98,1, ikke service (primeert
overforselsomrédet) med 41,5 mio. kr. med en forbrugsprocent pa 97,7 og forsyningsomrédet med 0,7 mio. kr.

Indenfor serviceomrédet seges overfort 54,517 mio. kr. til 2026, pulje p& 5 mio. kr. til bevillingsrevisioner i 2026 samt 7,6
mio. kr. til anlaeg 1 2026. I alt seges dermed ca. 67,153 mio. kr. overfort til igangvarende aktiviteter. Tages der hgjde
herfor udger forbrugsprocenten 99,8

Indenfor overfarselsomradet seges 33,740 mio. kr. overfort til midtvejs-/efterreguleringen i august 2026 samt 6,640 mio.
kr. til serviceomradet. Tages der hejde herfor udger forbrugsprocenten 99,9 indenfor ikke service (primaert
overforselsomradet).

Samlet set herefter tilfores ca. 12,4 mio. kr. til kassen fra driften.

Anlagsvirksomheden:
Samlet set er der 1 2025 investeret for netto ca. 209 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget 2025 er der et mindreforbrug pé netto ca. 17,4 mio. kr., som sgges overfort til 2026.

Overforsler fra 2025 — 2026 og senere: Samlet set sages der om drifts- og anlegsoverforsler fra 2025 pa 124,887 mio. kr.
til 2026.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

e at der pa driften (serviceomrade) overfores 66,156 mio. kr. der gives som tillegsbevillinger i 2026 samt 7,636 mio.
kr. til anleeg 1 2026 til politikomraderne under fagudvalgene.

o at der pa overforselsomrddet overfores 33,740 mio. kr. til efter-/midtvejsreguleringen i 2026.

o at der pa anlaeg overfores 37,355 mio. kr., der gives som tillegsbevilling i 2026 til de enkelte politikomrader under
fagudvalgene.

¢ at der til hjemtagelse af 1an 1 2026, inden for ldneramme 2025, gives en tilleegsbevilling pa —16,414 mio. kr. samt
herudover gives en tillegsbevilling pa -2,967 mio. kr. til hjemtagelse af 14n inden for laneramme 2026.



o at der gives tilleegsbevilling i 2026 pa 30,138 mio. kr. til indskud til Landsbyggefonden, garantistillelser, nettorenter
og udlan med mere.

o At der gives tilleegsbevilling i 2026 pa 4,925 mio. kr. til momsafregninger og tilbagebetalinger af grundskyld.

o at budgetreserver i budget 2026 til forventede overforsel af midler fra 2025 til 2026 udlignes, ved at reserven 60
mio. kr. pa driften og 16,3 mio. kr. pa anlaeg i 2026 tilferes kassen, mens modposten pa finansforskydninger 76,3
mio. kr. modsvarende traekkes pa kassen.

¢ kassebeholdningen reguleres saledes i 2026 med i alt -140,568 mio. kr.

Sagsfremstilling

Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for gkonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan seges
overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til naste ar. Tilsvarende kan merforbrug accepteres,
safremt efterfelgende bevillinger reduceres tilsvarende i 2026.

Regnskabsresultatet for 2025 er nu opgjort.

Regnskabsresultatet 2025 er tilfort kasseholdningen 1 2025 og eventuelle mer-/mindrebevilling seges som
tillegsbevillinger i 2026.

I de tilfeelde hvor der kan konstateres mer- eller mindreforbrug, gelder som udgangspunkt felgende for adgang til
overforsel mellem budgetarene.

. Der kan som udgangspunkt ske overforsel, hvis det manglende forbrug skyldes periodeforskydning af udgiften
(bindende aftaler) og decentrale enheder.

o Et merforbrug overfores til afvikling i efterfolgende ar, sdfremt der ikke ligger serlige forhold til grund for ikke at
overfere merforbruget.

Direktionen har herudover dreftet anmodninger om overfersel af midler til serlige udfordringer i 2026, seedvanligvis op
til 50% af ikke forbrugte midler korrigeret for byraddsbeslutning pé Berne og Uddannelsesomradet. Dertil indstiller
direktionen en pulje pé 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.

Driftsresultatet udviser et samlet mindre forbrug pa 120 mio. kr., fordelt med 77,8 mio. kr. pa service og 42,2 mio. kr. pa
overforselsomradet (ikke service).

Med dette udgangspunkt foreslar Direktionen en samlet driftsoverfersel til 2026 pa 107,5 mio. kr.
Heraf overfores

¢ indenfor serviceomrdder 48,4 mio. kr. pa baggrund af bindende aftaler (puljemidler m.v.) og de decentrale enheder
samt 13,7 mio. kr. til finansiering af diverse udfordringer i 2026. Heri er desuden medregnet overforsel af 5 mio.kr.
til anlaeg til Sundhedshuset i Augustenborg samt 2,6 mio. kr. til anleg ift. Multikulturhuset.

¢ Dertil en pulje pa 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.

¢ indenfor ikke serviceomrade (arbejdsmarkedsomradet) overfares 33,7 mio. kr. til kommende
midtvejs-/efterregulering i august 2026 samt 6,6 mio. kr. til serviceomradet 1 2026.

Samlet indstiller forvaltningerne, at 107,532 mio. kr. overferes til 2026, jevnfer nedenstaende oversigt.



Det bemarkes, at der 1 budgettet for 2026 er afsat 60 mio. kr. pé driftsvirksomheden (serviceudgift), som budgetreserve til
finansiering af overferslerne fra 2025 med tilsvarende modpost pa finansforskydninger. Dette udlignes i forbindelse med
denne overforselssag.

De samlede ensker til driftsoverforsler fra 2025 til 2026:

Udvalg Restbudget Overforsel til 2026  Tilfert
. _ 2025 og senere kassen
(minus = merforbrug)
(i mio. kr.)
Okonomi 25.548 14.736 10.812
Arbejdsmarked 34.401 34.070 331
Borne og Uddannelse 31.371 30.111 1.260
Kultur, Idraet og Medborgerskab 6.113
Til anlaeg 10.138 2.636 1.389
Sundhed 1.700
Til anleg 6.700 5.000 0
Social, Senior og Handicap 4.355 3433 922
Erhverv og Gren Vakst 2.067 1.135 932
Teknik, By og Bolig 1.203 2.453 -1.250
Natur, Klima og Miljg 4.194 1.145 3.049
P}llje Fll bev1111ngsre\{1510ner 12026, jf. 5.000 -5.000
direktionens anmodning
I alt 119.976 107.532 12.444
Fordeling:
- Service 1)
66.156 11.623
- Overforselsomradet 77779 33.740 7.739
41.479
718 0 718
- Forsyning 7.636 -7.636
- Anleg

1) Servicerammen i 2026 pdvirkes med 66,2 mio. kr. minus afsat reserve pd 60 mio. kr.

Anlagsvirksomheden, lan og finansforskydninger

Samlet set anbefaler forvaltningerne, at der overferes 17,355 mio. kr. til 2026 til feerdiggerelse af anlaegsprojekterne.
Herudover overferes 30,138 mio. kr. vedrerende indskud til Lufthavnen, garantistillelser, nettorenter, tilbagebetaling af
grundskyld og moms med mere.

Det bemerkes, at der 1 budgettet for 2026 er afsat 16,3 mio. kr. pé anlaegsvirksomheden, som budgetreserve til
finansiering af overferslerne fra 2025 med tilsvarende modpost pa finansforskydninger. Dette udlignes i forbindelse med
denne overforselssag.



Herudover hjemtages der 14n inden udgang af april 2026 pa 16,414 mio. kr. vedrerende regnskabséaret 2025 samt overfort
lanemulighed pa 2,967 mio. kr.

Forvaltningernes indstillinger om anlaegsoverforsler fra 2025 til 2026:

Udvalg Restbudget Heraf overforsel til ~ Tilfort
(minus = merforbrug) 2025 2026 kassen
(i mio. kr.)
Okonomi 7.345 7.305 40
Arbejdsmarked 5.027 5.027 0
Borne og Uddannelse 8.583 8.583 0
Kultur, Idret og Medborgerskab 6.554 6.554 0
Sundhed 337 337 0
Social, Senior og Handicap 3.956 3.956 0
Erhverv og Gren Vekst 793 802 -9
Teknik, By og Bolig -19.091 -19.091 0
Natur, Klima og Milje 3.884 3.883 1
I alt 17.388 17.355 33
Indskud i landsbyggefonden 511 511 0
Garantistillelser 7.092 7.500 -408
Ovrige udlan med mere 17.627 17.627 0
g’[rgtﬂssl‘(’yglglbagebetahng af 5.196 4.925 271
Nettorenter 5.457 4.500 957
fj‘gfﬁ%‘fglse for 2025 ~hjemtages 14 554 16,414 1.890
Léaneoptagelse overfort til 2026 -2967 -2.967 0
Anlag og 14n i alt 35.781 33.037 2.744

Samlet anmodning:
Samlet set soges der séledes om overforsel fra 2025 pd 140,568 til 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives nedenstéende tilleegsbevillinger pé samlet
140,568 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen i 2026.



Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik
omrade
Drift
- Service Diverse
- Anleg 02
Anleg/
Rédighedsbelab
- Anleg Diverse
Finansforskydninger
- Finansforskydninger 01
- Budgetreserve 01
Finansiering via:
Drift andetsteds
- Budgetreserve 02
Afsat radighedsbelob
- Budgetreserve 02
Skatter/Udligning
- Overforselsomradet
01
- Moms 01
- Tilbagebetaling af 01
grundskyld
Laneoptagelse
- Lanerammen 2025 01
- overfort lan 01
Nettorenter 01
Kassebeholdning 01

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Frederik Klakk
Bilag

Overslags  Overslags
ar 1 ar 2
2027 2028

Budget ar
2026

66.156
7.636

17.355

25.638
76.300

-60.000

-16.300

33.740
1.232
3.693

-16.414
-2.967

4.500

-140.568

Samlet drifts- og anleegsoverfersler 2025 til @U og Byrad

Fravaerende Frederik Klakk

Overslags
ar4
2029



Punkt 7: 7. Godkendelse af handleplan for budgetlaegningen 2027-2030

26/909
Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet forslag til budgethandleplan 2027-2030, herunder den overordnede politiske tidsplan for
budgetlegningen 2027-2030.

Budgethandleplanen har to overordnede formal:
o At beskrive rammerne for det kommende budgetarbejde

e At beskrive konkrete elementer og opmarksomhedspunkter, der skal indtenkes i budgetlaegningen for at sikre en
fortsat robust og baredygtig ekonomi i overensstemmelse med de gkonomiske pejlemarker

Konkret skal udvalget tage stilling til indarbejdelse af rdderumsbidrag pé 0,35 pct. af serviceudgifterne samt fremadrettet
pris- og lenfremskrivning af alle anleegsbudgetter.

Handleplan for budgetleegningen 2027-2030 er vedlagt som bilag.

Okonomi- og Strategiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at godkende

¢ Budgethandleplan 2027-2030, som grundlaget for arbejdet med budget 2027-2030.

Sagsfremstilling

Handleplan for budgetleegningen 2027-2030 fastleegger grundlaget, spillereglerne og tidsplanen for det kommende
budgetarbejde, der skal vare med til at sikre balance i kommunens gkonomi bade pé kort og langt sigt i overensstemmelse
med de gkonomiske pejlemerker.

Handleplanen indeholder folgende:

Kommunens gkonomistyring, herunder skonomiske pejlemarker

Status pa kommunens gkonomi

Centrale forudsetninger for kommunens gkonomi

Budgetproces 2027-2030, herunder tidsplan for den politiske proces samt ansvars- og rollefordeling i forhold til
budgetprocessens forlgb og indhold.

Med godkendelsen af handleplanen bekraeftes kommunens gkonomiske pejlemaerker samt antallet af bevilingsrevisioner,
der gennemfores over aret. Samtidig indferes et rdiderumsbidrag pa 0,35 pct. af serviceudgifterne, svarende til ca. 15 mio.
kr., som indarbejdes i udvalgenes budgetrammer. Derudover vil alle anleegsbudgetter — med undtagelse af keb, salg og
byggemodning — fremadrettet blive pris- og lenfremskrevet.



Den udvidede pris- og lenfremskrivning af anlaegsbudgetter medferer merudgifter pa ca. 11 mio. kr. i 2026-niveau for
perioden 2027 til 2030. Derudover skal budgettet for ikke-basisanleggene i budget 2027 loftes til arets priser (2027-
2030), hvilket svarer til en merudgift pa ca. 26 mio. kr.

Néar KL’s endelige fremskrivningsprocent foreligger, gennemfores der efterfolgende endelig pris- og lenfremskrivning til
2027-niveau.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at hvis budgethandleplanen godkendes, har det nedenstdende bevillingsmessige

konsekvenser ift. rdderumsbidraget 0,35% af serviceudgifterne samt indferelse af prisreguleringer pa
anlaegsvirksomheden. Konsekvenserne reguleres over kassebeholdningen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Overslags  Overslags  Overslags
ar 1 ar 2 ar 4

2028 2029 2030

Politik Budget ar
omrade 2027

Drift

- Service
(rdderumsbidrag Diverse  -14.881  -14.816  -14806  -14.798
0,35%) ' ' ' '
Anlag/
Rédighedsbelob
PL-regulering — loft til
2026-niveau
PL-regulering arets
prisniveau

Diverse 4.216 2.456 2.358 2.254

Diverse 4.248 5.053 7.346 9.450

Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat radighedsbelob
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 6.369 7.307 5.102 3.094

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026

Budgethandleplanen er godkendt med den &ndring, at raderumsbidraget pd 0,35 % udgar.

Okonomi- og Strategiudvalget palegger udvalgene frem mod budgetleegningen i oktober 2026, at samtlige fagudvalg skal
fremlegge analyser, der kan identificere 15 mio. kr., der skal imedega kendte budgetudfordringer fra 2027. Fordelingen
pr. udvalg er som angivet i budgethandleplanen.

Fravaerende:

Frederik Klakk
Bilag

Medarbejdersiden i HMU - input til budgethandleplanen 2027-2030



Budgethandleplan 2027-2030
Bilag - fordeling af rdderumsbidrag (udvalg)

Budgethandleplan 2027-2030 - godkendt version

Fraveerende Frederik Klakk



Punkt 8: 8. Godkendelse af Iin eller kommunegaranti for lin til Ulkebel-
Hallen

26/3941
Sagsresumé
I budgetaftale 2025-2028 tilforte aftaleparterne udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab 5.800 t. kr. fordelt over

arene 2025 og 2026. Aftaleparterne forventede at der heraf, i samarbejde med finansiering ved eksterne parter, blev
disponeret op til 2.600 t. kr. til renovering af Ulkebgl-hallen.

Forvaltningen har endnu ikke udbetalt tilskuddet, idet Ulkebgl-hallen ikke har opnaet den fornadne eksterne finansiering
til realisering af projektet.

Det samlede anlaegsprojekt udger 4,615 mio. kr., hvoraf der er givet et kommunalt tilskud pé op til 2,6 mio. kr. Ulkebgl-
Hallen bidrager med en egenkapital pa 950 t.kr. Dermed resterer et finansieringsbehov pd 1.064 t. kr.

Ulkebel-hallen har anmodet om kommunal garantistillelse for lan pa 1.064 t.kr. med henblik pé at kunne gennemfore det
samlede anlagsprojekt, som omhandler renovering af hallens omklaednings- og badefaciliteter samt etablering af et nyt
multirum.

Sagen er ikke behandlet i Idraets- og Fritidsudvalget, idet der er sggt om en kommunal garanti, hvilket behandles i
Okonomi- og Strategiudvalget og Byréadet.

Lanet onskes optaget i Kommunekredit, hvilket kreever en kommunal garanti. Formélet udlgser krav om deponering.

Alternativt kan der bevilges et kommunalt 1&n, som afdrages over 10 ar, jf. kommunens finansielle strategi.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender
1) Ansggningen om kommunegaranti pa 1.064.000 kr.

Eller

2)  Ydelse af kommunalt 14n pa 1.064.000 kr.

Eller

3) Afslag pé ansegning og anmodning om at projektet tilpasses de midler, der er til rddighed

Sagsfremstilling

Ulkebel-Hallen har den 20. februar 2026 via mail anmodet om kommunal garantistillelse for et 14n pa 1.064.000 kr. til
finansiering af anleegsinvesteringer 1 2026. Lanet enskes optaget i Kommunekredit, hvilket kraever en kommunal garanti.



Projektet omfatter en gennemgribende modernisering af de eksisterende omklaednings- og badefaciliteter, sa de lever op
til nutidens krav til hygiejne, funktionalitet og sikkerhed. Derudover etableres et nyt multirum, som skal styrke hallens
anvendelsesmuligheder for foreninger, skole og evrige brugere. Hallens primere brugere er Ulkebgl Skole og de lokale
foreninger, hvor sterstedelen er bern og unge under 25 ar.

Det samlede anlaegsprojekt beleber sig i 4,615 mio. kr. Ulkebel-Hallen bidrager med en egenkapital pa 950 t.kr.
Derudover er der med budgetaftalen 2025-2028 givet tilsagn om et kommunalt tilskud pé op til 2,6 mio. kr. Derefter
resterer et finansieringsbehov pa 1,064 mio. kr. Af budgetaftalen fremgar det, at aftaleparterne forventer, at midlerne
disponeres i samarbejde med finansiering ved eksterne parter.

Ulkebel-Hallen oplyser, at de gennem laengere tid har arbejdet pa at sikre finansiering af renoveringsprojektet. Der er sogt
fonde, og der har veeret dialog med flere finansielle institutioner om béde byggelan og realkreditlosninger. Pé trods af
disse tiltag har det ikke veeret muligt at opna ekstern finansiering uden en kommunal garanti. Banken har oplyst, at pant i
ejendommen ikke vurderes tilstrakkeligt, da hallen som specialbyggeri ikke kan realiseres pa almindelige markedsvilkar.

Renoveringen planlaegges igangsat 1. april 2026, sd arbejdet kan afsluttes inden skolestart 2026/27 og gennemfores i
hallens mindst belastede periode. Bestyrelsen har indhentet byggetilladelse til projektet.

Kommunen har i henhold til Kommunalfuldmagten og Ankestyrelsens praksis hjemmel til at stille den anseggte garanti,
fordi stetten omfatter et bredt folkeoplysende og sundhedsfremmende forméal. En garantistillelse til ovennavnte formal
udleser krav om deponering, idet formélet ikke er omfattet af automatisk ldneadgang, jf. Kommunernes
lanebekendtgerelse.

Kommunens revision, BDO, vurderer ikke, at kommunen kan opkraeve garantiprovision i forbindelse med
garantistillelsen. Dette fremgar af vedlagte notat.

Arsagen er, at Kommunalfuldmagten og Ankestyrelsens praksis tilsiger, at et eventuelt markedsmassigt vederlag skal
afspejle kommunens risiko. BDO vurderer, at Ulkebel-Hallen, i kreditmassig henseende, m4 anses som en afledt
kommunal eksponering, hvor tilbagebetalingsevnen i praksis beror pd kommunes egen gkonomi og vilje til fortsat statte —
snarere end hallens drift.

Da Ulkebgl-Hallen ikke udever kommerciel virksomhed, vurderes forméalet desuden at falde uden for EU’s
statsstatteregler.

Forvaltningen bemerker, at i tilfeelde af at Ulkebgl-Hallens indtegtsgrundlag @ndrer sig, vil kommunen foretage en
fornyet vurdering.

Alternativt kan der bevilges et kommunalt lan. I henhold til kommunens finansielle strategi vil et sddan 1an kunne have en
maksimal lebetid pa 10 ar. Lanet forrentes med Nationalbankens diskontorente (pr. 1. juli pdgaldende ér) plus 1 %

I henhold til den finansielle politik er den normale ansegningsfrist for lan den 1. maj, for lanet skal ydes. Forvaltningen
har i nerverende sag, uanset dette, indstillet kommunalt 1dn som en mulighed.



Forvaltningen vurderer pa baggrund af de fem seneste arsregnskaber, at Ulkebol-Hallen vil vere i stand til at afdrage lanet

over en 10-arig periode.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen har nedenstdende bevillingsmassige konsekvenser, safremt losning 1,
garantistillelse vaelges skal der deponeres et tilsvarende beleb pa en sarskilt bankkonto, hvor belagbet frigives med 1/25
hvert &r, svarende til 42.560 kr. &rligt. Frigivelse viderefores til og med 2052.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik
omrade

Drift

Finansforskydninger 01
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbelagb
Léaneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01

Budget ar Overslags  Overslags  Overslags

2026 ar 1 ar 2 ar 3
1.064 -43 -43 -43
-1.064 43 43 43

Safremt lgsning 2, ydelse af kommunalt 14n, vaelges, skal lanet afdrages over 10 ar. Afdrag videreferes til og med 2036.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik
omrade

Drift

Finansforskydninger 01
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbelab
Léaneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01

Budget ar Overslags  Overslags  Overslags

2026 ar 1 ar 2 ar 3
1.064 -106 -106 -106
-1.064 106 106 106

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026



Udvalget anbefaler losningsforslag 2.
Fravarende:

Frederik Klakk
Bilag

Notat vedr. garantiprovision Ulkebel-Hallen - BDO

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 9: 9. Godkendelse af anskaffelsessum til pibegyndelse af opforelse af
53 almene ungdomsboliger p4 Grundtvigs Allé 130

24/19986
Sagsresumé

Senderborg Kommune har modtaget ansegning om godkendelse af anskaffelsessum til pabegyndelse af opferelse af 53
ungdomsboliger pa Grundtvigs Allé 130 i Senderborg, med tilherende Skema B fra Senderborg Andelsboligforening.

Byradet godkendte den 18. december 2024 ansegning om tilsagn til stette til opferelse af 52 ungdomsboliger pé
Grundtvigs Allé 130, med tilhgrende skema A, med en anskaffelsessum pa 58,998 mio. kr. Byradet godkendte samtidig, at
forvaltningen godkender skema B og C, hvis dette ikke afviger med mere end 2 pct.

Sagen forelaegges til Byradets godkendelse, da anskaffelsessummen er overskredet med 9,15 pct. Det fremsendte skema B
viser en anskaffelsessum pa 64,396 mio. kr., eller 5,398 mio. kr. mere end ved skema A. Merudgift fra skema A til skema
B skyldes, at der er tilfgjet en bolig samt indeksstigning i priserne.

Sagen understetter Byradets vision om levende byer, lokalsamfund og fzllesskaber ved at sikre, at der tilvejebringes
forskellige boligtyper. Sagen understetter ogsa Byradets opbakning til malsaetning om, at indbyggertallet skal vokse til
77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ Skema B for 53 ungdomsboliger, med folgende konsekvenser:

o at der opferes 53 ungdomsboliger pd Grundtvigs Allé 130 til en anskaffelsessum pé 64,396 mio. kr., svarende
til 6,440 mio. kr. som grundkapital der udger 10 pct. af samlet anskaffelsessum.
at huslejen forelgbigt fastseaettes til ca. 1.437 kr. pr. kvadratmeter érligt.
at der ydes kommunal garanti for den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af den endelige belaning.
at forvaltningen godkender Skema C, hvis dette ikke afviger mere end 2 pct.
at der bevilges arligt 0,093 mio. kr. i ungdomsboligbidrag.

O O O O

e atderi 1. bevillingsrevision 2026 medtages folgende:
o at 0,540 mio. kr., svarende til forskellen pa den nuvarende bevilling pa 5,900 mio. kr., og den nye bevilling
pa 6,440 mio. kr.
o at der bevilges arligt 0,005 mio. kr. i ungdomsbidrag, svarende til forskellen pa den nuvearende bevilling pa
0,088 mio. kr., og den nye bevilling pa 0,093 mio. kr.
e at der arligt indregnes 0,093 mio. kr. i ungdomsboligbidrag i det administrative budget fra 2027.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har jf. vedlagte folgeskrivelse modtaget ansegning om godkendelse af anskaffelsessum ved
pabegyndelse til opfarelse af 53 ungdomsboliger pa Grundtvigs Allé 130 i Senderborg, med tilherende Skema B fra Salus
Boligadministration pé vegne af Senderborg Andelsboligforening afdeling 78.

Ansggning om tilsagn til stette til opfarelse af 52 ungdomsboliger pad Grundtvigs Allé 130, med tilhgrende skema A, blev
godkendt i Byradet den 18. december 2024 med en anskaffelsessum pa 58,998 mio. kr. Byradet godkendte samtidig, at



forvaltningen godkender skema B og C, hvis dette ikke afviger med mere end 2 pct. Skema B forelaegges til Byradets
godkendelse, da anskaffelsessummen er overskredet med 9,15 pct. Merudgift fra skema A til skema B skyldes, at der er
tilfgjet endnu en bolig samt indeksstigning i priserne. Skema A er godkendt med 52 ungdomsboliger, hvor skema B
fremsendes med 53 ungdomsboliger.

Baggrunden for opfersel af ungdomsboligerne er, at antallet af studerende i Senderborg Kommune fra 2023 har vaeret
stigende. Tilgangen af studerende til allerede eksisterende samt nye uddannelser forventes at stige yderligere de
kommende ér.

Der bygges 53 ungdomsboliger pa hver 40 kvadratmeter. Dette giver et samlet boligareal pa 2.120 kvadratmeter.
Boligerne placeres i en firkant omkring et felles girdmiljo med et feelleshus i midten, jf. vedlagte projekttegninger.
Forventet ibrugtagning august 2028.

Okonomi og finansiering
Den samlede anskaffelsessum ved byggeriets pabegyndelse er beregnet til 64,396 mio. kr.
Projektet finansieres som folger:

Belgb i mio. kr.
Kreditforeningslan (88%) 56,668
Kommunal grundkapital (10%) 6,440
Beboerindskud (2%) 1,288

I alt 64,396

For almene ungdomsboliger udger det kommunale grundkapitalindskud 10 pct. af byggeriets anskaffelsessum. Den
kommunale udgift ved opferelsen af boligerne er séledes svarende til 6,440 mio. kr.

Anskaffelsessummen er pa 30.375 kr. pr. kvadratmeter boligareal. Projektet opfylder séledes de skonomiske betingelser
jf. almenboliglovens § 115 med geldende maksimumssatser 2026 for opferelse af almene boliger.

For den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af markedsvaerdien skal kommunen jf. almenboliglovens § 127 yde
garanti overfor realkreditinstituttet. Dog kan endelig storrelse af garantien forst fastsattes, nar den aktuelle kreditforening
har vurderet markedsverdien af den opferte ejendom.

Jf. almenboliglovens §§ 136 og 52 i stettebekendtgerelsen betales der ungdomsboligbidrag til de almene ungdomsboliger.
Ungdomsboligbidraget udbetales til den almene boligorganisation, som ungdomsboligerne tilhgarer.
Ungdomsboligbidraget er en sarlig statslig statte til ungdomsboliger, som reguleres érligt. Kommunens andel pa 20 pct.
udger i 2026-tal samlet arligt 0,093 mio. kr.

Husleje nye boliger

Huslejen for boligerne bestar af kapitaludgifter for afdrag og forrentning pé realkreditlan, udgifter til drift og individuelle
forbrugsudgifter i form af strem, vand og varme. Forbrugsudgifterne betales af lejerne direkte til forsyningsselskaberne,
og herunder redegeres derfor alene for kapitaludgifter og drift.



Den nye anskaffelsessum betyder, at den érlige leje pr. kvadratmeter ligger pa ca. 1.437 kr. jf. Skema B. Dette svarer til en
gennemsnitlig ménedlig husleje pa 4.792 kr. Det er en stigning i den arlige husleje pa ca. 49 kr. pr. kvadratmeter
sammenlignet med skema A, hvilket svarer til en gennemsnitlig stigning i den manedlige husleje pa 166 kr.

Ungdomsboligbidraget udger i 2026 220 kr. arligt. pr. kvadratmeter, hvilket svarer til et gennemsnitlig bidrag pr. mdr. pa
733 kr.

Ved opforelse af de 53 nye ungdomsboliger bliver der etableret solceller, hvilket ligeledes vil nedbringe beboernes
udgifter. Solcellerne forventes at give en arlig besparelse pa el pa 40 pct.

Det samlede beboerindskud pa 1.288 mio. kr. fordeles ligeligt mellem alle boligerne med 24.301 kr. pr. bolig.

Byradet godkender huslejens storrelse og fordeling jf. almenlejelovens § 9, stk. 5.
Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet de

0,540 mio. kr. til Indskud 1 Landsbygefonden samt 0,005 mio. kr. til ungdomsboligbidrag forudsattes finansieret af pulje
afsat til finansiering af bevillingsrevisioner.

Puljen sgges pa nerverende made etableret ved overforsel fra 2025 til 2026.

Arlige udgifter pa 0,093 mio. kr. til ungdomsboligbidrag, fra 2027 og fremefter, indarbejdes i administrativt budgetoplag.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Frederik Klakk
Bilag

Folgeskrivelse

Tegninger

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 10: 10. Orientering om Senderborg Kommunes whistleblowerordning
for ansatte, samarbejdspartnere og leveranderer - afrapportering 2025

26/1653
Sagsresumé

Rédet for Den Europaiske Union vedtog i oktober 2019 et whistleblowerdirektiv (Direktiv om beskyttelse af personer,
der indberetter overtradelser af EU-retten af 23. oktober 2019 (2019/1937), der forpligter arbejdsgivere med minimum 50
ansatte til at etablere en whistleblowerordning.

Senderborg Kommune udviklede i lobet af 2021 en whistleblowerordning for ansatte, samarbejdspartnere og
leveranderer. Ordningen trédte i kraft den 17. december 2021.

HR og Arbejdsmilje udarbejder en gang om aret en status om antallet af indberetninger til whistleblowerordningen til
konomi- og Strategiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen for ansatte, samarbejdspartnere og leveranderer har i 2025 modtaget i alt 19 indberetninger,
hvoraf de 18 var anonyme.

¢ [ en af indberetningerne fik anmelder medhold. Der var tale om brud pa GDPR.

¢ 3 af indberetningerne faldt uden for whistleblowerordningens anvendelsesomrade, hvorfor de blev afvist. I den ene
sag blev anmelder informeret om, at indberetningen ville blive videresendst til rette modtager. I den anden sag blev
anmelder vejledt om alternativ modtager. Den tredje sag blev afvist, efter at anmelder var blevet opfordret til at
fremsende yderligere oplysninger, men undlod dette.

¢ 2 af indberetningerne er under behandling med henblik pa at vurdere, om de falder inden for
whistleblowerordningens anvendelsesomréde.

¢ 2 af indberetningerne blev lukket under henvisning til, at de ikke indeholdt oplysninger, der var tilstreekkeligt
informative til, at whistleblowerordningen kunne ivarksztte naermere undersggelser pa et betryggende grundlag.
Anmelderne var forinden blevet opfordret til at fremsende yderligere oplysninger, men havde undladt dette.

¢ 6 af indberetningerne blev lukket efter neermere undersogelser, der pga. anmeldernes anonymitet, i kombination
med karakteren af oplysningerne i indberetningerne, kun kunne behandles som rygter.

o for 3 af indberetningernes vedkommende blev de respektive anmeldere informeret om, at whistleblowerordningen,
efter at have undersegt sagerne, konkluderede, at der ikke havde fundet noget ulovligt sted.

¢ 2 af indberetningerne er under behandling.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026



Udsattes til naste mode.

Fravarende:

Frederik Klakk

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Frederik Klakk
Bilag

Retningslinje for ansatte, samarbejdspartnere og leveranderer.pdf

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 11: 11. Godkendelse af nedleggelse af Whistleblowerordningen for
borgere

26/1503
Sagsresumé

Byradet oprettede i december 2021 en whistleblowerordning for borgere, hvor de havde mulighed for at indberette
forskellige forhold, begéet af Senderborg Kommune eller ansatte. Det var hensigten, at ordningen skulle have samme
anvendelsesomrade, som den lovpligtige ordning, der blev indfert samtidig, hvor ansatte og leveranderer kunne indberette
lovstridige forhold. Ordningen har igennem arene haft faldene antal indberetninger, og kun de farreste indberetninger
falder indenfor ordningens anvendelsesomrade.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at ordningen nedlaegges samtidig med, at der oprettes en Borgerradgiver
funktion.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ at nedlegge whistleblowerordningen for borgere, nar der oprettes en Borgerradgiverfunktion.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. oktober 2021, at der skulle oprettes en whistleblower-ordning for borgere, der s& vidt muligt
skulle folge retningslinjerne for den lovpligtige ordning for ansatte. Ordningen tradte i kraft 17. december 2021.

Ordningen kan behandler felgende:

¢ Forhold, hvis afdeekning er i offentlighedens interesse og som har en reel samfundsinteresse

o Strafbare forhold, fx brud pa tavshedspligt, misbrug af ekonomiske midler, tyveri, svig, bedrageri, bestikkelse eller
underslaeb

¢ Grove eller gentagne overtraedelser af anden lovgivning, fx magtanvendelse, forvaltningsretten eller
sektorlovgivningen

¢ Grove eller gentagne overtraedelser af forvaltningsretlige principper, fx officialmaksimen, krav om saglighed,
proportionalitetsprincippet eller magtfordrejning

¢ Seksuel chikane eller grove personrelaterede konflikter pa arbejdspladsen

¢ Grove eller gentagne overtreedelser af interne retningslinjer, fx tjenesterejser og modtagelse af gaver

Det er et krav, at der er tale om forhold begéet af kommunen eller dens ansatte. Alle borgere har adgang via hjemmesiden
til at foretage en indberetning. Indberetningen sker via et system, hvor det er sikret, at man kan foretage en anonym
indberetning, hvis det enskes. Det var oprindeligt Forvaltningens vurdering, at der arligt ville indkomme ca. 25
anmeldelser, hvoraf kun 2-5 ville falde indenfor ordningen. Det har efterfelgende vist sig, at der i 2022 var 20
anmeldelser, 1 2023 var der 14, mens der i 2024 og 2025 var henholdsvis 14 og 7. Af de 7 sager, som blev indberettet i
2025, omhandlede de 3 samme forhold. Forholdet er samtidig indberettet i den lovpligtige ordning for ansatte, og
behandles der. Da der er foretaget anonym indberetning, er det uvist om det er samme person, der har foretaget
indberetningen eller om der er tale om en koordineret indberetning. De gvrige sager omhandlede anmeldelse af socialt
bedrageri, ulovlig udlejning foretaget af privat part samt en tabt seddel indeholdende 3 cpr-numre. Det kunne efter det
oplyste ikke fastlaegges at der var tale om et forhold begéet af en ansat ved Senderborg Kommune.

Ordningen blev i starten i hgj grad brugt af borgerne som en ekstra klageadgang. Der var séledes en raekke henvendelser
der omhandlede klager over afgarelser, som var behandlet bade af kommunen, men typisk ogsa af en klageinstans. Disse
henvendelser faldt udenfor ordningen. En del af disse henvendelser havde karakter af chikane og i sammenhold med bl.a.
offentlige tilkendegivelser pa sociale medier fra borgere, hvor medarbejdere er blevet navnt ved navn, har det
beklageligvis medfert bade sygefraver og afskedigelse som falge heraf.



12024 og 2025 har de fleste henvendelser ogsa faldet udenfor ordningen. Der har vaeret en raekke henvendelser
vedrerende anklager om socialt bedrageri, manglende overholdelse af lokalplaner og tilladelser mv. Faelles har vaeret, at
de alle har omhandlet forhold begéet af andre borgere, og dermed har de ikke kunne behandles af
whistleblowerordningen. De er i stedet sendt til rette afdeling, der har undersogt forholdene naermere. En stor udfordring
ved ordningen er, at det ofte er sparsomt med oplysninger eller baseret pa rygter. Da man har mulighed for at foretage
anonym indberetning, kan det vere en udfordring at fa yderligere oplysninger. Man kan via systemet korrespondere med
anmelder, men det kraever at anmelder efterfelgende igen logger ind og ser og svarer pa vores beskeder.

Det er Forvaltningens opfattelse, at ordningen ikke har fungeret efter hensigten, og at de anmeldelser, der indberettes
enten ikke har tilstreekkeligt indhold til at de kan underseges eller ikke er relevante, og at de indberetninger, der har
relevans, fx anmeldelse af socialt bedrageri vil kunne indberettes pa anden vis, fx via kommunens hovedpostkasse.
Forvaltningen foreslar derfor, at ordningen nedlegges. Dette skal ses i sammenhang med, at Byradet har besluttet at
oprette en Borgerrddgiver funktion. Borgernes mulighed for at rette henvendelse til Kommunen vil derfor blive udvidet og
det vil her veere muligt at have en mere dybdegéende dialog omkring forskellige forhold og ogsa kunne forklare borgerne
de konkrete sammenhange i forhold, som de er uforstdende overfor.

Det vurderes, at der gennemsnitligt anvendes 30-60 min pa henvendelser, der umiddelbart kan afvises og eventuelt
videresendes til relevant afdeling. Denne opgave udferes af Chefen for Byradssekretariatet og Jura. For gvrige sager, som
skal undersgges naermere for en vurdering kan foretages, er det typisk nedvendigt at indhente oplysninger fra den
relevante Forvaltning. Her anvendes der typisk 5-10 timer pr. sag. Denne opgave udferes typisk af den relevante
chef/leder for omradet samt eventuelt med hjelp af konkrete medarbejdere med kendskab til sagen.

Der vil ved nedleggelsen af ordningen ikke vaere en gkonomisk systembesparelse. Det skyldes, at systemet samtidig
anvendes til den lovpligtige ordning, og vil derfor ikke kunne undveeres. Der betales ikke serskilt for denne ordning. Det
vurderes heller ikke at medfere personalemaessige besparelser, da disse vurderes at skulle anvendes ved oprettelsen af en
Borgerradgiver, hvor det forventes, at der vil vaere tilsvarende henvendelser, som skal undersegges nermere.

Bevillingsmassige konsekvenser
konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udsattes til naeste mode.

Fraveaerende:

Frederik Klakk

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Udseettes indtil beslutningen om Borgerradgiver er taget.

Fravaerende:

Frederik Klakk

Fraveerende Frederik Klakk



Punkt 12: 12. Dreftelse af Borgerradgiverfunktion

26/1478
Sagsresumé

Byrédet har i budget 2026-2029 afsat midler til at genindfere en Borgerradgiverfunktion. Der er arligt afsat 500.000kr.
Med baggrund heri enskes en droftelse af rammerne og indholdet for den kommende funktion. Der er to forskellige
modeller i forhold til oprettelsen.

Borgerradgiverfunktionen kan enten oprettes med baggrund i Styrelsesloven § 65e, hvorefter der oprettes en funktion
direkte under Byradet, og som fungerer uathangigt af den gvrige forvaltning.

Den kan ogsé oprettes som en almindelig stilling, hvor den henherer under en konkret forvaltning. I denne model er der
instruktionsbefojelse som ved almindelige stillinger og Borgerradgiverfunktionen har en sterre mulighed for at sparre
omkring sager med relevante kollegaer og ledere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at drofte

e rammer og indhold for en kommende Borgerradgiverfunktion.

Sagsfremstilling

Byradet afsatte i budget 2026-2029 arligt 500.000kr til en borgerradgiver funktion. Senderborg Kommune har tidligere i
en arraekke haft en borgerradgiver funktion, men blev med godkendelse af budget 2024-2027 nedlagt. Byradet ensker nu
at oprette en ny funktion, og det er derfor nedvendigt at & dreftet rammer og indhold for funktionen forud for oprettelse
og ansttelse af en medarbejder.

En kommune kan oprette en formel borgerradgiverfunktion efter reglerne i Kommunestyrelsesloven § 65¢. Denne
bestemmelse giver kommunalbestyrelsen mulighed for at etablere en borgerradgiverfunktion, som skal veere uafthangig af
den kommunale forvaltning. Det er en forudsaetning, at borgerradgiverfunktionen ikke henhegrer under de staende udvalgs
eller skonomiudvalgets umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte en
overordnet beskrivelse af borgerrddgiverfunktionens opgaver i kommunens styrelsesvedtaegt.

Rammer og krav for borgerradgiverfunktionen oprettet efter Styrelsesloven § 65¢

Uathangighed

En central ramme for borgerradgiverfunktionen er dens uathaengighed. Borgerradgiveren skal vaere formelt uathaengig af
den kommunale forvaltning, hvilket betyder, at funktionen skal referere direkte til kommunalbestyrelsen og ikke vaere
underlagt de stdende udvalg eller skonomiudvalget. Dette sikrer, at borgerradgiveren kan udfere sine opgaver uden
indholdsmassig ledelse fra den evrige kommunale administration.

Opgaver
Borgerradgiverens opgaver omfatter bade radgivning og vejledning af borgerne samt tilsyn med kommunens
administration. Dette indeberer blandt andet:

¢ Behandling af klager fra borgere.

e Udarbejdelse af en arlig rapport til kommunalbestyrelsen, hvor borgerrddgiveren kan komme med anbefalinger til
forbedringer i kommunens administration.

¢ Foretagelse af generelle undersogelser, stikpraver eller gennemgang af bestemte sagskategorier.



Borgerradgiveren kan ikke varetage yderligere opgaver, og vil heller ikke kunne behandle en klage, hvor
klagemulighederne ikke er udtemte, men vil i sagens natur kunne vejlede borgeren omkring klagemuligheden. Hvis en
borger henvender sig med en utilfredshed omkring en sag, har Borgerrddgiveren ikke kompetence til at treeffe afgerelser i
sager, der er henlagt til et stdende udvalg. Borgerrddgiveren vil heller ikke kunne @ndre en afgerelse, der er truffet
indenfor et udvalgsomrade. Borgerrddgiverens opgave i disse tilfeelde er derimod enten at rddgive borgeren om, hvor i
kommunen vedkommende skal henvende sig, eller at videregive sagen til den relevante forvaltningsgren. Tilsvarende kan
borgerradgiverfunktionen ikke som led i sit tilsyn med den kommunale opgavevaretagelse gribe ind i denne, f.eks. ved at
@ndre en afgerelse.

Borgerradgiverfunktionens opgaver kan inden for de angivne rammer falde i de to dele, der fremgér af bestemmelsen.
Den ene del er radgivning og vejledning af borgere, der henvender sig til kommunen, herunder at hjelpe borgere videre i
klagesystemet. Den anden del er tilsyn med, at kommunens gvrige administration varetager deres opgaver i
overensstemmelse med lovgivningen, god forvaltningsskik, de af kommunalbestyrelsen og udvalgene fastsatte
retningslinjer og i evrigt pd en hensigtsmassig méde. Det er i forlengelse heraf naturligt, at borgerrddgiverfunktionen
afrapporterer herom til Byradet og fremkommer med forslag og indstillinger om de skridt, som borgerradgiverfunktionens
konstateringer, métte give anledning til. Dette kan f.eks. veere @ndringer i tilrettelaeggelsen af sagsbehandlingen eller
lignende. Borgerradgiveren kan ligeledes som led i sit tilsyn vejlede kommunens forvaltning.

Det er Byrédet, der fastsatter det neermere indhold i Borgerradgiverens opgaver indenfor ovennaevnte rammer.

Kvalifikationer
Borgerradgiveren skal have en fagligt relevant uddannelse, der understatter evnen til at veerne om borgernes
retssikkerhed. Typisk vil dette veere en uddannelse som jurist eller socialradgiver.

Ansettelse og afskedigelse
Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ansettelse og afskedigelse af lederen af borgerradgiverfunktionen. Denne
beslutning kan ikke delegeres til andre inden for kommunen, herunder forvaltningen eller et udvalg.

Borgerradgiverfunktion oprettet udenfor Styrelseslovens § 65¢

Herudover kan Byradet valge, at den kommende Borgerradgiverfunktion oprettes pa et mindre formelt grundlag, og
dermed oprettes som en almindelig ansattelse. Her vil Borgerradgiveren blive ansat under et direkteromrade, og referere
direkte til en chef/leder. I denne model er Borgerrddgiveren underlagt instruktionsbefojelse fra nermeste leder, hvilket vil
give muligheden for i hverdagen i hgjere grad at tilpasse det fokus, der vurderes at vaere det mest relevante pa et givent
tidspunkt. Det giver samtidig Borgerradgiveren en mulighed for at sparre omkring en sags indhold med relevante
kollegaer og leder. Med det afsatte budget pa 500.000kr/arligt vil der kunne ansaettes en person i ca. 25 timer/ugen.
Vedkommende vil dermed skulle deekke samtlige af kommunens sagsomrader, da en Borgerradgiver typisk anvendes i alle
typer af sager pa tvaers af kommunen. Rammerne for Borgerrddgiverens opgaver vil kunne fastleegges pa linje med dem,
der er nevnt ovenfor.

Okonomi- og Strategiudvalget skal drefte hvilket grundlag en kommende Borgerradgiverfunktion skal oprettes pa.
Udvalget skal desuden drefte hvilke opgaver, der skal tilleegges en borgerrddgiverfunktion.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udsattes til naeste mode.



Fravarende:

Frederik Klakk
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026

Droftet.

Fravarende:

Frederik Klakk

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 13: 13. Godkendelse af etablering af faelles I'T-drift for server og
netvaerk i Syddanmark - 1. Behandling

25/11608
Sagsresumé

I forlengelse af @konomiaftalen for 2026 (DA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest den 1. januar 2027
have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer omhandlede server- og netverksdrift for at styrke
cybersikkerheden. Med denne sag sgges der mandat til at arbejde videre med en model baseret pa et interessentskab (I/S)
som §60-fellesskab for de 22 syddanske kommuner. I september 2026 fremlaegges der forventeligt en sag til endelig
politisk godkendelse af samarbejdet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ at forvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de gvrige 21 kommuner i
KKR-Syddanmark.

¢ at samarbejdet alene vil omhandle relevant server- og netvearksdrift.

e at samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som §60-fallesskab.

¢ at der etableres en transitionsorganisation.

Sagsfremstilling

I Okonomiaftalen for 2026 (@A26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal have
etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for
denne politiske aftale er den stadig mere omfattende og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-
specialister, som kommunerne star overfor.

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 sta for kommunernes server- og netverksdrift. Serverdrift
forstds som de servere som kommunen driver. Netverksdrift betyder drift af kommunens netvaerksadgange i kommunens
bygninger.

Formélet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en hej driftssikkerhed af den IT-infrastruktur, som
understotter alle dele af kommunernes opgavelesning — fra myndighedsopgaver til dagtilbud, skoler, hjemmepleje,
specialiserede tilbud og kritiske forsyningsomrader. Derudover kan det understette rekruttering af [T-specialister i
kommunerne.

De 22 kommuner i KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde videre mod en
losning i regi af et I/S som §60-faellesskab.

Denne sag giver forvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig politisk sag til beslutning i alle 22 kommuner -
forventeligt september 2026.

Samarbejdsform

Siden indgéelsen af @A26 har der varet arbejdet med at kortleegge de forskellige mulige organiseringsmodeller, der kan
anvendes. I/S som §60-fellesskab indstilles som samarbejdsform, fordi I/S-modellen understotter det syddanske
forstéelsespapirs princip om at prioritere det kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver
en tettere demokratisk kontrol end f.eks. et aktieselskab. En vasentlig arsag til at fravaelge udbydermodellen (lov 548) er,
at de nuvarende skonomiske terskelvardier vurderes at vare for lave til at rumme de sterste kommuner. En tilpasning af



teerskelveerdierne vil kreeve en lovendring med en forventet tidshorisont pa 9-12 méneder. Uddybende begrundelser for
fravalg af de gvrige mulige samarbejdsformer findes i vedlagte bilag. Derudover er notat fra Kammeradvokaten om
mulige samarbejdsformer vedlagt.

Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedr. nermere definerede
server og netverk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende I/S beskrives i selskabets vedtaegter og
interessentskabskontrakten, der vil vere en del af den politiske sag til september.

Den geografiske placering af det kommende 1/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. I samme proces
skal det afklares om I/S’et skal have en eller flere afdelinger.

Opgavesnit

Samarbejdet skal jf. @A26 omhandle kommunernes server- og netvarksopgaver. Det er en delmangde af de kommunale
IT-opgaver, der grundleeggende kan opdeles i basis-IT og applikations-IT, hvor server og netverk herer til basis-IT.
Hvordan disse to omrader mere precist og teknisk defineres i forhold til evrige IT-opgaver vil hen over de kommende
maneder blive kortlagt, sé det er afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en
overordnet model for kommunens IT-opgaver.

Foruden at levere IT-ydelser til egne driftsomrader og ansatte er der en rakke andre enheder, som kommunerne ogsé
leverer I'T-ydelser til som f.eks. selvejende institutioner. Hvordan sddanne enheder stilles vil ogsa blive afklaret i de
kommende maneder. Herunder mulige losninger, safremt de ikke kan viderefores i regi af et kommende I/S.

DA26 angiver ogsa, at der er en ambition om, at de gvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 ogsa gradvist vil blive lost i
tveerkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det alene er relevant falles server- og
netvaerksdrift, der skal udferes af det kommende I/S.

Transitionsorganisation

En effektiv og vellykket transition kraver, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer til at f& beskrevet
opgavelgsningen, lavet de konkrete beslutningsopleaeg, beskrevet den overordnede enterprisearkitektur og dannet de rette
cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at understette dette ansettes eller frikebes ressourcer svarende
til tre fuldtidsstillinger med kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, skonomi, enterprise-arkitektur og
cybersikkerhed til en transitionsorganisation. En af de forste opgaver vil vare at beskrive governancestrukturen for
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes IT-faglighed og lokale viden indtenkes kontinuerligt.
Derfor skal transitionsorganisationen have tet dialog - med fokus pé bl.a. IT-faglighed og lokale forhold - og
tilbagevendende meader med bade de syddanske IT-chefer og de arbejdsgrupper, der forventeligt nedsettes.

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske reprasentanter i den kommunale styregruppe om fzlles IT-
drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til 1.1.2028. De mere
konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.



Okonomiske forhold

De nermere ekonomiske forhold er endnu uafklaret og skal afklares frem mod endelig
godkendelsessag. Pa den ene side forventes investeringer for at realisere ambitionen om at
oge cybersikkerheden. Pi den anden side kan der vzere feerre udgifter som folge af
standardisering og stordrift. Det er KLs vurdering, at standardisering og stordriftsfordele
kun i nogen grad vil kunne modvirke de ekstra udgifter til eget cybersikkerhed.

Der skal i den kommende periode udarbejdes en gkonomimodel, som skal sikre et klart og feelles gkonomisk grundlag for
den fremtidige drift af den kommende it-serviceorganisation.

Udgifter til server- og netvaerksdrift udger en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er estimeret til at udgere
cirka 10% af kommunernes samlede IT-udgifter. Keob af varer og tjenesteydelser udger cirka 80% af udgifterne til server
og netverk, mens lenomkostninger udger de resterende cirka 20 %.

Transitionsorganisationen forudsattes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR-sekretariatsmidler svarende til tre
arsveerk. Det tilstraebes, at det oprettede I/S fra 1.1. 2027 finansierer transitionsorganisationen. Muligheder for dette
vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner forventes at finansiere det oprettede 1/S fra 2027.

Personalemaessige forhold

Etableringen af et feelles I/S til server- og netvaerksdrift vil kunne fa betydning for de
medarbejderressourcer i kommunerne, som varetager netop server- og netvaerksdrift.
Konsekvenserne herfor vil forst blive kendt senere i processen og behandles saledes ikke i
denne sag, men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september.
Kommunaldirekteren vil sikre, at der sker beherig orientering og involvering af MED-
systemet og berorte afdelinger.

Juridiske aspekter

Kommunestyrelseslovens §60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der
afgives juridisk kompetence. Under §60 findes §60a som I/S’et muligvis kan vaere omfattet
af. Det vil bl.a. medfere, at Ankestyrelsen alene skal orienteres om vedtaegter og
vedtegtszendringer og ikke godkende dem. Hvorvidt det oprettede I/S vil kunne vaere
omfattet af §60a er endnu uafklaret og skal vurderes frem mod den kommende sag i
september.

Supplerende bemerkninger

Forvaltningen har senest pa @konomi- og Strategiudvalgets mede orienteret om at naervaerende initiativ om etableringen
af tverkommunale [T-serviceorganisationer, der gennemfores i medfer af @konomiaftalen for 2026, indeholder en raekke
veesentlige risici.

Herunder en vaesentlig risiko for at tidsplanen ikke kan overholdes, og at det gkonomiske potentiale der er estimeret i
Okonomiaftalen, ikke kan realiseres. Videre vurderer forvaltningen, at centraliseringen kan medfere en betydelig
svaekkelse af innovations- og udviklingskraften pé digitaliseringsomradet i Senderborg Kommune.



Disse risici vil forvaltningen arbejde for bliver tydeligt belyst til den endelige beslutningssag i september 2026, og videre
vil forvaltningen arbejde for at de potentialer der er indskrevet i @konomiaftalen for 2026 godtgeres eller at kommunerne
kompenseres for evt. meromkostninger ved de kommende forhandlinger om kommunernes gkonomi.

Forvaltningen har i bilaget ” Tidslinje og hidtidig proces vedr. etablering af
tveerkommunale I'T-serviceorganisationer” beskrevet dette yderligere.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser. De endelige konsekvenser forventes
forelagt til september.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Frederik Klakk
Bilag

Feb 2026 - Endeligt dagsordensmateriale fra K22 - Forstaelsespapir for kommunerne i Syddanmark ift I'T-
serviceorganisationer

Feb 2026 - Endeligt dagsordensmateriale fra K22 - Oversigt over kommunernes [T-opgaver

Feb 2026 - Endeligt dagsordensmateriale fra K22 - Arsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform
Feb 2026 - Endeligt dagsordensmateriale fra K22 - Notat angéende transitionsorganisation

Feb 2026 - Endeligt dagsordensmateriale fra K22 - Notat om organisationsmodeller ved Kammaradvokaten

Tidslinje og hidtidig proces vedr. etablering af tvaerkommunale IT-serviceorganisationer.

Fraverende Frederik Klakk



Punkt 14: 14. Godkendelse af udmontning af midler til ansattelse af
paedagogisk personale i dagtilbud og nedsattelse af foraeldrebetaling i
dagtilbud

26/731
Sagsresumé

Finansloven for 2026 indeholder investeringer pa dagtilbudsomradet. Det indebarer, at paedagogiske ledere fra 2027 ikke
leengere indgér i minimumsnormeringerne, at foreldrebetalingsandelen sankes fra 25 pct. til 21,3 pct. Senderborg
Kommune modtager 17,0 mio. kr. i 2026 til at imedekomme @ndringerne. Derudover gennemferes forbedringer for
privatinstitutioner og private pasningsordninger fra 1. juli 2026.

Forvaltningen anbefaler udmentningsforslag 1, som senker foreldrebetalingsandelen fra 25 pct. til 21,3 pct. i bernehave
og dagpleje fra 1. maj 2026 og fastholder foreldrebetalingsandelen pé 19,6 pct. 1 vuggestuen samt muligger ansettelse af
22 arsverk pedagogisk personale. Forslaget fraviger den nuvaerende praksis, hvor vuggestuetaksten folger
dagplejetaksten.

Udmentning af midler til ansattelse af peedagogisk personale og nedsettelse af foreldrebetaling i dagtilbud understotter
Byradets Vision 2022-2025 pa fokusomradet Uddannelse.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barn-, Skole- og Familieudvalget, at Byradet godkender

¢ udmentningsforslag 1, som senker foreldrebetalingsandelen fra 25 pct. til 21,3 pct. i barnehave og dagpleje pr. 1.
maj 2026, og fastholder foreldrebetalingsandelen pa 19,6 pct. i vuggestue.

Sagsfremstilling

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med Aftale om finansloven for 2026 den 23. oktober 2025 prioriteret en
investering i dagtilbudsomradet. Det er med finanslovsaftalen bl.a. aftalt, at:

1. Peedagogiske ledere udgér af opgerelsen af minimumsnormeringer i daginstitutioner fra 1. januar 2027.

2. Det lovfastsatte loft pa den maksimale foraeldrebetalingsandel nedszttes fra de nuvaerende 25 pct. til 21,3 pct. af de
budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i henholdsvis daginstitution og dagpleje fra 1. januar 2027.

3. Initiativer, der skal forbedre rammerne for privatinstitutioner og private pasningsordninger. Initiativerne traeeder i
kraft fra d. 1. juli 2026, jf. lovforslaget.

I forleengelse af Aftale om finansloven for 2026 har regeringen og Kommunernes Landsforening indgéet en aftale om
udmentning af midler til dagtilbudsomradet i 2026. I alt udmentes ca. 1,7 mia. kr. til kommunerne til indfasning af
henholdsvis punkt 1 og 2 frem mod 1. januar 2027, hvor @ndringerne traeder i kraft. Senderborg Kommune tildeles 17,0
mio. kr. 1 2026, som skal anvendes til at ansatte mere pedagogisk personale og til at seenke foraldrebetalingen. Det
fremgar af aftalen, at ansettelse af yderligere paedagogisk personale ikke ma medfere en forhgjelse af den nominelle
foraeldrebetaling. Midlerne skal indgé i bruttodriftsudgifterne, saledes at privatinstitutioner far del i midlerne. Her folger
en gennemgang af konsekvenserne af Aftalen om finansloven for 2026 sammenholdt med de nuvarende forhold i
Senderborg Kommune.

1. Pedagogiske ledere udgér af opgerelsen af minimumsnormeringer i daginstitutioner

Den 25. marts 2025 udstedte Berne- og Undervisningsministeriet en bekendtgerelse om opgerelse af minimumsnormering
i daginstitutioner. Den omfatter kommunale, selvejende og udliciterede institutioner samt puljeordninger med tilskud efter
dagtilbudslovens §§ 101 og 102. Normeringen skal som minimum vare:

o En padagogisk medarbejder pr. tre bern i vuggestue (0-2 &r)
¢ En paedagogisk medarbejder pr. seks bern i bernehave (3 ar til skolestart)



For finanslovsaftalen for 2026 indgik padagogiske ledere med 85 procent af deres arbejdstid i
minimumsnormeringsopgerelsen. Med den nye aftale og den kommende lovgivning teller de daglige paedagogiske ledere
fra 2027 ikke leengere med i minimumsnormeringen. Det betyder, at der skal ansattes mere paedagogisk personale for at
leve op til lovkravet, og kommunerne kompenseres delvist skonomisk for dette.

I Senderborg Kommune er der 38 paedagogiske ledere, som samlet udger 32,3 arsveerk, nar de opgeres med 85 pct. Disse
arsveerk indgér fra 1. januar 2027 ikke leengere i opgerelsen for minimumsnormeringen.
2. Det lovfastsatte loft p4 den maksimale foreldrebetalingsandel nedsattes fra de nuverende 25 pct. til 21,3 pct. af de

budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i henholdsvis daginstitution og dagpleje

Forud for Aftale om finansloven for 2026 var det lovfastsatte loft pa den maksimale foreeldrebetalingsandel 25 pct., som
med aftalen og kommende lovgivning nedsettes til 21,3 pct.

I Senderborg Kommune varierer den nuvarende maksimale foreldrebetalingsandel athaengigt af pasningstilbuddet.

Nedenfor ses en oversigt over den nuvearende foreldrebetalingsandel og den manedlige foreldrebetalingstakst i dagpleje,
vuggestue og bernehave. Kommunen finansierer den resterende del af institutionsudgifterne.

Foreldrebetalingsandel Foraldrebetalingstakst

Dagpleje 25 pct. 3.328 kr./md
Vuggestue 19,6 pct. 3.328 kr./md
Bernehave 25 pct. 2.512 kr./md

3. Initiativer, der skal forbedre rammerne for privatinstitutioner og private pasningsordninger

Regeringen afsetter ogsa midler til at styrke privatinstitutioner og private pasningsordninger, sa bernefamilier far bedre
muligheder for at vaelge det pasningstilbud, der passer dem.

Midlerne til forbedrede rammer for privatinstitutioner og private pasningsordninger er ikke en del af de 17 mio. kr., som
Senderborg Kommune tildeles i 2026. Forvaltningen afventer nermere afklaring om udmentning og de konkrete
konsekvenser for kommunen.

Udmentning af midler

Senderborg Kommune modtager 17,0 mio. kr. 1 2026 pé dagtilbudsomradet. Midlerne foreslds anvendt dels til @ndringer i
foraeldrebetalingstaksten med virkning fra 1. maj 2026 og dels til ansattelse af paedagogisk personale. Forvaltningen har
udarbejdet tre udmentningsforslag. Felles for alle udmentningsforslag er, at foreeldrebetalingsandelen i bernehave og
dagpleje fastsaettes til 21,3 pct.

Udmentningsforslag 1

Forslaget indebeerer, at foreldrebetalingsandelen i bernehave og dagpleje senkes fra 25 pct. til 21,3 pct., mens
foreldrebetalingsandelen 1 vuggestue fastholdes pa 19,6 pct. Forslaget medferer dermed en lavere foraldrebetalingstakst i
bernehave og dagpleje end den nuvaerende takst. Samtidig betyder forslaget, at foraeldrebetalingstaksterne for vuggestue
og dagpleje bliver forskellige, hvilket afviger fra den nuverende praksis og Helhedsplan for Bern og Uddannelses princip
om faelles takst. Forslaget giver mulighed for ansaettelse af 22 arsveark paedagogisk personale.

Forzldrebetalingsandelen i vuggestue foreslas ikke nedsat, da foraeldrebetalingsandelen allerede ligger under det nye
lovfastsatte loft for foreeldrebetaling, og da en yderligere nedsattelse i mindre grad vil understatte mulighederne for at
ansatte paedagogisk personale.

Udmentningsforslag 2

Forslaget indebeerer, at foreldrebetalingsandelen i bernehave og dagpleje saenkes fra 25 pct. til 21,3 pct., samt at
foreldrebetalingstaksten 1 vuggestue og dagpleje fastholdes som ens i overensstemmelse med den nuvarende praksis og
Helhedsplan for Bern og Uddannelses princip om felles takst. Som konsekvens heraf senkes foraldrebetalingsandelen i
vuggestue fra 19,6 pct. til 16,7 pct. Forslaget medferer saledes, at foraeldrebetalingstaksten i bade bernehave, dagpleje og



vuggestue bliver lavere end den nuvarende takst. Forslaget giver mulighed for anszttelse af 19 arsveerk paeedagogisk
personale.

Den yderligere nedsattelse af foraeldrebetalingsandelen i vuggestue vurderes at kunne ege tilslutningen til kommunens
vuggestuetilbud, herunder fra familier bosat i andre kommuner. Samtidig indebarer den lavere foraldrebetalingsandel et
reduceret gkonomisk raderum til anseattelse af peedagogisk personale sammenlignet med udmentningsforslag, hvor
foreeldrebetalingsandelen 1 vuggestue fastholdes pé et hgjere niveau.

Udmentningsforslag 3

Forslaget indeberer, at foreeldrebetalingsandelen fastsattes til 21,3 pct. i alle pasningstilbud. Dermed sankes
foraeldrebetalingsandelen i dagpleje og bernehave til 21,3 pct., mens foreldrebetalingsandelen 1 vuggestue forhgjes fra
19,6 pct. til 21,3 pct. Forhgjelsen af foreldrebetalingsandelen i vuggestue kan gennemfores med et varsel pa tre méneder.
Forslaget medforer, at foreldrebetalingstaksterne for vuggestue og dagpleje ikke er ens, hvilket afviger fra den nuvaerende
praksis og Helhedsplan for Bern og Uddannelses princip om falles takst. Forslaget giver mulighed for anseettelse af 23
arsveerk paedagogisk personale.

Den ensartede foreldrebetalingsandel pé tvaers af pasningstilbud styrker det samlede gkonomiske ridderum og giver de
bedste forudsatninger for at ans&tte pedagogisk personale sammenlignet med de ovrige udmentningsforslag. Samtidig
indebaerer forslaget en forhgjelse af foraeldrebetalingen for familier med bern 1 vuggestue, hvilket kan have betydning for
efterspargslen efter vuggestuepladser.

Udmentningsforslag ~ Udmentningsforslag ~ Udmentningsforslag

Nuverende 1: Ny 2: Ny 3: Ny
foreeldrebetalingstakst foreeldrebetalingstakst foraeldrebetalingstakst forseldrebetalingstakst
pr. 1. maj 2026 pr. 1. maj 2026 pr. 1. maj 2026
Dagpleje  3.328 kr./md 2.835 kr./md 2.835 kr./md 2.835 kr./md
Vuggestue 3.328 kr./md 3.328 kr./md 2.835 kr./md 3.623 kr./md
Bernehave 2.512 kr./md 2.140 kr./md 2.140 kr./md 2.140 kr./md

Forvaltningen anbefaler udmentningsforslag 1, da midlerne herigennem understetter hensigten bag Aftale om finansloven
for 2026 samt aftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening, idet mere paedagogisk personale ansettes og
foreldrebetalingstaksten i daginstitutioner, herunder begrnehave og dagpleje nedszttes.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet de
bevillingsmassige konsekvenser medtages ved 1. bevillingsrevision 2026.

Beslutning Born-, Skole- og Familieudvalget den 05-03-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Frederik Klakk

Supplerende sagsfremstilling til Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Supplerende pategning.

Det bemarkes, at udgifterne i ovenstdende sag finansieres af — og ikke overskrider - tilskuddet pa 17 mio. kr. til
Senderborg Kommune i 2026, jf. Finansloven for 2026.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026

Born-, Skole- og Familieudvalgets anbefaling indstilles.



Fravarende:

Frederik Klakk
Bilag

Brev til kommunerne om dagtilbud

Oversigt over udmentningsforslag - dagtilbud 2026

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 15: 15. Keb af og videresalg af ejendom Nerager

25/17480
Sagsresumé

I regeringens strategi mod parallelsamfund fra 2018 blev bebyggelsen ved Narager/Sestjernevej 1 Senderborg udpeget til
den sékaldte ”Ghettoliste”. P& den baggrund indgik Senderborg Kommune den 8. februar 2020 en aftale med

ejeren, Senderborg Andelsboligforening (SAB) for at omdanne omradet. Som en del af aftalen salger SAB to
delomrader at det gronne areal syd for boligblokkene til Senderborg Kommune. Grundene videresalges til opforelse af
private tet/lav helarsboliger. @konomi- og Strategiudvalget skal godkende kebene og kommunens videresalg af
delarealerne. Neermere vilkér for handlen fremgér af selvstendigt punkt pd samme dagsorden.

Sagen understetter Byradets vision om bearedygtige byer, lokalsamfund og fallesskaber ved at sikre, at der tilvejebringes
forskellige boligtyper og servicefunktioner. Sagen understatter ogsa Byradets opbakning til mélsatningen om, at
indbyggertallet skal vokse til 77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger frem mod 2030.?

Okonomi- og Strategiudvalget har beslutningskompetencen om keb og salg af ejendom, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at godkende

¢ kb af to dele af matr.nr. 4817 Senderborg pa hver ca. 7100 kvadratmeter
¢ videresalg af samme arealer.

Sagsfremstilling

I forlengelse af regeringens strategi mod parallelsamfund fra 2018 blev bebyggelsen ved Nerager/Sestjernevej udpeget
som et omrade pa den nationale ”Ghettoliste”. P4 den baggrund indgik Senderborg Kommune den 8. februar 2020 en
aftale med Senderborg Andelsboligforening (SAB) om en helhedsorienteret omdannelse af omréadet. Aftalen omfatter bl.a.

nedrivning af udtjente boligblokke, etablering af nye boligtyper samt keb og salg af arealer med henblik pé at skabe en
mere varieret og attraktiv boligstruktur.

Som led i aftalen selger SAB to delomrader af det grenne areal syd for boligblokkene til Senderborg Kommune.
Arealerne, hver pa ca. 7.100 m?, er udpeget til videresalg til privat investor for opferelse af tet/lav helarsboliger.
Etableringen af nye private boliger skal bidrage til en mere blandet beboersammensetning i omradet og dermed
understptte intentionerne i parallelsamfundsstrategien. Omdannelsen forventes samtidig at styrke omradets rekreative
kvaliteter og give bedre overgange mellem eksisterende bebyggelse og nye boligomrader.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Godkendt.
Fravarende:

Frederik Klakk

Bilag



Kortbilag Nerager

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 16: Lukket: 16. Godkendelse af vilkar for keb og videresalg af
ejendom Nerager - (Lukket punkt)

25/17480

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 17: 17. Godkendelse af keb og videresalg

26/810
Sagsresumé

Siden 2014 har Senderborg Kommunes arbejdet aktivt for at opkebe og nedrive ejendomme som en koordineret indsat i
forhold til Nedrivningspuljen, som medfinansieres af Statens Landsbypulje.

Ud fra en prioriteret liste over ejendomme, vurderet pa en rekke parametre omkring boligens stand og beskaffenhed og
efterfolgende dialog med ejeren foreslar forvaltningen at kebe ejendommen Skolemarken 26, Broballe, 6430 Nordborg.
Samtidig foreslar forvaltningen at kebe ejendommen Stavensbelgade 7a, 6440 Augustenborg, hvis indsats hviler pé en
beslutning i det davaerende Teknik- og Miljoudvalg tilbage fra 27. november 2013. Der har ligeledes med ejeren af denne
ejendom veret fort en leengerevarende dialog.

Okonomi- og Strategiudvalget skal beslutte om ejendommene skal kebes og efter endt nedbrydning videreselges.
Udvalget skal i en selvstendig sag pd samme dagsorden godkende vilkar for keb og videresalg.

Opkebet understotter baeredygtige byer, lokalsamfund og fellesskaber ved at sikre, at der ryddes op i landsbymiljger.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen om keb og salg af ejendom.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at godkende

¢ kob af ejendommen Skolemarken 26, Broballe, 6430 Nordborg, matrikel nr. 189 Oksbel, Oksbel pa 911
kvadratmeter

¢ kob af ejendommen Stavensbglgade 7a, 6400 Augustenborg, matrikel nr. 283 Augustenborg pa 355 kvadratmeter

¢ videresalg af grundene nér nedrivning er tilendebragt.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har siden 2014 arbejdet mélrettet med nedrivning af sundhedsskadelige eller sterkt nedslidte
bygninger for at skabe attraktive boligomrader og sikre et sundt neermilje. Kommunens nedrivningsindsats har fjernet
cirka 70 bygninger og har vist sig at vaere et effektivt redskab i arbejdet med at styrke landsbyernes sammenhangskraft.

Nedrivningsindsatsen blev igangsat ved beslutning pa Teknik- og Miljeudvalgsmedet den 27. november 2013. Her blev
en reekke parametre for anvendelsen af nedrivningspuljen godkendt og det blev understreget, at puljen skulle bruges til
tomme og ubeboede bygninger. P& baggrund af denne beslutning har forvaltningen igangsat dialog om keb og nedrivning
af ejendommen Stavensbglgade 7a, Augustenborg.

For at f4 en mere opdateret strategi for nedrivningspuljen godkendte Teknik-, By- og Boligudvalget den 2. december 2025
en indsats baseret pa reekke relevante parametre og prioriteringer. Ejendommen Skolemarken 26, Broballe indgar i
beslutningens prioriterede liste. Parametrene fremgar af nedenstiende liste:

* Bygningens generelle tilstand
¢ Restverdi og mulighed for sanering



¢ Risiko for personskade (nedstyrtning mv.)
¢ Risiko ved uvedkommendes adgang
¢ Indvirkning pé bybilledet

Ogsa for denne ejendom har forvaltningen igennem nogen tid veret dialog med den pageldende ejer.

Okonomi- og Strategiudvalget skal beslutte, om Senderborg Kommune skal kebe ejendommene samt, efter endt
nedrivning, selge grundene videre. Udgifterne til keb og nedrivning finansieres af Nedrivningspuljen og salgsprisen
modregnes heri.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Godkendt.
Fravaerende:

Frederik Klakk
Bilag

Kortbilag dagsorden keb af ejendomme

Fraverende Frederik Klakk



Punkt 18: Lukket: 18. Godkendelse af vilkar for keb og salg af ejendom -
(Lukket punkt)

26/810

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 19: 19. Godkendelse af udgifter til arbejdet mod varmefusion samt
status pa arbejdet.

25/20373
Sagsresumé

Byréadet godkendte d. 24. september 2025, at Senderborg Kommune igangsatter undersegelse af mulig fusion mellem
SONFOR Varme A/S, SONFOR Resort Varme A/S og Senderborg Varme A/S.

Kommissoriet er tilpasset for at reflektere den valgte model med akticoverdragelse. Det opdaterede kommissorie, budget
og tidsplan findes vedlagt som bilag.

Der ansgges nu om finansiering pa i alt 1,315 mio. kr., hvilket vil sige yderligere 1,065 mio. kr. til gennemforelse af selve
forundersggelsen frem mod eventuel fusion.

I overensstemmelse med byradsbeslutning d. 24. september 2025 indstiller forvaltningen, at kommunen atholder udgiften.
Udgiften kan atholdes inden for @konomiforvaltningens ramme, safremt byrddet godkender ansegt overforsel af midler
fra 2025 til 2026 til formélet.

Punktet lukkes efter forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 2, samt § 27, stk. 4, nr. 3. Den forste paragraf angar virksomheders
tekniske indretninger og den anden vedrerer kommunens ekonomiske interesser. Punktet dbnes efter stillingtagen til en
fusion mellem de to selskaber.

Sagen forelaegges til byradets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ at kommunen afholder udgifterne til forundersegelsen af fusionen mellem SONFOR Varme A/S, SONFOR Resort
Varme A/S og Senderborg Varme A/S.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte d. 24. september 2025, at Senderborg Kommune igangsatter undersogelse af mulig fusion mellem
SONFOR Varme A/S, SONFOR Resort Varme A/S og Senderborg Varme A/S. Udgiften atholdes af kommunen i
overensstemmelse med byradsbeslutningen.

Byréadet godkendte d. 17. december 2025 kommunens atholdelse af udgifter pa 0,250 mio. kr. til indledende
forundersggelse indenfor budgetrammerne. Der ansgges nu om finansiering pé i alt 1,315 mio. kr., hvilket vil sige
yderligere 1,065 mio. kr. til gennemforelse af selve forundersegelsen frem mod eventuel fusion.

I overensstemmelse med byradsbeslutning d. 24. september 2025 indstiller forvaltningen, at kommunen afholder udgiften.
Udgiften kan atholdes inden for @konomiforvaltningens ramme, safremt byradet godkender anseggt overforsel af midler
fra 2025 til 2026 til formélet.



Den indledende juridiske afdeekning er gennemfort og parterne vurderer, at der er grundlag for at arbejde videre frem mod
en fusion jf. orienteringen til @konomi- og Strategiudvalget d. 18. februar 2026.

Opfoelgende status pa arbejdet er vedlagt, herunder revideret kommissorium/tidsplan jf. mede i styregruppen den 16.
februar 2026.

Kommissoriet er tilpasset for at reflektere den valgte model med akticoverdragelse. Det opdaterede kommissorie, budget
og tidsplan findes vedlagt som bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet omkostningerne atholdes indenfor

forvaltningens budgetramme.
Dette er under forudsatning, at Byradet — i s&rskilt sag - godkender overforsel af midler fra 2025 til formalet.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravarende:

Frederik Klakk

Fraverende Frederik Klakk



Punkt 20: Lukket: 20. Godkendelse af hindtering af videre proces - (Lukket
punkt)

24/7565

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 21: Lukket: 21. Orientering om status pa fase 2 af udvikling af

serviceuddannelser indenfor hotel-, restaurations- og turismebranchen -
(Lukket punkt)

24/379

Fraveerende Frederik Klakk



Punkt 22: 22. Aben orientering fra formand, medlemmer og direktion

25/21025
Sagsresumé
Orientering fra

¢ Borgmesteren

e Medlemmerne
e Direktionen

Status vedr. brandstationen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-03-2026
Taget til efterretning.

Fravarende:

Frederik Klakk

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 23: Lukket: 23. Lukket orientering fra formand, medlemmer og
direktion - (Lukket punkt)

25/21025

Fravaerende Frederik Klakk



Punkt 24: Lukket: 24. Underskriftsside 18-03-2026 - (Lukket punkt)

25/20776
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