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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/420
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Godkendt.
Fravarende:

Ellen Trane Nerby

Fraveaerende Ellen Trane Norby



Punkt 2: Godkendelse af regnskab for 2021 for Senderborg Jordkebsnzaevn

22/12669
Sagsresumé

Jevnfor Bekendtgerelse om Jordkebsnaevn skal Byradet godkende Jordkebsnavnets arsregnskab for 2021.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender
¢ Jordkebsnavnets arsregnskab for 2021.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet arsregnskab for 2021 for Senderborg Kommunes Jordkebsnaevn. Regnskabet giver et samlet overblik
over nevnets aktiviteter og skal godkendes af Byréadet.

Nér regnskabet er godkendt, skal det sendes til Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri samt de myndigheder og
organisationer, der er repraesenteret i Jordkebsnavnets bestyrelse.

Det fremgar af regnskabet, at Jordkebsnavnet har samlede aktiver for 17.158.698 kr. heraf jordverdi pa ca. 14,7 mio.,
hvilket er inden for rammen af lovgivningen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling til Okonomiudvalget den 21. september

Regnskabet har tidligere veret pa ekonomiudvalgets dagsorden men blev udsat, da der var vedlagt en tidligere udgave af
regnskabet, hvor den korrekte revisionspategning ikke var indeholdt. Den rigtige udgave med underskrevet
revisionspategning er vedlagt som nyt bilag.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-08-2022

Punktet er udsat.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Ellen Trane Nerby

Bilag

Underskrevet regnskab Jordkebsnaevn 2021

Underskrevet Protokol 2021

Ledelsens regnskabserklaring 2021



Korrekt arsregnskab 2021, underskrevet af nevn og revision.PDF

Fraveerende Ellen Trane Neorby



Punkt 3: Godkendelse af Skema B og tillaegsbevilling for opferelse af 38
almene boliger i 19 dobbelte raekkehuse for nybyggeri i Vollerup

21/12166
Sagsresumé

Senderborg Andelsboligforening (SAB) har fremsendt ansggning om stette (Skema B) til opferelse af 38 almene boliger i
19 dobbelte raekkehuse for nybyggeri i Vollerup.

Byradet godkendte den 24. juni 2021 Skema A med en samlet anskaffelsessum pa 74.281.000 kr.

Det fremsendte Skema B viser en samlet anskaffelsessum pa 75.909.000 kr., eller 1.628.000 kr. mere end ved Skema A.

Ved Skema A blev det godkendt, at forvaltningen godkender Skema B og C, safremt dette ikke afviger med mere end 2
pct. Skema B afviger med 2,19 pct.

Byrédet har beslutningskompetencen nar anskaffelsessummen ved Skema B er overskredet i forhold til tilsagn, jf.
delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byrddet godkender
¢ Skema B med folgende konsekvenser:

o at der gives tillegsbevilling pa kommunal grundkapital med 162.800 kr., hvilket svarer til 10 pct. af 1.628.000 kr.,
som er differencen mellem den samlede anskaffelsessum ved Skema A og Skema B

¢ at huslejen forelebigt fastsettes til 904 kr. pr. m2 arligt.

¢ at der ydes kommunal garanti af realkreditlénet. Den kommunale garanti udger pt. 58,23 %

Sagsfremstilling

SAB har sendt en ansggning om stette (Skema B) til opferelse af 38 almene boliger i 19 dobbelte raekkehuse for
nybyggeri i Vollerup.

Skema A er tidligere godkendt med en anskaffelsessum p& 74.281.000 kr. inklusive moms.

Det fremsendte Skema B viser en samlet anskaffelsessum pa 75.909.000 kr. inklusive moms, eller 1.628.000 kr. mere end
Skema A.

Overskridelsen kan henfores til de udmeldte maksimumbelob for byggeriet inklusive energitillegget. Skema A som er
behandlet i juni 2021, er udarbejdet efter maksimumbeleb for 2021, hvorimod Skema B er udarbejdet efter de geeldende
maksimumbeleb i1 2022. Maksimumbelgbet fastsattes pa byggeriets pabegyndelsestidspunkt (tidspunktet for
kommunalbestyrelsens godkendelse af Skema B).



Anskaffelsessummen ved Skema B finansieres séledes:

Realkreditlan 88 % 66.799.920 kr.
Beboerindskud 2 % 1.518.180 kr.
Kommunal grundkapital 10 % 7.590.900 kr.

I alt 75.909.000 kr.

Den kommunale udgift ved opferelsen af boligerne udger séledes 10 pct. af anskaffelsessummen pa 75.909.000 kr.

Anskaffelsessummen er pa 21.027 kr. pr. m2 boligareal. Projektet opfylder siledes de skonomiske betingelser efter
almenboliglovens § 115, med de geldende maksimumssatser for 2022 for opferelse af almene boliger.

For den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af markedsvardien, skal kommunen yde garanti overfor
realkreditinstituttet efter almenboliglovens § 127. Dog kan den endelige storrelse af garantien forst fastsattes, nar den
aktuelle kreditforening har vurderet markedsverdien af den opferte ejendom.

Husleje:
Den érlige leje pr. m2 ligger pé ca. 904 kr. ved Skema B. Dette svarer til en gennemsnitlig méanedlig leje pa 6.478,67 kr.
for boligerne pa 86 m2 og 7.834,67 kr. for boligerne pa 104 m2.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en tillegsbevilling pa
162.800 kr.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar arl ar?2 ar3

Drift

Finansforskydninger 01 163
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -163

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022



Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Ellen Trane Nerby
Bilag

Folgeskrivelse SAB Vollerup Skema B.pdf

Skitseprojekt.pdf

Fravaerende Ellen Trane Nerby



Punkt 4: Godkendelse af felles aftale om fleksibel udlejning med afdeling
22,24, 30 og 35 i Senderborg Andelsboligforening

22/25914
Sagsresumé
Med det politiske udspil om parallelsamfund fra 2018 og det politiske udspil om blandede boligomrader fra 2021 og de

efterfolgende politiske aftaler, blev det obligatorisk at anvende fleksibel udlejning i ferst parallelsamfundsomrader
(tidligere ghettoomrader) og efterfolgende i forebyggelsesomrader.

Derudover er det muligt at indga frivillige aftaler om fleksibel udlejning i mindre udsatte boligomréder.

Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening er enige om at indgé en aftale om brug af fleksibel udlejning
for afdelingerne:

Afdeling 22 Klever-/Hvedemarken, Afdeling 24 Sestjernevej, Sograsvej, Koralvej og Konkylievej, Afdeling 35 Norager
(Obligatorisk at anvende fleksibel udlejning).

Afdeling 30 Stenbjergparken (Frivilligt at anvende fleksibel udlejning).

Hovedbestyrelsen ved Senderborg Andelsboligforening har godkendt aftalen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

o faxlles aftale om fleksibel udlejning i Senderborg Andelsboligforening for Afdeling 22 Klgver-/Hvedemarken,
Afdeling 24 Sastjernevej, Sagraesvej, Koralvej og Konkylievej, Afdeling 30 Stenbjergparken samt Afdeling 35
Norager.

Sagsfremstilling

Jf. Almenboliglovens § 60 kan kommunalbestyrelsen og den almene boligorganisation indga aftale om, at de ledige
familieboliger i en boligafdeling skal udlejes efter serlige kriterier. Kriterierne fastsattes ved aftale mellem
kommunalbestyrelsen og boligorganisationen og offentliggeres af kommunalbestyrelsen. Aftalen skal tages op til revision
senest 4 ar efter aftalens indgaelse.

12018 praesenterede den daveaerende regering udspillet ”Et Danmark uden parallelsamfund — Ingen ghettoer i 2030”. Med
det afset blev der i efteraret 2018 indgaet en rakke politiske aftaler, og der blev vedtaget ny lovgivning gaeldende for
udsatte boligomrader. Blandt andet blev der indfert obligatorisk brug af fleksibel udlejning i parallelsamfundsomrader
(tidligere ghettoomrader). Som folge deraf indgik Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening med
virkning fra den 1. maj 2019 en sarlig udlejningsaftale for boligomradet Nerager og Sestjernevej m.fl., som gav
fortrinsret til selvforsergende (i beskaeftigelse og/eller under uddannelse).



I juni 2021 indgik regeringen og en reekke partier aftalen ”Blandede boligomrader — naeste skridt i kampen mod
parallelsamfund”. Med aftalen blev der indfert en ny kategori af udsatte boligomrader: ”forebyggelsesomrader”.
Forebyggelsesomrader er boligomrader, der har behov for en forebyggende indsats, som skal vere med til at sikre, at nye
parallelsamfund ikke bryder frem. Med aftalen blev der ligeledes indfert obligatorisk brug af fleksibel udlejning i
forebyggelsesomrader, der giver fortrinsret til boligsegende, der opfylder beskeftigelses- og uddannelseskriterierne. 1
Senderborg Kommune er boligomradet Klgver-/Hvedemarken mv. pé listen over forebyggelsesomréder. Boligomradet
bestar i ministeriets afgraensning af afdeling 22 Klgver-/Hvedemarken i Senderborg Andelsboligforening samt afdeling 15
Klevermarken og Ved Skellet i Boligforeningen B42.

Aftalerne om fleksibel udlejning har til formal at sikre:

o At kravet om obligatorisk brug af fleksibel udlejning i udsatte boligomrader og forebyggelsesomréder overholdes.
¢ En forebyggende indsats for at bekeempe dannelsen af nye parallelsamfund og styrke en positiv udvikling i
kommunens udsatte boligomréder.

o At der gives fortrinsret til boligsegende, der opfylder beskeftigelses- og uddannelseskriterier og dermed fremme, at
der flytter ressourcesterke beboere ind i boligomréderne.

Folgende boligomréder er i Senderborg Andelsboligforening omfattet af aftalen:
Afdeling 24 Sestjernevej, Sogresvej, Koralvej og Konkylievej og Afdeling 35 Nerager

Afdelingerne har veeret pa listen over udsatte parallelsamfundsomrader (tidligere ghettoomrader) siden 2016 og blev pr. 1.
december 2020 udpeget til et omdannelsesomrade. Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening er dermed
forpligtede til obligatorisk brug af fleksibel udlejning for ledige boliger i afdelingen, jf. Almenboliglovens § 60, stk. 4.

Aftalen erstatter den tidligere sarlige udlejningsaftale, indgéet i foraret 2019 mellem Senderborg Kommune og
Senderborg Andelsboligforening.

Afdeling 22 Klgver-/Hvedemarken

Afdelingen er pé listen over forebyggelsesomrader. Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening er dermed
forpligtet til obligatorisk brug af fleksibel udlejning, jf. Almenboliglovens § 60, stk. 4.

Afdeling 30 Stenbjergparken

P4 baggrund af data fra kommunens verktgj til boligsocial monitorering kan det konstateres, at Stenbjergparken er et
udsat boligomréde set i forhold til beboersammensatningen. Boligomradet optraeder ikke pé listen over udsatte
boligomréder, da antallet af beboere er under 1.000. Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening har aftalt
at indfere fleksibel udlejning for Stenbjergparken med henblik pa at styrke beboersammensatningen i boligomradet, jf.
Almenboliglovens § 60.

Ved obligatorisk brug af fleksibel udlejning, skal ledige boliger udlejes efter saerlige kriterier fastsat af kommunen,
herunder beskaftigelses- og uddannelseskriterier. Herudover kan der aftales andre relevante kriterier.



Senderborg Kommune og Senderborg Andelsbolig har aftalt felgende kriterier i prioriteret reekkefolge:

¢ Boligsegende mellem 18-65 ar skal dokumentere, at de er under uddannelse eller i beskaeftigelse

¢ Boligsegende over 15 r skal dokumentere, at de ikke er demt for overtraedelse af straffeloven, vabenloven eller lov
om euforiserende stoffer inden for indevaerende og de forudgdende to kalenderér

¢ Boligsegende mellem 30 og 59 ar skal dokumentere, at de har ferdiggjort en godkendt uddannelse over
grundskoleniveau.

Aftale om fleksibel udlejning mellem Senderborg Kommune og Boligforeningen B42 behandles pa Byradsmedet i
oktober.

Bevillingsmassige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fraveerende:

Ellen Trane Nerby
Bilag

Felles aftale om fleksibel udlejning mellem Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening.pdf

Fraverende FEllen Trane Norby



Punkt 5: Godkendelse af ommearkning af eldreboliger til almene
familieboliger, Ablehaven, Egernsund

22/15002
Sagsresumé
Senderborg Kommune har en principbeslutning om, at &ldreboliger skal ligge centernart i forhold til plejecentre, sa de

faciliteter, der er rundt om plejecentrene, kan benyttes af beboere i aldreboligerne. Dette fremgar af pejlemerker for
samarbejde mellem de almene boligorganisationer og Senderborg Kommune, vedtaget den 16. juni 2021.

Der har veret aftholdt mede med de seks boligforeninger i Senderborg Kommune, vedrerende ommerkning af
eldreboliger til familieboliger.

Dette stotter op om den ovenfor naevnte vision og bidrager desuden til reduktion af tomgangshusleje samt overholdelse af
brandsikringskrav. Ved ommerkning til familieboliger, kan boligforeningen frit udleje til ansegere i alle
funktionsniveauer.

Boligforeningen B42 har dreftet ommaerkning i hovedbestyrelsen hvor der er tilslutning til, at sldreboliger pa Ablehaven
i Egernsund ombygges til 3-varelses boliger og ommarkes til familieboliger.

Sagen forelaegges til Byradets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til dkonomiudvalget, at Byradet godkender

o at @ldreboliger pa Ablehaven i Egernsund ommeerkes fra eldreboliger til familieboliger.

¢ at Senderborg Kommune dekker tomgangsudgifter til Zblehaven, indtil ansegning om ommerkning, finansiering
af ombygning, samt fritagelse for indbetaling til Boligforeningen B42’s dispositionsfond og Landsbyggefond er
godkendt af Landsbyggefonden.

Sagsfremstilling

Zldreboligerne pa Ablehaven i Egernsund ligger ikke centernzert i forhold til plejecenteret og det foreslas derfor, at disse
omlagges til familieboliger efter Almenboliglovens § 3, stk. 1, nr. 6.

Lokation Antal boliger Km2 Husleje

Afd. 80 - Ablehaven, Egernsund 6 65 4.488

I forbindelse med ommaerkning af @ldreboliger til familieboliger, overdrages udlejningen til Boligforeningen B42.



Boligerne ombygges til 3-vaerelses boliger. Dette kraever dog fritagelse for betaling af amortiserede ydelser til
Boligforeningen B42s dispositionsfond og Landsbyggefonden. Juridisk omdannes eldreboligerne til familieboliger.

Stette til ombygning efter Almenboliglovens § 91, samt fritagelse for egen andel af indbetaling til Dispositionsfond efter
Bekendtgerelse om drift af almene boliger mv. § 47, stk. 2. skal godkendes af Landsbyggefonden. Ombygningen er
saledes betinget af, at Landsbyggefonden godkender ansggningen.

Hvis Landsbyggefonden godkender boligforeningens ansegning om ommarkning, finansiering af ombygning, samt
fritagelse for indbetaling til Boligforeningens dispositionsfond og Landsbyggefond, hefter Boligforeningen for eventuelle
tomgangstab fremadrettet. Senderborg Kommunes forpligtelse til at deekke tab ved fraflytning, bestar for de beboere der
inden ommerkningen er visiteret til eldreboligerne.

Safremt ansggningen (ombygning m.v.) ikke godkendes ved Landsbyggefonden, skal sagen genoptages pa ny.
Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Ellen Trane Norby

Fraveerende Ellen Trane Nerby



Punkt 6: Godkendelse af ommarkning af eldreboliger til familieboliger pa
Ler-Bo

22/15005
Sagsresumé
Senderborg Kommune har en principbeslutning om, at &ldreboliger skal ligge centernart i forhold til plejecentre, sa de

faciliteter, der er rundt om plejecentrene, kan benyttes af beboere i a&ldreboligerne. Dette fremgar af Pejlemaerker for
samarbejde mellem de almene boligorganisationer og Senderborg Kommune, vedtaget den 16. juni 2021.

Der har veret aftholdt mede med de seks boligforeninger i Senderborg Kommune, vedrerende ommerkning af
eldreboliger til familieboliger.

Dette stotter op om den ovenfor naevnte vision og bidrager desuden til reduktion af tomgangshusleje samt overholdelse af
brandsikringskrav. Ved ommerkning til familieboliger, kan boligforeningen frit udleje til ansegere i alle
funktionsniveauer.

Der er i Boligforeningen Sebo tilslutning til, at de 20 aldreboliger pa Ler-Bo i Senderborg ommaerkes til familieboliger.

Sagen forelaegges til Byradets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til dkonomiudvalget, at Byradet godkender

o at ldreboliger pa Ler-Bo i Senderborg ommaerkes fra eldreboliger til familieboliger.
Sagsfremstilling

Ler-Bo i Senderborg, ligger ikke centerneert i forhold til plejecentrene og det foreslas derfor, at disse omlagges til
familieboliger efter Almenboliglovens § 3, stk. 1, nr. 6.

Lokation Antal boliger Km2 Husleje

Ler-Bo 20 62 Ca. 4.451

I forbindelse med ommaerkning af @ldreboliger til familieboliger overdrages udlejningen til det pagaldende boligselskab.

Fra ommarkningstidspunktet haefter boligforeningen for eventuelle tomgangstab fremadrettet. Senderborg Kommunes
forpligtelse til at deekke tab ved fraflytning bestar for de beboere, der inden ommerkningen er visiteret til &ldreboligerne.

Séfremt Kommunalbestyrelsen godkender ommerkningen, sender Boligforeningen Sebo ansggningen til endelig
godkendelse ved Landsbyggefonden. Selve registreringen af ommerkning i Huslejeregisteret foretages af
Boligforeningen Sgbo.



Ikrafttraedelse kan ske nér Landsbyggefonden har godkendt ommaerkningen.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Ellen Trane Norby

Fravaerende FEllen Trane Norby



Punkt 7: Godkendelse af ommzrkning af ldreboliger til familieboliger pa
Meyerstoft, Maitoft, Vestvejen og Kongevej

22/15007
Sagsresumé
Senderborg Kommune har en principbeslutning om, at &ldreboliger skal ligge centernart i forhold til plejecentre, sa de

faciliteter, der er rundt om plejecentrene, kan benyttes af beboere i a&ldreboligerne. Dette fremgar af Pejlemaerker for
samarbejde mellem de almene boligorganisationer og Senderborg Kommune, vedtaget den 16. juni 2021.

Der har veret aftholdt mede med de seks boligforeninger i Senderborg Kommune, vedrerende ommerkning af
eldreboliger til familieboliger.

Dette stotter op om den ovenfor naevnte vision og bidrager desuden til reduktion af tomgangshusleje samt overholdelse af
brandsikringskrav. Ved ommerkning til familieboliger, kan boligforeningen frit udleje til ansegere i alle
funktionsniveauer.

Der er i Grasten Andelsboligforening tilslutning til, at aeldreboliger pa Meyerstoft i Kvars, Maitoft i Vester Sottrup,
Vestvejen i Ullerup og Kongevej i Grasten ommarkes til familieboliger.

Sagen forelaegges til Byradets beslutning.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til dkonomiudvalget, at Byradet godkender
o at @ldreboliger pd Meyerstoft, Maitoft, Vestvejen og Kongevej ommarkes fra aldreboliger til familieboliger.
Sagsfremstilling

Meyerstoft i Kvers, Maitoft i Vester Sottrup, Vestvejen i Ullerup og Kongevej i Grasten, ligger ikke centernaert 1 forhold
til plejecentrene og der foreslas derfor, at disse ommaeerkes til familieboliger efter Almenboliglovens § 3, stk. 1, nr. 6.

I forbindelse med ommaerkning af @ldreboliger til familieboliger overdrages udlejningen til det pagaldende boligselskab.

Lokation Antal boliger Km2 Husleje
Meyerstoft, Kvers 2 63 4171
Maitoft, Vester Sottrup 5 67 4.589
Vestvejen, Ullerup 1 67 4.589

Kongevej, Grésten 5 50 4.370



Fra ommarkningstidspunktet hafter boligforeningen for eventuelle tomgangstab fremadrettet. Senderborg Kommunes
forpligtelse til at dekke tab ved fraflytning bestar for de beboere, der inden ommeerkningen er visiteret til ldreboligerne.

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender ommarkningerne, sender Grasten Andelsboligforening ansggningen til endelig
godkendelse ved Landsbyggefonden. Selve registreringen af ommaerkning i Huslejeregisteret foretages af Gréasten
Andelsboligforening.

Ikrafttraedelse kan ske nér Landsbyggefonden har godkendt ommaerkningen.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Ellen Trane Nerby

Fraveaerende Ellen Trane Norby



Punkt 8: Godkendelse af nyt projekt i Udviklingsforum Nordals

19/49167
Sagsresumé

Udviklingsforum har @ndret prioritering af et projekt pd Nordals og ensker @Okonomiudvalgets godkendelse af den
@ndrede prioritering.

Udviklingsforum Nordals udarbejdede i 2020 masterplanen — Et helstobt Nordals med anbefalinger til initiativer, der kan
understotte turisme og tilflytningen pa Nordals. Masterplanen blev godkendt i @konomiudvalget i 2021.

Byradet afsatte i budget 2021 8 mio. kr. til gennemfoerelse af en del af initiativerne. Efterfolgende har Byradet i budget
2022 afsat yderligere 5 mio. kr. til projekter, der skal udmentes i samarbejde med Udviklingsforum Nordals.
Okonomiudvalget godkendte pa sit mede den 9. februar 2022 Udviklingsforums prioritering af en del af midlerne. Efter
prioriteringen var der et restbudget pa 1,52 mio. kr. til senere prioritering.

Et af de prioriterede projekter var et omkladningshus til vinterbadere til 1,5 mio. kr. Udviklingsforum har omprioriteret
dette projekt, s& de 1,5 mio. kr. i stedet anvendes til etablering af en allé med allétraeer langs Piledamsvej i Havnbjerg. Det
vurderes, at alléen i alt beleber sig til 2 mio. kr., hvorfor Udviklingsforum samtidig ensker at benytte 0,5 mio. kr. af
restbudgettet til alléen.

Jkonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ at omkledningshus til vinterbadere tages ud af prioriteringen og de 1,5 mio. kr. i stedet anvendes til en tree allé
langs Piledamsvej i Havnbjerg
¢ at der af restbudgettet anvendes 0,5 mio. kr. til alléen.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa sit mede den 9. februar 2022 Udviklingsforums prioritering af projekter og initiativer, der
skulle gennemfores pa Nordals.

I prioriteringen var blandt andet udarbejdelse af en Naturby klynge strategi for Havnbjerg. Naturby klynge strategien er i
foraret udarbejdet sammen med Aktivt Havnbjerg Sogn, foreninger og beboere i Havnbjerg. Formalet med strategien er at
gore Havnbjerg mere attraktiv og gren, sa den nye skov og Naturpark pa den ene side af Havnbjerg bindes sammen med
Universe og Nordborg Resort pa den anden side af byen.

Under arbejdet med strategien var der blandt byens beboere et stort enske om at fa plantet en allé med traeer langs
Piledamsve;j, sé der hurtigt sker synlige resultater. Samtidig har Aktivt Havnbjerg Sogn, der repraesenterer Havnbjerg i
Udviklingsforum foreslaet, at vinterbaderhuset udgér af prioriteringen til fordel for en allé langs Piledamsve;.

Det vurderes at etablering af en allé vil koste 2 mio. kr. inklusiv pleje og vanding de forste ar indtil treeerne kan klare sig
selv. Udviklingsforum har pa baggrund af enskerne @ndret prioriteringen, sa de 1,5 mio. kr. til vinterbaderhuset i stedet
anvendes til alléen og disse midler suppleres op med 0,5 mio. kr. fra restbudgettet, sa der i alt er 2 mio. kr. til en allé.



Udviklingsforum fremlagger forslaget til udvalgets godkendelse.

Naturby klynge strategien for Havnbjerg vedlaegges som bilag til udvalgets orientering. Strategien vil blive
retningsgivende for Udviklingsforums projekter i Havnbjerg i de kommende ar. Strategien vil desuden blive anvendt af
Havnbjergs foreninger og vil vaere grundlaget for fundraising til nye projekter.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet
finansieringen sker indenfor anlagsbevillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Godkendt.
Fravaerende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Naturbyklyngestrategi for Havnbjerg.pdf

Fraveaerende Ellen Trane Norby



Punkt 9: Godkendelse af indmelding af energiparker til staten

22/27053
Sagsresumé

Bolig- og Planstyrelsen har givet kommunerne mulighed for at indsende forslag til udpegning af konkrete sterre
energiparker til vedvarende energi pé land.

Senderborg Kommune er i en god proces med at finde arealer til vedvarende energi. Forvaltningen vurderer, at der ikke er
fordele ved at indmelde storre arealer til staten.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ at der ikke indsendes forslag til potentielle arealer til konkrete energiparker til Bolig- og Planstyrelsen.

Sagsfremstilling

Der er d. 25. juni 2022 lavet en bred klimaaftale om gren strem og varme mellem regeringen og aftaleparterne. Heraf
fremgar blandt andet at el-produktionen fra solenergi og landvind i Danmark skal firedobles frem mod 2030.

Det fremgar af aftalen og Ministerbrev af 29. juni 2022 fra Indenrigs- og Boligministeren, at staten skal spille en aktiv
rolle i planleegningen af sterre energiparker til vedvarende energi (VE-anleg) pé land. Bolig- og Planstyrelsen har
igangsat en screening 1 hele landet for at finde et antal sterre omrader, der er egnede til placering af energiparker.
Screeningen udferes i efteraret 2022, og resultaterne kommer i hering i fire uger. Kommunerne har i den forbindelse
mulighed for at foresla udpegning af konkrete energiparker med frist 1. oktober 2022. Kommunernes forslag er ikke
bindende for kommunernes planlegning, men skal tjene til at afgreense arealer, hvor man ensker, at der ses naermere pa
mulighederne for at udpege arealer til storre energiparker.

Staten udarbejder modeller, som kan give de kommuner/lokalomrader, som huser energiparker et udviklingsperspektiv,
lokale gevinster, mv., men der tilfores ikke statslige midler. Omfanget af det statslige engagement er uafklaret, herunder
arbejdsdelingen mellem stat og kommune.

Der er allerede etableret og godkendt flere VE-anlaeg i Senderborg Kommune og forvaltningen har modtaget konkrete
anspgninger for yderligere VE-anlag. Derudover er der planlagt kystnere vindmeller i samarbejde med Project Zero og
Lillebeelt Vind A/S. Der er igangsat en politisk proces i efteraret, hvor det dreftes hvor og i hvilket omfang kommunen
skal planlaegge for de ansggte og eventuelt yderligere VE-anlag.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at det vil forcere den kommunale proces at indmelde sterre potentielle arealer til
brug for store energiparker i kommunen péa nuvarende tidspunkt. Forvaltningen vurderer endvidere, at det ikke vil have
nogle fordele for kommunen at indsende forslag til arealer til VE-anlaeg, idet det er uafklaret i hvilken grad staten
engagerer sig i projekterne, og der ikke tilferes statslige midler. Endelig vurderer forvaltningen at landskabet i Senderborg
Kommune grundet skala, terraen og bonitetsforhold ikke er velegnet til sterre energiparker, som de er beskrevet i
klimaaftalen og ministerbrev.

Bevillingsmassige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Godkendt.
Fravarende:

Ellen Trane Nerby
Bilag

Ministerbrev til kommunerne vedr. arealer til VE _juni 2022.pdf

Fravaerende FEllen Trane Norby



Punkt 10: Godkendelse af proces for udbud af rengering - fase 2

22/31817
Sagsresumé

Jevnfor budgetaftale 2020-2023 skal rengeringsomradet konkurrenceudsattes i to faser. Udbuddet i fase 1 omhandlede
kommunale enheder pa Jyllandssiden samt den del, der allerede blev varetaget af eksterne leveranderer. To eksterne
leveranderer vandt hver sin delaftale. Forvaltningen har i forbindelse med evalueringen af forste fase af udbuddet
sidelabende pabegyndt planleegningen af fase 2 af konkurrenceudszttelsen af rengeringsomradet, der omhandler
kommunale enheder pa Alssiden.

I sagen prasenteres den overordnede procesplan med planlagt kontraktindgaelse pr. 1. september 2023. Kontraktstarten
for fase 2 er blevet udskudt fra den oprindeligt planlagte dato 1. januar 2023 som felge af Okonomiudvalgets beslutning
d. 9. februar 2022 om en forlenget observationsperiode ifm. evaluering af rengeringsudbuddet i fase 1.

Okonomiudvalget har 19. maj 2021 godkendt at udbuddet bliver uden kontrolbud.

Sagen forelegges til @konomiudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ Procesplanen for udbud af rengering

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 19. august 2020 udbudsbetingelserne for udbud af rengering, der var fase 1 i
konkurrenceudsattelsen af rengering i Senderborg Kommune. Konkurrenceudsattelsen i fase 1 omhandlede rengering pa
kommunale enheder pa Jyllandssiden samt allerede konkurrenceudsatte enheder og blev udbudt i to delaftaler. To eksterne
leveranderer vandt hver sin delaftale.

Fase 2 af konkurrenceudsettelsen pé rengeringsomradet vil omfatte rengering af de resterende kommunale enheder.
Udbuddet vil, som det var tilfzeldet i konkurrenceudsattelse af fase 1, ogséd omfatte et saerskilt beskaeftigelsesprojekt.

Okonomiudvalget har d. 19. maj 2021 godkendst, at der ikke gennemferes kontrolbud i forbindelse med
konkurrenceudsettelsen af fase 2. Forvaltningens rengeringsenhed, Radhusservice, afgav kontrolbud i forbindelse med
fase 1. P4 baggrund heraf er det erfaret, at kvadratmeterpriser pa rengering hos eksterne leveranderer er en del lavere end
de kvadratmeterpriser, som Radhusservice kan tilbyde. Dette skyldes blandt andet den geeldende overenskomst for
offentligt ansatte pd omréadet og hej anciennitet blandt medarbejdere i rengeringsenheden. Resurserne anvendes i stedet 1
projektgruppen for udbuddet, hvor Radhusservice kan bidrage med relevant viden om og indsigt i de bygninger, hvor
rengeringen vil overga til eksterne leveranderer.

Med udbuddet af fase 2 konkurrenceudsattes den sidste del af rengeringsopgaverne i Rédhusservice. Derfor vil
Rédhusservice fremadrettet fungere som en kontraktstyringsenhed pa rengeringsomradet frem for en driftsenhed.

Nedenfor er en indledende procesplan for udbuddet inkl. beskaftigelsesprojekt. Udbuddet gennemferes med henblik pa,
at en ny kontrakt kan veere pé plads til 1. september 2023.

Proceselement Periode



Orientering og dreftelse i Lokal MEDudvalg Uge 38
Orientering og dreftelse i Hoved MEDudvalg 27. september 2022

Udarbejdelse af udbudsmateriale Medio oktober 2022 — ultimo februar

2023
Orientering i Lokal MEDudvalg Primo marts 2023
Orientering i Hoved MEDudvalg Primo marts 2023
gl(;gl;zlrlndiel:ll(sis :12 ztdbudsmaterlalet i Medio marts 2023
Offentliggerelse Ultimo marts 2023
Spargefrist Medio april 2023
Svarfrist Ultimo april 2023
Tilbudsfrist Primo maj 2023
l;(l)(rslllag;gn%ﬁgsaﬁ :tdbudsresultatet for Medio maj
Offentliggerelse af udbuddets resultatet Medio maj
Orientering i Lokal MEDudvalg Medio maj

Derefter atholdes 10 dages standstill-periode, hvorefter aftalen kan underskrives af
hensyn muligheden for at de virksomheder, der ikke er valgt, kan na at indgive en klage.

Forventet kontraktunderskrivelse Ultimo maj
Implementeringsperiode Juni-Juli-August

Aftalens ikrafttraeden 1. september 2023

Okonomi

I budgetaftale 2020-23 indgar udbud af rengering som et budgetreducerende tiltag, hvor fase 1 forventes at give et
gkonomisk rationale pa 2 mio. kr. arligt fra 2021 og fase to forventes at give et rationale pd 1,5 mio. kr. 1 2022 stigende til
3 mio. kr. 2023 og 6 mio. kr. i1 2024 (2021 pl-niveau).

Den samlede konkurrenceudsattelse forudsattes derfor i r 2025 og frem at give et skonomisk rationale pa 8 mio. kr.
(2021 pl niveau). Dette svarer til 75 % af det potentiale, der blev vurderet ved analysearbejdet i 2019 - hvori det
supplerende krav om beskaftigelsesprojekt ikke indgik. Desuden er der lagt til grund, at potentialet gradvist kan realiseres
under hensyntagen til omkostningerne i relation til virksomhedsoverdragelse af medarbejderne.
Virksomhedsoverdragelsesomkostningerne relaterer sig primeert til refusion af forskellen mellem den geeldende offentlige
overenskomst og leveranderens overenskomst, indtil overenskomstudlgb, samt overfersel af feriemidler.

Som ved udbudsforretningen 2020 vil der ved den politiske behandling af de indkomne tilbud i maj 2023 vere en grundig
gennemgang af de ekonomiske elementer i de konkrete tilbud for at vurdere, hvorvidt det skonomiske rationale bliver
opnéet. Ved udbudsforretningen i 2020 blev rationalet for &r 2021 ikke opfyldt pga.
virksomhedsoverdragelsesomkostningerne, mens der er en meropfyldelse for de efterfolgende ar. Forvaltningen vurderer,



at samme scenarie kan forekomme efter udbudsforretningen i 2023. P4 den baggrund blev der for den kommende
konkurrenceudsattelse af rengeringsomradet i fase 2 lavet en trinvis indfasning af det ekonomiske rationale.

Den udskudte tidsplan for fase 2 bevirker, at de indarbejdede budgetforudsatninger tidligst kan realiseres efter at
konkurrenceudsettelsen er tradt i kraft fra september 2023, samt at det estimerede rationale vil falde skavt i forhold til
budgetforudsatningerne.

Ud fra erfaringerne i fase 1 forventes de samlede gkonomiske konsekvenser af fase 1 og 2 at se ud som nedenfor:

(mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Fase 1 — Budgetforudsatning -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -2,00
Fase 1 — Realiseret besparelse 0,00 2,25 225 225 225

Fase 2 — Budgetforudsatning (i 2023 pl-niveau)

-1,61 -323 -6,42
Tidsforskydning indarbejdet i budget 2022-2025
Fase 2 — Estimeret rationale ved fase 2 (i 2023 pl-
niveau) 1,99 6,04 6,04
Ved ikrafttreedelse 1. sep. 2023

Fase 2 — Estimerede
virksomhedsoverdragelsesomkostninger 350 -3.50

Ved ikrafttreedelse 1. sep. 2023

Samlet difference til budgetforudsaetning
-2,00 0,25 -2,87 -0,44 -0,13
(-) mindreopfyldelse

Som det fremgar af ovenstaende skema, er der pé det gennemforte udbud (fase 1) arligt fra 2022 en meropfyldelse af
besparelsesforudsatningen pa érligt 250 t.kr.

I forbindelse med fase 2 udbud — p& Alssiden — er der budgetlagt forventede reduktioner fra 2023 og fremefter. Fra 2023
udger disse (i 2023 pl-niveau) 1,61 mio. kr., for 2024 3,23 mio. kr. og fra 2025 6,42 mio. kr.

Nar der ses pa den realiserede besparelse pr. kvadratmeter fra fase 1, estimeres rationalet i fase 2 at udgere 1,99 mio. kr. i
2023 samt 6,04 mio. kr. fra 2024 og fremefter.

Hertil kommer forventede merudgifter ved virksomhedsoverdragelse pa 3,5 mio. kr. i 2023 og 2024.

Samlet set estimeres virksomhedsoverdragelsesomkostningerne og den udskudte tidsplan for fase 2 at resultere i en
manko pa 2,87 mio. kr. 1 2023, 0,44 mio. kr. 1 2024 og 0,13 mio. kr. 1 2025. Ved gennemforsel af fase 2 skal det pa
nuvarende tidspunkt forventes, at budgettet skal tilferes 2,87 mio. kr. 1 2023, 0,44 mio. kr. 1 2024 og 0,13 mio. kr. i 2025
og frem.

Efter udbudsforretningens gennemforsel vil der til den politiske behandling af de indkomne tilbud vere en grundig
gennemgang af det opnaede skonomiske rationale, og en manko vil skulle hdndteres ved bevillingsrevisionerne i 2023,
nér de endelige skonomiske konsekvenser er kendte.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet en evt.
manko héndteres ved bevillingsrevisionerne 1 2023.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Godkendt med den tilfojelse, at

- Der evalueres fortsat pa fase 1 vedr. arbejdsvilkér, aflenning og brugertilfredshed. Grundlaget for evalueringen
forelegges Qkonomiudvalget forud for ivaerksattelsen

- Evalueringen foretages sidelabende med arbejdet vedr. fase 2 sddan, at tidsplanen fortsat overholdes
- @konomiudvalget inddrages i udarbejdelse af det kommende udbudsmateriale
Fravaerende:

Ellen Trane Norby

Fraverende FEllen Trane Norby



Punkt 11: Godkendelse af energireducerende tiltag

22/35977
Sagsresumé

Den 8. september 2022 udsendte regeringen, Danske Regioner og KL en raekke anbefalinger rettet mod at mindske
energiforbruget i offentlige bygninger. Dette som folge af energikrisen i Europa.

Et handlekatalog med konkrete tiltag for energireduktion i Senderborg Kommunes ejendomme og faciliteter er allerede
under udarbejdelse med henblik pa politisk behandling i oktober. Derfor indstiller forvaltningen som fase 1, at folge
anbefalingerne fra regeringen, Danske Regioner og KL til reduktion af energiforbruget. I fase 2 behandler udvalgene
saledes forvaltningens handlekatalog hvor flere, mere mélrettede energireducerende tiltag indgar.

Nerverende sag, vedrerende fase 1, behandles 1 Teknik- By- og Boligudvalget den 20. september med henblik pa
Okonomiudvalgets behandling den 21. september.

Sagen understetter visionen om gren omstilling som grundlaget for en baeredygtig fremtid.

Sagen forelaegges til @konomiudvalgets beslutning, idet tiltagene vurderes at have konsekvenser, herunder ekonomiske,
pa tveers af organisationen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget, at @konomiudvalget godkender

e at regeringens, Danske Regioners og KLs anbefalede tiltag rettede mod at mindske energiforbruget i offentlige
bygninger folges.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af energikrisen i Europa er regeringen, Danske Regioner og KL udkommet med fire anbefalinger til at
mindske forbruget af energi i offentlige bygninger:

1. At temperaturen saenkes til 19 grader i offentlige kontorbygninger mv.

2. Slukning af belysning udenders pé offentlige bygninger.

3. At fyringssasonen forkortes.

4. At Energistyrelsens kampagnemateriale med sparerad til arbejdspladsen fordeles blandt medarbejdere, sa de har
mulighed for selv at tage initiativer, sdsom at slukke lyset og skeermen efter sig i mgderum.

Forvaltningen er desuden i faerd med at udarbejde et handlekatalog med konkrete tiltag for energireduktion som folge af
de stigende energipriser. Det foreslas derfor, at energireducerende tiltag implementeres gennem to faser, hvor naervarende
sag omhandler fase 1:

I fase 1 folges regeringens, Danske Regioners og KLs anbefalinger med henblik pa implementering snarest muligt -
forventeligt inden for 2-3 uger.



Forvaltningen foreslar at anbefalingerne folges, sa temperaturen senkes til 19 grader i administrationsbygninger, skoler,
bernehaver, medborgerhuse og lignende, men saledes at eksempelvis @ldre- og handicapomradet samt vuggestuer
undtages. Der kan vere lokale forhold i de enkelte bygninger, som ger at tiltagene kun kan gennemfores delvist.

Det bemerkes at der i Arbejdstilsynets vejledning om temperaturer i arbejdsrum pa faste arbejdspladser fremgar, at:

e temperaturen i arbejdsrum med stillesiddende og stillestaende arbejde og arbejde med let legemlig anstrengelse ikke
ber komme under 18 °C

¢ temperaturen under normale klima- og arbejdsforhold generelt ber holdes pa 20-22 °C ved stillesiddende arbejde og
ikke ma overstige 25 °C.

e temperaturreguleringen skal ske pa en sdidan made, at de ansatte ikke udsattes for sundhedsskadelig traek eller
kuldestraling.

Forvaltningen har veret i dialog med Arbejdstilsynet, som oplyser, at der pt. ikke er endringer i forhold til ovenstéende.
Arbejdstilsynet anbefaler, at kommunen lgbende folger op i forhold til eventuelle endringer eller udmeldinger pa deres
hjemmeside.

Energistyrelsens energisparerad formidles i hele organisationen. Vedlagt sagen er Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriets faktaark vedrerende energibesparelser i det offentlige, hvoraf effekten af de anbefalede tiltag
fremgar.

I fase 2 fremlaegger forvaltningen et handlekatalog med yderligere energireducerende tiltag og estimerede
besparelsespotentialer til politisk behandling. Handlekataloget forventes klar til politisk behandling i oktober og vil
indeholde yderligere, mere malrettede tiltag rettet mod at reducere energiforbruget. Der undersoges saledes en bredere
portefelje af energireducerende tiltag end regeringens ovenstaende anbefalinger - herunder eksempelvis gadebelysning,
julebelysning og muligheder for reduceret abningstid i offentlige bygninger. Et forventet besparelsespotentiale vil
ligeledes vaere estimeret i handlekataloget.

Nerverende sag, vedrerende fase 1, behandles 1 Teknik- By- og Boligudvalget den 20. september med henblik pa
@konomiudvalgets behandling den 21. september.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 20-09-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Godkendt.

Et flertal bestadende af Erik Lauritzen (A), Preben Storm (A), Didde Lauritzen (A), Jesper Smaling (A), Stephan
Kleinschmidt (S), Tage Petersen (V) og Stefan Lydal (O) stemte for.

Bo Kleis Christensen (D) stemte imod.
Fraverende:

Ellen Trane Norby
Bilag



Faktaark - forsyningssikkerhed og energissparetiltag

Fraveerende Ellen Trane Neorby



Punkt 12: Godkendelse af forslag om indgaelse af velfzerdsaftale pa
ldreomradet

22/25272
Sagsresumé

Social- og Aldreministeriet inviterer kommuner til at indga velferdsaftaler pa &ldreomradet. Formaélet er at skabe sterre
lokalt handlerum og udvikle velfarden.

Kommunerne skal senest 30. september 2022 tilkendegive, hvorvidt de ensker at indgé velferdsaftale pa eldreomradet.
Forvaltningen anbefaler, at Senderborg Kommune sgger om at indga velferdsaftale.

Indgéelse af velfeerdsaftale pa aldreomréadet vil sette kommunen fri til at opfylde Byradets vision via et taettere
samarbejde med borgeren om det gode liv. Medarbejderne sattes fri til at arbejde med nye lgsninger sammen med
borgerne uden at veere begranset af bureaukrati og lovgivning, hvilket er en central del i Spor for Omsorg og Udvikling
2022-2025.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag med motivation for, at Senderborg Kommune ensker at indga velferdsaftale pa
eldreomradet.

Senderborg Kommune har ogsé indsendt tilkendegivelse af, at kommunen ensker at indga velferdsaftale pa
arbejdsmarkedsomradet. Det forventes ikke, at kommunen vil kunne indgé velfaerdsaftale bade pa arbejdsmarkedsomradet
og pa aldreomradet.

Zldreradet orienteres.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

¢ at Senderborg Kommune sgger om at indga velfeerdsaftale pé eldreomradet.
Sagsfremstilling
Med indgéelse af velfeerdsaftaler settes kommunerne fri fra en lang raekke statslige regler pa blandt andet eldreomradet.

Aftaleparterne bag velferdsaftalerne ensker, at kommunerne skal bruge frisettelsen til at gge borgernes selvbestemmelse
samt styrke kvaliteten og fleksibiliteten pa velfeerdsomradet.

Forvaltningen anbefaler, at Senderborg Kommune seger om at indgé velferdsaftale pa eldreomradet. Forvaltningen har
nedenstaende motivation for ensket om frisettelse:

1. Mindre bureaukrati (dokumentation)
2. Flytte initiativet til borgeren — mere selvbestemmelse



3. Oget fleksibilitet i &ldreplejen.

Ad 1. Mindre bureaukrati (dokumentation)

Forvaltningen oplever, at gget bureaukrati har skabt et uoverskueligt og rigidt dokumentationssystem. Et system, der er
blevet styrende for medarbejdernes arbejde, bade i administrationen og i driften. Bliver systemet styrende for udferslen af
arbejdet fratages medarbejderne initiativ og muligheder for at teenke innovativt. Samtidig oplever borgerne et tungt
system, hvor det er svert at trenge igennem. Det vanskeliggar borgernes muligheder for at veere aktive og motiverede i at
skabe det gode liv.

Forvaltningen ensker derfor at blive frisat fra krav om dokumentation og indsendelse af statistiske oplysninger pa
eldreomradet. Desuden gnsker forvaltningen af blive frisat for kravene om kvalitetsstandarder. Frisattelsen vil give frihed
til nye innovative lesninger i @ldreplejen uden at blive begranset af dokumentationskrav. Mindre dokumentationskrav vil
ogsé give medarbejdere mere tid sammen med borgeren.

Ad 2. Flytte initiativet til borgeren — mere selvbestemmelse

Forvaltningen tror pa, at borgeren er ekspert i sit eget liv. Forvaltningen ensker derfor at flytte initiativet til borgeren, der
anmoder om hjalp efter behov. Forvaltningen ensker, at borgeren sammen med hjemmeplejen i langt hgjere grad selv
beslutter behov og omfang af hjelp. Onsker borgeren fx et bad i stedet for at fa gjort rent en dag, skal der veere mulighed
for det.

Der vil vaere sarbare borgere, der méske ikke er i stand til selv at tage initiativ. I disse tilfeelde foreslar forvaltningen, at
kommunen beholder initiativet, men at den faglige vurdering af behovet dag for dag ligger hos medarbejderen og ikke i en
afgerelse.

Friszttelsen og flytning af initiativet til borgerne vil medfere at kravet om fastsattelse af individuelle mél for hjeelpen
ikke leengere er til stede.

ad 3. Oge fleksibiliteten i eldreplejen
Forvaltningen ensker at udvikle den faglige kvalitet i &ldreplejen. Medarbejderne skal sammen med borgerne og
feellesskabet teenke innovativt og skabe gode losninger i en hverdag, hvor der s&ttes mere og mere pres pa medarbejderne.

Skal det lykkes, er der behov for at gge fleksibiliteten i @ldreplejen. Medarbejderne skal have frihed til at gere tingene pa
nye mader, uden at system eller regler kommer i vejen. Fokus pé borgerens udvikling skal indgé som en naturlig del af
plejen og ikke i en indsats for sig selv.

Beslutter Byradet, at kommunen skal sege om at indga velferdsaftale pa aldreomradet, skal motivationen sendes til KL.
Aftaleparterne har understreget, at kommunernes egen motivation tages i betragtning i fordelingsprocessen.

Bevillingsmassige konsekvenser
Okonomi-og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Supplerende sagsfremstilling til Byradet den 28. september 2022

Regeringen har 9. september 2022 besluttet hvilke kommuner, der kan indga velfaerdsaftaler pa beskaftigelsesomradet.
Senderborg Kommune er ikke blandt de kommuner.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 08-09-2022



Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Social-, Senior- og Handicapudvalgets anbefaling indstilles.
Fravaerende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Endelig aftale om udbredelse af velferdsaftaler pa seldreomradet

Fraveaerende Ellen Trane Nerby



Punkt 13: Godkendelse af genopretning af ekonomisk ubalance pa
politikomride 16 - efter horing

22/10903
Sagsresumé

Det specialiserede omrade har over flere ar veret under et stigende skonomisk pres grundet en stigende tilgang af
komplekse sager. I 1. kvartal 2022 er der et forventet merforbrug for 2022 og overslagsér pa 24,5 mio. kr. Der er 1
indevaerende ar foretaget en delvis genopretning heraf i 1. bevillingsrevision og omradet folges taet frem mod 2.
bevillingsrevision og arets forbrug i 2022.

Beme- og Uddannelsesudvalget har lobende dreftet de ekonomiske udfordringer pa meder i forbindelse med
ledelsesinformation under udvalget. Herudover har udvalget atholdt temameder den 2. juni og den 28. juni 2022 om
genopretning af budgetudfordringerne pa det specialiserede barn- og ungeomrade. P4 temamedet den 28. juni deltog ogsé
Dansk Folkeparti, Ny Borgerlige og Slesvigsk Parti, som ikke har medlemmer af Berne- og Uddannelsesudvalget.

Merudgifterne reduceres primart gennem omlagninger pé det specialiserede bern og ungeomrade, men der peges
endvidere p4, at dagtilbudsomridet bidrager med 4,9 mio. kr. 1 2023 faldende til 3,6 mio. kr. i de kommende ar og
skoleomréadet bidrager med 4 mio. kr. 1 2023, stigende til 5 mio. kr. de kommende ar.

Samlet set vil disse forslag overfore og forbedre politikomrade 16 med 20,9 mio. kr. i 2023 stigende til 25,2 mio. kr. i
2025 og overslagsar. Berne- og Uddannelsesudvalget vil pd medet i udvalget i oktober pege pé, hvordan de resterende 3,5
mio. kr. kan finansieres i 2023, saledes at der er skabt budgetbalance.

Materialet har veeret i hering og der er fremkommet 26 heringssvar, som er vedhaftet neerveerende sagsfremstilling i deres
fulde l&engde. Herudover er der som bilag vedheftet forvaltningens sammenskrivning af de indkomne heringssvar.

Byradet har beslutningskompetencen, jfr. kompetenceplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ Forslag til skonomisk genopretning pa politikomrdde 16 — det specialiserede berne- og ungeomréde — efter endt
hering

Sagsfremstilling

Det specialiserede bern og ungeomréade har over flere ar veret under et stigende skonomisk pres grundet en stigende
tilgang af komplekse sager. I 1. kvartal 2022 er der et forventet merforbrug for 2022 og overslagsar pa 24,5 mio. kr. Der
er sket i indeveerende ar foretaget en delvis genopretning heraf i 1. bevillingsrevision og omréadet folges taet frem mod 2.
bevillingsrevision og arets forbrug i 2022.

Senderborg Kommune er lig hovedparten af de danske kommuner i en situation, hvor det er meget vanskeligt at overholde
budgetterne set i forhold til det faktiske forbrug. Kommunernes Landsforening har igennem de seneste 2 ars forhandlinger
af kommunernes skonomi med regeringen haft det sociale omréde som et szrlig fokusomrade med henblik pa at fa loftet
kommunernes gkonomi til omréadet, hvilket dog ikke er resulteret i, at det har fort til flere ressourcer til omradet. Det er
naturligvis uholdbart at kere med et budget og en ekonomi pé omradet, som ikke kan afholde udgifterne. Derfor er det pa
mede den 27. juni 2022 med deltagelse af ekonomiudvalg og gruppeformand peget pa, at fagudvalgene skal angive,



hvordan merudgifterne pa omradet kan finansieres. Dette i forlengelse af Senderborg Kommunes gkonomiske politik om,
at fagudvalgene skal pege pa kompenserende omréder inden for udvalgets gkonomiske ramme pa, hvorledes et
merforbrug kan finansieres.

Berne- og Uddannelsesudvalget har lebende dreftet de ekonomiske udfordringer pd meder i forbindelse med
ledelsesinformation under udvalget. Herudover har udvalget atholdt temameder den 2. juni og den 28. juni 2022 om
genopretning af budgetudfordringerne pa det specialiserede bern- og ungeomréade. P4 temamedet den 28. juni deltog ogsé
Dansk Folkeparti, Ny Borgerlige og Slesvigsk Parti, som ikke har medlemmer af Born og Uddannelsesudvalget.

Med baggrund i de to politiske temameder har forvaltningen udarbejdet et forslag til, hvordan det specialiserede bern- og
ungeomrade kan bringes i balance fra 2023 og overslagsar. [ 2022 er der ivaerksat tiltag ved 1. bevillingsrevision og der er
peget pa, hvordan udvalget bidrager med 8,6 mio. kr. til en pulje pa 25 mio. kr. afsat under @konomiudvalget til at
imedekomme merudgifter ved 2. bevillingsrevision, herunder pa det sociale omrade.

Forslaget er vedlagt som bilag og peger samlet set pa @ndringer 1 opgavelgsninger og overforsler fra andre omrader inden
for Berne- og Uddannelsesudvalget for i alt ca. 25 mio. kr. &rligt de kommende é&r.

Inden for politikomrade 16 — det specialiserede bern- og ungeomrade omlaegges indsatsen pé en raekke omrader de
kommende ér, hvor der investeres yderligere i statte og bistand til familier i neeromradet samt en gget forebyggende og
helhedsorienteret indsats over for bern, unge og familier. Det skal medvirke til, at der anbringes faerre pa
omkostningstunge botilbud og degninstitutioner. Der vil saledes blive anvendt flere midler pa stotte og bistand af familier
i neromradet. Det vil altid ske ud fra en konkret vurdering og der vil ogsé fremover vere bern og unge, som vil blive
anbragt uden for hjemmet, ndr situationen tilsiger det.

Udvalget er blevet praesenteret for "Udviklings- og procesplan — lokale lgsninger sammen med familien” pa ovennavnte
temameder og planen fremlaegges til godkendelse pa moade i udvalget den 11. august 2022. Udviklingsplanen peger bl.a.
pa folgende pejlemaerker.

Smidighed i sagsflow og fleksible rettidige opgavel@sninger pa indsatsomradet
Fastholdelse i skole og ungdomsuddannelse

Lettere behandlingstilbud inden for konkrete méalgrupper

Intensive indsatser der kan forebygge anbringelse

Helhedsorienteret indsatser i familier med bern med handicap

Indsatser i udviklingsplanen skal skabe bedre losninger for familier. Da flere losninger sker i neeromradet fremfor gennem
dyre anbringelser rundt om i landet, vil udviklingsplanen samtidig ogsa reducere det udgiftspres, der er pa det
specialiserede bern- og ungeomrade.

Konkret er det vurderingen, at udgifterne de kommende &r kan reduceres med ca. 12 mio. kr. 1 2023 og stigende til 16,6
mio. kr. 1 2025 og kommende ar. Det vil sige, at det indsatser inden for politikomrade 16 selv, vil reducere ca. halvdelen
stigende til to tredjedel af merudgiften pa 24,5 mio. kr.

Herudover foreslas det at reducere dagtilbudsomradet med ca. 4,9 mio. kr. 1 2023 faldende til 3,6 mio. kr. i 2025 og
kommende ar. Her peges der pa, at den serlige pulje pa 4 mio. kr., som Byradet tidligere afsatte til at understette sma
daginstitutioner reduceres til 0,4 mio. kr. Dette begrundes i, at der i dag kun er en daginstitution tilbage, som gér under
kriterierne for stette til en mindre daginstitution. Dette skyldes, at der de seneste &r er sammenlagt daginstitutioner i
Senderborg, Nordborg, Augustenborg og Herup er pa vej hertil. Det har fjernet behovet for stetten til sma daginstitutioner.
Herudover peges der pa, at daginstitutioner tildeles til den konkrete personalesammensatning mellem padagoger,
paedagogiske assistenter og medhjelpere og ikke som i dag med en lentildeling pa 80% til peedagoger, 10% til



padagogiske assistenter og 10% til medhjelpere. Aktuelt er daginstitutionerne endnu ikke kommet op pa ovennavnte
personalesammensatning. Det er forventningen, at det sker og derfor reduceres besparelsen pé dagtilbudsomréadet ogsé de
kommende ér fra 4,9 mio. kr. til 3,6 mio. kr. Endelig foreslas det, at reducere tildelingen pa 1,0 mio. kr. til, at der i de
tidligere 6 dagtilbuds distriktsomrader er en daginstitution i hver, som har laengere abningstid. Det har vist sig, at der ikke
er mange foreldre, som ger brug af dette tilbud.

Det foreslés, at der nedsettes en arbejdsgruppe med deltagelse fra forvaltningen og repraesentanter for skolelederne og
relevante faglige organisationer til at pege pd, hvordan tildelingsmodellen pé skoleomrédet kan reduceres med 4 mio. kr. i
2023 stigende til 5 mio. kr. 1 de efterfolgende éar.

Arbejdsgruppen skal samtidig komme med forslag til, hvordan der kan omlagges inden for rammerne af
tildelingsmodellen, saledes at der kan frigeres 3 mio. kr. &rligt til at ansatte flere lerere i mellemtrinnet, jf.
budgetvedtagelsen for 2022 og overslagsér. Forslaget skal foreleegges Borne- og Uddannelsesudvalget den 6. oktober
2022. Pa dette made skal udvalget ogsé forholde sig til, at der stadig mangler at finansiere ca. 3,5 mio. kr. for 2023. Fra
2024 og overslagsér er gkonomien genoprettet, sdfremt forvaltningens forslag til reduktioner tiltreedes og implementeres.
Hering: Horingsmateriale med forslag til omprioriteringer og reduktioner sendes i hering hos bestyrelser i dagtilbud,
skolebestyrelser og CMU-BUS, faglige organisationer og Handicapradet i perioden fra den 12.- 26. august 2022.

Efter endt hering er billedet, at der generelt er en bekymring for, at der skal spares s& mange penge nu og i drene frem.
Der er samtidig i flere heringssvar en forstéelse for, at der skal spares samlet i Senderborg Kommune.

Flere opfordrer dog til, at der ikke spares pa folkeskole — og undervisningsinstitutionerne i Senderborg Kommune.

Der opfordres til at kigge pa den generelle politiske tilgang til det sociale omréde, at der ses pa hele Senderborg
Kommunes budget og genovervejes, hvilke omrader der kan bere besparelser, og hvilke der ber skénes.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
handlekataloget skal sikre budget i balance.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2022
Boerne- og Uddannelsesudvalget anbefaler indstillingen, idet besparelsen der skal hentes i tildelingsmodellen hentes i den

samlede ramme for politikomrade 15. Der vil vare en hering vedrerende politikomrade 15 efter Barne- og
Uddannelsesudvalgsmedet i oktober.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Borne- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.

Fravarende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Handlekatalog ekonomisk genopretning af politikomrade 16

Heringssvar samlet



Behandling af heringssvar august 2022

Fraveerende Ellen Trane Neorby



Punkt 14: Godkendelse af revideret udkast til kvalitetsstandard for
Tandpleje til Bern og Unge

22/2304
Sagsresumé

Kvalitetsstandarderne pa sundhedsomradet fastsaetter det serviceniveau, som kommunalbestyrelsen har vedtaget for
kommunen og dermed den service, man som borger er berettiget til. Sundhedsomradets kvalitetsstandarder revideres en
gang arligt med henblik pa at sikre opdatering til eventuelt endret lovgivning, endrede arbejdsgange etc. Forvaltningen
har udarbejdet et nyt udkast til kvalitetsstandard for Tandpleje til Bern og Unge.

Revideringen medferer en @ndring af serviceniveauet grundet en @ndring i sundhedsloven, der pr. 1. juli 2022 medferer
en udvidelse af malgruppen for tandpleje-tilbuddet til ogsé at omfatte de 18-21 érige.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at Byradet godkender

o det reviderede udkast til kvalitetsstandard for Tandpleje til Bern og Unge.

Sagsfremstilling

Forvaltningen er i gang med den arlige revidering af kvalitetsstandarderne pa sundhedsomradet. I denne omgang vedrerer
det kvalitetsstandarden for Tandpleje til Barn og Unge. P& baggrund af revideringen har forvaltningen udarbejdet et nyt
udkast til kvalitetsstandard.

ZAndring i kvalitetsstandarden Tandpleje til Bern og Unge

Pa baggrund af finansloven for 2022 tradte en @ndring af sundhedslovens §§127-130 vedrerende Tandpleje til Born og
Unge i kraft den 1. juli 2022. Med lovendringen udvides det kommunale tandpleje-tilbud til ogsé at omfatte de 18-21
arige, som skal indfases i tilbuddet med én argang om aret frem mod 2025. Den nye mélgruppe for tandpleje-tilbuddet er
ligeledes omfattet af fritvalgs-ordningen, hvilket betyder, at 16-21 érige, der ensker et andet tandplejetilbud end det,
kommunen stiller til rddighed, vederlagsfrit kan valge at modtage tandpleje hos en privatpraktiserende tandlaege.
Ligeledes indferes kommunal visitation til visse ydelser i ordningen.

Formélet med lovendringen er at forbedre unges tandsundhed ind i voksenlivet. Der ses generelt en tendens til, at mange
ikke kommer til tandlaege, nér de fylder 18 ar, fordi de selv skal til at betale. Dette har en konsekvens for tandsundheden
senere i livet og dermed ogsa for den generelle sundhed og trivsel. Med lovaendringen skal de unge forst betale for
tandpleje, nar de fylder 22 ar, og det forventes at fa en vasentlig positiv effekt pa tandsundheden senere i livet.

Lovandringen medforer saledes en udvidelse af eksisterende serviceniveau, idet Tandpleje til Barn og Unge fremadrettet
tilbydes en sterre mélgruppe.

Ud over den lovgivningsmassige @ndring er kvalitetsstandarden gennemarbejdet med henblik pa at sikre sproglige
praciseringer og opdatering til eksisterende arbejdsgange.

Den reviderede kvalitetsstandard fremsendes til Byradets godkendelse den 28. september 2022.



Okonomi

Senderborg Kommune har til loveendringen vedrerende Tandpleje til Bern og Unge via Lov og cirkulereprogrammet
”DUT” modtaget folgende belab, som seges overfort til den kommunale tandpleje: 12022 0,7 mio. kr., 1 2023 2,2 mio. kr.,
12024 3,7 mio. kr. samt fra 2025 og fremover 5,2 mio. kr.

Tandplejen er i gang med at se nermere pa de ekonomiske konsekvenser af den @ndrede lovgivning.

Horing
Den reviderede kvalitetsstandard har varet i hering i Udsatterddet den 17. maj 2022. Udsatteradet havde ingen
bemarkninger til den reviderede kvalitetsstandard.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet midler

til loveendringen behandles serskilt via sagen om Lov og cirkulereprogrammet, forventes overfort til politikomrade
Tandplejen (13.06)

Beslutning Sundhedsudvalget den 07-09-2022
Udvalget anbefaler indstillingen.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Sundhedsudvalgets anbefaling indstilles.

Fravaerende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Kwvalitetsstandard Tandpleje til Bern og Unge endelig verion

Fravaerende Ellen Trane Nerby



Punkt 15: Dreftelse af Ejerstrategi for Senderborg Kommune

22/6355

Sagsresumé

Med vedtagelsen af Byrddets Vision den 22. juni 2022 samt flere @ndringer i den kommunale selskabsfortepalje er der
behov for at revidere Ejerstrategien, der senest er godkendt af Byradet den 27. maj 2020. Forvaltningen leegger op til, at
Ejerstrategien fremadrettet alene vedrerer de selskaber, hvor Senderborg Kommune har en ejerandel, og at der sondres
mellem disse og evrige selskaber og foreninger mv., hvor Senderborg Kommune ogsa har en bestyrelsespost.

Forvaltningen anbefaler, at der udover Ejerstrategien ogsa udarbejdes en oversigt og strategi for, hvordan Senderborg
Kommune udover sin indflydelse i disse fora.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drefte

o Ejerstrategi for Senderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommunes Ejerstrategi er senest godkendt i Byradet den 27. maj 2020. Der er siden sket en @&ndring i de
selskaber, som Senderborg Kommune har en andel i, ligesom Byradet den 22. juni 2022 godkendte en ny vision.

Det er Forvaltningens anbefaling, at ejerstrategien gores mere stringent i forhold til den tidligere, sd den alene omfatter de
selskaber, hvor Senderborg Kommune har en ejerandel i. Det foreslas, at der udover ejerstrategien udarbejdes en strategi
for, hvorledes Senderborg Kommune arbejder maélrettet i de ovrige selskaber, foreninger mv. hvor Senderborg Kommune
er repraesenter 1 bestyrelsen.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til revideret ejerstrategi, der omhandler Senderborg Forsyning inkl. datterselskaber,
ProjectZero og Senderborg Lufthavn. Ejerstrategien skal ses i ssmmenhang med Byradets Vision, politikker og
handleplaner. Ejerstrategien danner rammen for den indflydelse Senderborg Kommune har i de selskaber hvor vi har en
ejerandel eller de selskaber og foreninger, hvor vi har udpeget bestyrelsesmedlemmer. Overordnet er formalet at sikre
udvikling af kommunens ekonomiske verdier og interesse samt sikring af sammenhang mellem kommunens vision,
planstrategi, kommuneplan mv. og pa den anden side selskabernes virksomhed.

Ejerstrategien vil blive tilrettet pd baggrund af @konomiudvalgets draftelse og vil blive forelagt @konomiudvalget og
Byradet til endelig godkendelse.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Droftet.
Fravarende:

Ellen Trane Nerby

Bilag



Udkast til Ejerstrategi
Bilag 1 - beskrivelse af selskaber
Bilag 2 - oversigt over selskaber, konstruktion mv.

Ejerstrategi 2020 - version 3

Fraverende FEllen Trane Norby



Punkt 16: Orientering om sygefraveer 1. halvar 2022

22/10606
Sagsresumé
Der er udarbejdet en sygefravarsrapport for 1. halvar 2022. Rapporten indeholder ogsé fraveer i forbindelse med barnets

forste og anden sygedag, fraveer i forbindelse med graviditet og barsel samt en opgerelse af andelen af medarbejdere med
et serligt lavt sygefraver.

Sygefravarsrapporten forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sygefraveersprocenten i 1. halvér 2022 er pa 6,90 pct., hvilket er en stigning pa 1,90 procent i forhold til samme periode
sidste ar, hvor tallet var 5,00 pct.

Malt pa fraveersdage svarer dette til, at antal sygedage pr. arsveerk i 1. halvar 2022 er 10,16, malt op imod samme periode
12021, hvor antallet var 7,28.

Arsagen til stigningen i sygefravarsprocenter skyldes flere faktorer. Den vasentligste arsag er @ndring i maden at
indberette fraveer vedrerende COVID-19.

COVID-19 fraveeret 1 2022 er indberettet saledes:

¢ Januar - februar er fravaeret vedrarende COVID-19 indberettet med serskilt fraveerskode: Pandemi.
¢ Fra marts og fremadrettet er fravaeret vedrarende COVID-19 indberettet med fravaerskode: Fravaer vedrerende
sygdom.

Det betyder, at al fravaer vedrerende COVID-19 i1 2022 er indeholdt i sygefraverstallet, hvorimod fraveer vedrerende
COVID-19 ikke er indeholdt i sygefraverstallet i 2021.

Af nedenstiaende tabel fremgér, at for perioden januar — februar 2022, er der tale om samlet 10.894 fravaersdage grundet
COVID-191 2022, ud af samlet 53.427 dage, og COVID-19 er siledes en stor del af forklaringen pa stigningen i
sygefraveersdagene i 2022.

Fravaersarsag Sygedage januar — juni 2022  Sygedage januar — juni 2021
Sygefraveer 37.540 32.856

Nedsat tjeneste, delvis syg 4.994 5.086



Sum 42.533 37.942
Pandemi 10.894 0

I alt sygedage 53.427 37.942

Datatraek fra KMD 30. august 2022 — Centralt @konomiteam.

Andre medvirkende faktorer til det stigende sygefraveer i 2022 er:

¢ Organisationen oplever generelt et gget arbejdspres. Vedtagne budgetreduktioner eksekveres samtidig med at
aktivitets- og serviceniveau fastholdes. Dette resultater i flere tilfzelde i sygemeldinger, der medvirker til et stigende
sygefraveer.

o Samtidig registreres en stigning i antal borgerhenvendelser, herunder ogsa henvendelser, hvor retorikken er skaerpet
i en negativ grad, der pavirker medarbejdernes trivsel og arbejdsmilje.

Samtidig med en stigning i sygefraveeret sker et fald i nerversprocenten for 1. halvar 2022. Nervarsprocenten for 1.
halvér 2022 er 60 pct., hvilket svarer til et fald pa 23 pct. i forhold til samme periode i 2021, hvor den var pé 83 pct.

Afslutningsvis skal dog navnes, at sygefravaeret faldt i maj og juni maned 2022 med 1.195 dage, sammenlignet med
sygefraveret i maj og juni 2021, hvilket fremgar af bilaget i Rapport 2.

I opgerelsen af serligt lavt sygefravaer er medtaget sygdom, § 56 sygdom og arbejdsskade, og naervaersprocenten er
opgjort med afsat i den andel medarbejdere, der har fem eller faerre sygefravarsdage i perioden.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Taget til efterretning.
Fraveaerende:

Ellen Trane Nerby
Bilag

Sygefraveer 1. halvar 2022

Fraverende Ellen Trane Norby



Punkt 17: Godkendelse af Handleplan for Fedevarer 2022 - 2025

19/28781
Sagsresumé

Byrédet godkendte den 7. oktober 2019 en “Handleplan for Fadevarer 2019-2021”. Denne har fokus pa temaerne:
Klimavenlige og lokale fodevarer, Mad- og maltidskultur samt Lokale madoplevelser og —netveerk.

Der er senest givet en status pa forelobige indsatser og resultater for arbejdet med handleplanen pa udvalgsmedet d. 28.
september 2021, som blev fulgt op af en workshop, hvor formélet var at drefte indhold og mélsaetning for den nye
”Handleplan for Fedevarer 2022 — 2025

Handleplanen skal vaere med til at gge efterspergslen og anvendelsen af sunde, klimavenlige og lokale fedevarer, og
dermed bidrage til at sikre ”Det Gode Liv”’ i Senderborg kommune. Den understotter Byradets Vision og Planstrategi,
Beaeredygtighedspolitikken og Sundhedspolitikken.

Fodevarekoordinatoren deltager p4 meadet for at praesentere Handleplan for Fedevarer 2022-2025.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til udvalget for Baeredygtighed og Landdistrikter, at Byradet godkender

* Handleplan for Fedevarer 2022 - 2025.

Sagsfremstilling

12016 afsatte Byradet afsat en pulje pa 1 mio. kr. til udvikling og implementering af fedevareomradet i Senderborg
Kommune.

Byradet afsatte derudover, 1 budget 2019-2022, 550.000 kr. arligt i arene 2019-2021 til ansettelse af en
Fadevarekoordinator. Fedevarekoordinatoren havde til opgave, at udarbejde og implementere konkrete handlinger pa
fodevareomradet. Disse handlinger er beskrevet i Handleplan for Fedevarer 2019-2021 godkendt af Byradet den 7.
oktober 2019. Denne havde fokus pa tre overordnede fokusomrader samt ni indsatsomréder.

Byrédet har besluttet at fortsatte fokusering af indsatsen pa fedevareomradet i perioden 2022-2025. Der er derfor afsat
500.000 kr. arligt 1 2022 og 2023 til lenudgifter til en fedevarekoordinator. Der resterer 500.000 kr. fra budgettet for
”Handleplan for fodevarer 2019 — 2021 til implementering af “Handleplan for fedevarer 2022 — 2025”.

Realiseringen af handleplanen sker i samskabelse med borgere, virksomheder, organisationer og foreninger. Mélet er at
informere og inspirere hele Senderborg kommune til at skabe bedre og mere baeredygtige maltidsvaner. Mad spiller en

central rolle som den starste enkeltstdende drivkraft til, at forbedre bade sundhed og baredygtighed.

”Handleplan for fodevarer 2022 — 2025” er en ambitigs plan, der s@tter retning og mél for, hvordan vi i Senderborg
Kommune vil arbejde med:

- Eftersporgsel efter lokale fodevarer
- Madkultur og maddannelse

- Sunde, beredygtige og klimavenlige fodevarer

Beslutning Udvalget for Beredygtighed og Landdistrikter den 08-09-2022
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Agnes Nielsen



Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Udvalget for Baeredygtighed og Landdistrikters anbefaling indstilles.
Fravaerende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Handleplan for Fedevarer 2022 - 2025

Fraveerende Ellen Trane Norby



Punkt 18: Orientering om Ankestyrelsens praksisundersogelse om udmaling
af tabt arbejdsfortjeneste maj 2022

22/20659
Sagsresumé

Ankestyrelsen har undersegt kommunernes praksis i sager om udmaling af tabt arbejdsfortjeneste jf. Lov om social
service § 42. Undersegelsen er baseret pa en juridisk gennemgang af 42 sager fra seks kommuner, hvor der er truffet
afgorelse om udmaling af tabt arbejdsfortjeneste.

Senderborg Kommune har bidraget til undersegelsen med 9 sager, hvoraf Ankestyrelsen har gennemgaet 7 sager.

Undersogelsen bestér af en juridisk vurdering af, om kommunerne har oplyst sagerne tilstreekkeligt og om afgerelsen
dermed er i overensstemmelse med regler og praksis. Formélet med undersogelsen er at understotte en styrket kvalitet i
kommunernes sagsbehandling samt tydeliggere regler og praksis pa omradet. Derudover skal undersegelsen bidrage til at
give kommunale sagsbehandlere pa tveers af landet konkrete eksempler pd udmaling af tabt arbejdsfortjeneste.

Resultatet af Ankestyrelsens praksisundersegelse skal behandles politisk jf. Lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade nr. 265 af 25. februar 2022. Ankestyrelsen har derudover bedt kommunalbestyrelserne om at
orientere, hvilke foranstaltninger undersogelsens resultater har givet anledning til.

Pé baggrund af undersogelsen vil Ankestyrelsen invitere de deltagende kommuner til et virtuelt dialogmede, hvor
undersggelsens resultater dreftes med henblik pa at styrke kommunernes praksis pd omradet.

I forbindelse med revision pa Senderborg Kommunes &rsregnskab for 2021 har det statsautoriseret revisionsselskab BDO,
i samme tidsrum som Ankestyrelsens underseggelse foregik, udfert en temarevision af tabt arbejdsfortjeneste jf. Lov om
social service § 42.

Formaélet med revisionen sker jf. Social- og Aldreministeriets skrivelse af 21. juni 2021 samt vejledning af 23. august
2021. Revisionen gennemfores for at sikre, at kommunens forvaltning af servicelovens § 42 er korrekt, og at der traeffes
korrekte afgerelser for de berarte borgere, samt hvorvidt betingelserne for at hjemtage refusion.

Senderborg Kommune har bidraget til temarevisionen med 9 sager.

Resultatet af BDO’s temarevision fremlaegges med henblik pé at belyse sager om tabt arbejdsfortjeneste fra et andet
perspektiv end Ankestyrelsens. Emnerne sammenholdes, da begge perspektiver undersgger samme sagsemne, men
udmenter sig i forskellige konklusioner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Tabt arbejdsfortjeneste
Tabt arbejdsfortjeneste er en gkonomisk kompensation til foraeldre, som passer et barn med handicap i hjemmet. Tabt
arbejdsfortjeneste gives til familier med bern og unge op til 18 ar, hvor barnet eller den unge har:

¢ Dbetydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
¢ en indgribende, kronisk eller langvarig lidelse.

Det er en betingelse, at det er en nedvendig folge af barnets eller den unges nedsatte funktionsevne, at barnet passes i
hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at det er en af foreldrene, som varetager den opgave. Det kan for eksempel
veere, fordi barnet eller den unge:

¢ har et stort behov for pleje, overvagning og tilsyn
¢ skal deltage i mange behandlinger og undersogelser



¢ har en sygdom, der gor barnets tilstand meget varieret med hensyn til kreefter, smerter og anfald, og det derfor ma
vurderes fra dag til dag, om det kan vere i dagtilbud eller skole
o ikke kan vere i et dagtilbud eller skole pa grund af nedsat immunforsvar eller stor sygdomsrisiko.

Det er kommunen, der efter en konkret og individuel vurdering afger, om foreldrene er berettiget til hjelpen. Det er
derudover et krav, at gvrige betingelser er opfyldt som fx, at der kan dokumenteres et indtagtstab mv.

Ankestyrelsens praksisundersogelse

Ankestyrelsens praksisundersggelse viser, at kommunerne gennemgéende har udfordringer med at oplyse sagerne
tilstreekkeligt ved udmaéling af tabt arbejdsfortjeneste. Undersggelsen viser ogsa, at det kan vere uklart for kommunerne,
hvilke konkrete forhold de skal inddrage, nar de skal udmale tabt arbejdsfortjeneste i overensstemmelse med regler og
praksis.

Senderborg Kommune har modtaget en sarskilt tilbagemelding p& undersogelsens resultater pa de 7 sager, Ankestyrelsen
har gennemgaet. De 7 sager bestér af 4 forstegangsafgerelser og 3 opfolgningsafgerelser. Ankestyrelsens gennemgang af
sagerne har ikke varet 1 hering, da heringsbrevet ikke blev modtaget. Senderborg Kommune har derfor ikke haft
mulighed for at kommentere pé resultaterne eller for at f& eventuelle rettelser/endringer implementeret i Ankestyrelsens
endelige resultat af undersggelsen.

Undersggelsen af de 7 sager peger p4, at forvaltningen er udfordret pa, at sagerne ikke er tilstreekkeligt oplyst jf.
officialprincippet.

Officialprincippet kaldes ogsa undersggelsesprincippet og betyder, at den kommunale myndighed har ansvaret for at
oplyse en sag tilstraekkeligt, inden der traeffes afgerelse. Hvis en sag er utilstraekkeligt oplyst, kan det betyde, at
Ankestyrelsens beslutter, at afgerelsen tilsidesattes som ugyldig eller, at sagen mé genoptages, sa de manglende
oplysninger indhentes. Denne beslutning kan dog kun traeffes, sdfremt der er tale om en klagesag. De 9 indsendte sager
har ikke vaeret paklaget. Det er netop et krav fra Ankestyrelsen, at det ikke ma vare klagesager, der indsendes til
undersogelsen.

Ankestyrelsens undersggelse af de 7 sager viser mangler i forhold til oplysningsgrundlag vedr.

¢ vurdering af det konkrete pasningsbehov, herunder udmalingen af behovet

¢ hvordan pasningsbehovet er afledt af barnets/den unges funktionsnedszttelse

o foraldres arbejdstider og indkomstgrundlag

o @ndringer i behovet som har fert til at bevillingen om tabt arbejdsfortjeneste er bragt til opher.

Forvaltningen er igennem undersggelsen blevet opmearksom p4, at sagsbehandlingsskridtene skal fremga tydeligere af de
endelige afgarelser. Mange oplysninger indgér i beslutningsgrundlaget, men fremgar ifelge Ankestyrelsens konklusion
ikke tydeligt nok af afgerelserne.

Undersogelsen viser endvidere, at det kan vere uklart for kommunernes sagsbehandlere, hvilke forhold der skal indga i
udmalingen. Undersoggelsen viser, at samtlige kommuner har udfordringer med at udmale stetten, hvilket forvaltningen
primeert tilskriver den komplekse lovgivning pa omradet.

Ankestyrelsen kommer med en rekke anbefalinger til kommunernes sagsbehandling af tabt arbejdsfortjeneste herunder, at

¢ der ved udmaling af tabt arbejdsfortjeneste sikres, at der foreligger tilstraekkelige oplysninger om barnets
pasningsbehov og om foreldrenes indtagtstab.

¢ der ved udmaling af tabt arbejdsfortjeneste sikres, at der er klarhed om formalet med og rammerne for bevillingen.

¢ udmalingen af tabt arbejdsfortjeneste svarer til det aktuelle behov. Kommunen skal derfor ved
opfelgningsafgerelser vaere opmarksom pé, om betingelserne for tabt arbejdsfortjeneste til de tidligere bevilgede
formal fortsat er opfyldte.

BDO’s temarevision pd Lov om social service § 42.

I Social- og Aldreministeriets skrivelse af 21. juni 2021 har ministeriet beskrevet en rekke fokuspunkter, der skal
afdeekkes af temarevisionen. Fokuspunkterne handler bl.a. om,

¢ hvorvidt kommunen i sin sagsbehandling har dokumenteret, at barnet/den unge er omfattet af malgruppen for
servicelovens § 42.



¢ hvorvidt kommunen har en sagsbehandling, der sikrer, at der foreligger en konkret afgerelse, herunder
dokumentation for vurdering af behovet for omfanget af tabt arbejdsfortjeneste, inden stetten udmentes.

¢ hvorvidt kommunen har etableret hensigtsmassige procedurer til at sikre, at der foretages korrekt beregning af den
udmalte stotte som folge af tabt arbejdsfortjeneste.

Temarevisionens konklusion pa de 9 sager er, at:

e kommunens forvaltning af servicelovens § 42 er korrekt
o der treffes korrekte afgarelser for de berorte borgere
¢ betingelserne for at hjemtage refusion efter servicelovens § 177, stk. 2 er opfyldt.

Det er temarevisionens vurdering, at der generelt er etableret hensigtsmessige og betryggende forretningsgange mv. for
omradet tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens § 42, samt at der administreres i overensstemmelse med disse.

Skeerpet praksis i forvaltningen

Konklusionerne fra praksisundersegelsen og temarevisionen samt anbefalingerne fra Ankestyrelsen har fort til en skeerpet
praksis i forvaltningens myndighed ved sagsbehandling af sager om tabt arbejdsfortjeneste. Folgende tiltag er ivaerksat
og/eller planlagt iveerksattelse af:

¢ Gennemgang af undersggelsens resultater med myndighedens handicapteam pa et mede i maj 2022.

» Korrektion af eventuelle fejl i de 7 og gvrige sager, som undersggelsen har fremvist.

¢ Vidensdeling om officialprincippet og om skarpet fokus pa begrundelseskravet.

o Ivaerksettelse af understottende redskab i form af tjekliste, som skal hjelpe med at sikre, at officialprincippet
overholdes.

Justering af brevskabelonen til afgerelser om tabt arbejdsfortjeneste.

o Skaerpet fokus pa oplysningsgrundlaget ved kvalitetssikring af afgerelse og under ledelsestilsyn.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
orienteringssag.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2022

Borne- og Uddannelsesudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Beme- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.
Fraveerende:

Ellen Trane Nerby
Bilag

Brev fra Ankestyrelsen med bilag.pdf
Hovedrapport - praksisundersggelse om udmaling af tabt arbejdsfortjeneste maj 2022 (1).pdf
Bilagsrapport-praksisundersogelse-om-udmaling-af-tabt-arbejdsfortjeneste.pdf maj 2022.pdf

Uddrag af rapport - hjemtagelse af statsrefusion

Fraveaerende Ellen Trane Norby



Punkt 19: Orientering om detailhandelsanalyse, boliganalyse og
erhvervsanalyse

22/20600
Sagsresumé

12020 og 2021 orienterede forvaltningen om igangsattelsen af analyser til brug for kommuneplansrevisionen 2022/2023.
Disse analyser omfatter en detailhandelsanalyse, boliganalyse, tilleeg til boliganalysen og erhvervsgrundsanalyse for
Senderborg Kommune.

Analyserne er blevet fremlagt for direktionen primo 2022 og planlegges anvendt i forbindelse med den strategiske
planlaegning og sagsbehandling samt til revision af kommuneplanen i 2022/2023.

Analyserne beskriver udviklingen i detailhandlen, boligmassen og erhverv i Senderborg Kommune frem til i dag.
Derudover beskriver analyserne de udfordringer, kommunen star overfor. Afslutningsvist kommer analyserne frem til en
reekke konklusioner og anbefalinger til emner, der kan arbejdes videre med, i den fremadrettede plan for udviklingen i
kommunen.

Jkonomiudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& mederne den 6. oktober 2020, 1. december 2020 og 2. marts 2021 orienterede forvaltningen det daveerende Teknik- og
Miljeudvalg om igangsattelsen af analyser til brug for kommuneplansrevisionen 2022/2023. Disse analyser omfatter en
detailhandelsanalyse, boliganalyse, et tilleg til boliganalysen samt en erhvervsanalyse.

Detailhandelsanalysen er udarbejdet af ICP — Institut for Center-Planlaegning og giver en status og en raekke anbefalinger
til detailhandlen i Senderborg Kommune.

Sammendrag af detailhandelsanalysens anbefalinger:

Fasthold den nuvarende centerstruktur

Sikre klar rolle fordeling mellem de forskellige butiksomrader

Fortsat arbejde for at sikre en god og afbalanceret dagligvarer forsyning i kommunen

Koncentrer bymidterne og styrk bylivet med flere funktioner fx spisesteder, servicefunktioner, aktive byrum og
underholdning

e Mere fokus pé turist potentialet.

Den fulde tekst fremgér af vedlagte bilag.



Boliganalysen (ogsé kendt som Potentiale- og Bos@tningsanalyse) er udarbejdet af Exometrics, der er en del af Kuben
Management. Analysen giver en status pa boligudviklingen i Senderborg Kommune og synligger tendenser og
muligheder til gavn for den fremtidige strategiske planleegning og kommuneplansrevision.

Sammendrag af boliganalysens anbefalinger:

¢ (Oge markedsforingen af kommunen i resten af landet - sarligt i Aabenraa, Haderslev, Tender og Esbjerg, hvor en
stor del af tilflytningspotentialet befinder sig.

¢ Sonderborg Kommune har et paent potentiale for nybyggede boliger.

¢ Det er serligt de mindre og mellemstore bynzare lejelejligheder, der er efterspurgt, men der er ogsé — i mindre grad
— fine muligheder for etablering af reekkehuse og villaer.

¢ Etableringen af nye boliger og generel udvikling af omréder kan og vil tiltrekke nye borgere ind over
kommunegraensen

¢ Beliggenheden og afstand til servicefunktioner er af stor betydning for boligernes attraktivitet og dermed opfyldelse
af det fremforte potentiale.

Den fulde tekst fremgér af vedlagte bilag.

Boliganalysen er blevet suppleret med et tilleg udarbejdet af forvaltningen. Tilleegget medtager blandt andet data for
tilflytning fra udlandet. Derudover daekker tilleegget over en sterre borgerinddragelsesproces. Tillegget synligger blandt
andet:

at der ligger et stort potentiale i tilflytningen fra udlandet — serligt Tyskland

at der er en uindfriet efterspargsel pa boligtyper, som ikke kan daekkes inden for den eksisterende boligmasse
at der er et stort fastholdelsespotentiale blandt borgerne i de mindre landsbyer i kommunen

at den strategiske planleegning for fremtidige udstykninger med fordel i hgjere grad kan ske i samarbejde med
lokale indsatser.

Forvaltningen anbefaler at tilleegget tages til efterretning, og at de input, som tilleegget bidrager med, ses som supplerende
materiale til boliganalysen udarbejdet af Exometrics. Den fulde tekst fremgar af vedlagte bilag.

Erhvervsanalysen er ligeledes udarbejdet af Exometrics. Analysen giver en status pa erhvervsudviklingen i Senderborg
Kommune og synligger tendenser og muligheder til gavn for den fremtidige strategiske planlaegning og
kommuneplansrevision.

Erhvervsanalysen viser, at det centrale for erhvervsudviklingen i kommunen er:

en stor tilfredshed og fastholdelsesevne blandt de eksisterende virksomheder

begranset mulighed for tiltraekning af sterre etablerede virksomheder uden for kommunen

at indsatser ber rettes imod at sikre gode vaekstbetingelser for allerede etablerede virksomheder i kommunen

at gge indsatsen for at fa virksomheder til at starte deres virksomhed op i Kommunen, inden de etablerer sig andet
steds — forbedre betingelserne for startups

¢ at en Als-Fyn bro synligger potentialet for tiltreekning af virksomheder, der ellers ikke ville overveje Senderborg
Kommune.

Den fulde tekst fremgér af vedlagte bilag.

Kommunens fortsatte strategiske arbejde og revision af kommuneplan vil forholde sig til analysernes anbefalinger.

Analyserne kan fremsendes til interessenter ved henvendelse til kommunen.



Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Taget til efterretning.

Fravarende:

Ellen Trane Nerby

Bilag

Senderborg Kommune Detailhandelsanalyse ICP

Boliganalysens tilleg

Senderborg Kommune Boliganalyse - Potentiale og Bos@tningsanalyse Exometrics

Senderborg Kommune Erhvervsanalyse Exometrics

Fraveerende Ellen Trane Norby



Punkt 20: Orientering om status i den kommunale ejendomsportefolje
17/19769
Sagsresumé

Okonomiudvalget presenteres fire gange arligt for status over @ndringer i den kommunale ejendomsportefolje.

Ingen nye ejendomme indstilles til salg pr. september 2022.

Okonomiudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget preesenteres fire gange arligt (marts, juni, september og december) for en status over endringer i den
kommunale ejendomsportefolje, samt forvaltningens indstilling vedrerende ejendomme.

Ingen nye ejendomme indstilles til salg pr. september 2022.

Ejendomme, som kommunen gnsker at selge, annonceres lobende pd kommunens hjemmeside, hvor interesserede kabere
kan hente oplysninger om ejendommene og afgive deres bud digitalt. Nogle kommunale ejendomme annonceres ikke pé
kommunens hjemmeside, men udbydes i stedet af ejendomsmaglere i Senderborg Kommune.

Status pr. september 2022 er folgende:

Ejendomme; Antal
Forvaltningen foreslar solgt 0

I gjeblikket til salg pA kommunes hjemmeside 1
Tidligere godkendt til salg i @konomiudvalget 10
Kabt i 2022 1

Solgt i 2022 1

Detaljer vedrerende beliggenhed, ejendomsvurdering, status med mere for de ovenstdende ejendomme kan ses i vedlagte
bilag.

Ud over ovenstaende ejendomme arbejdes der i1 gjeblikket med, at klargere Vestermark og Skovvej til salg i forbindelse
med byggeriet af logistik- og servicecentret.



Ejendomme der fremgéar af Byradets beslutning om budgetreducerende tiltag den 22. juni 2022 er under afklaring i
forhold til en mulig beslutning om salg.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022
Taget til efterretning.
Fravarende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Bilag - status pr. september 2022 i den kommunale ejendomsportefelje.pdf

Fraveaerende Ellen Trane Norby



Punkt 21: Orientering om status pa udmeontningsplan 2022-2025 -
september

21/27192
Sagsresumé
Byradet godkendte den 29. september 2021 budgettet for 2022 og overslagsarene 2023-2025. Forvaltningen har

efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og administrative
forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lebet af aret.

Til @konomiudvalgets orientering har forvaltningerne fremsendt status pad udmentningsplanens elementer.

Derudover har forvaltningerne til opfelgningen september 2022 suppleret med oplysninger om ekstra opgaver og opgaver,
der har vist sig at veere mere ressourcekrevende end forventet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 29. september 2021 budgettet for 2022 og overslagsarene 2023-2025. Under overskriften
”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke politiske prioriteringer understettet af
budgetudvidelser savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer
sig om forskellige omrader, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pé den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte Jkonomiudvalget den 10. november
2021 udmentningsplanen. Status p&4 udmentningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetforliget — blive fremlagt for
Okonomiudvalget forste gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden méaned. Derefter orienteres fagudvalgene forste
gang pa marts-mederne i 2022 og herefter hver anden maned.

Udover elementerne for budgettet for 2022, sa indeholder orientering til @konomiudvalget ogsa de uafsluttede elementer

fra tidligere udmentningsplaner. Konkret er der tale om en reekke videreforte elementer fra budgetterne 2019-2022, 2020-
2023 og 2021-2024, som er overfort til udmentningsplanen for budget 2022-2025, sé disse elementer ogsé vil blive fulgt

fremadrettet.

Status pad udmentningsplanens enkelte elementer pr. september 2022 fremgar af bilag.

I forbindelse med opfelgningen september 2022 har forvaltningerne suppleret med oplysninger om ekstra opgaver og
opgaver, der har vist sig at vaere mere ressourcekraevende end forventet.



Nedenfor ses en oversigt over disse opgaver fordelt pa de enkelte udvalg:

Udvalg

Social-, Senior og
Handicapudvalget

Borne- og
Uddannelsesudvalget

Teknik-, By og
Boligudvalget

Nye og mere tids- og ressourcekreevende opgaver

Nye:

SOSU-elevomrédet: Fokusomrader ved indfersel af
arbejdsveardi pa social- og sundhedselevomrédet.
Indfersel af arbejdsverdi pa elevomradet medferer
nye arbejdsgange

Myndighed, Hjemme- og Sygeplejen: Igangsatning
af projekt "Nye veje til mere naervaer og omsorg’.
Projektet indeberer:

Oprettelse af borgerteams med tilherende aktiviteter
Afprevning af et Buurtzorg-inspireret Borgerteam
med fokus pa aget selvstyre

Udvikling og afprevning af en hurtig og fleksibel
bestiller-udferer-praksis i Buurtzorg-Borgerteamet i
samarbejde med borgerne

Udvikling af en model for datadrevet ledelse
Ansegning til puljen mere selvvisitation i
@ldreplejen. Opnér ansggningen stette vil projektet
medfere @ndring af kultur og arbejdsformer i
eldreplejen og visitationsafdelingen

Ombold: Gennemforelse af Omboldstavner i 2022
0g 2023

Spor for Omsorg og Udvikling: Spor for Omsorg og
Udvikling 2022-2025, sporerne medferer en storre
omstillingsproces kulturelt og arbejdsmaessigt for alle
medarbejdere i1 organisationen.

Velferdsaftale: Udarbejdet forslag til velfeerdsaftale
pa @ldreomradet. Indgar kommunen velfaerdsaftale
pa @ldreomradet, vil det medfere @ndring af kultur
og arbejdsmetoder i forvaltningen.

Mere tids- og ressourcekravende:

Nye:

Nye:

Madservice: Modeller til levering af madservice.
Udvalget har godkendt at forvaltningen arbejder
videre med godkendelsesmodel med flere lokale
leverandgrer, det vil medfere mere administration af
ordningen.

Okonomi — udfordringer pa socialomradet: Materiale
til Budget i balance for Omsorg og Udvikling.
Budget i Balance medferer nye arbejdsgange for
mange medarbejdere.

Ukraineindsatsen

Store events/begivenheder (Tour de France, IEA-
konference)

Energibesparelser

Flere store byggesager

Opstart af nye udvalg



Mere tids- og ressourcekravende:

Nordals ferieresort, vejprojekt, pier, lokalplan
Logistik- og Servicecentret

Opstart af lokalplan for kasernen

Lokalplan Mommark

Ulkebgldam 9

Sender Havnegade 22

Skajtebane (ny anleg inkl. samarbejde med
interessenter)

e Lukning af Sender Havnegade

¢ Omlagning af gron drift/biodiversitet

¢ Omnicon forureningen

e Varmeplanlegning, lokalvarme og
projektgodkendelser

e Opstart af nye udvalg

Natur-, Klima- og
Miljoudvalget
Mere tids- og ressourcekravende:

Forurening Himmark

Nordals ferieresort, spildevandsplan

Mjang Dam sagen (overtaksationssag BNBO)
Pulje tilskud til borgere, landsbylaug mv.
Fremme af vild natur

Nye:

¢ Ukraineindsatsen
o Etablering af Den Senderjyske Sundhedsklynge

Sundhedsudvalget

Mere tids- og ressourcekrevende:

o Fortsat fokus pa handtering af COVID-19 -
Vaccination og test

e Forberedelse og atholdelse af temameder i Udvalget
for Erhverv og Gron Vakst

Handleplan for Erhverv

Masterplan for Handel og Turisme

Proces for ophavelse af ikke lovpligtige regler
Bysamarbejde med Chicago

Udvalget for Erhverv og
Gron vaekst

Mere tids- og ressourcekravende:

¢ Go To Senderborg



Nye:

Forberedelse og atholdelse af temameder i Udvalget
for Kultur, Idret og Medborgerskab

OMBOLD - planlagning og afvikling af
fodboldstaevne for udsatte

Masterplan for biblioteket

Introduktion af nyt Folkeoplysningsudvalg

Udvalget for Kultur, Idreet ~ Mere tids- og ressourcekravende:

og Medborgerskab

Nye:

Revysamarbejdet

Lys pa slottet

Kulturnatten

Afledte opgaver, herunder genhusning af foreninger i
forbindelse med ombygningen af Kasernen og
Reimerskolen

Skatehallen, herunder &bningsmarkering
Augustenborg Bibliotek, herunder dbningsmarkering
Opher af forpagter i Ahlmannsparken, Grasten

Ny balletsal v. Musikskolen

Ukraineindsatsen

Implementering af masterplan Augustenborg
Afbureaukratisering — ny proces
Implementering af reduktioner pa 45 mio. kr.

Okonomiudvalget Mere tids- og ressourcekravende:

Nye:

Arbejdsmarkedsudvalget

Ekstra opfelgning pa rengeringsudbud
DPO-opgaver ved konkrete udfordringer, aktuelt
Chromebooks

M365 implementeringsplanleegning
Implementering af elektronisk fakturering (Kaunt)
Udvikling af Havnbjerg Centret

Senderborg lufthavn

CSlI-center i Borgen — indflytningskrav
Ukraineindsatsen

Mitld

Valg

Mere tids- og ressourcekrevende:

Arnepension — finansieringen i forhold til 2. delaftale
Ny organisering af jobcentret — selvstyrende teams
Ombygning i forbindelse med flytning af
Borgerservice til jobcenter



Den samlede opgaveportefolje leegger, efter forvaltningens vurdering, et betydeligt arbejdspres pa organisationen — bade i
relation til meengden og kompleksiteten af opgaver. Dette skal ikke mindst ses 1 sammenhang med, at der i
forvaltningerne har veret en tilbageholdenhed med genbeszttelse af stillinger for at overholde budgettet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Status pad udmentningsplanen B2022-2025 - september

Fravaerende Ellen Trane Nerby



Punkt 22: Orientering om ledelsesinformation 2022 - ultimo august 2022 -
ouU

22/2240
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i labet af
aret.

P& nuvarende tidspunkt forventes budgettet for @konomiudvalgets omrade samlet set at veere 1 balance (+/- 1%) ved arets
udgang.

Okonomiudvalget orienteres om sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen 2022 sker hver méned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning
til arsresultat.

Status pa gkonomien

Driftsresultatet for @konomiudvalgets omrade ultimo august viser et forbrug pa 425,1 mio. kr. svarende til 63,2% af det
korrigerede budget.

Den lave forbrugsprocent skyldes placering er pulje under @konomiudvalget pa 25 mio. kr. og midtvejsregulering pa 18,5
mio. kr. til pris og lenstigninger.

I forbindelse med 2 bevillingsrevision 2022 bidrager puljen til omrader med budgetudfordringer.

Desuden stér der en pulje pa 8 mio. kr. vedrarende COVID-kompensation, som ligeledes udmentes i 2. bevillingsrevision
2022.

Status pé anlaeg

Der er indenfor udvalgets omrade et anleegsbudget pa 75,3 mio. kr., hvoraf der pr. ultimo august 2022 er anvendt 27,4
mio. kr.

Samlet set for @konomiudvalgets omrade forventes, at budgettet er i balance ved arets udgang.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Taget til efterretning.

Fravarende:



Ellen Trane Nerby
Bilag

OU LIS drift pr. 31. august 2022

QU LIS del 2, ultimo august 2022

Fraverende FEllen Trane Norby



Punkt 23: Orientering om ledelsesinformation 2022 — Ultimo august 2022 -
Byradet

22/2240

Sagsresumé

Ved ledelsesinformationen for 2022 pr. ultimo august 2022 viser driftsvirksomheden samlet set balance inden for et spaend
pa +/- 1 % af korrigeret budget.

Byradet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret. Opfolgning
pa ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2022 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultat.

Byradet orienteres p& overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Det samlede driftsresultat ultimo august 2022 viser et forbrug pa ca. 3,5 mia. kr. svarende til ca. 65,4 % af det korrigerede
budget.

Samlet set forventer udvalgene, at budgettet — pa kommuneniveau — vil udvise merudgifter ved arets udgang, som dog kan
modsvares af puljen under @konomiudvalget.

Dette er samtidig under forudsatning af, at der kompenseres for merudgifterne relateret til Covid-19 og Ukraine-
indsatsen.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

Nettobudget i bKo(;‘r. Forbrug Forbrugs- Forvaltmngens Afwgelse
1.000 kr udget pr. pct. fo.rventmng om ift. korr.
’ ’ 2022 31.08.22  31.08.22  mindre/merforbrug  budget

Mindreudgift - pulje pa 43,5
@Jkonomi 672.280 417.749 62,1 mio. kr. samt 8 mio.kr. (Covid)
til fordeling ved 2. bev.rev.

Arbejdsmarked 1.307.242 845.393 64,7 Balance efter DUT-reguleringer



Borne- og

1.226.534 855.425 69,7 Merforbrug 12.500
uddannelse
Kultur, Idret og
Medborgerskab 97.557 70.419 72,2 Balance
Sundhed 482.742 258.773 53,6 Balance
Social, Senior 1 516999 815006 67,0 Merforbrug
og Handicap
Erhverv og
29.112 23.264 79,9 Balance
Gron vaekst
Teknik, By og 553400 170621 673 Merforbrug 14.900
Bolig
Natur, Klimaog 53 051 17061 740 Merforbrug 2.800
Milje
Drift i alt 5.308.226 3.473.711 654 Balance 30.200
Servicevaekstrammen:

Det oprindelige budget pa servicevakstomradet angiver sigtepunktet til servicevaeekstrammen 2022 for kommunerne.
Senderborg Kommunes servicevekstramme er péa 3,649 mia. kr. 1 2022.

Jeevnfer det korrigerede budget 2022 (inkl. byradsbeslutninger pr. 24. august 2022, herunder 1. bevillingsrevision i juni og
midtvejsreguleringen i august) udger serviceudgifterne i alt 3,696 mia. kr. Rammen er sledes overskredet med 47 mio.
kr.

Det skal bemerkes, at driftsoverforsler fra regnskabsaret 2021 pa samlet netto ca. 40,4 mio. kr. ligeledes indgér i
ovenstaende og at anlegsoverforslerne, lan m.m. pé ca. -63,6 mio. kr. indgar i budgetbalancen, idet disse blev godkendt af
Byradet den 30. marts 2022.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har bemyndigelse til at sanktionere de kommuner, der ikke overholder
servicevakstrammen, safremt kommunerne under ét ikke overholder den aftalte servicevakstramme.

Regnskabssanktionen vil ske med 60 % individuelt og 40 % kollektivt.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-09-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.



Fravarende:

Ellen Trane Norby
Bilag

Byradet - LIS 2022 pr. ult. aug. 2022.pdf

Fraverende FEllen Trane Norby



Punkt 24: Lukket: Generel orientering

22/436

Fraveerende Ellen Trane Norby



Punkt 25: Lukket: Underskriftsside 21-09-22

22/445

Fraveerende Ellen Trane Norby
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