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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/420
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Godkendt.
Fravarende:

Bo Kleis Christensen

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 2: Godkendelse af zndrede salgsvilkar for keb af erhvervsgrund

22/74892
Sagsresumé

En privat virksomhed har den 1. juli 2018 overtaget to erhvervsgrundstykker i erhvervsomradet Senderborg Nord pé i alt
ca. 6,4 hektar.

Ifolge keobsaftalen skal keberen have modtaget ibrugtagningstilladelse til erhvervsbyggeri senest tre ar efter
overtagelsesdagen med mindre andet aftales med Senderborg Kommune. @konomiudvalget godkendte den 22. september
2021 at virksomheden fik udvidet sin frist for byggeri med yderligere 1 ar og forinden var der meddelt en administrativ
tilladelse til at udsaette fristen med "% &r, hvilket vil sige, at virksomheden skulle have byggeri klar pr. 1. januar 2023.

Virksomheden har sggt om yderligere fristforlengelse med 1 ar. Forvaltningen har godkendt, at fristen under alle
omstendigheder udsattes ind til den politiske behandling af sagen er tilendebragt. @konomiudvalget skal tage stilling til
ansegning om fristforlengelse pa baggrund af virksomhedens redegerelse for sagen.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

o at der gives tilladelse til en fristudsettelse pa 1 &r af byggepligten pa de dele af erhvervsarealet pa Senderborg
Nord, som endnu ikke er bebygget.

Sagsfremstilling

Efter et forudgaende afklaringsforleb indgik en privat virksomhed og Senderborg Kommune i foréret 2018 aftale om salg
af to erhvervsarealer pé tilsammen ca. fem hektar i erhvervsomradet Senderborg Nord pa Ingolf Nielsens Vej i
Senderborg. Overtagelsesdagen blev fastlagt til 1. juli 2018.

I overensstemmelse med de davarende salgsvilkar for salg af erhvervsarealer, er der i kebsaftalen indfert vilkér om, at
keberen af et erhvervsgrundareal skal have modtaget ibrugtagningstilladelse til et erhvervsbyggeri senest tre ar efter
overtagelsesdagen. Dette med mindre andet aftales med Senderborg Kommune. Hvis keber ikke opfylder denne
forpligtelse, har Senderborg Kommune ret til at kebe arealet tilbage for den oprindelige kebesum.

Senere samme ar blev salgsvilkarene skearpet til, at byggeriet skal veere pabegyndt senest et ar efter overtagelsesdagen, og
veere taget i brug senest tre ar efter. Skaerpelsen blev indfert for at sikre, at de virksomheder, der umiddelbart er klar til
byggeri, kan valge de bedst beliggende arealer forst.

I den efterfolgende periode var mange byggerier ramt af coronasituationen og derfor sggte virksomheden om en 3 arig
udsettelse af fristen i 2021. Det blev afsldet men der blev godkendt en sammenlagt 1'% ars udsattelse.

I lobet af december 2022 har Senderborg Kommune og virksomheden gennemgaet de aktuelle byggeprojekter, der er pa
virksomhedens arealer. Forvaltningen har fundet det godtgjort, at der er igangsat byggeri eller at byggeansaggninger etc. er



sa langt fremskreden for hovedparten af erhvervsarealet, at det ikke vil give mening at tilbagekabe arealerne og sxlge pa
ny. Derfor indstilles der til, at @konomiudvalget godkender en udsat frist.

Pé ca. 3,7 hektar accepteres det desuden, som kebsaftalen giver mulighed for, at virksomheden salger grundstykket
direkte videre til en ny virksomhed til den oprindelige kebspris, og at dette areal ogsé bliver omfattet af fristforleengelsen
for byggeri.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Godkendt.

Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Bilag godkendelse af @ndrede vilkér

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 3: Godkendelse af bevilling af kommunal grundkapital til nyt
boligomrade

21/33949
Sagsresumé

Nuverende ejer af matr.nr. 5669 Senderborg ensker at frasaelge matriklen til en bygherre, som i samarbejde med en
boligforening ensker at opfere almene og private boliger p& grunden. Omfanget af det patenkte byggeri fremgér af
vedlagte bilag.

Det pétenkte projekt omfatter 61 almene boliger, som opferes som 22 boliger i to plan 4 ca. 110 m2 samt 39 etageboliger
aca. 104 m2. Endvidere bestar projektet af 100 private etageboliger som opferes som fem punkthuse pé hver fem etager.

Senderborg Kommune har en malsatning om at vaere 77.000 borgere inden 2030, hvilket vil kraeve ca. 1500 boliger
overalt i kommunen. Senderborg by rummer flere mulige udviklingsomrader, men Bosager-omridet er kendetegnet ved,
at der kan skabes et boligomridde med diversitet, god kobling til motorvej samt boliger taet pa vandet. Omradet er
privatejet og kan omdannes til et privat/offentligt byomréde. Lokalplanen rummer mulighed for at igangsette projektet
hurtigt, hvilke vil understette behovet for studieegnede lejeboliger.

Projektet understotter dermed bosatningsstrategien, arkitektur politikken samt Byradets vision om at udvikle kommunens
byer og lokalsamfund.

Forvaltningen har igennem de seneste 10 ar veeret i dialog med ejer om udviklingen af dette omréade, derfor anbefales
sagen til gennemforelse.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til konomiudvalget at godkende

¢ principiel godkendelse af bevilling af kommunal grundkapital til opferelse af 61 almene boliger.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i en leengere periode vaeret i dialog med den nuvarende ejer af matr.nr. 5669 Senderborg, da der siden
2006 har ligget en uudnyttet lokalplan til boliger pa arealet. Lokalplan 2-0605 for boliger i Christiansparken har til formal
at give mulighed for opforelse af boligbebyggelse i form af etageboliger i op til fem etager. Lokalplanen har samtidig til
formal at sikre, at bebyggelsen far et varieret udtryk gennem bygningshgjde og facadeudformning.

Pé baggrund af dialogen med forvaltningen ensker ejer at fraselge matriklen til en bygherre, som i samarbejde med en
boligforening ensker at realisere lokalplanen ved opferelse af almene og private boliger pa grunden. Omfanget af det
patenkte byggeri fremgéar af vedlagte bilag.

Forvaltningen vurderer, at det enskede byggeri er i overensstemmelse med den geeldende lokalplan og at projektet derfor
ikke kreever, at der udarbejdes en lokalplan for omradet. Derudover vurdere forvaltningen at det er positivt at arealet



bliver bebygget, da det har ligget hen i lang tid. Ved at fa aktiveret lokalplanen, sikres bebyggelse af etagebyggeri, hvilket
der er stor efterspergsel efter i Senderborg by.

Det pataenkte byggeri omfatter en kombination af alment og privat byggeri, som udger felgende:

¢ 61 almene boliger opfert som 22 lejligheder i 2 plan og 39 almene etageboliger
* 100 private etageboliger opfort som fem punkthuse pa hver fem etager

Boligforeningen har, for den del af projektet som udger det almene byggeri, indsendt enske for budgetéret 2023-26 om
bevilling af kommunal grundkapital. Den forventede samlede byggesum er pé ca. 134 mio. kr. og den forventede
kommunale grundkapital (12%) er p& 16-17 mio. kr. For almene familieboliger med et boliggennemsnit fra 105 m2 og
derover udger grundkapitalen 12 pct. af byggeriets anskaffelsessum. Boliggennemsnittet i dette projekt udger 106,5 m2.

Der er onske om at igangsatte byggeriet af de almene boliger 1 2023/2024.

I forhold til byggeriet og en eventuel kommende vejudvidelse af Omfartsvejen er der to scenarier:

1. Séfremt en VVM-screening af byggeriet udleser krav om en VVM-godkendelse, vil der 1 denne eventuelt kunne
stilles krav til stgjdeempning af projektet, der muligger en fremtidig vejudvidelse. Dette kan medfere en eget udgift
for bygherre.

2. Safremt en VVM-screening af byggeriet ikke udleser krav om en VVM-godkendelse, sé vil det athenge af de
stojbegreensende tiltag i forbindelse med en eventuel vejudvidelse, om vejprojektet vil blive dyrere for
Vejdirektoratet. Her vil de allerede etablerede boliger i omradet langs vejen formodentlig i forvejen udlese
stojbegrensende tiltag.

Byrédet skal tage stilling til den endelige godkendelse og finansiering af projektet, nér boligforeningen har indsendt
skema A.

Finansieringsmuligheder:
Der er ikke i budgetterne 2023-2026 afsat midler til indskud i Landsbyggefonden til formélet. Dette betyder derfor, at der
skal peges pa hvorledes et indskud pa 16-17 mio. kr. kan finansieres, uden at der sker kassetrak.

Indenfor budgettets rammer, vil det vaere muligt at anvende 9 mio. kr. af ikke forbrugte midler budgetlagt til erhvervelse
af jord til jordforsyningen i 2022 og 2023. Den resterende udgift foreslas finansieret ved budgetleegning af forventet
merindtegt ved salg af bygninger i henholdsvis 2023 og 2024, med 4 mio. kr. pr. ar. Dette forhold er muligt, i det krav til
salg af boliger i disse ar allerede er indfriet jf. 45 mio. reduktionskataloget. Dermed er finansieringskravet opfyldt for at
kunne imedega udgiften.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet sagen i forste
omgang er en principiel beslutning.

Bilag

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Godkendt.



For stemte et flertal bestdende af Didde Lauritzen (A), Jesper Smaling (A), Preben Storm (A), Erik Lauritzen (A), Stephan
Kleinschmidt (S) og Stefan Lydal (O).

Imod stemte Ellen Trane Nerby (V) og Tage Petersen (V).
Fraverende:

Bo Kleis Christensen

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 4: Godkendelse af prioritering af vedvarende energi-projekter

23/1995
Sagsresumé

Okonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 proces for planlegning af vedvarende energianlaeg pa land. Det
fremgér desuden af Planstrategi 2022, som blev godkendt af Byradet den 26. oktober 2022, at der skal foretages en
revidering af planlaeegningen for vedvarende energianleg.

Forvaltningen har modtaget et antal ansggninger for vedvarende energi-projekter. Ansggningerne er blevet vurderet og
forvaltningen har udarbejdet et forslag til prioritering af disse. Desuden er inkluderet arealer, der allerede er udlagt eller
udpeget til vedvarende energianleeg men indtil nu er uudnyttede.

Forvaltningen planlaegger at inddrage borgerne med fokus pa status for arbejdet med placering og etablering af
vedvarende energianleg.

Sagen understetter Byradets vision om den grenne omstilling og mélet om CO2-neutralitet i 2029.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

o forslag til prioritering af placering af vedvarende energianlag
¢ at projekter med prioritet 1 og 2 indgar i det videre arbejde med Kommuneplan 2023.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 proces for planlaegning af vedvarende energianleg pa land.
Ligeledes fremgar det af Planstrategi 2022, at der skal foretages en revidering af planlaegningen for vedvarende
energianleg, herunder omrader til solcelleanleeg samt vindmeller. Planstrategien blev godkendt af Byradet den 26.
oktober 2022.

Den nationale klimaaftale om gren strom og varme 2022 fra 25. juni 2022 beskriver, at der skal sikres rammevilkéar, der
kan muliggere en firdobling af den samlede danske elproduktion fra solenergi og landvind frem mod 2030. Det er ikke
afklaret, hvordan firdoblingen skal ske rent geografisk.

Forvaltningen har modtaget et antal ansegninger for vedvarende energi-projekter. Ansggningerne er blevet vurderet i
forhold til landskabelige og infrastrukturmaessige muligheder og bindinger. Der er desuden set pa uudnyttede rammelagte
arealer i den geldende Kommuneplan 2019 og arealer der indgik i vindtemaplanen fra 2013, som ikke leengere er
gaeldende. Disse, samt forvaltningens anbefalinger til prioritering, fremgar af nedenstaende tabel. Hvert projekt og areal
beskrives desuden i starre detalje i vedlagte bilag. Den nuvarende arlige elproduktion fra vedvarende energianlaeg ligger
pa ca. 60 GWh pr. ar. Safremt ansegte projekter med prioritet 1 og 2 etableres, tilfojes ca. 201 GWh i arlig produktion.
Dertil kommer elproduktion fra de allerede godkendte anlaeg i Lysabild og Stevning pa i alt ca. 58 GWh pr. ar. Dermed vil
den anskede firdobling af elproduktionen veere mere end realiseret. Forvaltningen forventer dog, at der vil ske en
yderligere kvalificering, og dermed eventuelt reduktion i arealer og produktionsomfang i den felgende proces, herunder
miljevurderinger og dialog med ansegerne, naboer med flere.



Oversigt over arealer og projekter samt forslag til prioritering

Projekt/udlagt areal

Pol (ansggning om
udskiftning)

Avnbglesten
(ansegning og
vindmelletemaplan)

Langeseo (ansggning)

Svenstrup
(ans@gning)

Sydals, Ertebjergve;j
(ansegning)

Lysabild (rammelagt
til solceller)

Ved
Mintebjergmollerne
(rammelagt til
solceller)

Nord for Mintebjerg
(Majbgl) (rammelagt
til solceller)

Avnbgl (rammelagt
til solceller)

Kvears
(vindmelletemaplan)

VE
type

Vind,

Vind

Sol

Sol,
evt.
PtX-
anlag

Vind

Sol,

Sol

Sol

Sol

Vind

Arlig
produktion
1 GWh pr.
ar

50

Ikke
angivet

76

80

Ikke
angivet

Anbefaling

At der arbejdes videre med
projektet, fordi der allerede
star moller pa arealet

At der arbejdes videre med
projektet, fordi arealet
ligger tet pd motorvejen

At der arbejdes videre med
projektet, da det vurderes at
vaere muligt at indplacere i
landskabet — afgreensning
@ndres

At der arbejdes videre med
projektet, fordi det
understatter etableringen af
et Power-to-X-anlaeg i
tilknytning — arealet

reduceres eller tilpasses pga.

bevaringsverdigt landskab

At der arbejdes videre med

projektet, da det vurderes at
veere muligt at indplacere i

landskabet

At kommuneplanrammen
bevares til et potentielt
projekt - areal er vurderet
egnet, men der er ikke
modtaget et konkret projekt

At kommuneplanrammen
bevares til et potentielt
projekt - areal er vurderet
egnet, men der er ikke
modtaget et konkret projekt

At kommuneplanrammen
bevares til et potentielt
projekt - areal er vurderet
egnet, men der er ikke
modtaget et konkret projekt

At kommuneplanrammen
bevares til et potentielt
projekt - areal er vurderet
egnet, men der er ikke
modtaget et konkret projekt

At der arbejdes videre med
arealet som potentielt

Anbefalet
prioritering



Blans
(vindmelletemaplan)

Tumbel Sendermark
(vindmelletemaplan)

Ullerup Mark
(vindmelletemaplan)

Vester Sottrup
(ans@gning)

Frydenlundvej,
Nordborg
(ans@gning)

Overballe, Nordborg
(ans@gning)

Nybglnorvej
(ans@gning)

Lavensby
(vindmelletemaplan)

Notmarkskov
(vindmelletemaplan)

Vind

Vind

Vind

Sol

Vind

Vind

Vind
og sol

Vind

Vind

70

Ikke
angivet

Ikke
angivet

Ikke
angivet

projektareal - areal er
vurderet egnet, men der er
ikke modtaget et konkret
projekt

At der arbejdes videre med
arealet som potentielt
projektareal - areal er
vurderet egnet, men der er
ikke modtaget et konkret
projekt

At der arbejdes videre med
arealet som potentielt
projektareal - areal er
vurderet egnet, men der er
ikke modtaget et konkret
projekt

At der arbejdes videre med
arealet som potentielt
projektareal - areal er
vurderet egnet, men der er
ikke modtaget et konkret
projekt

At der ikke umiddelbart
arbejdes videre med
projektet — muligt
erhvervsomrade for
transporttunge erhverv

At der ikke umiddelbart
arbejdes videre med
projektet, pga.
landskabsinteresser -
bevaringsverdigt landskab

At der ikke umiddelbart
arbejdes videre med
projektet, pga.
landskabsinteresser og
beskyttelseslinjer

At der ikke arbejdes videre
med projektet, da
projektplanleegningen
opstartes efter denne
planleegningsperiode.
Derudover
landskabsinteresser,
herunder bevaringsverigt
landskab,
strandbeskyttelseslinje

At der p.t. ikke arbejdes
videre med arealet, pga.
narhed til Nordborg
Ferieresort

At der p.t. ikke arbejdes
videre med arealet, pga.
igangvaerende



undersggelsesproces for
etablering af en bro mellem
Als og Fyn

At der ikke arbejdes videre

med projektet, pga. stor

synlighed i landskabet og
Mjang (ansegning) Sol 72 landskabsinteresser - iser 5

bevaringsverdigt landskab

ift. anlaeggets storrelse og

placering

At der ikke arbejdes videre
med projektet, da den vil
Ikke ligge i lufthavnens udvidede
Holm (ansegning) Vind aneivet indflyvningszone, dertil 5
& landskabsinteresser —
bevaringsverdigt landskab,
sobeskyttelseslinje

At der ikke arbejdes videre

Odderkerve;j, Tkke med projektet, da den ligger

Nordborg Vind aneivet i lufthavnens 5

(ans@gning) & indflyvningszone og dertil
landskabsinteresser

Geografisk overblik over forvaltningens anbefalinger er ligeledes vedlagt som bilag. Forvaltningen planlegger at afholde
et borgerinddragelsesmede med fokus pé status for arbejdet med placering og etablering af vedvarende energianleg.
Udvalgets beslutning om prioritering af projekter indgar pad medet. Forvaltningen samarbejder i denne forbindelse med
ProjectZero for at udvikle en mgdeform, der fremmer den konstruktive dialog.

Jf. VE-loven skal hvert gennemfort vedvarende energiprojekt indbetale et belab relateret til storrelsen af anlaeggets
elproduktion til kommunens grenne pulje. Puljens midler kan anvendes til kommunale tiltag. Forvaltningen udarbejder en
sag til Natur-, Klima- og Miljeudvalget vedrerende puljens nermere formél samt proces for ansegning af puljemidler.

KL har desuden meddelt, at de vil sege at indga aftale med regeringen om at give kommunerne flere og bedre muligheder
for at sikre konkrete, lokale gevinster til de omrader, hvor de vedvarende energianlag placeres. Det er endnu ukendt,
hvilken betydning en eventuel aftale vil fa for Senderborg Kommunes planlegning, ligesom vilkér for opstiller og berarte
naboer kan @ndre sig. Forvaltningen felger udviklingen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Godkendt med den tilfgjelse

e at projekt i Vester Sottrup &ndres til en kategori 2.
Fraverende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Detaljerede beskrivelser af VE-projekter og arealer



Overblik samt forslag til prioriteringer

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 5: Godkendelse af udbudsplan 2023 varer- og tjenesteydelser inkl. I'T

22/76942
Sagsresumé
Forvaltningen fremlagger udbudsplanen for varer, tjenesteydelser og IT for 2023 til @konomiudvalgets godkendelse.

Udbudsplanen er udarbejdet pa baggrund af dialog med stabscheferne for hver forvaltning, hvor der er foretaget en
afklaring af hvilke udbud, der skal prioriteres for 2023.

Udbudsplanen er godkendt af Direktionen d. 12. december 2022.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ Udbudsplan for varer- og tjenesteydelser og IT for 2023

Sagsfremstilling

Digitalisering og Udbud har, jf. administrationsgrundlaget for Senderborg Kommunes Indkebs- og Udbudspolitik, veeret i
dialog med stabscheferne for hver forvaltning for at afklare, hvilke udbud kommunen skal prioritere i 2023.

Udbudsplanen indeholder en oversigt over de varer- og tjenesteydelser inkl. IT-indkeb, som har en samlet kontraktveerdi
over 1.601.944 kr. dvs. hvor vi som offentlig myndighed er udbudspligtige og hermed skal sikre konkurrenceudsettelse af
vores indkeb.

Udbudsplanen for varer, tjenesteydelser og IT er prioriteret pa baggrund af felgende:

¢ Gennemforelse af genudbud

¢ Gennemforelse af feelles udbud i udbudsfallesskabet KomUdbud

¢ Gennemforelse af udbud p& omrader, hvor forvaltningerne har efterspurgt centrale aftaler, eller hvor det har varet
vurderet, at der er et veesentligt besparelsespotentiale

Det er i udbudsplanen indikeret hvilke udbud, der forventes gennemfort som EU-udbud selvstendigt af Senderborg
Kommune (egen aftale) og hvilke udbud, der forventes gennemfeort i regi af henholdsvis udbudsfzllesskabet KomUdbud
samt som KL forpligtende aftaler (KL/SKI).

Udvalget Teknik-, By- og Boligudvalget drefter pd mede d. 7. marts, hvorvidt opgaven vedr. oprensning af vandleb skal
hjemtages eller konkurrenceudsattes. Udbudsplan 2023 opdateres safremt, det besluttes at der skal gennemfores et udbud
pa dette omrade. Et udbud vil i givet fald skulle igangsattes i 3. kvartal 2023.

Senderborg Kommunes Udbudsplan 2023 vil blive offentliggjort pd kommunens hjemmeside.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023



Godkendt.
Fravarende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Bilag @U Udbudsplan 2023.pdf

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 6: Godkendelse af at Klima og Energipolitik 2016 og dertilhorende
handleplan erstattes af DK2020 og Baredygtighedspolitikken

10/49805
Sagsresumé

Forvaltningen anbefaler, at Klima og Energipolitik 2016 med tilhgrende handleplan 2019-2025 for Senderborg Kommune
erstattes af blandt andet DK2020 Cliamte Actionplan. Baggrunden for dette er, at indhold og forpligtigelser i Klima og
Energipolitikken 2016 samt tilherende handleplan 2019-2025 er neesten identiske med indholdet i DK2020 Cliamte
Actionplan. DK2020 Climate Actionplan blev godkendt af Byradet i juni 2020 og dermed lever Senderborg op til de krav,
der er formuleret 1 Parisaftalen. Arbejdet med DK2020 er forankret i Natur-, Klima- og Miljoudvalget.

DK2020 Climate Actionplan for Senderborg indeholder tre spor: Beredygtighed, klimatilpasning og reduktion af
klimagasser. Som krav, skulle der vedtages en revideret klimatilpasningsplan og en revideret varmeplan, begge planer er
udarbejdet og politisk godkendt. Ligeledes er ProjectZero’s Masterplan2029 udarbejdet og politisk godkendt.

Sagen understotter Byradets Vision 2022-2025 om gren omstilling.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljeudvalget, at Byradet godkender

¢ at Klima og Energipolitikken 2016 samt tilhgrende handleplan erstattes af DK2020 og Baredygtighedspolitikken.

Sagsfremstilling

Forvaltningen vurderer at Klima- og Energipolitikken 2016 samt dertilherende handleplan kan erstattes, af blandet andet
DK2020 Climate Actionplan, Baeredygtighedspolitikken, Affaldsplanen samt Helhedsplanen p4 Berne- og
uddannelsesomradet da indholdet er tilstraekkelig deekket i disse, hvilket ligeledes understetter en generel proces om
afbureaukratisering.

12008 blev den forste Energistrategi for Senderborg Kommune vedtaget, i forbindelse med etableringen af ProjectZero og
visionen om CO2-neutralitet i 2029. Indholdet i strategien beskrev kommunens rolle bade i forhold til kommunen som
myndighed, facilitator og som virksomhed. Politik og handleplan har veret bred og indeholdt klimatilpasning,
affaldshandtering, undervisning og andre baeredygtige aktiviteter.

12012 endrede Energipolitikken navn til Klima- og Energipolitik. Det skete for at signalere et bredere perspektiv og satte
fokus pa klimatilpasning. Den galdende politik Klima- og Energipolitik 2016 blev vedtaget af Byradet den 1. februar
2017, nedenfor bringes et overordnet uddrag af politikken:

¢ Byradet vil opfylde mélsetningen i ProjectZeros’ Roadmap2020, om reduktion af den kommunale CO2-udledning
med 50 pct. 1 2020 i forhold til 2007.

o Byrédet vil understatte en omlaegning til gren energi og dermed udfasning af fossile braendstoffer.

¢ Byradet vil sikre, at Senderborg Kommune som virksomhed gér forrest i indsatsen om at opna CO2-neutralitet.
Derfor prioriteres indsatsen for de kommunale institutioner, bygninger, ansatte og transport, hejt i energipolitikken



ved at minimere energispild og bruge energien intelligent.

o Byradet vil sikre, at der er gennemsigtighed i Senderborg Kommunes energisparetiltag ved tveergaende samarbejder
og implementering i hele organisationen.

o Byradet vil sikre, at kommunen i sine indkeb valger energibesparende losninger, vurderer alternativer og anvender
den bedst teenkelige teknologi.

e Byradet vil arbejde for, at Senderborg Kommune indgar i netvaerk med andre byer, myndigheder og eksterne
aktarer, der arbejder med klima- og CO2-problematikken. Byradet vil arbejde for at motivere borgerne til at teenke
klima og energirigtigt ud fra baeredygtighedstanken i samarbejde med ProjectZero.

De forste fire punkter i Klima- og Energipolitikken 2016 der omhandler CO2-reduktioner, er og fyldestgerende opfyldt i
DK2020 Senderborg. De sidste to punkter er fyldestgerende opfyldt i Baredygtighedspolitik 2019-2024.

Klima og Energihandleplanen har veret bred og har ud over CO2-reducerende handlinger, indeholdt klimatilpasning,
affaldshandtering, undervisning og andre baredygtige handlinger. Handlingerne i DK2020 og de forpligtigelser der skal
opfyldes, dekker nasten alle handlinger i Klima og Energihandleplanen. Dog er affaldshandtering og undervisning ikke
medtaget i DK2020. Forvaltningen er saledes opmarksom pa, at sikre en at disse handlinger viderefares serskilt i andre
planer, herunder Beredygtighedspolitikken, Affaldsplanen samt Helhedsplanen pa Berne- og uddannelsesomradet.
Arbejdet med DK2020 er forankret i Natur-, Klima- og Miljeudvalget.

Med Senderborg Kommunes deltagelse i projekt DK2020 forpligter kommunen sig til at udarbejde en klimaplan, der
lever op til Parisaftalen. Fremover skal planen revideres hvert 4. &r og der skal geres status hvert ar. [ 2021 blev den forste
status udarbejdet og godkendt af Concito.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljeudvalget den 01-02-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Natur-, Klima og Miljeudvalgets anbefaling indstilles.
Fraveaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag
Klima og Energihandleplan 2019-2025
DK2020 kort fortalt

Klima og Energipolitik 2016

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 7: Godkendelse af sundhedspolitik 2023-2026

22/6963
Sagsresumé

Senderborg Kommune skal have en ny sundhedspolitik der geelder for perioden 2023-2026.

Sundhedspolitik "Mod pa mere sundhed” 2023-2026 har veret i hering fra den 7. november til den 19. december 2022
blandt borgere, frivillige foreninger, rdd, m.fl. Heringssvarene er gennemgéet og indarbejdet i sundhedspolitikken samt i
arbejdet med sundhedsplanerne. Overordnet er heringssvarene positive og leegger derfor ikke op til sterre justeringer af
sundhedspolitikken.

Sundhedspolitikken er kommunens tvergaende politik for, hvordan opgaver pa sundhedsomrédet bliver prioriteret.
Sundhedspolitikken understetter Byradets fokus pa et godt liv, hvor Senderborg Kommune blandt andet arbejder med
sundhedsfremme, forebyggelse, behandling og rehabilitering pé tvaers af sektorer og med eksterne akterer i den private
sektor og i civilsamfundet.

Byradet har beslutningskompetence, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at Byradet godkender

¢ sundhedspolitik "Mod pa mere sundhed” 2023-2026.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget godkendte den 2. november 2022 et heringsudkast til sundhedspolitikken "Mod pé mere sundhed”
2023-2026. Sundhedspolitikken har vaeret i hering fra den 7. november til den 19. december 2022. Forvaltningen Bern,
Uddannelse og Sundhed har modtaget 22 haringssvar fra borgere, foreninger, rdd og Sygehus Senderjylland.

Med udgangspunkt i heringsperioden, faglige input og heringssvar bestar sundhedspolitik "Mod pé@ mere sundhed” 2023-
2026 fortsat af en sundhedsmission og fem fokusomréder.

Sundhedsmissionen er:
Mod pa mere sundhed i Senderborg Kommune

Vi vil bygge videre pé det, der virker

Vi vil gere sundhed nemmere for alle uanset livsvilkar
Vi vil sette tidligt ind i alle aldre

Vi vil investere i det gode liv i faellesskab

De fem fokusomrader er:

L[]

Alkohol og tobak
Mental sundhed
Fysisk aktivitet

L[]

Vaner
Kronisk sygdom

L[]

L[]



For hvert fokusomrade laegger Senderborg Kommune veagt pa strukturel forebyggelse, styrket sundhedskompetence og
indsatser, der kan reducere social ulighed i sundhed. Fokusomriderne er valgt ud fra de sundhedsudfordringer, der er
identificeret i Den Nationale Sundhedsprofil 2021 blandt borgere i Senderborg Kommune. Desuden er fokusomriderne
valgt med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker og faglige anbefalinger, samt evrige faglige udspil péa
sundhedsomradet.

Forvaltningen foreslar folgende justeringer i sundhedspolitikken:

¢ Sundhedskompetencer er fremhavet som en del af den overordnede mission

e Det er tydeliggjort at fokusomradet alkohol og tobak ogsa omfatter andre nikotinprodukter end cigaretter

¢ Under alkohol og mental sundhed er malgruppen &ldre borgere tydeliggjort

¢ Under fysisk aktivitet er termerne “moderat” og "hard” fysisk aktivitet nuanceret, ligesom malet om at reducere
andelen af borgere med primeert stillesiddende aktivitet ogsa er nuanceret

e Det er tydeliggjort i afsnittet ”fra politik til praksis” at udmentning af sundhedspolitikken sker via
sundhedsplanerne med dertilherende ekonomisk ramme

o Learing efter covid-19 pandemien i forhold til bl.a. hygiejne er fremhavet

¢ Det er tilfgjet at sundhedspolitikken understatter FN's verdensmal.

@konomi:

Den samlede budgetramme til indsatser bliver udmentet pa politikomrade 13.01 Sundhedsfremme og Forebyggelse. Den
arlige budgetramme er 3,1 mio. kr. og bliver udmentet efter Sundhedsudvalgets beslutninger og prioriteringer.

Sundhedspolitikken bliver udmentet gennem indsatser i sundhedsplanerne, hvor ogsa den gkonomiske ramme for hver
sundhedsplan indgar. Sundhedsplanerne bliver forelagt Sundhedsudvalget til godkendelse den 4. maj 2023.

Forvaltningen forventer at sundhedspolitikken bliver behandlet i Byradet den 22. februar 2023.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet
finansieringen sker inden for eksisterende budgetramme pa politikomrdde Sundhed og Forebyggelsen (13.01)

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-02-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Sundhedsudvalgets anbefaling indstilles.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Oversigt- og behandling af heringssvar



Sundhedspolitik 2023-2026

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 8: Godkendelse af kvalitetsstandard for Senderborg Kvinde- &
Krisecenter

22/54886
Sagsresumé
Senderborg Kvinde- & Krisecenter er en selvejende forening, der stiller midlertidigt ophold til radighed for voldsramte

kvinder og deres bern. Centeret tilbyder blandt andet kriseradgivning, psykologisk hjelp og individuelt tilrettelagt statte
til dets beboere.

Senderborg Kommune samarbejder med Senderborg Kvinde- & Krisecenter ud fra en lovpligtig kvalitetsstandard og en
driftsaftale. Begge disse revideres hvert andet ar, og er sidst blevet revideret i 4. kvartal af 2020.

Forvaltningen har sammen med Senderborg Kvinde- & Krisecenter udarbejdet en revideret kvalitetsstandard 2022 - 2024.
Kwvalitetsstandarden er udarbejdet efter § 109 i Lov om Social Service.

Kvalitetsstandardens gyldighedsperiode folger processen for godkendelse af driftsaftalen. Det gores for minimere
bureaukratiet omkring samarbejdet med Senderborg Kvinde- & Krisecenter. Forvaltningen ger opmaerksom pa, at
kvalitetsstandarden hermed er taget ud af det rul, som ligger for Senderborg Kommunes evrige kvalitetsstandarder.

Det lgbende samarbejde med Senderborg Kvinde- & Krisecenter tager udgangspunkt i Byradets vision om det gode liv.
Det afspejler iseer fokusomraderne verdighed og fleksibilitet fra Socialpolitikken 2021-2024, i og med beboere pa centret
medes med en individuelt tilrettelagt indsats udfert af medarbejdere og frivillige med bade faglig og personlig forstéelse
for malgruppen.

Samarbejdet ligger ogsa i trdd med Omsorg og Udviklings spor omkring sammenhang og overgange savel som samspil
og samskabelse. Sammen med Senderborg Kvinde- & Krisecenter skaber vi et tilbud, hvor den enkelte borger med en
enkelt henvendelse kan modtage kvalificeret stotte i et koordineret samarbejde mellem kommune og forening.

Handicaprad og Udsatterad orienteres.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender
o Kvalitetsstandard for kvindekrisecentre efter § 109 i Lov om Social Service.

Sagsfremstilling

Senderborg Kvinde- & Krisecenter er en selvejende forening med egen bestyrelse, som modtager et driftstilskud fra
Senderborg Kommune. Driftstilskuddet udger i 2023 i alt 3.036.368 kr.



Kvalitetsstandarden er rettet mod den enkelte borger, voldsramte kvinder evt. med bern, som sgger ophold ved centret, og
beskriver det serviceniveau, som borgeren kan forvente.

I kvalitetsstandarden er der fokus pé, at den skal fungere som et nyttigt veerktej for voldsramte kvinder og deres bern. Det
betyder, at den mest grundleeggende og nedvendige information er prioriteret, for eksempel kontaktinformation og
optagelsesprocedure. Det skal hjelpe kvinderne til hurtigere at fa et overblik over tilbuddet.

I forbindelse med revidering kvalitetsstandarden satter Senderborg Kvinde- & Krisecenter sammen med forvaltningen en
raeekke konkrete udviklingsmal, som centerets leder og bestyrelse vil fokusere pa i den naste toarige periode.

Udviklingsmalene for 2022 - 2024 er folgende:

a. Styrkelse af systematik i udredning og mélopfelgning, herunder:
e dokumentation
e evaluering
o faglig refleksion
e digitalisering og brug af digitale lesninger.
b. Udvikling af mélgrupperettede forlab.
c. Sikre faglig udvikling, herunder nyeste viden, metoder og redskaber i den voldsfaglige hjelp og radgivning for
kvinder med ophold pé krisecenteret.
d. Prioritering af at folge udviklingen i relevante politikker og regelset.
e. Fokus pa hjelp til selvhjelp og at stette kvinderne i selv at kunne navigere i det kommunale system og tage vare pa
eget liv.
f. Tilrettelaeggelse af en helhedsorienteret og tvearsektoriel indsats:
e Fokus pa at styrke samarbejdet med relevante partnere, bade internt og eksternt i Senderborg Kommune.
» Faste faglige koordinationsmeder og sparring med Senderborg Kommune.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
driftstilskuddet holdes indenfor budgetrammen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-02-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Social-, Senior- og Handicapudvalgets anbefaling indstilles.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Kvalitetsstandard for kvindekrisecentre efter § 109 i Lov om Social Service

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 9: Dreftelse og evaluering af budgethandleplanen 2023-2026 samt
input til budgethandleplanen 2024-2027.

21/31753
Sagsresumé

Processen for budgetleegningen af 2023-2026 blev fastlagt i "Budgethandleplan 2023-2026”, som @konomiudvalget
godkendte den 21. april 2022.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget drefter og evaluerer processen for budgetlaegningen 2023-2026 med henblik
pé at kunne inddrage eventuelle erfaringer og ensker til kommende budgethandleplan og -proces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drofte
¢ input til budgethandleplan 2024-2027.
Sagsfremstilling
Formalet med evalueringen er at give mulighed for, at erfaringer fra den seneste budgetproces kan indgé i arbejdet med
kommende budgethandleplan — aktuelt 2024-2027. Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked forventer, at handleplanen

for budgetprocessen for budgetirene 2024-2027 vil blive fremsendt til behandling i @konomiudvalget senest i marts eller
april méned 2023.

Budgetproces og —styring

En vigtig del af budgetprocessen er at have en klar ansvars- og rollefordeling. P4 den made sikres forventningsafstemning
i forhold til processens forleb og indhold. Et muligt evalueringspunkt er derfor ansvars- og rollefordelingen mellem dels
@konomiudvalget og fagudvalgene samt mellem administrationen og det politiske niveau.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Droftet.

Fravzerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Budgethandleplan 2023 - 2026 - godkendt.pdf

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 10: Dreftelse af proces for arbejdet med budgetreduktioner

23/4116
Sagsresumé

I budgetaftalen for 2023 har aftaleparterne besluttet, at der skal indarbejdes reduktioner i 2023-budgettet pa lidt over 0,5
% af kommunens serviceudgifter, stigende til en reduktion pé ca. 1,1 % fra budget 2024 og fremefter.

I nzerveerende sag enskes @konomiudvalgets input til proces for arbejdet med budgetreduktionen pa 1,1 %, svarende til 20
mio. kr., fra 2024.

Herudover leegges op til en indledende dreftelse af hvorledes velferden kan fastholdes i arene 2025-2029 - en periode
hvor Senderborg Kommune, i lighed med landets gvrige kommuner, kan se ind i en udfordret kommunal gkonomi.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drofte

¢ proces for budgetreduktioner i 2024 samt udfordringerne i de kommende éar.

Sagsfremstilling

I budgetaftale for 2023 har aftaleparterne besluttet, at der i budgettet indarbejdes reduktioner i 2023 pa lidt over 0,5 % af
kommunens serviceudgifter, stigende til en reduktion pa ca. 1,1 % fra 2024 og fremefter. Reduktionerne for 2023 er
udmentet og indarbejdet i budgetterne.

Reduktionen pa 1,1 % fra 2024, betyder at, der skal peges pa yderligere reduktioner pa 20 mio. kr. med effekt fra 2024 og
fremefter.

Konkret besluttede aftaleparterne i budgetaftalen for 2023:

e at igangsatte tre eksterne analyser for at fa input til realiseringen af de 20 mio. kr. fra 2024 og frem. Analyserne
omhandler socialomréadet, konkurrenceudsettelse og indkebsomradet.

Analyserne planlaegges afrapporteret til @konomiudvalget d. 14. juni 2023.

o Direktionen skal i 2. kvartal af 2023 fremlaegge et handlekatalog, der peger pa muligheder for reduktioner i 2024.
Samlet set skal der peges pa 20 mio. kr. fra 2024 og fremefter.

12023 var fagudvalgene og forvaltningerne udfordret af, at der var behov for at arbejde med budgetreduktioner i en reekke
parallelle processer:

¢ Udmentning af besparelsen pa 45 mio. kr. frem mod 2025 (besparelser vedtaget i budgetaftalen for 2021-24)

¢ Budgetreduktioner i 2022 grundet et behov for at tilfare budget til udfordrede omrader og saledes sikre et regnskab
i balance (delvist grundet stigende energipriser)

¢ Budgetreduktion pa 20 mio. kr. med effekt fra 2023 (besparelse vedtaget i budgetaftale for 2023-26)

¢ Genopretningsplaner i de enkelte fagudvalg med henblik pad opnéelse af budgetbalance fra 2023 og fremefter, samt i
Arbejdsmarkedsudvalget arbejdet med finansiering af Arne-pension.



Parallelle processer i 2023 ber sa vidt muligt undgés, siledes at fokus kan vere péa arbejdet med at finde reduktioner pa 20
mio. kr. fra 2024 og fremefter. Om dette vil blive muligt i praksis, er dog mindre sandsynligt, eksempelvis pagér arbejdet
med finansiering af Arne-pension samt enkelte elementer af de 45 mio. kr. med effekt fra 2024/2025 stadig. Samtidig
kender vi allerede nu til en reekke temaer, der kan udfordre 2023/2024-budgettet. Se bilag, side 1-2 for en uddybning af
udfordringerne.

Den politiske forankring af arbejdet med budgetreduktionerne ligger i @konomiudvalget og Okonomiudvalget setter
retningen for arbejdet og godkender tids- og handleplan. Direktionen ensker i forbindelse med fastleggelse af processen
for budgetreduktioner, @konomiudvalgets input. Felgende punkter enskes droftet:

1. Skal handlekataloget vaere pa 20 mio. kr. eller skal et storre belgb identificeres?

2. Hvilken rolle skal henholdsvis @Okonomiudvalget og fagudvalgene have i fordeling af budgetreduktionen mellem

fagudvalg?
3. Skal processen vaere en aben eller en lukket proces?

Punkterne uddybes i bilag side 3-5.

Nedenfor ses indledende forslag til tids- og handleplan for arbejdet med budgetbesparelser fra 2024:

Tid Handleplan Udvalg

Indledende droftelse af processen for

8. februar 2023 budgetreduktioner fra 2024 og frem ou
. Direktionen konkretiserer tids- og handleplan og
ijﬁzruar tl1s. drefter ud fra @U’s tilkendegivelser fordeling af
reduktionskravet mellem fagudvalgene
1. marts Direktionen orienterer og inddrager HMU

medarbejderorganisationen

Godkendelse af tids- og handleplan — samt
28. marts fordeling af reduktionskrav mellem ou
fagudvalg/aktiviteter

Droftelser i fagudvalgene af forvaltningens oplaeg

April-maj til besparelser Fagudvalg
. . Medarbejderorganisationen bidrager med input til
April-maj fagudvalgsdreftelser / kvalificering CMUHMU
1-10 juni Direktionen udarbejder et samlet handlekatalog ou
14. juni De tre analyser fremlegges
Xx Juni (ekstra Direktionen fremlaegger handlekatalog for OU, der
mede / X . ou
. treffer beslutning om reduktionerne
budgetseminar)
August Reduktionerne indarbejdes i budgetforslag 2024
September -

december Fagudvalgene sikrer, at reduktionerne er udmentet ~ Fagudvalg



Fastholde velferden i arene 2025-2029

Kommunerne kan forvente, at gkonomien 1 de kommende ar vil blive seerdeles udfordret. Ikke mindst som konsekvens af
den generelle samfundsekonomi/-demografi og regeringens udmeldinger om forventede reduktioner i den kommunale
egkonomi.

I de danske kommuner som helhed ser man, ud over reduktionskravene, ind i store skonomiske og velferdsmassige
udfordringer med baggrund i serligt den demografiske udvikling, mangel pa arbejdskraft og opdriften péa de store
velfeerdsomrader.

Disse tendenser i samfundet er udfordringer, som hverken kan loses hurtigt eller med simple @ndringer pa den korte bane,
men som er vigtigt at forholde sig til, for at sikre langtidsholdbare lgsninger for den kommunale drift og ekonomi.

Det vil derfor ogsa i Senderborg kommune vare nedvendigt at drefte hvordan velfaerden kan fastholdes i fremtiden. En
velferdsopgave der forventes at skulle loses inden for en markant reduceret kommunal gkonomi. I bilag side 6-9 udfoldes
udfordringerne og elementer til overvejelse.

Hvordan gnsker @konomiudvalget at arbejde med de mere langsigtede udfordringer, som er skitseret?

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet de 20
mio. kr. indgar i budgettet fra 2024 som budgetreduktion.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Droftet.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Bilag. pp vedr. budgetreduktioner fra 2024.pdf

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 11: Orientering om Senderborg Kommunes whistleblowerordning for
ansatte, samarbejdspartnere og leveranderer - afrapportering 2022.

21/16115
Sagsresumé
Rédet for Den Europaiske Union vedtog i oktober 2019 et nyt whistleblower direktiv (Direktiv om beskyttelse af

personer, der indberetter overtreedelser af EU-retten af 23. oktober 2019 (2019/1937)), der forpligter arbejdsgivere med
minimum 50 ansatte til at etablere en whistleblowerordning.

Senderborg Kommune udviklede i lobet af 2021 en whistleblowerordning for ansatte, samarbejdspartnere og
leveranderer, som ” tradte i1 kraft den 17. december 2021.

HR og Arbejdsmilje udarbejder en gang om aret en status om antallet af indberetninger til whistleblowerordningen til
konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen for ansatte, samarbejdspartnere og leveranderer har i 2022 modtaget i alt 5 henvendelser. Heraf
indeholdt den ene henvendelse 3 temaer, hvorfor der reelt er behandlet 1 alt 7 henvendelser.

4 af henvendelserne faldt inden for whistleblowerordningens anvendelsesomrade. Status er, at de alle er lukket efter
forudgiende undersogelse af de indberettede forhold. 2 af henvendelserne blev vurderet til at veere grundlese. 2 af
henvendelserne var det ikke muligt at undersege nermere uden yderligere oplysninger fra anmelder. De 4 henvendelser
faldt inden for de overordnede temaer strafbare forhold samt seksuel chikane eller andre grove personrelaterede konflikter
pa arbejdspladsen.

3 af henvendelserne faldt uden for whistleblowerordningens anvendelsesomrade, hvorfor de blev afvist. Der blev samtidig
givet information om, hvor anmelder kunne henvende sig om forholdet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen
Bilag

Retninglinje Whistleblowerordning final QU



Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 12: Dreftelse af evaluering af Whistleblowerordningen for borgere

21/21481
Sagsresumé

Byradet godkendte den 27. oktober 2021, at der skulle oprettes en whistleblower-ordning for borgere, der s& vidt muligt
skulle folge retningslinjerne for den lovpligtige ordning for ansatte. Ordningen tradte i kraft den 17. december 2021. Der
har siden ordningen tradte i kraft veeret i alt 26 henvendelser.

Formalet med ordningen er at afdaeckke bl.a. grove eller gentagne overtraedelser af fx tavshedspligten og magtfordrejning
begéet af ansatte, stratbare forhold, seksuel chikane mv.

Forud for ordningen blev det vurderet, at der ville komme ca 20-25 henvendelser érligt, og at 2-5 af disse henvendelser
ville falde under ordningen. Der har varet 26 henvendelser, hvoraf ingen af henvendelserne har givet grundlag for at
foretage sig yderligere i forhold til medarbejdere eller afdelinger. 6 henvendelser kunne afvises allerede ved screeningen,
mens der skulle foretages en na@rmere undersegelse ved de relevante afdelinger ved de resterende sager. Der var dog ikke
grundlag for at foretage sig yderligere i nogle af sagerne. Ved den nrmere undersegelse af henvendelserne har det vist
sig, at der i 12 af henvendelserne har varet tale om indgivelse af klage over allerede afgjorte sager. Flere af disse sager
har desuden vare behandlet ved klageinstanser.

Som felge af god forvaltningsskik skal henvendelserne besvares og det skal undersoges nermere, hvis ikke det
umiddelbart kan vurderes, hvorvidt henvendelsen falder under ordningen.

Forvaltningen har anvendt ca. 200 timer pa at handtere henvendelserne i ordningen.

Det har ikke vaeret grundlag for at undersege medarbejdere eller afdelinger neermere i forhold til, at der skulle vaere tale
om forhold, der er omfattet af ordningen. Pa den baggrund vurderer Forvaltningen, at ordningen ber afskaffes som led i
afbureaukratiseringen, da der er tale om en ikke-lovpligtig ordning, der ikke vurderes at tilfore vaerdi hverken for borgerne
eller for organisationen, da de indberetninger, der har vaeret har vist sig i det store hele ikke at kunne behandles.

Forvaltningen vurderer ikke, at en nedlaggelse af ordningen vil forringe borgernes mulighed for at rette henvendelse med
de forhold, der har veret rettet henvendelse omkring. I afgerelser, hvor der er klagemulighed oplyses borgerne omkring
klagemuligheden. Whistleblowerordningen kan ikke efterpreve det materielle indhold i en afgerelse, da kompetencen
hertil ligger ved en klageinstans. Det vil fortsat veere muligt at kontakte Senderborg Kommune enten telefonisk eller
skriftligt, hvis man har fx har oplysninger vedrerende socialt bedrageri eller manglende opslag ved brevstemmeafgivning.

Sekretariatschef Pernille Svindt Lentfer deltager ved behandlingen af punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drofte

¢ evalueringen af whistleblowerordningen for borgere.

Sagsfremstilling



Byradet godkendte pa sit mede den 27. oktober 2021, at der udover den lovpligtige whistleblowerordning for ansatte og
leverandarer, ogsé skulle oprettes en ordning for borgere. Ordningen skulle s& vidt muligt afspejle ordningen for ansatte,
saledes at den skulle bruges som adgang for borgerne til at indberette samme type forhold, som falder under den
lovpligtige ordning. Det vedrerer folgende forhold:

. Forhold, hvis afdekning er i offentlighedens interesse — en reel samfundsinteresse

. Stratbare forhold — fx brud pa tavshedspligt, misbrug af ekonomiske midler, tyveri, svig, under sleb, bedrageri,
bestikkelse mv.

. Grove eller gentagne overtradelser af anden lovgivning — fx lovgivning om magtanvendelse, forvaltningslov,
offentlighedslov, sektorlovgivning

. Grove eller gentagne overtraedelser af forvaltningsretlige principper — fx undersggelsesprincippet, krav om
saglighed, magtfordrejningsgrundsaetningen og proportionalitet.

. Seksuel chikane eller andre grove personrelaterede konflikter pé arbejdspladsen, fx grov chikane (def:
Ligebehandlingsloven — ingen nedre granse)

. Grove eller gentagne overtradelser af interne retningslinjer - fx om tjenesterejser og modtagelse af gaver

Da ordningen ikke er en del af den lovpligtige ordning, gelder det serlige lovkompleks for den lovpligtige ordning
saledes ikke for denne ordning. Det medferer bl.a., at henvendelser i ordningen for borgere er underlagt de almindelige
forvaltningsretlige regler, herunder reglerne om aktindsigt.

Ved beslutningen i Byradet oplyste Forvaltningen, at det kunne forventes, at der arligt ville vare ca. 20-25 henvendelser
og at heraf ville 2-5 henvendelser reelt falde under ordningen. Det blev vurderet, at der skulle anvendes ca. 1 time pr.
anmeldelse til screening af sagen og at der herefter skulle paregnes 8-10 timer pr. sag til n@ermere undersogelse, hvis ikke
sagen blev afvist allerede ved screeningen. Hvis det herefter viste sig, at der var grundlag for yderligere tiltag, skulle der
paregnes yderligere sagsbehandlingstid.

Ordningen tradte i kraft 17. december 2021.

Der har siden ordningen tradte i kraft veret i alt 26 anmeldelser. Heraf kunne de 10 afvises umiddelbart efter screening.
Det vedroerte bl.a. sager om anmeldelse af muligt socialt bedrageri af privat personer, anmeldelse af forhold ved private,
der muligvis var i strid med en lokalplan, henvendelse fra en foraelder vedr. barns forhold i skolen, forhold, der falder
under andre myndigheder mv. Sagerne omkring muligt socialt bedrageri mv. blev videresendt til relevante afdelinger for
yderligere undersggelse. Da der er tale om forhold, der kan vare begéet af private personer falder de udenfor ordningens
ormade. I de ovrige 16 henvendelser har der veret indhentet oplysninger og redegarelser ved de relevante afdelinger, som
henvendelserne vedrerer, da det ikke pé det foreliggende grundlag kunne vurderes, hvorvidt der var tale om forhold, der
faldt under ordningen. I 12 af henvendelserne har det vist sig, at der klages over en afgarelse, og i flere af disse har ogsa
veret behandlet ved en klageinstans. De resterende 4 henvendelser viste sig enten at veere grundlese eller at falde udenfor
ordningens omrade. Der har ikke vearet grundlag for at der skulle foretages yderligere i nogle af henvendelserne. Bl.a. var
der en anmeldelse om en mandlig dagplejer, der skulle have underskrevet en tro- og loveerklaring pa, at han var
vaccineret mod Covid19, men hvor indberetter havde hert, at vedkommende var ’vaccine bengter’. Senderborg
Kommune har imidlertid ingen mandlige dagplejere ansat, hvorfor anmeldelsen var grundles. En anden henvendelse
vedrorte en ekstern leverander, der varetager opgaver omkring borgere, og hvor der kom en anmeldelse om, at der ikke
var handicapvenlig adgang. Det blev indskerpet overfor leveranderen, at det er et krav at der tilgeengelighed for
handicappede. Leveranderen var i gang med at finde nye egnede lokaler og var midlertidig flyttet i de omhandlede
lokaler. Der er dog ikke tale om forhold, der falder indenfor ordningens omrade.

Det er Forvaltningens vurdering, at der ved de sager, der har skulle undersgges nermere har veret et samlet tidsforbrug
pr. sag pa ca. 10-12 timer. Der er efterfolgende blevet anmodet om aktindsigt i en reekke af sagerne fra bl.a. anmelderen.
Tidsforbruget med at behandle aktindsigtsanmodningerne er ikke medtaget i ovenstaende estimat.



Det er Forvaltningens vurdering, at ordningen i hgj grad er blevet brugt som en fornyet klageadgang for nogle borgere og
derfor ikke i overensstemmelse med hensigten bag ordningen. Der har varet et samlet timeforbrug pé ca. 200 timer. Det
er Forvaltningens vurdering, at der er tale om et tidsforbrug, der ikke star mal med det udbytte ordningen har medfert, idet
den som ovenfor nevnt hovedsageligt har veret anvendt som en ekstra klageadgang over sager, der allerede er behandlet
ved de respektive forvaltninger og efterfolgende ogsé ved rette klageinstans. Det har ikke i nogle af sagerne vaeret
grundlag for at undersgge medarbejdere eller afdelinger naermere i forhold til, at der skulle vaere tale om forhold, der er
omfattet af ordningen. P4 den baggrund vurderer Forvaltningen, at ordningen ber afskaffes som led i
afbureaukratiseringen, da der er tale om en ikke-lovpligtig ordning, der ikke vurderes at tilfore veerdi hverken for borgerne
eller for organisationen, da de indberetninger, der har vaeret har vist sig i det store hele ikke at kunne behandles.

I 14 af henvendelserne har borgerne oplyst deres identitet. Der ses derfor ikke at vaere et udpraget behov for at kunne
foretage anonyme anmeldelser. Det er pa den baggrund Forvaltningens vurdering, at de henvendelser, der har veret, hvor
der er foretaget handlinger/undersegelser pd baggrund af, fx anmeldelser om muligt socialt bedrageri, anmeldelse af
mulig overtredelse af lokalplan mv. vil kunne foretages ved at kontakte Forvaltningen enten skriftligt eller telefonisk,
hvis ordningen nedlagges.

Udgiften til tidsforbruget pa i alt 100.000kr vil blive indarbejdet i det administrative budget. Der blev ved indferelsen af
ordningen desuden afsat &rligt 40.000kr til atholdelse af indberetningssystemet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at de bevillingsmassige konsekvenser athanger af, om ordningen

fortsetter eller ikke. Der skal afszettes yderligere 100.000 kr. séfremt ordningen fortsetter eller reduceres med 40.000 kr.
safremt ordningen nedlagges.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Droftet.
Fraverende:

Bo Kleis Christensen

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 13: Orientering om controllingfunktionen pa rengeringsomradet

22/31817
Sagsresumé

Drift & Service orienterer mundtligt om controllingfunktionens arbejde med at folge op pa rengeringskvaliteten pé
kommunens enheder.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget draftede og godkendte pé sit meade den 23. november 2022 kommissoriet for fortsat evaluering af

rengeringsudbud fase 1 — Arbejdsvilkar, aflenning og brugertilfredshed. Ligeledes dreftede @konomiudvalget pa sit made
den 14. december 2022, de overordnede rammer for udbud af rengering fase 2.

Ved disse dreftelser blev der rejst en raekke spergsmal til, hvorledes controllingfunktionen udferer sit arbejde, hvorfor
Drift & Service, som optakt til den endelige evaluering, orienterer herom.

Ved orienteringen vil Drift & Service bl.a. komme omkring:

a) Controllingfunktionens organisering

b) Controllingfunktionens samarbejde med institutionerne

c) Controllingfunktionens samarbejde med rengeringsleverandererne

d) Den konkrete udferelse af kontrolopgaver i forhold til rengeringskvalitet

e) Den konkrete udferelse af kontrolopgaver i forhold til gvrige kontraktforhold som ex. overholdelse af len og
arbejdsvilkar

Bevillingsmassige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 14: Orientering om evaluering af rengeringsudbud fase 1 -
arbejdsvilkar, len og brugertilfredshed

22/1858
Sagsresumé
Okonomiudvalget besluttede i forbindelse med planlaegningen af fase 2 af rengeringsudbuddet, at der fortsat skulle

evalueres pé fase 1 vedrerende arbejdsvilkar, lon og brugertilfredshed. Evalueringen bygger saledes ovenpé den tidligere
evaluering, der blev orienteret om og taget til efterretning pa @konomiudvalgets made den 17. august 2022.

Forvaltningen har gennemfort evalueringen i to spor, henholdsvis Spor A vedrerende arbejdsvilkar og aflenning og Spor
B vedrerende brugertilfredshed.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
e cvalueringen til efterretning.
Sagsfremstilling
konomiudvalget besluttede i forbindelse med planlaegningen af rengeringsudbuddets fase 2, at der fortsat skal evalueres
pa fase 1 vedrarende arbejdsvilkar, aflenning og brugertilfredshed (jf. @konomiudvalgsmedet d. 21. september 2022).

Hensigten er at overfore erfaringer fra fase 1 af rengerings- og beskaeftigelsesprojektet til fase 2 med henblik pa at
imedegé de udfordringer, som viste sig ved forste fase af rengeringsudbuddet.

Den fortsatte evaluering af forste fase bestér af 2 spor, henholdsvis Spor A vedrerende arbejdsvilkar og aflenning og Spor
B vedrerende brugertilfredshed.

For at afdeekke forskellene i arbejdsvilkar og aflenning for henholdsvis det offentlige- og private rengeringsomrade har
forvaltningen haft dreftelser med 3F. Med henblik pa at felge brugertilfredsheden har forvaltningen gennemfort en
spergeskemaundersagelse blandt alle enheder i kommunen samt gennemgaet kvalitetskontroller udfert af controller i Drift
& Service.

Vedlagt er den samlede afrapportering pa de to spor samt bilagsmateriale.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen
Bilag

Bilag 1 - 3F Arbejdsvilkar - Forskelle i overenskomster



Bilag 2 - Evalueringsrapport. Erfaringsindsamling ved udbud af rengering og beskeftigelse (juni 2022)
Bilag 3 - Danske Service Serviceoverenskomst

Bilag 4 - Overenskomst for rengeringsassistenter 2021-2024

Bilag 5 - Metodiske overvejelser

Bilag 6 - Controllerens afrapportering 2022

Bilag 7 - Spergeskema - Brugertilfredshedsundersagelse

Rapport: Evaluering af rengeringsudbud fase 1 vedr. arbejdsvilkar, lon og brugertilfredshed

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 15: Dreftelse af de overordnede rammer for udbud af
rengeringsomradet - fase 2

22/31817
Sagsresumé
Jevnfor budgetaftale 2020-2023 skal den resterende del af rengeringsomradet i Senderborg Kommune

konkurrenceudszattes. Dette vedrerer de kommunale enheder pa Alssiden, som taller i alt ca. 45 enheder. Udbuddet
gennemfores ud fra en planlagt kontraktindgaelse pr. 1. september 2023.

Okonomiudvalget bliver lobende orienteret og inddraget i processen. I denne sag praesenteres nogle af betingelserne i
udbuddet, herunder bodsbestemmelser, eskalationstrappe, opsigelsesvilkar, controlling samt principper for
virksomhedsoverdragelse. Udbuddet tager udgangspunkt i de samme betingelser som det tidligere rengeringsudbud — fase
1. Sagsfremstillingen leegger vaegt pd de &ndringer, som Forvaltningen foreslar indarbejdet i udbuddet, pa baggrund af
evalueringen af fase 1 af rengeringsudbuddet.

Det samlede udbudsmateriale godkendes i @konomiudvalget d. 22. marts 2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drefte

¢ de overordnede rammer i rengeringsudbuddet — fase 2.

Sagsfremstilling

I forbindelse med konkurrenceudsattelsen af den resterende del af rengeringsomradet i Senderborg Kommune er der
opstillet en raekke betingelser i udbuddet, hvoraf de vasentligste elementer, set i forhold evalueringen af fase 1, vil blive
gennemgaet nedenfor.

Virksomhedsoverdragelse
I forbindelse med konkurrenceudsattelsen af rengeringsomréadet skal der ske en virksomhedsoverdragelse af de
medarbejdere, der i dag varetager rengeringen pd kommunens enheder under Drift og Service.

Virksomhedsoverdragelsen af medarbejdere kan ske efter to principper:

1) Omkostninger ved virksomhedsoverdragelsen refunderes af Senderborg Kommune indtil udleb af
virksomhedsoverdragelsesperioden

2)  Omkostninger ved virksomhedsoverdragelsen indregnes direkte i rengeringshonoraret

Forvaltningen vurderer, at der er folgende fordele ved princip 1:

- Sterre gennemsigtighed med hvad rengeringsydelsen koster, da omkostningerne er opdelt pa rengeringsydelse og
virksomhedsoverdragelse af medarbejdere. Dette har serligt betydning, hvis kontrakten forleenges ud over den fastsatte
kontraktperiode

- Virksomhedsoverdragede medarbejdere er garanteret gaeldende vilkar, indtil varslet udleb af vilkarene



Forvaltningen vurderer, at der er folgende fordele ved princip 2:
- Lettere tilbudstildeling, da det alene er den samlede tilbudspris fra leveranderen, der skal vurderes

- Lettere administration

Ved konkurrenceudsettelsens fase 1 blev princip 1 valgt.

Ved fase 1 af rengeringsudbuddet var det alene en meget begraenset andel af de virksomhedsoverdragede medarbejdere,
der fortsatte pd de nye vilkér. Dette kan muligvis imedegés ved i udbuddet at indbygge incitamentstiltag for
leverandererne i forhold til fastholdelse af de virksomhedsoverdragede medarbejdere.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget drofter, om der skal indferes en bonusordning pa 5.000 kr. pr. medarbejder,
som treeder i kraft i de tilfaelde, hvor den virksomhedsoverdragede medarbejder fortsat er tilknyttet leveranderen efter 18
maneder. Et sddant tiltag vil dog forventeligt reducere rationalet.

Controlling

En forudsaztning for konkurrenceudsattelsen er, at det eksisterende serviceniveau skal fastholdes. Med andre ord skal den
godkendte kvalitetsstandard, som den eksisterende rengering bygger pa, viderefores, sdledes at rengeringsniveauet
fastholdes pé det samme niveau som for udbuddet.

For hver institution udarbejdes derfor en klar beskrivelse af rengeringsomfanget, som for alle lokaler beskriver, hvilken
form for rengering, der skal udferes og hvor tit dette skal gores. I tilleeg hertil, planleegges det, at Drift og Service aftholder
informationsmeder med de bergrte enheder med henblik pa gennemgang af de nye kontrakter. Hensigten er at styrke
samarbejdet mellem leverander, enhed samt Drift og Service, hvilket evalueringen af fase 1 peger pa, at der kan vaere
gavn af.

I den kontrakt, som tegnes med en kommende udbyder af rengering, specificeres det, at Senderborg Kommune har ret til
at gennemfore en stikprevevis og behovsbetonet kontrol i hele kontraktperioden. Kvalitetskontrollen forestés af en
controller hos Drift og Service, og vil ske ved uanmeldte besagg pé lokationen med efterfolgende kvalitetsbedemmelse.
Drift og Service vil bestreebe sig pa at have leveranderen med pa besigtigelser efter behov. Kontrollen vil tage
udgangspunkt i de krav og rammer, som er specificeret i kontrakten med leveranderen (Se bilag 1 om kvalitetsvurdering,
opfelgning og ansvarligt samarbejde).

I overensstemmelse med resultaterne fra evalueringen anbefaler Forvaltningen, at kravene til kvalitetsvurdering og
opfolgning samt ansvarligt samarbejde fra forste fase fastholdes.

De-eskalationstrappe

For at sikre leverance af de aftalte ydelser indarbejdes det i udbudsmaterialet, at der skal benyttes en de-eskalationstrappe
til at fremme en positiv samarbejdsrelation med leverandererne pa rengeringsomrédet. De-eskalationstrappen skal ses
som et veerktej af trinvis stigende karakter, der kan anvendes i forbindelse med potentielle konfliktsituationer, til at
understotte processen med at finde lasninger pa leveranceproblemer. Det er Drift og Service, som kan valge et passende
de-eskalationsniveau athangigt af den konkrete situation og problemernes omfang.

Nr. De-eskalationstrin ~ Bemerkning



1 Teettere opfolgning  Teettere opfelgning i tilfelde af gentagne svigt

Begge parter skal forelaegge praeciseret materiale til et

2 Dokumentation kvalificeret arbejde for at rette op pé problemet

Leveranderen skal beskrive trin for trin, hvordan problemet
sages lost.

3 Handleplan
Beskrivelsen skal godkendes og minimum indeholde: Tiltag,
ansvarlig person, tidsfrist

Ved en akut eller alvorlig situation, eller hvis problemerne
ikke er lgst pa trods af tidligere indsats, kan Senderborg

4  Krisemgde Kommune indkalde personer hos leveranderen pé et niveau
som sikrer det fornedne fokus péd problemlesning og
kvalificeret dialog

5 Afhizelonin Leveranderen skal satte et alternativ i stedet, sd Senderborg
JEipming Kommune modtager leverancen som aftalt

6  Dekningskeb Kab hos en anden leverander ved svigtende leverancer

Forhol@smaesmgt Afslag i prisen svarende til den mistede verdi
afslag i prisen

Opstar der misligholdelse er bodsbestemmelsen at betragte
8 Bod som ordregivers mulighed for at mindske skaderne og
imedega gentagelser

Leveranderen skal dekke Senderborg Kommunes
omkostninger ved dokumentationsarbejdet som er ngdvendig
for at opkrave bod

Kompensation for
dokumentation

10 Heve kontrakten

I forbindelse med det tidligere udbud (fase 1) er det sarligt trinnene tattere opfelgning, dokumentation, handleplan samt
bod, der er bragt i anvendelse.

Pa baggrund af resultaterne fra evalueringen af fase 1, anbefaler Forvaltningen, at de-eskalationstrappen viderefores i fase
2.

Bodsbestemmelser

Ved fejl og mangler i rengeringsydelsen arbejdes der med afthjelpning af udfordringerne, herunder ved pélaegning af bod.
Konkret er der i den eksisterende kontrakt (fase 1) arbejdet med bod, safremt der ved en kvalitetskontrol er blevet givet
karakteren 1. Vedlagt er udkast til bodsbestemmelser (se bilag 1 om kvalitetsvurdering, opfalgning og ansvarligt
samarbejde).

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af evalueringen af fase 1, at bodsbestemmelserne skaerpes. Séledes at karakteren 1
medferer en bod pa 20 pct. af det manedlige vederlag for lokaliteten, dog minimum 2.500 kr.

Ved den eksisterende kontrakt (fase 1) udleser to pé hinanden felgende kontroller med karakteren 1 krav om dobbelt bod.
Ved den nye kontrakt vil det medfere en bod pé 40 pct. af det ménedlige vederlag for lokaliteten, minimum 5.000 kr.



Forvaltningen foreslar i tilleeg hertil, at der indferes bod ved tre pé hinanden felgende kontroller med karakteren 2,
svarende til storrelsen ved karakteren 1. Dvs. 20 pct. af det ménedlige vederlag for lokaliteten, dog minimum 2.500 kr.

Konstaterede fejl og mangler skal udbedres hurtigst muligt og senest inden for tre arbejdsdage (12 timer for enkelte
lokaletyper eller ved mangler, der er vaesentlige for hygiejne og sundhed). Er mangler ikke udbedret inden for fristen
udleser det i den eksisterende kontrakt (fase 1) bod pr. anmeldelse p& 2.000 kr. samt yderligere 2.000 kr. pr. efterfolgende
arbejdsdag, hvor manglerne ikke er fuldsteendig udbedret. Disse takster foreslér Forvaltningen at haeve til 2.500 kr. ved
det kommende udbud.

Der indarbejdes endvidere bodsbestemmelser i forhold til brug af ikke godkendte underleveranderer. Ved anvendelse af
underleveranderer, som ikke forudgéende er skriftligt godkendt af Senderborg Kommune, udlgser det saledes en bod pé 5
pct. af det arlige vederlag, dog minimum 25.000 kr.

Opsigelsesvilkar og misligholdelsesbefgjelser
Forvaltningen anbefaler en reekke @ndringer i vilkarene omkring opsigelse og misligholdelse (se bilag 2 om
opsigelsesvilkar og misligholdelsesbefojelser).

Ved den eksisterende kontrakt (fase 1) kan Senderborg Kommune efter preveperiodens udleb opsige kontrakten med 6
maneders varsel til udgangen af en kalenderméned. Dette foreslas @ndret, sd hele eller dele af kontrakten ved det
kommende udbud kan opsiges med et varsel p& minimum 4 méneder til udgangen af en kalendermaned. Safremt parterne
er enige, kan anden opsigelse skriftligt aftales imellem parterne.

Det foreslés endvidere, at der indarbejdes en mulighed for, at Senderborg Kommune, med henvisning til en betragtning
om, at der er tale om vasentlig misligholdelse fra leveranderens side, kan have kontrakten helt eller delvist i de tilfaelde,
hvor leverandaren anvender en underleverander uden forudgaende aftale.

Som folge af @ndringer i markedsforholdene lempes leveranderens mulighed for opsigelse af kontrakten i den kommende
udbudsproces. Det sker for at gge udbuddet, da nogle leveranderer kan veere tilbageholdende med at byde ind pé opgaver,
som er omfattet af en kontrakt med lang lebetid. I kontrakten for det kommende udbud gives leveranderen mulighed for at
opsige hele kontrakten med 12 maneders varsel til udgangen af en kalenderméaned mod at erleegge 500.000 DKK ekskl.
Moms. Kontrakten er uopsigelig for leveranderen i kontraktperiodens forste 18 méaneder, ligesom leveranderen ikke kan
opsige dele af kontrakten.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Droftet.
Fraverende:

Bo Kleis Christensen

Bilag
Bilag 1 Kvalitetsvurdering, opfelgning og ansvarligt samarbejde

Bilag 2 Opsigelsesvilkar og misligholdelsesbefojelser



Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 16: Orientering om status pa LEAN i Senderborg Kommune

21/33932
Sagsresumé

I henhold til Senderborg Kommunes Handleplan for forenkling og udvikling skal LEAN bruges som redskab til
optimering og effektivisering, samt til at skabe et godt arbejdsmilje.

Efter to ars arbejde med implementering af LEAN er der gennemfort 27 optimerende processer, hvor der er peget pa
mulige gevinstrealiseringer. Yderligere 16 processer er igangvarende.

Eksempler pa gevinster, udbudte LEAN uddannelser og ambassadernetveark er prasenteret i bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

For at understatte organisationen i implementering af LEAN som redskab til optimering og effektivisering af driften samt
skabe et godt arbejdsmilje, blev Senderborg Kommunes LEAN team oprettet i 2020. Teamet bestér af én konsulent pd
fuld tid og en konsulent pé deltid.

I perioden 2020 til 2022 er der gennemfort 27 optimerende processer, og der er peget pa mulige gevinstrealiseringer pa
tveers af organisationen. P4 nuvarende tidspunkt arbejdes der med yderligere 16 processer, hvor flere er under
implementering.

Gevinstrealiseringerne der peges p4, er blandt andet:

¢ Forkortet sagsbehandlingstid
o Afbureaukratisering

¢ Forbedret arbejdsmiljo

¢ Forkortet procestid

I forbindelse med den egede opmarksomhed pé gevinstrealiseringer, er der pabegyndt sterre LEAN-processer pa blandt
andet folkeskoleomradet og ved borgerklinikkerne.

For at sikre udbredelsen af LEAN i de enkelte forvaltninger, udbyder teamet tre niveauer af LEAN uddannelse. Efter
gennemforelse af de to hgjeste niveauer bliver medarbejderne en del af ambassadernetvarkene, som har til opgave at
understotte implementeringen af LEAN pa deres omrade.

I bilaget uddybes gevinstrealiseringerne, ambassadernetverk og uddannelsesniveauerne yderligere.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Taget til efterretning.
Fravzerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Bilag til @konomiudvalgets orientering d. 23.11

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 17: Orientering om administrationsgrundlag for it- og
digitaliseringsanskaffelser

22/74852
Sagsresumé

Siden godkendelsen af forste version af Administrationsgrundlaget for it- og digitaliseringsanskaffelser i 2015, er der sket
en stor udvikling pa digitaliseringsomréadet, hvilket oger kompleksiteten i vores anskaffelsesprocesser og stiller sterre krav
til governance pa omréadet. Digitaliseringsteamet har revideret dokumentet saledes, det er i overensstemmelse med de
nutidige processer.

Administrationsgrundlaget for it- og digitaliseringsanskaffelser er godkendt af Direktionen den 12. december 2022.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

12015 godkendte Direktionen Administrationsgrundlaget for it- og digitaliseringsanskaffelser i Senderborg Kommune.
Administrationsgrundlaget indeholder en beskrivelse af den proces, der gennemfores i forbindelse med anskaffelse af it-
og digitaliseringslesninger i Senderborg Kommune. Processen initieres, nar der opstar et behov for indkeb og/eller
genanskaffelse samt udvikling af en losning, og pdgar ind til projektet er overdraget til drift. Derudover vedrerer
administrationsgrundlaget den organisering og de beslutningskompetencer, der knytter sig til it- og
digitaliseringsprojekter i Senderborg Kommune.

Siden godkendelsen af forste version af administrationsgrundlaget i 2015, er der sket en stor udvikling pa
digitaliseringsomradet bade nationalt og lokalt i organisationen. Der stilles starre og sterre krav til de digitale losninger
bade i forhold til funktionalitet, integrationer og ikke mindst til it-sikkerhed og databeskyttelse. Samtidig har der i
organisationen de seneste ar veret en stigende interesse i at udvikle egne lgsninger og teste nye teknologier. Udviklingen
pa digitaliseringsomradet oger kompleksiteten i vores anskaffelsesprocesser og stiller storre krav til governance.

For at sikre at administrationsgrundlaget fortsat kan betragtes som et styringselement for it og digitalisering i Senderborg
Kommune, har Digitaliseringsteamet revideret dokumentet saledes det er i overensstemmelse med de nutidige processer.
Administrationsgrundlaget er udarbejdet med henblik pa at skabe overblik og gennemsigtighed over
digitaliseringsprocessen samt sikre, at organiseringen og beslutningskompetencerne i forbindelse med
digitaliseringsprojekter er kendt i forvaltningerne og folges.

Bevillingsmassige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Taget til efterretning.
Fravarende:

Bo Kleis Christensen

Bilag



Administrationsgrundlaget for it- og digitaliseringsanskaffelser

Bilag 1 - De 10 IT principper

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 18: Orientering om Digitaliseringsportefolje for 2023

22/16575
Sagsresumé
Med udgangspunkt i de strategiske rammer, der er udstukket bade fellesoffentligt, felleskommunalt og lokalt, har

Digitalisering med input fra forvaltningerne udarbejdet en Digitaliseringsportefalje for 2023. Det er hensigten, at
portefoljen skal fungere som en dynamisk handleplan med konkrete indsatser og projekter for det kommende ér.

Digitaliseringsportefoljen 2023 er godkendt af Direktionen den 12. december 2022.

Som supplement til de digitale projekter og indsatser, der udspringer af Digitaliserings-portefoljen, er der nedsat et
tveergdende Digitalt innovationsforum bestdende af chefer og leder, som har til formalet at udpege strategiske retninger,
der konkretiseres i et idekatalog for innovative digitale indsatser. Projekter og tiltag der igangsaettes heraf, skal kobles pa
den arlige Digitaliseringsportefolje og folge de eksisterende processer for digitalisering i Senderborg Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsportefeljen er en faelles ramme for de indsatser og projekter, der skal fokuseres pa i 2023. Ligesom i de
tidligere ar bestér digitaliseringsportefeljen af fem elementer:

o [gangvarende digitaliseringsprojekter fra 2022, som forventes at lebe ind 1 2023

Digitaliseringsprojekter- og initiativer som udspringer af de fellesoffentlige og felleskommunale strategier
Direktionens strategiske indsatsomrade Digitalisering

Digitaliseringsprojekter afledt af kontraktudleb (genanskaffelser)

Nye digitaliseringstiltag i form af nyanskaffelser eller udviklingsprojekter

e o o o

Ligesom der i 2022 har veeret fuld fart pa digitaliseringsfronten i Senderborg Kommune, ser vi ogsa ind i et kommende ér,
med en bred digitaliseringsportefalje der rummer mange store og spendende projekter og initiativer. For at sikre, at der
hele tiden arbejdes med de rigtige projekter”, seerligt set i forhold til den omskiftelige omverden, kraver det at der fortsat
er en tet dialog mellem DIS (Digitaliseringsstyregruppen), forvaltningerne og Digitalisering i lobet af &ret. Digitalisering
vil fortsat i 2023 indkalde til kvartalsvise portefeljekoordineringsmeder i forvaltningerne, hvor status pa projekterne og
lebende prioritering droftes, samtidig med at evt. nye behov kan afstemmes i forhold til den godkendte portefolje.

Digitaliseringsportefoljen 2023 er vedlagt som bilag. I bilaget er markeret folgende kategorisering af projekterne:

¢ Obligatorisk (feellesoffentlig og felleskommunale projekter)
¢ Semi-obligatoriske (kontraktudleb og genanskaffelser)
¢ Prioriteret pr. forvaltning

Projekterne varierer i omfang og kompleksitet, hvorfor ressourcetraekket i henholdsvis Digitalisering og forvaltningerne

vil veere forskelligt over tid. Nogle projekter har et lavt ressourcetraek over en lengere periode, mens nogle har et stort
ressourcetrek i en kortere periode.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Taget til efterretning.
Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Digitaliseringsportefoelje 2023

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 19: Orientering om tidsplan for analyser af indkebsomradet samt
konkurrenceudsattelse

22/53113

Sagsresumé

Af budgetaftale 2023-2026 fremgar at der i forste halvar 2023 skal gennemferes tre eksterne analyser.

Okonomiudvalget har den 23. november 2022 godkendt kommissorier til analyser af indkebsomrédet og
konkurrenceudszattelse.

Analyserne er nu er igangsat og tidsplan for analyserne prasenteres i nervarende sag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Okonomiudvalget har den 23. november 2022 godkendt kommissorier til analyser af indkebsomrédet og

konkurrenceudsettelse. Jkonomi og Arbejdsmarkeds forvaltningen har ansvaret for analyserne og konsulenthuset A2 er
valgt som ekstern konsulent pd begge analyser. Arbejdet er pabegyndt.

Der er i tidsplanen planlagt tre styre- og folgegruppemader, henholdsvis i februar, april og maj méned. Derudover er der
planlagt 6 workshops med arbejdsgruppen.

Den tidsplan der praecenters i naervarende sag er i trad med den tidsplan der fremgar af tidligere godkendte
kommissorier.

Analysernes resultater forelegges @konomiudvalget den 14. juni 2023.

Den samlede projektplan vedhaftes sagen som bilag.

Bevillingsmassige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Taget til efterretning.
Fravarende:

Bo Kleis Christensen

Bilag



Samlet projektplan - analyser af indkebsomradet og konkurrenceudsettelse

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 20: Orientering om sygefravaer samlet for 2022

22/10606
Sagsresumé
Der er udarbejdet en samlet sygefravaersrapport for 2022. Rapporten indeholder ogsa fraveer i forbindelse med barnets

forste og anden sygedag, fraveer i forbindelse med graviditet og barsel samt en opgerelse af andelen af medarbejdere med
et serligt lavt sygefraver.

Det samlede sygefraver har hen over sommeren 2022 varet gennemsnitlig lavere end i 2021, og med érets udgang er det
aktuelle sygefravaer pa niveau med 2021. Samlet set er der sket en positiv udvikling i andet halvar af 2022 i det
sygefraveret er faldet fra 6,90 procent i forste halvar, til 6,33 procent opgjort efter 4. kvartal 2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Jkonomiudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sygefraveersprocenten for 2022 er pé 6,33 pct., hvilket er en stigning pé 1,02 procent i forhold til samme periode sidste &r,
hvor tallet var pa 5,31 pct.

Malt pa fraveersdage svarer dette til, at antal sygedage pr. arsveerk i 2022 er 18,50, malt op imod samme periode i 2021,
hvor antal dage var 15,45.

Stigningen i sygefravarsprocenten var hgjest i forste kvartal 2022. Den vasentligste arsag til denne stigning er andring i
maden at indberette fraveer vedrerende COVID-19 pa. Al COVID-19 fraver er i 2022 indeholdt i sygefravarstallet,
hvorimod fravaer vedrerende COVID-19 ikke er indeholdt i sygefravearstallet i 2021.

Status pa sygefravarsprocenten fordelt pa forvaltninger samlet for 2022, sammenlignet med forgdende ér:

Kultur Bor, @Okonomi Omsorg Kommunal-
Sygefraveers- Uddannelse og . Teknik, Milje
procent pr. ar %%h ey 08 Arbejds- %‘% lin gg‘:jl(et@rens Baredygtighed
v Sundhed marked v &
2022 3,29 6,00 4,02 7,48 2,26 5,40
2021 2,37 5,22 2,78 6,29 2,07 4,38
2020 2,13 5,01 4,02 5,63 1,96 4,72

Det samlede sygefraveer har hen over sommeren 2022 varet gennemsnitlig lavere end i 2021, og med arets udgang er det
aktuelle sygefraveer pa niveau med 2021. Samlet set er der sket en positiv udvikling i andet halvéar af 2022 i det
sygefraveret er faldet fra 6,90 procent i forste halvar, til 6,33 procent opgjort efter 4. kvartal 2022.

Vasentligste arsager til sygefraveer i 2022:



COVID-19

Influenza

Zndret kultur efter COVID-19, storre opmerksomhed pé hvornar man er syg og bliver hjemme

Planlagte operationer gennemfores efter COVID-19 udsettelser, med leengerevarende sygefraveer til folge
Mange skiftende restriktioner grundet COVID-19 pa velfeerdsomraderne

Belastning i forbindelse med proces for rengeringsudbud

Hertil kommer, at der opleves et ualmindeligt hejt arbejdspres i organisationen grundet udmentning af de vedtagne
budgetreduktioner, samtidig med at aktivitets- og serviceniveau er fastholdt.

Som resultat af de budgetreducerende tiltag i 2022, er der samlet nedlagt 98 stillinger, svarende til 89,84 fuldtidsstillinger
pr. januar 2023.

75 stillinger, svarende til 68,46 fuldtidsstillinger, er nedlagt som resultat af gennemforte optimerings- og
effektiviseringstiltag, udmentet i form af bl.a. organisationstilpasninger og ingen genbeszattelse af vakante stillinger. Disse

reduktioner er saledes gennemfort ved naturlig afgang/omplacering af medarbejdere. Dog har det yderligere vaeret
nadvendigt at opsige 23 medarbejdere, svarende til 21,38 fuldtidsstillinger, for at realisere den samlede besparelse.

Antallet af registrerede dage, hvor medarbejdere arbejder delvist i en sygeperiode, er samlet for 2022 9.398 dage og var
9.521 dage i samme periode 2021.

Nerversprocenten for 2022 er pa 43 pct., hvilket svarer til et fald pé 19 pct. i forhold til samme periode i 2021, hvor den
var pa 62 pct.

Nearversprocenten er et udtryk for den procentvise andel af medarbejdere, der samlet set har fem eller feerre
sygefraveersdag i 2022, ved sygefravar opgjort som sygdom, pandemi fraver, § 56 sygdom og arbejdsskade.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Sygefravarsrapport samlet 2022

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 21: Orientering om status pa4 udmentningsplan 2023-2026 - februar

22/84377
Sagsresumé

Byrédet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsérene 2024-2026. Forvaltningen har
efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og administrative
forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af aret. Af udmentningsplanen fremgar ligeledes uafsluttede
elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er, forvaltningernes status pa udmentningsplanens elementer pr. februar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026. Budgetaftalen indeholder en
reekke politiske prioriteringer understettet af budgetudvidelser savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter. Herudover
er der med budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige omréder, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmeaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 23. november
2022 udmentningsplanen. Status pd udmentningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetforliget — blive fremlagt for
Okonomiudvalget forste gang den 8. februar 2023 og herefter hver anden méaned. Derefter orienteres fagudvalgene forste
gang pa marts-mederne i 2023 og herefter hver anden maned.

Udover elementerne for budgettet for 2023, sa indeholder orientering til @konomiudvalget ogsa de uafsluttede elementer

fra tidligere udmentningsplaner. Konkret er der tale om en reekke videreforte elementer fra budgetterne 2019-2022, 2020-
2023, 2021-2024 og 2022-2025, som er overfort til udmentningsplanen for budget 2023-2026, sa disse elementer ogsa vil
blive fulgt fremadrettet.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. februar 2023 fremgar af bilag.

Den samlede opgaveportefolje leegger, efter forvaltningens vurdering, et betydeligt arbejdspres pé organisationen — bade i
relation til maengden og kompleksiteten af opgaver. Dette skal ikke mindst ses i sammenhang med, at der i
forvaltningerne har vaeret en tilbageholdenhed med genbesattelse af stillinger i forbindelse med de gennemforte
reduktioner fra budgetaftalen for 2022 og 2023.

I forbindelse med den forste opfelgning pa udmentningsplanen for budget 2023-2026 har forvaltningen udarbejdet en
oversigt over elementer fra tidligere budgetaftaler, som er afsluttet i perioden mellem december 2022 og februar 2023 og

som derfor ikke er fort med over til udmentningsplanen for budget 2023-2026. En oversigt over disse elementer er
vedlagt som bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.



Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Taget til efterretning.
Fravzerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag
Oversigt over afsluttede elementer mellem december 2022 og februar 2023

Opfelgning pad udmentningsplan - februar QU

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 22: Orientering om ledelsesinformation 2022, Ultimo januar 2023 -
ouU

22/2240
Sagsresumé
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i labet af

aret.

P& nuvarende tidspunkt forventes budgettet for @konomiudvalgets driftsomrade samlet set at give et mindre forbrug pa
8,4 mio. kr.

Okonomiudvalget orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen 2022 sker hver méaned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning
til arsresultat.

Status pa drift
Pa nuverende tidspunkt forventes driftsresultatet for @konomiudvalgets omrade ultimo 2022 at vise et forbrug pa 609,2
mio. kr. svarende til 98,6% af det korrigerede budget.

Status pé anlaeg
Der er indenfor udvalgets omrade et anleegsbudget pa 70,2 mio. kr., hvoraf der ultimo 2022 er anvendt 31,7 mio. kr.
Mindre forbruget pd 38,6 mio. kr. vil blive segt overfort til 2023.

Finansiering
Den finansielle uro pa aktie- og obligationsmarkederne har siden arsskiftet medfert markante kursfald, hvilket vil pavirke
kommunens afkast i form af realiserede kurstab.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Taget til efterretning.
Fravarende:

Bo Kleis Christensen



Bilag
QU LIS Drift 2022 pr. 01-02-2023
OU LIS Anleg 2022 pr 01-02-2023

QU LIS 2022 del 2 ultimo 2022

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 23: Orientering om ledelsesinformation 2022 — Ultimo januar 2023 -
Byradet

22/2240

Sagsresumé

Hermed fremlaegges Ledelsesinformationen 2022 pr. ultimo januar 2023 til orientering. Ledelsesinformationen er den

sidste der foreleegges omhandlende regnskabséaret 2022, forud for at regnskabet for 2022 foreleegges for Byradet i marts
2023.

Ledelsesinformationen viser forbruget i forhold til forbrugsrammerne som de fremgar af det korrigerede budget.

P& driften, for kommunen samlet set, er der en forbrugsprocent pa 99,7 af det korrigerede budget.
Indenfor service er forbrugsprocenten pa 100,1 og udenfor serviceomrédet er forbrugsprocenten pa 98,7.

Seneste melding er, at risikoen for sanktion pé serviceomradet er mindsket, idet et merforbrug pa landsplan skal ses i

forhold til Covid-19, Ukraine og prisstigninger. Endelig vurdering af eventuel sanktion afventer regnskabsresultatet pa
landsplan.

Pé anlaegsomradet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent pa 73,6 af det korrigerede anlaegsbudget.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gskonomien ser ud for det enkelte udvalg i labet af aret. Opfolgning
pé ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2022 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til &rsresultat.

Byradet orienteres pa overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Driften indenfor serviceomradet udviser en forbrugsprocent pa 100,0 i forhold til det korrigerede budget pa 3.707 mio. kr.
svarende til et merforbrug af sterrelsesordenen ca. 5,3 mio. kr.

Driften udenfor serviceomradet udviser en forbrugsprocent pa 98,7 i forhold til det korrigerede budget pa 1.594 mio.kr.
Pé Arbejdsmarkedsudvalgets omréde er der i indevarende ar sket en efterbetaling til STAR for arene 2020 og 2021, som
har pavirket regnskabsresultatet.

Anlagsvirksomheden og lén:
Pé anleegsomradet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent pa 73,6 af det korrigerede anlegsbudget. Hertil



skal naevnes, at der samtidig er udskydelse af lanoptagelse fra 2022 til 2023 pé i alt ca. 20 mio. kr.

Nedenfor vises korrigerede budget 2022 og aktuelt forbrug 2022 pr. ult. januar 2023.

Korr. budget 2022 ift. forbrug pr. ult. jan. 2023.

(i mio. kr.)

4,000 3.707 3.712
3.500
3.000
2.500
2.000 1.594 1.574
1.500
1,000 I I

500 343 352

0 [ I
Drift indenfor service Drift udenfor service Anlag

W Korr. budget ™ Forbrug

Ved regnskabsaflaeggelse tages stilling til overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023. I den forbindelse vil der
blive segt opnaet balance mellem budget og regnskab.

Der er uendret en forventning om, at der kompenseres i 2023 for merudgifterne relateret til Covid-19 og Ukraine-
indsatsen, som indgar i nedenstaende.

Samlet set forventer udvalgene, at budgettet — pd kommuneniveau — vil udvise et mindreforbrug ved érets udgang, jf.
nedenfor.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

Nettobudget i bKo;r. Forbrug Forbrugs- l;orvaltn;ngens ?fvligelse
1.000 kr udget pr. pct. o.rventnlng om 1t. korr.
’ ’ 2022 31.01.23  31.01.23  mindre/merforbrug  budget

Okonomi 617.565 609.191 98,6 Mindrebrug -8.400
Arbejdsmarked 1.305.702 1.304.494 99,9 Balance *) -1.000
Borne- og 1.237.095 1.241.077 1003 Balance 3.300

uddannelse

Kultur, Idret og .

Medborgerskab 97.217 92.795 95,5 Mindrebrug -5.102
Sundhed 487.468 485.767 99,7 Balance -1.200
Social, Senior 1y )36 764 1242976 1004  Balance 4.800

og Handicap



Erhverv og

Gron veekst 29.187 26.187 89,7 Mindrebrug -3.100
Teknik, By og 0579 258849 993 Balance -1.915
Bolig

Natur, Klimaog ¢ 77 24516 873 Mindrebrug -3.287
Milje

Drift i alt 5301.154 5.285.852 99,7 Balance -15.904

*) Arbejdsmarkedsudvalget bemerker, at der er kommet en efterbetaling pa op mod 5 mio. kr. i forbindelse med fejl pa
landsplan (STAR) i ydelsesopgerelsen for 2020 og 2021, som pavirker regnskabsresultatet.

Seneste melding er, at der ikke forventes sanktion pé serviceomrédet, idet et merforbrug pa landsplan skal ses i forhold til
Covid-19, Ukraine og prisstigninger, hvorfor der ikke forventes sanktion hverken individuelt i Senderborg eller kollektivt
for kommunerne under et.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fraveaerende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Byradet - LIS 2022 pr. ult. jan. 2023.pdf

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 24: Godkendelse af salg af ejendom

15/1156
Sagsresumé

Byrédet vedtog den 22. juni 2022 ”Budgetreducerende tiltag 2023-2025”.

Som led i budgetreducerende tiltag blev det besluttet at igangsaette forvaltningens undersegelse af en reekke ejendomme
med henblik pé salg for at opna reduktioner af udgifter til bygningsdrift. En af de udpegede ejendomme er Senderborg
Camping. Det at facilitere udlejning af campingpladser anses ikke som en kommunal kerneopgave, hvorfor ejendommen
indstilles til salg.

Mere detaljeret baggrundsinformation og selve beslutningen om vilkér for salget bliver truffet i en serskilt sag pa samme
dagsorden.

Sagen understeatter Byradets vision om turistdestination i serklasse og Byradets vision om gren omstilling og jobvaekst.

Okonomiudvalget har jf. delegationsplanen beslutningskompetencen til keb og salg af ejendom.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

e Udbud og salg af matrikel nr. 5530, 5538, del af 5496 og del af 5023, Senderborg, Marina Alle 3, 4a og 4b, 6400
Senderborg i alt ca. 30.500 kvadratmeter.

Sagsfremstilling

Som led i de budgetreducerende tiltag besluttet af Byradet den 22. juni 2022, har forvaltningen undersegt muligheden for
at selge den kommunalt ejede Senderborg Camping.

Senderborg Camping er i dag udlejet pa en lejeaftale der udlgber den 31. december 2026. Aftalen kan opsiges fra lejers
side med minimum 1 ars varsel til en 31. december. Aftalen er uopsigelig fra udlejers side. Den eksisterende lejeaftale
fortsaetter og overdrages til kaber i forbindelse med et salg.

Lejeindteegten lod i 2022 pa 0,237 mio. kr. og reguleres arligt med 2 %. Lejer forestar i dag som udgangspunkt alt
vedligehold af bygninger og plads. Bygningsudgiften pa ejendommen har i 2021 veret pa 0,210 mio. kr. og deekker over
at der 1 2021 er installeret fjernvarme pa pladsen. I 2020 og 2022 har der ikke udgifter til pladsen.

P& pladsen er der i alt 3 kommunalt ejede bygninger, 2 servicebygninger og 1 bygning med reception/bolig. Alle hytter pa
pladsen tilhgrer nuverende lejer af campingpladsen.

Pladsen er delt af Marina Allé. Pa vestsiden ligger receptionen/bolig, en servicebygning og ca. 85 nummererede pladser.
Heraf bliver nogle brugt til hytter af forskellig storrelse. Herudover ligger et omrade med u nummererede pladser til telte.
Arealet her er ca. 18.500 kvadratmeter.



P& ostsiden ligger ca. 60 pladser samt en servicebygning. Denne del af pladsen er primert aben i hgjsesonen. Arealet her
er ca. 12.000 kvadratmeter.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Godkendt.

Fravarende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Kort bilag

Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 25: Lukket: Godkendelse af vilkar for salg af ejendom

15/1156

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 26: Godkendelse af salg af ejendomme

20/9637

Sagsresumé
konomiudvalget dreftede den 17. juni 2020 udviklingen af den nordlige del af havneomrédet i Senderborg, herunder
omradet Under Broen, hvor Senderborg Kommune ejer 3 grunde. Grundene er udlejet til to virksomheder, der har

etableret kontorejendomme pa grundene. Forvaltningen foreslar at selge grundene og @konomiudvalget skal treeffe
beslutning om salg og vilkér herfor.

Vilkéar for salget behandles i saerskilt sag pa samme dagsorden.

Sagen understetter Byradets vision om gren omstilling og jobvakst ved at understotte udviklingen af erhvervsomradet.

konomiudvalget har beslutningskompetencen omkring kab og salg af ejendom, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til konomiudvalget at godkende

o salg af del af matr. nr. 5248, 4912 og samt del af 5560 Senderborg pa hhv. 2101, 1229 og ca. 1602 kvadratmeter.
Sagsfremstilling
Vejen Under Broen leber fra Nordvang langs Alssund hvorefter den svinger mod est og meder Vestermark. P&
delstreekningen fra Nordvang til Verdens Ende ligger Under Broen 1 pé del af matrikel nr. 5248 og Under Broen 3 pa del
af matrikel nr. 5560, Senderborg. Omradet er lokalplanlagt som erhvervsomrade Lokalplan nr. 2-0404,
Erhvervsbebyggelse ved Nerre Havnegade. Arealerne er ejet at Senderborg Kommune og udlejet til kontorbebyggelse.

Matrikel nr. 4912, som ligeledes ejes af Senderborg Kommune, er lejet ud til Under Broen 1 og anvendes til
parkeringspladser. Matrikelstarrelserne er pa hhv. 2101, 1229 og ca. 1602 kvadratmeter.

Omrédet er ikke omfattet af Frank Gehrys masterplan eller af Designguiden for Senderborg Nordhavn.

Forvaltningen foreslér at slge arealerne og @konomiudvalget skal treeffe beslutning herom. Arealerne selges med de
geldende lejekontrakter.

Bevillingsmassige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023

Godkendt.

Fraverende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Kortbilag Under Broen



Fraverende Bo Kleis Christensen



Punkt 27: Godkendelse af vilkar for salg af ejendomme

20/9637
Sagsresumé

Okonomiudvalget har i den foregdende sag truffet beslutning om salg af matriklerne matr. nr. 5248, 4912 og samt del af
5560 Senderborg. Under forudsatning af, at @konomiudvalget har godkendt et salg, skal udvalget i denne sag godkende
vilkar for salget.

I henhold til kommunestyrelseslovens § 10 samt § 2, stk. 2, nr. 2 i Forretningsordenen for Senderborg Byrad behandles
sager om kab og salg af fast ejendomme som udgangspunkt for lukkede dere. I den konkrete sag er der ikke
omstendigheder, der tilsiger, at dette udgangspunkt skal fraviges, da oplysningerne om pris og vilkér er fortrolige under
salgsprocessen. Sagen kan abnes, nér handlen er afsluttet.

Sagen understotter Byradets vision om gren omstilling og jobvakst ved at understotte udviklingen af erhvervsomradet.

konomiudvalget har beslutningskompetencen omkring kab og salg af ejendom, og Byradet har beslutningskompetencen
om bevillinger, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

o salg af del af matrikel nr. 5248, 4912 og samt del af 5560, alle Senderborg ejerlav pa hhv. 2101, 1229 og ca. 1602
(brutto)kvadratmeter til en mindstepris pd hhv. 2,5 mio. kr., 1,0 mio. kr. og 1,5 mio. kr.

 vilkar fer salg om at lejer accepterer opdatering af lejeaftalerne sé der fremadrettet opkreeves én sammenhangende
leje.

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ en anlagsbevilling pa -5 mio.kr. (indtagt), 0,1 mio. kr. (udgift) til markedsforing og udgifter i forbindelse med salg,
finansieret af radighedsbelebet til salg af jord og bygninger.

Sagsfremstilling

De tre arealer, hvor virksomhederne Under Broen 1 og 3 har til huse er kommunalt ejede. Under Broen 1 ligger pa
matrikel nr. 5248 Senderborg og Under Broen 3 ligger pé del af matrikel nr. 5560, Senderborg. Der er opfort
kontorbebyggelse pa arealerne. Matrikel nr. 4912 er ligeledes lejet ud til Under Broen 1 og anvendes i dag til
parkeringspladser, men der er mulighed for byggeri pa grunden.

@konomiudvalget har i den foregdende sag truffet beslutning om salget, og derfor folger der beslutningssag for salgsvilkér
samt uddybende baggrundsinformation herfor.

Lejekontrakterne for arealerne geelder til henholdsvis ar 2038 (for del af matrikel nr. 5248/Under Broen 1) og ar 2045 (for
matrikel nr. 5560 og 4912/Under Broen 3). Aftalerne pa matrikel nr. 5248 og pa 5560 kan opsiges med 12 méaneders
varsel mod erstatning for bygningen. Aftalen pa matrikel nr. 4912 kan opsiges med 6 méneders varsel, dog tidligst fra
1.4.2024. P4 matrikel nr. 4912 er der endvidere indgéet aftale om forkebsret med den nuvaerende lejer. Dette betyder, at
lejer har mulighed for at kebe ejendommen til den hgjeste tilbudte pris, som opnas ved et offentligt udbud. Sammenlagt
indbringer lejeaftalerne ca. 115.000 kr. pr. &r (niveau 2022). Lejen indeksreguleres. Hertil opkraeves, som et levn fra aldre
tid, et beleb fra de havnenere arealer som en “’gevinst import klausul”. Belgbet udger i 2022 ca. 63.000 kr.



Andelen af lejen, som hidrerer fra ”gevinst import klausulen”, er en afgift, som Senderborg Kommune som
havnemyndighed i sin tid opkraevede. Belgbet blev opkravet for at sikre et vist afkast til havnen 1 forbindelse med
havnerelateret godsomsatning. Der er i lejekontrakterne indskrevet, at safremt der ikke er noget havnerelateret omsetning
opkraves et beleb, der svarer til lejen. Da der ved et salg kan opsta tvivl om, hvem der har krav pé lejen, foreslar
forvaltningen, at der for et salg bliver stillet vilkar til lejerne om at acceptere et tilleeg til de gaeldende lejekontrakter,
saledes at lejen fastsattes som en samlet veerdi. Denne opdatering af lejekontrakterne vil sikre, at arealerne opnar den
storst mulige salgsindtaegt, da en kommende keber vil fé sikret et storre arligt afkast.

Omradet er ikke omfattet af Frank Gehrys masterplan eller af Designguiden for Senderborg Nordhavn, men det har i en
arrekke veret planen, at Byens Havn, ad ére, skulle forbindes med Verdens Ende med en promenade eller lignende. Det
fremgér bl.a. i den geeldende lokalplan for omradet. Der vil ved salget vare sikret, at kommunen stadig vil have ret til
dette. De nye ejere overtager vedligeholdelsesforpligtelse for spunsen pa de straekninger de overtager.

Der mé, med de nuvaerende planvilkar, ikke indrettes beboelse i bygningerne. En fremtidig anvendelse kan endres til
boliger, safremt de planmaessige rammer for arealet &endres. Det skal ske dels i form af en kommuneplanandring samt en
ny lokalplan. Grundens beskaffenhed for gget byggeri er ikke undersggt og vil vare op til en kommende ejer at

undersoge.

Da lejeaftalerne i sin tid oprindelig blev indgaet med henblik pa virksomhed, der havde relation til havnen og
lodsningsmuligheder, har der i lejeaftalerne veret taget hojde for en lang reekke serlige miljovilkér, som virksomhederne
skulle overholde for at sikre miljeet i havnen. De vilkér bliver i dag handteret af den almindelige miljelovgivning.

I skemaet herunder er nuverende lejevilkar for de tre matrikler oplistet.

Adresse
Matrikel
Sterrelse
Byggeret
Anvendelse
Aftaleudleb

Opsigelsesvarsel

Vilkar ved
opsigelse

Lejens fastsacttelse

Samlet leje 2022
inkl. gevinst
import klausul

Anslaet
frikebsvaerdi 2020

Under Broen 3
Del af 5560

1602

850 m2
Kontorbebyggelse
2045

12 mdr

Erstatning for

bygninger eller
udgift til flytning

Nettoprisindeks

58.310

5,6 mio.

Under Broen 1
5248

2101

1415 m2
Kontorbebyggelse
2038

12 mdr
Erstatning for
bygninger eller
udgift til flytning.
Maks

nettoprisindeks

68.346

7,7 mio.

Under Broen 1
4912

1229

*830 m2
P-plads

2038

6 mdr fra 1.4.2024

Forkebsret i
lejeperioden

2 % indeks

51.690



Skal bidrage med Har accepteret

@vrige 400.000 kr til offentlighedens Fgﬁiﬁﬁ‘iiomrader
promenade adgang langs kysten. p )

Vurderet salgspris . .

2020 — erhvery 1,19 mio. 1,981 mio.

Vurderet salgspris
1.9 3.2 *1,75

2020 - bolig

2/([)1zrl3dstepr1s salg 1,5 mio. 2,5 mio. *1,0 mio.

* ansléet

Der er i forbindelse med en undersegelse i 2020 udfardiget en vurderingsrapport af byggeretsvaerdierne pa matriklerne af
et eksternt vurderingsbureau. I vurderingen indgik kun den regulere lejeindtegt pa 105.000 kr. pr. ar (2020 niveau).
Konklusionerne herfra er lagt til grund for de foreslaede mindstepriser, da forvaltningen vurderer, at de stadig i det store
og hele er retvisende. Byggeretsvardien er beregnet ud fra de nuvaerende byggemuligheder pa grundene. Rapporten
fastsatter, at byggeretten pr. kvadratmeter til kontorformal er 1400 kr. og 2250 kr. til boligformal. Matrikel nr. 4912 er
udlagt som parkeringsareal, men der er byggemulighed pa matriklen, som dog ikke er verdisat i rapporten.
Verdisetningen af dette areal baserer sig derfor pa samme byggeretsvardier med et fradrag for forureningshandtering.

En opdatering af lejeindteegten med gevinst import klausulen, som beskrevet ovenfor, kan danne grundlag for en gget
vurderingspris ved salg. Forvaltningen foreslar derfor at @konomiudvalget godkender en mindsteprisen pa hhv. 1,5 mio.,
2,5 mio. og 1 mio. kr.

Salgsprisen gges ved at selge arealerne med en boligudviklingsmulighed. De planmaessige rammer herfor er imidlertid
ikke etableret, og hviler i sidste ende pa en politisk godkendelse. Kommunen kan i forbindelse med udbuddet signalere, at
kommunen er abne for at se pa arealets udvikling i boligretning. En investors tilbudte kebspris vil derfor bero pa en
vurdering af, hvorvidt udviklingen til boliger vil blive mulig og hermed kunne give et storre afkast. Da der trods alt er en
investeringsmaessig usikkerhed forbundet hermed, fastholdes den indstillede mindstepris som prisen for arealet som
erhvervsgrund. Opnés denne pris ved et udbud, kan salget gennemfores administrativt. Forvaltningen foreslar endvidere,
at arealet udbydes uden offentliggjort mindstepris for ikke at leegge sig fast pa et indtegtsniveau.

Grundene vil blive udbudt til salg til hgjestbydende ved offentligt udbud. Grundene selges hver for sig og forkebsretten
for matrikel nr. 4912 héndteres herunder. Keber vil vaere omfattet af de nuvarende lejekontrakter og derfor ogsé skulle
frikebe lejerne, sdfremt de ensker fuld raderet over grunden. Denne frikebsvaerdi er i Vurderingsrapporten fra 2020
ansléet til hhv. 5,6 og 7,7 mio. kr. Frikebsvardien vil vare faldende frem mod opher af lejeperioden.

Der forventes udgifter i forbindelse med salget i forhold til nedvendige analyser, tinglysning og markedsfering pa ca.
100.000 kr.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en anlegsbevilling pa
-5 mio.kr. (indtaegt), en pa 0,1 mio.kr. (udgift), som finansieret af radighedsbelabet til salg af jord og bygninger.



Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget ar  Overslags ~ Overslags

omrade 2023 ar 1 ar 2
Drift
Anlgeg/ 05 -5.000
Radighedsbelab 100
Finansiering via:
Drift andetsteds
gt;iz[hedsbelﬂb 05 4.900
Laneoptagelse
Afdrag og renter af
nye lan
Kassebeholdning 01 0

Beslutning Okonomiudvalget den 08-02-2023
Dot 1 og 2: Godkendt.

Dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravarende:

Bo Kleis Christensen

Bilag

Kortbilag Under Broen

Fravaerende Bo Kleis Christensen

Overslags
ar3



Punkt 28: Lukket: Godkendelse af bevilling til byggemodning

20/49275

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 29: Lukket: Generel orientering

22/436

Fravaerende Bo Kleis Christensen



Punkt 30: Lukket: Underskriftsside 08-02-2023

22/445

Fravaerende Bo Kleis Christensen
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