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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - november 2023

23/4836

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Godkendt.



Punkt 2: Rundvisning på Dalsmark Plejehjem

23/6928

Sagsresumé

 Social-, Senior- og Handicapudvalget vises rundt på Dalsmark Plejehjem.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Taget til efterretning.



Punkt 3: Temadrøftelse af boligplanlægning og boliganalyse for Omsorg og
Udvikling

23/6406

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget drøfter årligt boligkapaciteten på senior- og socialområdet. I drøftelserne er der især
fokus på de forskellige tiltag, forvaltningen kan igangsætte for at tilpasse boligkapaciteten til den demografiske og
samfundsmæssige udvikling. Udvalget drøftede sidst boligkapaciteten den 7. april 2022.

 

Forvaltningen har i år udarbejdet én samlet boliganalyse med fokus på at gøre helhedsorienteret status og se fremad som
samlet forvaltning.

 

Forvaltningen vil på baggrund af udvalgets drøftelse udarbejde et notat, der peger på fremtidige handlemuligheder for
områdets boligkapacitet. Dette notat vil udgøre anden halvdel af temadrøftelsen. Social-, Senior- og Handicapudvalget vil
få mulighed for at drøfte notatet med Ældreråd, Handicapråd og Udsatteråd i forhold til bolig i Omsorg og Udviklings
boligløsninger.

 

Myndighedschef, Hjemme- og sygeplejechef samt Psykiatri- og handicapchef deltager under punktet.

 

Drøftelsen understøtter Byrådets vision om at skabe gode rammer for, at den enkelte borger kan leve et godt liv.

 

Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

Boliganalyse 2023.

Sagsfremstilling

Temadrøftelsen er udvalgets årlige drøftelse og prioritering på baggrund af en status på boligkapaciteten. Social-, Senior-
og Handicapudvalget er sidst orienteret om status på boligkapaciteten den 7. april 2022.

 

I de tidligere år har drøftelsen bestået af to individuelle oplæg på henholdsvis senior- og socialområdet. Forvaltningen har
i år vurderet, at én samlet analyse af boligkapaciteten på Omsorg og Udviklings område vil give et bedre billede af
udviklingen i både demografi og boligkapacitet. Dette er et led i forvaltningens større bevægelse mod mere helhed og
sammenhæng.

 

Boliganalysen 2023 præsenterer målgruppebeskrivelser og data for de boliger, forvaltningen råder over. Den beskriver
dernæst den udvikling i flow og demografi, som forvaltningen oplever. Forvaltningen håber derved, at Boliganalysen
2023 kan danne et informativt grundlag for det næste års arbejde med boligkapaciteten.

 



Boliganalysen indeholder også beskrivelser af de dilemmaer, som samfunds- og demografiudviklingen sætter
forvaltningen i, og som er vigtige at tage stilling til i det fremtidige arbejde med boligkapaciteten. De tre mest centrale
dilemmaer er:

Center for Korttidspladsers fremtidige opgaveløsning
Skal centeret tilrettelægges som en forlængelse af sygehuset, eller skal det have fokus på rehabilitering og
recovery?

 

Flerfaglige boligløsninger
Skal Omsorg og Udvikling i højere grad specialisere dets botilbud og boligløsninger, så vi kan imødekomme
mennesker med skærpede behov for flerfaglig støtte samt mennesker med demens, eller skal vi i stedet arbejde hen
mod i højere grad at kunne rumme disse borgere på “almindelige” botilbud og plejehjem?

 

Velfærdsteknologiens potentiale
Hvordan skal Omsorg og Udvikling gribe udviklingen i teknologiske løsninger an, så vi udnytter de muligheder vi
har for øget støtte og forebyggelse så effektivt som muligt?

 

Forvaltningen vil udarbejde et opfølgende notat med udgangspunkt i disse dilemmaer, som vil tegne de forskellige
retninger, som Sønderborg Kommune kan gå i den fremtidige planlægning af boligkapaciteten. Drøftelsen af dette notat
vil foregå sammen med Ældreråd, Handicapråd og Udsatteråd, som repræsenterer borgerne i forhold til erfaringer med
emnet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Drøftet.

Der udarbejdes tre notater vedrørende:

korttidspladser
flerfaglighed
velfærdsteknologi.

Der afholdes i starten af 2024 en fælles temadrøftelse mellem Sundhedsudvalget og Social-, Senior- og Handicapudvalget
om Center for Korttidspladser.

Bilag

Bilag A - Boligmasse på Omsorg og Udvikling

Bilag B - Geografisk fordeling af boligmassen

Boliganalyse 2023 - 9. november 2023



Punkt 4: Orientering om ledelsesinformation september 2023

23/4071

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På nuværende tidspunkt er forventningen for årets regnskabsresultat er, at områderne under Social-, Senior- og
Handicapudvalget vil komme ud af 2023 i budgetbalance. Forvaltningens vurdering er fortsat udfordret af
implementeringshastigheden for reduktionerne i "Budgettilpasninger 2023", der udmøntes i indeværende år samt
mellemkommunale afregninger på Myndighedsområdet.

 

Økonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for økonomistyring i Sønderborg
Kommune, der er en præcisering og uddybning af fagudvalgenes økonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS på udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug på mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en særskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

 

Forvaltningen fortsætter med at fastholde en stram og fokuseret budgetopfølgning i forhold til udgifterne på områderne.
Forvaltningen vurderer, at de allerede igangsatte handleplaner er tilstrækkeligt for at sikre balance i 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
årets resultat.

 

Status på økonomien
Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets område ultimo september viser et forbrug på 948,9 mio. kr.
svarende til 75,1 % af det korrigerede budget. Forbrugsprocenten er ikke retvisende som følge af periodeforskydninger i
betalinger, mellemkommunale afregninger og statsrefusion.

 

Forventning til det samlede resultat for 2023 er, at områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud
af 2023 i balance. Resultatet er fortsat afhængighed af implementeringen af ”Budgettilpasninger 2023” og de
mellemkommunale afregninger på Myndighedsområdet.

 

Forvaltningen har arbejdet intensivt for at tilpasse af aktivitetsniveauet i hjemmeplejen for at indfri reduktionerne i
indeværende år. Forvaltningen har derfor haft udmeldt et midlertidigt ansættelsesstop for medarbejdere inden for SOSU-
området for at fastholde vores mange dygtige og kompetente medarbejdere. Ansættelsesstoppet er nu ophævet.

 

Forvaltningen har på fællesområdet samlet midlerne fra ”Budgettilpasninger 2023” og reserverede midler fra bl.a.
bevillingsrevisionerne til at imødekomme budgetubalance på udvalgets område i indeværende år. Forvaltningen forventer



på denne baggrund budgetbalance for 2023.

 

Politikområde 09 – Senior
Status ultimo august viser et forbrug på 630,7 mio. kr. svarende til 75,8 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 75,0 % er det svarende til et merforbrug på 6,37 mio. kr.

 

Vurderet ud fra nuværende aktivitetsniveau forventes et merforbrug ved årets udgang.

 

Politikområde 17 - Social Voksne
Status ultimo juni viser et forbrug på 318,2 mio. kr. svarende til 73,8 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 75,0 % er det svarende til et mindreforbrug på 5,34 mio. kr.

 

Vurderet ud fra nuværende aktivitetsniveau forventes dog et merforbrug ved årets udgang, særligt pga. udgiftspres på
personlig hjælperordning og mellemkommunale afregninger.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Bilag

LIS drift SSHU 2023 09

LIS aktivitet SSHU 2023 09



Punkt 5: Godkendelse af tredje bevillingsrevision 2023

23/66677

Sagsresumé

Tre gange i 2023 vil Byrådet følge op på de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien.

 

Til tredje bevillingsrevision viser forvaltningens gennemgang, at Social-, Senior- og Handicapudvalgets driftsbudget 2023
samlet skal øges med 1,671 mio. kr. og 1,505 mio. kr. i overslagsårene.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

at driftsbudgettet tilføres 1,671 mio. kr. i 2023 og 1,505 mio. kr. i overslagsårene.
at der på anlægsbudgettet overføres 15 mio. kr. fra budget 2023 til 2024.

 

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalg og Byrådet.

 

Ud over den månedlige opfølgning på ledelsesinformationen, foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.

 

I budgethandleplanen 2024-2027 som Økonomiudvalget godkendte i april 2023, fremgår der, at der foretages tre
bevillingsrevisioner for 2023.

 

Ved bevillingsrevisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige ændringer, som blandt andet fremgår af de
månedlige ledelsesinformationer.

 

Bevillingsrevisionerne i 2023 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

Første bevillingsrevision

Uge 15/16 (april) Fagudvalg

19. april Økonomiudvalg

26. april Byråd

Anden bevillingsrevision

Uge 33 (august) Fagudvalg

23. august Økonomiudvalg

30. august Byråd



Tredje bevillingsrevision

Uge 45 (november) Fagudvalg

22. november Økonomiudvalg

29. november Byråd

 

Ved bevillingsrevisionen anvendes en del af puljen (fra 2. bevillingsrevision) under Økonomiudvalget på i alt 20,2 mio.
kr. i forhold til konkrete byrådsbeslutninger.

 

Puljemidlerne blev opsamlet med henblik på finansiering af stigende energipriser, konkrete beslutninger samt
indfasninger af initiativer på velfærdsområderne. Dette med henblik på opnåelse af budgetbalance.

 

På nuværende tidspunkt er en del af puljen anvendt i forhold til konkrete byrådsbeslutninger, mens der aktuelt forventes
budgetoverholdelse på velfærdsområderne og i forhold til kommunens energiudgifter. Endelig opgørelse vil ske i
forbindelse med regnskabsaflæggelsen.

 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg.

 

Flytning af budgetter mellem politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes
forelægges ved bevillingsrevisionerne.

 

Forvaltningen har nedenstående ændringer til det korrigerede budget.

 

Flytning mellem politikområder/udvalg:

I alt tilføres Social-, Senior- og Handicapområdet 1,671 mio. kr. i 2023 og 1,505 mio. kr. i overslagsårene. Konkret
overføres 1,3 mio. kr. fra Sundhedsudvalget til initiativer i sundhedsreformen relateret til nye kvalitetsstandard for
den kommunale akutfunktion. Samt 0,225 mio. kr. i 2023 og i overslagsårene til tilslutningsaftale for den
Fælleskommunal Gateway. Derudover en række mindre overførsler mellem udvalgene, som kan ses af bilaget til
sagen.

Anlæg:

For Social-, Senior- og Handicapområdet søges der om omplacering af 15 mio. kr. fra 2023 til 2024 i forhold til
boliger på BS Ingemannsvej.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, tilføres driftsbudgettet 1,671 mio.kr.
i 2023 og 1,505 mio. kr. i overslagsårene. Beløbet finansieres af driften på andre udvalg.
 

Anlægsbudgettet i 2023 reduceres med 15 mio.kr. der overføres til budget 2024.

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026



Drift

09
17
09+17
 

1.389

282

1.556
-95
44

1.556
-95
44

1.556
-95
44

Anlæg/
Rådighedsbeløb 17.99 -15.000 15.000   

Finansiering via:

Drift andetsteds

13
TBB
AU
ØU

 

-1.300

-71
-300

-1.300
197
-75
-327

-1.300
197
-75
-327

-1.300
197
-75
-327

Afsat rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning 01 15.000 -15.000   

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Samlet oversigt over 3. bevillingsrevision 2023



Punkt 6: Godkendelse af takster gældende for budgetåret 2024

23/70446

Sagsresumé

Budgettet for 2024 er nu vedtaget, og taksterne for 2024 skal godkendes inden budgetårets start og offentliggøres.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

taksterne for 2024, som er omfattet af styrelseslovens § 41a.

Sagsfremstilling

Budget for 2024 er vedtaget og de kommunale takster, der gælder for borgerne for 2024, skal godkendes inden
budgetårets start og offentliggørelse af takstoversigten.

 

Taksterne skal godkendes af Byrådet, hvis de er omfattet af styrelseslovens § 41a (taksterne for benyttelse af sociale
institutioner og ordninger med videre samt skolefritidsordninger), ellers godkendes de i det pågældende fagudvalg.

 

For at sikre en generel åbenhed og information om de kommunale takster, der gælder over for borgerne, skal der
udarbejdes en takstoversigt til budgettet. Det er obligatorisk at udarbejde en takstoversigt til det vedtagne budget.

 

Med udgangspunkt i det vedtagne budget 2024 er der udarbejdet vedhæftede takstblad inden for Social-, Senior og
Handicapudvalgets område.

 

På Social-, Senior- og Handicapudvalgets område er taksterne for plejecentrene, madservice herunder fritvalgbeviser samt
transport til daghjem fremlagt til godkendelse. De lovbestemte takster vedrørende borgerens betaling for fuldkost pr.
måned og borgerens betaling for en hovedret vil fremgå af ministeriets cirkulæreskrivelse, som endnu ikke er
offentliggjort.

 

Fritvalgbeviser til madservice, som tilbydes i kombination med et udbud, Afventer endeligt grundlag for fastsættelse af
taksterne jævnfør kontrakterne.

 

Øvrige takster for borgerens betaling i 2024 er fremskrevet med den godkendte pris- og lønregulering jf.
byrådsbeslutningen af 30. august 2023.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.



Bilag

Takster for budgetår 2024 - Social- Senior- og Handicapudvalg



Punkt 7: Godkendelse af annullering af tidligere besluttede besparelser

23/35890

Sagsresumé

Byrådet har den 11. oktober 2023 godkendt Budgetaftale 2024-2027. Med aftalen afsætter Byrådet 2 mio. kr. årligt fra
2024 til annullering af tidligere besluttede besparelser.

 

Byrådet godkendte den 31. maj 2023 ”Budgettilpasninger 2023” med en samlet besparelse på 27,477 mio. kr. fra 2024.
"Budgettilpasninger 2023" var udarbejdet i forbindelse med håndtering af budgetubalance for det samlede
udvalgsområde.

 

Forvaltningen har vedhæftet ”Budgettilpasninger 2023” og et notat, der kort beskriver en status på udmøntningen af de
enkelte besparelser.

 

Ældreråd og Handicapråd samt CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

tilbagerulle besparelse på 2 mio. kr. fra 2024 og fremadrettet ved at annullere et eller flere af elementerne i
”Budgettilpasninger 2023”.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 13. april 2023 drøftet håndtering af budgetubalance og i den forbindelse
udarbejdet et oplæg til ”Budgettilpasninger 2023”, der efter høring i Handicapråd og Ældreråd samt drøftelse i CMU
Omsorg og Udvikling blev godkendt den 31. maj 2023.

 

”Budgettilpasninger 2023” indeholder besparelser på 27,477 kr. fra 2024 og frem på organisationstilpasninger og
ændringer i serviceniveau, serviceadgang eller effektivisering med henblik på at imødekomme udfordringerne.

 

”Budgettilpasninger 2023” blev udarbejdet for at sikre budgetoverholdelse, da LIS pr. den 28. februar 2023 sammen med
kommende udfordringer viste en ubalance med et merforbrug på ca. 16 mio. kr. på Social-, Senior- og Handicapudvalgets
område. Området har ved første og anden bevillingsrevision fået tilført i alt 6 mio. kr.

 

Byrådet har den 11. oktober 2023 godkendt Budgetaftale 2024-2027. Med aftalen afsætter Byrådet 2 mio. kr. årligt fra
2024 til annullering af tidligere besluttede besparelser.

 

Forvaltningen har udarbejdet en status på udmøntningen af besparelserne i ”Budgettilpasninger 2023”, der fremgår at
notat – Status på udmøntning af ”Budgettilpasninger 2023”.

 



Forvaltningen anbefaler, at Social-, Senior- og Handicapudvalget på baggrund af Budgetaftalen 2024-2027 vurderer
elementerne i forhold til annullering af en besluttet besparelse til 2 mio. kr.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet
tilbagerulningen er indarbejdet i budget 2024-2027.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Udvalget godkender at tilbagerulle element 11 Udbud af tøjvask – Hjemmeplejen fra ”Budgettilpasninger 2023” svarende
til 2 mio. kr. årligt fra 2024.

Bilag

Budgettilpasninger 2023 - med de godkendte besparelseselementer

Notat - Status på udmøntning af "budgettilpasninger 2023"



Punkt 8: Orientering om status på udmøntningsplan

23/20847

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsårene 2024-2026.

 

Forvaltningen har efterfølgende udarbejdet en udmøntningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmæssige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfølgning i løbet af året. Af udmøntningsplanen fremgår ligeledes
uafsluttede elementer, der er videreført fra tidligere udmøntningsplaner.

 

Vedlagt er forvaltningens status på udmøntningsplanens elementer pr. oktober 2023

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsårene 2024-2026. Budgetaftalen indeholder en
række politiske prioriteringer understøttet af budgetudvidelser såvel som reduktioner på udvalgte budgetposter.

 

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en række øvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer
sig om forskellige områder, der ønskes analyseret og/eller styrket gennem særlig opmærksomhed i budgetperioden.

 

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 23. november
2022 udmøntningsplanen. Status på udmøntningsplanen vil - i overensstemmelse med budgetforliget - blive fremlagt for
Økonomiudvalget første gang den 8. februar 2023 og herefter hver måned. Derefter orienteres fagudvalgene første gang
på marts-møderne i 2023 og herefter hver måned.

 

Udover elementerne for budgettet for 2023, så indeholder orienteringen også de uafsluttede elementer fra tidligere
udmøntningsplaner.

 

Status på udmøntningsplanens enkelte elementer pr. oktober 2023 fremgår af bilag og er:

 

Gennemført:

Budgetreduktion i 2023 på Social-, Senior- og Handicapudvalgets område på 1,3 mio. kr. årligt.
Boliger til ældre handicappede B.S. Ingemannsvej, øget anlægsbevilling - er tilrettet og indgår under
udmøntningsplan 2022.
Analyse på Socialområdet - er præsenteret for CMU - Omsorg og Udvikling, godkendt af Social-, Senior- og
Handicapudvalget og præsenteret for Byrådet og Handicaprådet. Analysen er præsenteret for Økonomiudvalget.
Orangeriet - Byggeriet blev indviet den 23. juni 2023.

 



I proces:

Boliger til ældre handicappede B.S. Ingemannsvej udmøntningsplan.
Ekstra centernære-ældreboliger materiale er under forberedelse.

 

Udover udmøntningsplanens enkelte elementer arbejder forvaltningen med:

Spor for Omsorg og Udvikling Projekt
”Firkløver” - Nye veje til øget borgers medbestemmelse ved visitation og udførsel af hjemmepleje
”Faste team i ældreplejen” - Nye veje til mere nærvær og omsorg
Implementering af Budget i Balance 2022
Udbud EOJ-system og implementering
Analyse på socialområdet
Udarbejdelse af ny organisering på demensområdet
Ny organisering af chefområder – Præsenteret for CMU 12. oktober 2023.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Opfølgning på udmøntningsplan B2023-2026 - oktober



Punkt 9: Orientering om uanmeldt opfølgende kommunalt og
sundhedsfagligt tilsyn hos privat leverandør af hjemmeplejen CaRas I/S

23/68865

Sagsresumé

Tilsynsvirksomheden BDO har den 21. september 2023 på vegne af Sønderborg Kommune udført

et uanmeldt opfølgende kommunalt tilsyn

et uanmeldt opfølgende sundhedsfagligt tilsyn

hos privat leverandør af hjemmepleje CaRas I/S (CaRas I/S).

 

I marts 2023 fik CaRas I/S et lignede tilsyn udført af BDO. CaRas I/S udarbejdede tids- og handleplaner på de
anbefalinger tilsynet gav CaRas I/S.

 

Tilsynets vurderer, at CaRas I/S siden marts 2023 har arbejdet målrettet på at skabe sikker drift, tilstrækkelige
personaleressourcer og de rette kompetencer til at løfte kerneydelsen.  CaRas I/S bliver aktuelt påvirket af et højt
sygefravær og mangler faglærte medarbejdere. Det påvirker kontinuiteten og kvaliteten af kerneopgaven, samt har
indvirkning på kompetenceniveauet i medarbejdergruppen.

 

Tilsynet vurderer, at CaRas I/S delvist lever op til Sønderborg Kommunes kvalitetsstandarder, serviceniveau og
retningslinjer på det sundhedsfaglige område.  Det vil ifølge tilsynet kræve en længerevarende og konstant
ledelsesmæssig indsats, for at sikre alle medarbejderne har de rette kompetencer til at varetage kerneopgaven med den
ønskede kvalitet.

 

Tilsynet understøtter Sønderborg Kommunes Værdighedspolitik og Byrådets vision om, at sikre tryghed, omsorg og støtte
til de borgere, der har brug for det, så borgerne trives og udvikles.

 

Ældrerådet og Handicaprådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget til at tage

orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Formålet med tilsynene fra BDO var at følge op på tilsynene udført i marts 2023 og vurdere, kontrollere samt
kvalitetssikre den service borgerne modtager. Tilsynene identificerer styrker og udviklingsområder, som bruges til at
skabe læring og udvikling hos CaRas I/S og hos samarbejdspartnerne.

 

Det er tilsynets overordnede vurdering, at CaRas I/S arbejder målrettet med anbefalingerne fra tilsynet i marts 2023.

 



Borgerne giver udtryk for en god borgeroplevet kvalitet, når plejen, omsorgen og den praktiske hjælp leveres af de faste
medarbejdere fra CaRas I/S. Men borgerne oplever også, at besøgene leveres af mange forskellige medarbejdere, som
ikke er helt inde i opgaverne, især i weekenderne, hvor borgerne oplever, at der er mange afløsere.

 

Tilsynet vurderer, at kontinuiteten og kvaliteten af kerneopgaven i CaRas I/S er præget af et højt sygefravær og mangel på
faglærte medarbejdere. Det påvirker kompetenceniveauet i medarbejdergruppen.

 

Ligeledes vurderer tilsynet, at det kræver en længerevarende og konstant ledelsesmæssigindsats at sikre, at medarbejderne
har de rette kompetencer til at varetage kerneopgaven med den ønskede kvalitet.

 

Samarbejdet mellem CaRas og sygeplejen er i positiv udvikling. Men tilsynet vurderer, at der er behov for en yderligere
styrkelse af samarbejdet, især ved komplekse borgerforløb, hvor det tværfaglige samarbejde omkring levering af faglige
indsatser bør skærpes.

 

Kommunalt tilsyn
Det kommunale tilsyn udføres hos borgere, der modtager hjælp efter Serviceloven.

 

Kommunalt tilsyn, tilsynets vurdering af CaRas I/S:

Tilsynet arbejder ud fra følgende
fem temaer:

Score september
2023

Score marts
2023

Maksimal
score

Dokumentation 4 2 5

Personlig pleje 2 3 5

Praktisk hjælp 5 5 5

Kommunikation og adfærd 5 4 5

Kompetencer og udvikling 2 2 5

Tilsynet har ud fra scoringen af temaerne givet syv anbefalinger til CaRas I/S fordelt på temaerne dokumentation,
personlig pleje samt kompetencer og udvikling.

 

Det sundhedsfaglige tilsyn
Det sundhedsfaglige tilsyn foretages hos borgere, der modtager overdragede sundhedslovsydelser.

 

Sundhedsfagligt tilsyn, tilsynets vurdering af CaRas I/S:

Tilsynet arbejder ud fra følgende
fire temaer

Score september
2023

Score marts
2023

Maksimal
score

Sundhedsfaglig dokumentation 2 3 5

Medicinhåndtering 3 4 5

Instrukser og retningslinjer 3 2 5



Utilsigtede hændelser 4 2 5

 Tilsynet har ud fra scoren på temaerne givet 5 anbefalinger til CaRas I/S.

 

I tilsynet deltog direktøren, den daglige ledelse og fem medarbejdere fra CaRas I/S samt fire borgere og en pårørende.

 

CaRas I/S og Sønderborg Kommune har i 2023 optimeret samarbejdet om borgerne ved, at medarbejdere fra Visitationen
og Sygeplejen mødes regelmæssigt med medarbejdere fra CaRas I/S.

 

Sygeplejen og CaRas I/S arbejder sammen om fortsat at udbygge den tværfaglig sparring og samarbejde. Det er både i
samarbejdsmøder, og når en borgers sundhedslovsydelser overdrages til CaRas I/S fra sygeplejen.

 

CaRas I/S og Omsorg og Udvikling har mødtes fast for at have et tæt samarbejde og følge op på de udarbejdede
handleplaner ud fra opmærksomhedspunkterne i tilsynsrapporterne. Desuden er der løbende fokus på at optimere
samarbejdet mellem CaRas og Visitationen samt Sygeplejen.

 

Forvaltningen har afholdt møde med CaRas I/S den 25. oktober 2023. Mødets konklusion blev, at CaRas og Sønderborg
Kommune samarbejder om en nærmere undersøgelse af kvaliteten af de leverede ydelser hos CaRas, både efter service-
og sundhedsloven.

Der bliver iværksat stikprøveundersøgelser med journalgennemgang.
Arbejdet med at styrke samarbejdet mellem sygeplejen og CaRas intensiveres yderligere, jf. tilsynets anbefalinger.

 

På mødet oplyste CaRas, at de i følge deres egenkontrol og vurdering opfylder kravene for rammeaftalen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Udvalget anbefaler forvaltningens initiativer.

Bilag

Tilsynsrapport CaRas IS - Opfølgende tilsyn September 2023



Punkt 10: Orientering om 72-timers udvidet behandlingsansvar i Region
Syddanmark

23/69941

Sagsresumé

Med en tværsektoriel samarbejdsmodel udvider og beholder Region Syddanmark fra den 1. november 2023 det
lægefaglige behandlingsansvar hos udskrivende afdeling i 72 timer efter, at borgere bliver udskrevet fra somatiske
sygehuse. Målgruppen er færdigbehandlede patienter, der har været indlagt i mere end 24 timer med behov for kommunal
sygepleje, som udskrives til midlertidige døgnpladser, plejecentre, botilbud eller eget hjem.

 

Det skal være med til borgerne oplever høj faglig kvalitet og patientsikkerhed i borgerens overgang fra sygehus til
hjemmet eller ophold på kommunale døgnpladser. Udvidelsen af det lægefaglige behandlingsansvar skal også være med
til at øge tilgængeligheden og relationel kapacitet mellem sundhedsprofessionelle i kommunen og på sygehuse. Det
bidrager i høj grad til sammenhæng i borgernes forløb.

 

72-timers udvidet behandlingsansvar sikrer hurtig og specialiseret sparring eller vurdering i de første døgn efter
udskrivelsen, hvilket forebygger genindlæggelser. Den tværsektorielle samarbejdsmodel er en aftale mellem de 22
syddanske kommuner og Region Syddanmark og er en del af Regeringen og Danske Regioners Akutpakke 2023.

 

Den tværsektorielle samarbejdsmodel understøtter både Byrådets vision om ”det gode liv” og Værdighedspolitikkens
værdi om ”Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng”.

 

Sundhedsudvalget og Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Omstillingen af sundhedsvæsenet omfatter blandt andet en styrkelse af det primære sundhedsvæsen. Den kommunale
sygepleje og almen praksis skal løfte flere og mere komplekse opgaver i fremtiden. For at lykkes med denne omstilling
kræver det, at regionen understøtter opgaveløsningen, og sammen med de syddanske kommuner og praktiserende læger
tager et fælles styrket ansvar. Derfor implementerer Region Syddanmark og de 22 syddanske kommuner aftalen om 72-
timers udvidet behandlingsansvar den 1. november 2023.

 

Den tværsektorielle samarbejdsmodel indgår som en del af Regeringen og Danske Regioners Akutpakke 2023. 72-timers
udvidet behandlingsansvar indgår i Regionens budgetaftale for 2023.

 

Formålet med implementering af 72-timers udvidet behandlingsansvar på regionens sygehuse er at sikre høj faglig
kvalitet, patientsikkerhed og sammenhæng i borgernes samlede forløb. Ordningen skal medvirke til at forebygge
genindlæggelser kort tid efter udskrivelse fra sygehuset.

 



At det lægefaglige behandlingsansvar beholdes hos udskrivende afdeling i 72 timer, betyder en tryg og sikker overgang
mellem borgerens behandling på sygehuset og borgerens hjem, ophold på midlertidig døgnplads, plejecenter eller
botilbud.

 

Med 72-timers udvidet behandlingsansvar øges kvaliteten og tilgængeligheden i samarbejdet mellem sygehus, kommune
og praksissektor i de første døgn efter udskrivelsen. Eksisterende rammer og arbejdsgange styrkes til fordel for den
relationelle kapacitet aktørerne imellem.

 

Den tværsektorielle samarbejdsmodel understøtter i høj grad Sporene for Omsorg og Udvikling 2022-2025, hvor vi
samarbejder koordineret, så borgeren oplever klare sammenhæng og nemme overgange. Denne helhedsorienterede indsats
bidrager til borgeroplevet kvalitet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Bilag

72-timers udvidet behandlingsansvar i RSD, godkendt i Regionsrådet 28.08.2023



Punkt 11: Orientering om videreudvikling af Kultur på recept

23/51575

Sagsresumé

Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme godkendte i september 2020 projektet Kultur på
Recept for perioden 2020-2022. Formålet med Kultur på recept var at bidrage til en forbedring af den mentale sundhed og
arbejdsparathed blandt langtidsledige og sygemeldte borgere +18 år med let til moderat angst, stress eller depression.
Evaluering af projektet fra april 2023 viste, at deltagernes trivsel generelt blev øget, ligesom mange følte sig bedre i stand
til at varetage et arbejde.

 

På baggrund af evalueringen har forvaltningerne Børn, Uddannelse og Sundhed og Kultur og Erhverv udarbejdet et oplæg
til et kommissorium for videreudvikling af Kultur på recept, der lægger op til prøvehandlinger målrettet nye
borgergrupper i perioden 2024-2026 med særligt fokus på unge og borgere +18 år med psykiske sårbarheder.

 

Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab drøftede oplægget i oktober 2023, hvilket førte til
enkelte justeringer. Indsatsen understøtter Byrådets vision om Et godt liv, Sundhedspolitik 2023-2026,
Kulturkompas2025, Kulturhandleplan 2023-2025, Plan for Ungekultur 2021-2024, Børne- og Ungepolitik 2018-2022 og
Socialpolitik 2021-2024.

 

Forvaltningen forelægger sagen til godkendelse i Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab i
november. Samtidigt orienteres Børne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Senior- og Handicapudvalget.

 

Handicapudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen offentliggjorde i foråret 2020 resultaterne af satspuljeprojektet Kultur på recept, der viste at kultur kan
anvendes til fremme af mental trivsel for borgere uden for arbejdsmarkedet med let til moderat stress, angst eller
depression. På den baggrund igangsatte Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme Kultur på
recept i Sønderborg Kommune i perioden 2020-2022.

 

Evalueringen af Kultur på recept i Sønderborg Kommune fra april 2023 viste, at den mentale trivsel blev øget for 73 pct.
af deltagerne, mens 45 pct. følte sig bedre i stand til at varetage et arbejde. Deltagerne fik desuden større kendskab til
lokale kulturaktiviteter, ligesom deltagerne afprøvede egne kompetence i forhold til at være sociale og indgå i
fællesskaber.

Forvaltningen har udarbejdet et oplæg til et kommissorium for videreudvikling af Kultur på recept, hvor formålet er at
afprøve Kultur på recept med nye borgergrupper i Sønderborg Kommune, herunder særligt unge 15-25 år og borgere +18
år med psykiske sårbarheder, som oplever mistrivsel eller ensomhed. Der vil være tale om prøvehandlinger, som løbende
kan justeres afhængigt af målgruppen.

 



Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab drøftede oplægget den 4. oktober 2023, hvilket
medførte enkelte justeringer. Disse er:

-         Forslag om rekruttering via afdelinger og tilbud i Børn, Uddannelse og Sundhed som fx Børn og Familie, Åben og
rolig for unge og Gratis Psykologhjælp for unge

-         Fokus på koordinering med øvrige indsatser og borgerens øvrige livssituation, når borgerne skal deltage i Kultur på
recept

-         Fokus på efterværn og brobygning til kultur- og naturoplevelser evt. via frivillige

 

Forløb vil være af 7 ugers varighed, med 2 mødegange pr. uge af 2 timers varighed. Hver mødegang vil tage afsæt i en
kulturaktivitet, hvor deltagerne både får kulturelle oplevelser og selv er udøvende. Forløbene faciliteres af en
kulturkoordinator, som deltager i alle mødegange med fokus på at facilitere fællesskabet. Hver kulturaktivitet afholdes af
en lokal kulturaktør, som er ansvarlig for at formidle deres kulturelle viden og omsætte den til aktiviteter.
Kulturkoordinatoren vil fungere som projektleder og kontaktperson for både deltagere og kulturaktører.

 

Der vil være mulighed for 7 forskellige kulturaktiviteter pr. forløb, så deltagerne kan afprøve hver aktivitet over to
mødegange. En kulturaktør aflønnes med 5.300 kr. for en aktivitet over 2 mødegange. Et holdforløb for 12 deltagere vil
således koste 37.100 kr. eksklusiv kulturkoordinatorens timer. Forvaltningen foreslår at der afholdes fire forløb i 2024,
hvorefter der gøres status og justeres forud for yderigere tre forløb i 2025 og fire forløb i 2026. Der afsluttes med en
evaluering, som forelægges de relevante politiske udvalg til orientering i foråret 2027.

 

Økonomi:

Aktivitet 2024 2025 2026

Kulturkoordinator 170.000 kr. 130.000 kr. 170.000 kr.

Kulturaktører 150.000 kr. 115.000 kr. 150.000 kr.

Øvrige 10.000 kr. 10.000 kr. 10.000 kr.

I alt 330.000 kr. 255.000 kr. 330.000 kr.

 

Kultur og Erhverv finansierer kulturkoordinator i 2024, 2025 og 2026 med en medarbejder svarende til 20 timer om ugen
pr. forløb.

 

Finansiering af honorar til kulturaktører og øvrige udgifter, såsom kommunikation, forplejning mm., finansieres i 2024
via mindre forbrug fra projekt Kultur på recept for voksne 2020-2023 på i alt 160.000 kr., som søges overført i forbindelse
med regnskabsaflæggelsen for 2023 under Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab.

I årene 2025-2026 foreslås finansiering via politikområde 13.01 Sundhedsfremme og Forebyggelse under sundhedsplan 2
– Mental sundhed med 125.000 kr. i 2025 samt 160.000 kr. i 2026.

 

Prøvehandlingerne skal tilrettelægges på en sådan måde, at det er muligt efter projektperioden at indarbejde Kultur på
recept-lignende tilbud i de afdelinger, der har kontakt til de relevante borgergrupper, uden yderligere finansiering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.



 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Kommissorium for videreudvikling af Kultur på recept 2023



Punkt 12: Generel orientering - november 2023

23/4755

Sagsresumé

Tilsynsrapport 2023, Botilbuddet Elmbjergvej
Tilsynsrapport 2023, Botilbuddet Louisegade
Tilsynsrapport 2023, Hørup Plejecenter
Tilsynsrapport 2023, Dybbøl Plejecenter
Ophævelse af påbud på Mølleparkens Plejecenter
Robotstøvsuger
Velux-fonden – ”Platform for fællesskab”
Henvendelse fra TUBA
Patientsikkerhedskonference – Besøg i Sønderborg Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport 2023, Botilbuddet Louisegade

Tilsynsrapport 2023, Botilbuddet Elmbjergvej

Tilsynsrapport 2023, Hørup Plejecenter

Tilsynsrapport 2023, Dybbøl Plejecenter



Punkt 13: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direktøren
orienterer - november 2023

23/4890



Punkt 14: Lukket: Underskriftsside - november 2023

23/4900
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