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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - marts 2025

24/18454
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om Din vej

25/1106

Sagsresumé
Socialomrddet i Omsorg og Udvikling har siden 2022 arbejdet med Projekt GEAR. Formalet med Projekt GEAR er at
skabe nye og anderledes tilbud med udgangspunkt i borgernes egne ensker, og at kommunen udarbejder disse tilbud i

samspil og feellesskab med borgerne selv og samfundet omkring os. En central prevehandling i Projekt GEAR har veret
Din Vej, som er et abent radgivningstilbud for borgere med psykiske og sociale udfordringer.

Med afszt i Spor for Omsorg og Udvikling har forvaltningen med GEAR og Din Vej sat fokus pa troen pa borgerens
udvikling, borgeroplevet kvalitet og samspil og samskabelse med civilsamfundet. Vi tror p4, at alle mennesker har
ressourcer. Gennem Din Vej har vi vaeret med til at finde og spotte borgernes ressourcer og potentialer og sammen med
borgerne, har vi gjort dem til drivkraften i deres udvikling.

Forvaltningen har med Din vej skabt en ny dben radgivning pa tvaers af bade fagomrader og kommunale strukturer. Der er
skabt et arbejdsfellesskab mellem medarbejdere, der tidligere har vaeret opdelt - mellem Myndighed- og Udferer-
afdelinger. Medarbejderne sidder i samme fysiske rammer og holder falles samtaler med borgerne. Medarbejderne
patager sig rollerne som henholdsvis radgivere og vejledere, der ud fra dben dialog-tilgangen finder frem til den rette
stotte med borgeren som aktiv deltager.

Erfaring - Video din vej 1

Forvaltningen har opdateret kvalitetsstandarden for socialpaedagogisk stette (bilag), idet den tidligere ogsé beskrev
”straksforleb”. Dette forleb er erstattet af tilbuddene i Din Vej. Tilbuddet om Din Vej er gjort tilgeengeligt fx gennem
postkort (bilag), idet der ikke er krav om kvalitetsstandarder pa dette omrade.

Serviceniveauet for socialpeedagogisk stette er uendret. Opdateringen af kvalitetsstandarden er derfor administrativ og
har til formal at praecisere arbejdsgange mv.

Distriktsleder og projektleder Teresa Schiirmann deltager sammen med to borgere pd medet og forteller om oplevelser og
erfaringer med Din Ve;.

Handicapréadet orienteres.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Taget til efterretning.


https://www.dreambroker.com/channel/qay8viv3/j6wfvqgg

Bilag
Kwvalitetsstandard Socialpaedagogisk stette efter servicelovens § 85, jan. 2025

Infokort med QR-kode - Din vej



Punkt 3: Dialogmede med Udsattesamradet 2025

21/35113
Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget atholder hvert ar et dialogmede med Udsattesamridets formand og naestformand for
at gore status over det forrige ar og drefte det kommende ars aktiviteter pa udsatteomradet.

Sidste dialogmede med Udsattesamradet blev afholdt 8. februar 2024. Her dreftede deltagerne:

o Udsattesamradets nye format og oplag til en ny forretningsorden.
¢ Resultatet af opsegende dialog med udsatte borgere.

I &r ensker Udsattesamradet at drefte:
e samradets videre arbejde med borgerinddragelse og opsegende dialoger

¢ udsatte borgeres perspektiver ind i Socialpolitikken 2025-2028
o fremtidig forvaltning af Udsattesamradets overskydende budget.

Droftelsen vil tage udgangspunkt i Udsattesamréadets arsrapport for 2024.

Droftelsen understotter Byradets vision 2022-2025, herunder searligt fokusomrédet Et godt liv, samt Socialpolitikken
2021-2024.

Under punktet deltager:

¢ Vivi Ravnskjer Terp, formand for Udsattesamradet
o Kaisa Serensen, nastformand for Udsattesamradet.

Udsattesamradet orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drefte

¢ Udsattesamradets arsrapport for 2024.

Sagsfremstilling

Udsattesamradet har i 2024 haft fokus pé, hvordan samradet nér ud til de udsatte mennesker, som har svaert ved at gere
deres stemme hert i samfundet. [ 2023 tog medlemmerne ud pa besag til Senderborgs frivillige foreninger og kommunale
tilbud, og det gav stor inspiration til samrédets arbejde og prioritering i 2024.

12025 far Senderborg Kommune en ny socialpolitik for 2025-2028. Den vil vere styrende for kommunens arbejde pé
socialomradet. Derfor vil den have stor betydning for udsatte mennesker i kommunen. Udsattesamradets medlemmer har i
november og december 2024 samt januar 2025 haft opsegende dialoger med udsatte mennesker i kommunen, der netop
har handlet om at fa deres input til den kommende socialpolitik — bade deres behov og ensker, men ogsa de héb, dremme
og ambitioner, som politikken skal statte dem 1 at opna.



Udsattesamradet videregav de indsamlede input i en faelles workshop sammen med Social, Senior- og Handicapudvalget,
Aldreradet og Handicaprddet den 30. januar 2025. Udsatteradet onsker ogsa at tage bade den indsamlede feedback og den
forventede effekt af den kommende socialpolitik pé udsatteomrédet op til dreftelse med udvalget pa dialogmedet.

Pa grund af Udsattesamréadets @ndrede madefrekvens og egede fokus pa direkte dialog med borgerne har samradet et
overskydende budget pa 78 t.kr. for 2024. Udsattesamradet vil ga i dialog med Social-, Senior- og Handicapudvalget om
den bedste made at forvalte samradets budget pa fremover. Udsattesamradet foreslar at det overskydende budget i
fremtiden anvendes til at atholde events direkte henvendt udsatte borgere og deres hverdag.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Droftet.
Bilag

Udsattesamradets arsrapport 2024



Punkt 4: Dreftelse af saerlig indsats, der bygger bro mellem borger,
parerende og civilsamfundet

24/26871
Sagsresumé
Den nye @ldrelov fokuserer pé at ege inddragelsen af civilsamfundet i pleje og stette til eldre. Loven fremhaver

betydningen af samarbejde mellem kommuner, parerende, frivillige organisationer og lokalsamfundet for at sikre, at aldre
kan deltage aktivt i samfundet.

Zldresagen har henvendst sig til forvaltningen for at satte civilsamfundet i spil med henblik pa, at forebygge og athjelpe
borgenes isolation og ensomhed. Gennem dialogen blev det tydeligt, at der er brug for en s&rlig opmearksomhed i
hjemmeplejen for at styrke brobygningen mellem borger, parerende, civilsamfundet og frivillige organisationer.

Indsatsen skal styrke det sociale netveerk omkring borgerne og sikre, at deres behov bliver hert og imgdekommet. Den
serlige indsats skal fungere, som bindeled mellem borgerne, deres familier og de frivillige og pa den made vaere med til at
mindske ensomhed og isolation.

Indsatsen fokuserer desuden péa forvaltningens spor om samspil og samskabelse med civilsamfundet for at forbedre
livskvaliteten. Derudover understettes Byradets vision om det gode liv samt vaerdighedspolitikken.

Ebbe Johansen fra Aldresagen deltager pa madet sammen med Hjemme- og Sygeplejechef Marianne Krarup og
Kvalitetskonsulent Tina Hallund.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drofte

+ muligheden for en s&rlig indsats, der bygger bro mellem borger, parerende og civilsamfundet.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune arbejder med at styrke borgernes selvbestemmelse. Det sker blandt andet via udbredelsen af
bytteydelser og borgerens indflydelse pé eget liv. Det viser sig, at mange borgere ensker at bytte til sociale aktiviteter,
som fx samtale over en kop kaffe, deltagelse ved maltider eller en gatur. Nogle borgere oplever en tilvarelse, som er
preget af ensomhed og har fysiske eller mentale helbredsproblemer, der begraenser deres daglige udfoldelse.

Den nye @ldrelov fokuserer pa at gge inddragelsen af civilsamfundet og parerende i pleje og stette til &ldre. Loven
fremhaver betydningen af samarbejde mellem kommuner, pérerende, frivillige organisationer og lokalsamfundet for at
sikre, at &ldre kan deltage aktivt i samfundet.

Malet er at skabe en mere integreret tilgang til @ldrepleje, hvor bade professionelle, parerende og frivillige bidrager til at
forbedre livskvaliteten for aeldre borgere.



Det er en stor kulturforandring for medarbejderne i hjemmeplejen, som tidligere har arbejdet ydelsesstyret. Det kraver en
adferdsendring at arbejde helhedsorienteret med fokus pa det fysiske, psykiske og sociale i borgerens liv.

Forvaltningen ensker at satte fokus pa civilsamfundets betydning for at athjaelpe borgernes isolation og ensomhed. Derfor
foreslar forvaltningen en indsats med det formal at forebygge, opspore og athjelpe ensomhed og mistrivsel blandt
borgerne. Det kunne fx vere ved, at s@rligt kompetente medarbejdere/ambassaderer arbejder malrettet for at sikre og
etablere et taettere samarbejde mellem borger, parerende og civilsamfundet.

Forvaltningen har segt og har faet puljemidler til projekt ”Var med- Forbundethed”, som skal sikre kompetenceudvikling
af medarbejderne i Hjemme- og Sygeplejen samt pa aktivitetscentrene. Kompetenceudviklingen omhandler redskaber til
at tage den svere samtale og motivere borgeme til at opfylde deres hab og dremme.

For at sikre at der sker en kobling imellem borgernes hab og dremme og for at bygge bro mellem &Aldresagen, Rede Kors,
parerende og andre frivillige organisationer er der brug for en serlig indsats der er lokalt forankret i hjemmeplejen.

Denne indsats skal blandt andet:

* Have et teet og opsegende samarbejde med de frivillige organisationer mhp. vidensdeling og udvikling, dette ved
kontinuerlig kontakt.

o Skabe relationer og “’tage borgeren i handen”.

¢ Koordinere og udvikle frivillige indsatser pa tveers af de frivillige organisationer i samarbejde med £Aldresagen,
Rade Kors, parerende med flere.

Aldresagen og Rede Kors har tilkendegivet at de gerne indgar i et samarbejde og ensker at udvikle indsatser i samarbejde
med kommunen.

Indsatsen skal vaere med til at normalisere, at frivillige og parerende er en verdifuld ressource der kan bidrage til et mere
meningsfuldt og stettende miljo for borgeren.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
droftelsessag.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Droftet.
Bilag

Civilsamfundsambassader- Projektbeskrivelse



Punkt 5: Godkendelse af driftsoverforsler fra regnskab 2024 til 2025

25/2337
Sagsresumé
Af Senderborg kommunes principper og retningslinjer for ekonomistyring fremgar, at der i et vist omfang kan seges om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Regnskabet pa udvalgets omrade viser, at der samlet er et mindre forbrug pa 12,37 mio. kr., hvormed kommunens
kassebeholdning ultimo 2024 er blevet reguleret.

Forvaltningen foreslar at overfere 7,989 mio. kr. fra 2024 til 2025, via en tilleegsbevilling finansieret af
kassebeholdningen i 2025.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender,

¢ at overferslerne pa 7,989 mio. kr. gives som tillegsbevilling i 2025, til de enkelte politikomréder under fagudvalget,
som finansieres af kassebeholdningen i 2025.

Sagsfremstilling

I henhold til principper og retningslinjer for ekonomistyring, kan der i et vist omfang seges om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, safremt efterfalgende
bevillinger, via en negativ tillegsbevilling, reduceres tilsvarende.

Regnskabsresultatet 2024 er tilfort kasseholdningen og eventuelle mer-/mindrebevilling seges som tilleegsbevillinger i
2025.

I de tilfelde hvor der kan konstateres mer- eller mindreforbrug, gelder folgende for adgang til overforsel mellem
budgetarene.

. Der kan som udgangspunkt ske overforsel, hvis det manglende forbrug skyldes periodeforskydning af udgiften
(bindende aftaler) og decentrale enheder.

¢ Et merforbrug overfores til afvikling i efterfolgende ér, sdfremt der ikke ligger serlige forhold til grund for ikke at
overfore merforbruget.

Direktionen indstiller herudover, efter vanlig praksis, at Byrddet godkender overfersel af op til 50% af ikke forbrugte
midler til initiativer/opgaver, der er planlagt i 2025. I 2025 serligt prioritering af midler til implementering af reformer.

Driftsresultatet udviser et samlet mindre forbrug pa 119 mio. kr., fordelt med 60,6 mio. kr. pa service og 58,4 mio. kr. pa
overforselsomradet (ikke service).



Med dette udgangspunkt foreslar Direktionen en samlet driftsoverforsel til 2025 pa 97,5 mio. kr.
Heraf overfores

¢ indenfor driftsomraderne seges 49,2 mio. kr. overfort
o Bindende aftaler (puljemidler m.v.) og de decentrale enheder pa 31 mio. kr.
o Finansiering af diverse aktiviteter/udfordringer i 2025 pa 18,2 mio. kr.

indenfor ikke serviceomrade (Arbejdsmarkedsomréadet) overfares 48,3 mio. kr. til kommende midtvejs-/efterregulering i
august 2025

Regnskabsresultatet for 2024 udviser et samlet mindre forbrug pa 12,37 mio. kr. indenfor udvalgets politikomrader.

Forvaltningen foreslar at overfore 7,989 mio. kr. til 2025.

Baggrund og begrundelsen for overforslerne er folgende:

¢ udgifter til handicapbiler, som ikke blev leveret i 2024 som forventet pga. generelle leveringsudfordringer pé
omradet.

overforsel af midler vedr. verserende personalesager, som forventes afsluttet i 2025.

overforsel af mindreforbrug vedr. Aldrerad, som skal anvendes i forbindelse med atholdelse af valg i 2025.
overforsel af midler vedrerende decentrale enheder for i alt 0,341 mio. kr. for Misbrugscenteret.

Dertil seges 50 procent af de resterende af mindre forbruget efter overforsler vedr. bindende aftaler overfort til 2025
til understottelse af reformarbejde pa senioromradet.

e o o o

Det samlede resultatet for Omsorg og Udvikling vidner om, at de enkelte driftsomrader har udvist stor ansvarlighed i
forhold til budgetoverholdelse og mindre forbrug kan sarligt egede forventninger til statsrefusion end forventet saerligt
grundet enkelte sager og ekstraordinere udgifter pa ordningerne.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en tillegsbevilling i
2025 pa samlet 7,989 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen 2025.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags ~ Overslags ~ Overslags

omrade 2025 arl ar2 ar3
Drift 09+17 7.989
Anleg/
Rédighedsbelab

Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat rddighedsbeleb

Laneoptagelse



Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -7.989

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Samlet driftsoverforsler fra 2024 til 2025



Punkt 6: Godkendelse af anlaegsoverforsler fra regnskabsaret 2024 til 2025

25/2337
Sagsresumé
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for skonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Pé udvalgets omrade er der et samlet mindre forbrug pa 11,304 mio. kr.

Forvaltningen foreslar at der overferes 11,304 mio. kr. til 2025 til feerdiggerelse af anlegsprojekterne.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

¢ at overferslerne pa 11,304 mio. kr. gives som tilleegsbevilling i 2025 til de enkelte politikomrader under
fagudvalget, og finansieres af kassebeholdningen i 2025.

Sagsfremstilling
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for skonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anlegsbevillinger i regnskabséret 2024 er opgjort.

Forvaltningen har fremsendt deres begrundelser for ansegning om overfersel af uforbrugte belgb pr. anlagsprojekt og har
oplyst

 at projektet fortsetter 1 2025, og med hvilket belab
e angivet en kort status pr. projekt, herunder om det forventes at projektet straekker sig ind i 2025 eller senere

Opgorelsen af anlegsoverfersler viser nedenstdende beleb pr. projekt.

Anlagsprojekt i 1.000 kr. Restbudget 2024  Overforsel til 2025
Politikomrade 17 Social

BS Ingemannsvej — boliger 7.859 7.859

Satellit til botilbud Hertughaven 2.500 2.500

Nedrivning Magevanget 945 945



I alt 11.304 11.304

Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der meddeles en tillegsbevilling
pa 11,304 mio. kr. til rAdighedsbelab i 2025 finansieret af kassen.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Budget Budget Budget
omrade 2025 2026 2027 2028

Drift

Anlaeg/
Rédighedsbelab

17.99 11.304
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -11.304

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

LIS Anleeg SSHU ultimo 2024



Punkt 7: Godkendelse af forslag til forlebsmodel for helhedspleje efter
aldreloven

24/27727
Sagsresumé

Aldreloven blev vedtaget den 19. december 2024. Formalet med @ldreloven er at etablere rammerne for en @ldrepleje,
der tager udgangspunkt i den enkelte &ldres aktuelle livssituation og behov for at fremme en alderdom praget af sterst
mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og naervar. Loven bygger pa folgende fundamentale vardier:

1. den @ldres selvbestemmelse
2. tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse
3. et teet samarbejde med pérerende, lokale fallesskaber og civilsamfund.

Det fremgar blandt andet af &ldrelovens § 9, at tilbud om helhedspleje skal leveres i fa, ssmmenhangende og rummelige
pleje- og omsorgsforleb. Et rummeligt forlab indeberer, at der inden for forlgbet er plads til, at borgerens behov kan
@ndre sig, og at de ®ndrede behov kan imgdekommes pé baggrund af en faglig vurdering foretaget af det team af
medarbejdere, der er omkring borgeren, uden at der skal treeffes en ny afgerelse hver gang. Det vil sige at der skal vare en
indbygget fleksibilitet i forhold til, hvilken hjelp der gives bade lebende over tid men ogsé fra gang til gang athangig af
borgerens aktuelle behov og ensker.

Aldreloven indeberer, at Byradet skal forholde sig til antallet af pleje- og omsorgsforleb, der tilbydes, og det er en
forudsatning, at der er tale om fa forleb. Aldrelovens fastsettelse af fa forleb har til formal at bidrage til, at hjelp og
stotte i videst muligt omfang gives som en kontinuerlig og sammenh@ngende indsats tilpasset udviklingen i den enkelte
borgers behov, og at borgeren siledes kan forblive i samme forlgb laengst muligt.

Senderborg Kommune kan ikke anvende den samme aktivitetsbaserede ekonomiske styring for borgere med pleje efter
ldreloven, som der i dag er for borgere med pleje efter serviceloven. Derfor skal der udvikles en ny model for styring for
borgere med pleje efter &ldreloven, som er baseret pa forleb. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en forlebsmodel,
der indeholder fem forleb funderet pé en ugentlig norm.

Forlgbsmodellen understotter Byradets vision om det gode liv for borgeren og Veardighedspolitikken samt forvaltningens
spor om borgeroplevet kvalitet. Samtidig betyder de rummelige forlgb, at medarbejdernes faglighed i langt hejere grad
kommer 1 spil, hvilket understeatter Senderborg 2030 og forvaltningens spor om kompetente medarbejdere og attraktive
arbejdspladser.

Forvaltningen foreslar, at forslag til forlebsmodel for helhedspleje efter ldreloven sendes i hering i Handicapradet og
Aldrerddet samt til droftelse i CMU Omsorg og Udvikling fra 7. marts til 29. april 2025.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

¢ at sende forslag til forlebsmodel for helhedspleje efter &ldreloven i hering i Aldrerad og Handicaprad samt til
dreftelse i CMU Omsorg og Udvikling.

Sagsfremstilling



Aldreloven blev vedtaget den 19. december 2024 med det formal at skabe rammer for en @ldrepleje, der fokuserer pa den
enkeltes livssituation og behov. Loven fremhaver verdier som selvbestemmelse, tillid til medarbejderne og samarbejde
med pérerende og lokalsamfund. Helhedspleje og borgernar visitation er centrale principper, hvilket indebarer oget
selvbestemmelse og en fast gruppe af medarbejdere hos den @ldre. Vardier der ogsa ligger 1 Vardighedspolitikken.

Verdier i ldreloven Forvaltningens spor

Borgeroplevet kvalitet og tro pa

Den @ldres selvbestemmelse .
borgerens udvikling

Tillid til medarbejderne og den borgernare Kompetente medarbejdere og
ledelse attraktive arbejdspladser

Et teet samarbejde med pérerende, lokale

feellesskaber og civilsamfund Mere samspil og samskabelse

Formalet med aldreloven er blandt andet at give borgere langt mere indflydelse pa den hjalp, de far tilbudt, at der er mere
kontinuitet i leveringen af hjeelpen og at der er et fokus konstant pa rehabilitering. Kontinuitet i leveringen af hjelpen og
fokus pé rehabilitering understottes af Senderborg-modellen.

Zldreloven kraever fa, sammenhangende pleje- og omsorgsforleb, der tilpasses borgerens skiftende behov uden nye
afgerelser. Senderborg Kommune skal derfor indfere en ny forlebsmodel for borgere med helhedspleje efter @ldreloven
baseret pd en ugentlig norm. Formalet er mere selvbestemmelse, kontinuitet i hjelpen og kompetente medarbejdere.

Aldreloven fastlaegger, at hjelp skal leveres i fA ssmmenhangende pleje- og omsorgsforleb, hvilket muligger en
kontinuerlig tilpasning af hjelpen baseret pd borgerens aktuelle fysiske, psykiske og sociale behov. Forvaltningen
fokuserer pé borgerens udvikling og arbejder ud fra princippet om, at borgeren, som kaptajn, er ansvarlig for sit eget liv,
mens forvaltningens medarbejdere fungerer som vejledere og stettepersoner.

Senderborg Kommune har gennem de seneste ar arbejdet med et ydelseskatalog baseret pa enkeltydelser, hvor
hjemmeplejen er aktivitetsstyret. Det giver aldreloven ikke mulighed for. Samtidig har det med implementeringen af
Senderborgmodellen varet et onske fra den kommunale hjemmepleje at f4 @ndret ydelseskataloget, sa der mere plads til,
at hjelpen aftales i en dialog mellem borgeren og hjemmeplejen i teet samarbejde med parerende og civilsamfund, sa
borgernes motivation bliver udgangspunktet for, hvilken hjelp de modtager, og hvordan den udferes.

Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag til en forlebsmodel for borgere med helhedspleje efter &ldreloven.
Modellen omfatter fem forleb samt et tilleg. Forlobene er funderet pa en gennemsnitlig ugenorm og fungerer som en
ramme for at levere helhedspleje. Helhedsplejen i hjemmeplejen og pé plejecentrene udferes i samarbejde med borgeren
og péaregrende og leveres efter faglig vurdering pa et tidspunkt, der er fagligt forsvarligt og som passer borgeren.

Forslag til forlabsmodel for pleje efter &ldreloven

Udgangspunktet for en forlebsmodel til pleje efter eldreloven er, at serviceniveauet, som er vedtaget for hjelp efter
serviceloven, ogsa gelder for hjelp efter &ldreloven. Det indeberer, at den gkonomiske ramme for hjemmepleje forbliver
uendret, og budgettet for 2025 fastholdes. I bilaget er forudsetningerne for forslag til forlebsmodel nermere beskrevet.



Den gkonomiske styringsmodel for den kommunale hjemmepleje, der blev besluttet pA mede i1 Social-, Senior- og
Handicapudvalget den 8. februar 2024 galder fortsat. Det betyder at der arligt fastsattes en samlet ramme for den
kommunale hjemmepleje ud fra aktivitetsniveauet det foregdende &r. Samtidig vil der tre gange arligt ske en omfordeling
mellem distrikterne og de centernare boliger 1 overensstemmelse med det faktiske aktivitetsniveau. Den gkonomiske
styringsmodel, der er aftalt med den private leverander, jf. kontrakten, vil ikke kunne bruges for borgere med hjelp efter
&ldreloven. Derfor skal der udarbejdes en tilleegskontrakt.

For alle forlgb gaelder, at de leveres med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte. Det betyder at
rehabilitering ikke, som efter serviceloven er en sarskilt ydelse, men er en del af det samlede forlgb. Genoptraening pa
grund af sygdom, der ikke skyldes en sygehusindlaggelse kan ogsa indga i forlebene, jf. @ldrelovens § 9.

Forleb  Beskrivelse Antal
borgere*
lforlgb Hjalp til rengering. 623
Forlab Begraenset hjelp med meget fi og korte besog ugentligt.
5 Eksempler kunne vere hjzlp til indkeb udover rengering eller 461
hjelp til bad.
Forleb  Lidt hjelp, herunder bade personlig pleje og praktisk hjelp, med 455

3 flere, men ofte korte besog ugentligt.

Betydelig hjzelp, bade personlig pleje og praktisk hjeelp, med
mange besgg ugentligt, ofte daglige besog pé forskellige tider af 179
degnet af l&engere varighed.

Forleb
4

Omfattende hjelp, bade personlig pleje og praktisk hjelp, med
flere daglige besog hele dognet af laengere varighed og eventuelt 43
med en ekstra hjelper. Fx sengeliggende borgere.

Forlgb
5

Anvendes, hvor der er behov for intensiv statte og gives som et

Tilleg tillzeg til forlob 5, fx hos deende borgere.

11

*Kolonnen viser, hvordan borgerne fordeler sig i de enkelte forleb, hvis Senderborg Kommune havde forleb efter
eldreloven i december 2024.

Fordelingen af borgere i de forskellige forleb er et billede af serviceniveauet. En markant endring i denne fordeling kan
indikere enten en @ndring i serviceniveauet eller en demografisk forandring. Forvaltningen vil derfor ngje overvage
udviklingen for at kunne foretage justeringer, hvis der er behov for det.

For at sikre at serviceniveauet overholdes og at intentionerne med aldreloven indfries, udarbejder forvaltningen
forskellige hjelpevaerktgjer til brug for opfelgning og planlegning af den daglige drift samt overholdelse af
budgetrammen.

Forvaltningen arbejder med at udforme serviceinformation om forlgbene, sé borgerne pa hjemmesiden kan se, hvad de har
mulighed for at fa tilbudt af hjemmepleje samt hvordan hjelpen organiseres og udferes via de faste teams. Som en del af
serviceinformationen udarbejdes mal for kvalitet samt veerdisat for helhedsplejen.

Serviceinformationen prasenteres for Social-, Senior- og Handicapudvalget pa medet den 8. maj 2025.



Tidsplan for godkendelse af forlebsmodel for pleje efter aldreloven

Hvem Hvad Tidsperspektiv
Social-, Senior- og Temadroftelse 24. februar 2025
Handicapudvalget
Social-, Senior- og Forlgbsmodel sendes i hering 6. marts 2025
Handicapudvalget
Aldreradet og Horinesperiode 7. marts - 29. april
Handicapradet &SP 2025
Social-, Senior- og Indstilling til Byradet om .
Handicapudvalget godkendelse af forlebsmodel 5. maj 2025

. Indstilling til Byradet om .
Okonomiudvalget godkendelse af forlebsmodel 14. maj 2025
Byréadet Godkendelse af forlabsmodel 21. maj 2025
Aldreradet og . . o
Handicapradet Orientering om forlebsmodel 3.juni 2025

Forvaltningen er i gang med at udarbejde nye arbejdsgangsbeskrivelser for hele processen fra den forste henvendelse om
behov for hjemmepleje til den daglige pleje i borgerens hjem. Dette inkluderer opstartsmedet og opfelgningsmeder med
borgeren og de parerende.

Zldreloven treeder i kraft 1. juli 2025. ZAldreloven geelder for borgere over 67 ér (pensionsalderen 2025) og kan
undtagelsesvist gelde for borgere under pensionsalderen, som har en aldersbetinget funktionsnedsettelse. Serviceloven
viderefores for borgere under pensionsalderen.

Borgere, der 1. juli 2025 allerede modtager hjemmepleje kan fortsaette med at i plejen leveret efter serviceloven indtil
udgangen af juni 2027. Forvaltningen planlegger dog at overfare borgere til &ldreloven allerede 1 2025, s alle eldre
borgere hurtigst muligt bliver omfattet af helhedspleje.

Forvaltningen vil monitorere forlabsmodellen taet for at sikre at serviceniveauet bevares og at den gkonomiske ramme kan
fastholdes. Der vil ske en storre evaluering af modellen i 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Godkendt.
Bilag

Notat om forudsaetninger for udkast til forlebsmodel



Punkt 8: Godkendelse af prioritering af opgaver i 2025 pa Social-, Senior- og
Handicapudvalgets omrade

25/3043
Sagsresumé

Forvaltningen Omsorg og Udvikling har brug for Social-, Senior- og Handicapudvalgets prioritering af opgaverne i 2025
for at sikre fremdrift.

Byradet har med Budget 2025-2028 igangsat en raekke nye opgaver, som skal loftes i forvaltningen. Samtidig arbejder
forvaltningen med implementering af nationale reformer og ny lovgivning.

Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag til en opgaveliste med prioritering af opgaverne, i forhold til de nuvarende
ressourcer, herunder hvilke opgaver, der kan udskydes i forhold til den oprindelige tidsramme.

Sagen understetter Byradets Vision 2022-2025, Vardighedspolitikken og Spor i Omsorg og Udvikling, idet prioriteringen
af opgaverne vil bidrage til, at ressourcerne bliver brugt pa de hejest prioriterede opgaver og samtidig skaber
sammenhang i indsatser i forvaltningen — til glaede for borgerne og medarbejderne.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende at arbejdet med

1. kvalitetstandarder pa servicelovsydelser og
2. demografi — ny model

udsattes til 2. halvar 2025.

Sagsfremstilling

I forvaltningen Omsorg og Udvikling er der i 2025 en raekke prioriterede opgaver. Det er béde drifts- og anleegsopgaver,
politisk prioriterede opgaver samt nationale reformer. Forvaltningen har udarbejdet en overordnet opgaveliste for 2025 pa
Social-, Senior- og Handicapudvalgets omrade.

¢ Udmentningsplan for Budgetaftalen 2025-2028
o Botilbud Bosager — anleg og drift
o Udbredelse af solsikkesnor
o Spireordning — plejecentre
o Afholde udgifter til idraetsaktiviteter for voksne med udviklingshemning
o Aldrereform - Aldrelov
o helhedsplejen udrulles via Senderborg-modellen
o nuverende praksis for robotstavsugere viderefores
o nuvarende retningslinjer for servicelovens § 79 midler ogsa benyttes for &ldrelovens § 6
o nuvarende serviceniveau for aflastning og midlertidigt ophold for servicelovens § 84 ogsa benyttes for
eldrelovens § 16 og 17 indtil sundhedsreformen udmentes
o muligheden for oprettelse af lokalplejehjem ikke prioriteres pa nuvarende tidspunkt og at tage orientering om
o ny styrings- og visitationsmodel fremlagges for Byradet i maj 2025
o samarbejdsomrader i forbindelse med eldreloven



o Lov om @ldretilsyn til efterretning.

¢ Sundhedsreform -national reform

o Dialog og indledende forberedelser - Midlertidige pladser og Akutsygepleje
Demografi — ny model
Senderborg Kvinde & Krisecenter
Arlig godkendelse af kvalitetsstandarder
Revidering af Socialpolitik
Partnerskabsaftale SOSU-Syd.

Udover de ovenstidende opgaver har forvaltningen en lang raekke af driftsopgaver som gkonomistyring, udbud, bogfering
og budgetopfelgning samt sekretariatsopgaver og partnerskabsaftaler, politisk og ledelsesbetjening, som udarbejdelse af
sager til udvalgene og Byradet. Endelig arbejder forvaltningen kontinuerligt med kvalitetsudvikling og tilsyn samt
besvarelser af borgerhenvendelser og aktindsigter.

Forvaltningen foreslar derfor, at arbejdet med kvalitetsstandarder og en ny demografimodel udsettes, s& der kan skabes
sammenhang og kontinuitet i reekkefolgen af opgaver i forhold til arbejdet med implementering af seldrereformen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Godkendt.

Samtidig udsattes arbejdet med en ny tildelingsmodel pa plejecentrene til 2026.



Punkt 9: Godkendelse af ndring af Mededato for Social-, Senior- og
Handicapvalgets moder i maj og september 2025

25/3066
Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 2. maj 2024 godkendt medekalenderen for Social-, Senior- og
Handicapudvalgsmeder i 2025.

Social-, Senior- og Handicapudvalgets made den 8. maj 2025 falder sammen med KL Social- og Sundhedspolitiske
Forum den 8. og 9. maj 2025 — derfor foreslas meadet flyttet til den 5. maj kl. 16.00-19.00.

Social-, Senior- og Handicapudvalgets made den 4. september 2025 falder sammen budgetseminar den 4. og 5. september
2025 - derfor foreslas madet flyttet til den 3. september 2025 kl. 10.00-13.00.

Byradet og udvalgene udever deres virksomhed i meder. @konomiudvalget og hvert stdende udvalg treffer for hvert
regnskabsar beslutning om, hvornar og hvor udvalgets meder skal aftholdes.

Udvalgets beslutning om medeplan kan af ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgerelse af Byradet.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
¢ @ndring af mededato for til Social-, Senior- og Handicapudvalgets made i maj 2025, sé det atholdes den 5. maj
2025

¢ andring af mededato for til Social-, Senior- og Handicapudvalgets meade i september 2025, sa det atholdes den 3.
september 2025.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Godkendt.

Madet i september flyttes til den 1. september 2025 kl. 15.30 — 18.30.



Punkt 10: Orientering om ledelsesinformation for den kommunale
ungeindsats (KUI)

23/65086
Sagsresumé
Byréadet vedtog i december 2018, at to landspolitiske mal skal vaere Senderborg Kommunes mal for ungeomradet.

Forvaltningen arbejder dertil ogsa med otte faelles mal, som skal understatte, at vi nér de to landspolitiske mél i
Senderborg Kommune.

To gange arligt, i marts og september, giver forvaltningen en status pé de landspolitiske mal og de otte felles mal i en
ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats.

De to landspolitiske mél er:

1) Mindst 90 pct. af de 25-arige har gennemfort en ungdomsuddannelse i 2030.
Status for andet halvar 2024 er pa 72 pct. i Senderborg Kommune.

2) Antallet af unge op til 25 ar uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked er halveret i 2030. For
Senderborg Kommune betyder det, at malet er 4 pct. uden tilknytning til uddannelse eller arbejde. Status i Senderborg
Kommune for andet halvar 2024 er 6,2 pct.

Ledelsesinformationen viser, at udviklingen er status quo pa mal 1. Antallet af unge, der gennemforer en
ungdomsuddannelse, er nogenlunde konstant.

Det gér den rette vej pa méal 2 og har gjort det siden forste méling i 2020. Andelen af unge uden for job eller uddannelse er
faldet fra 8,7 pct. til 6,2 pct. Antallet af unge uden for job eller uddannelse er i samme periode faldet fra 714 til 529. Det
er den laveste andel og det laveste antal siden 2020.

Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget, Social-, Senior- og Handicapudvalget og Sundhedsudvalget
orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I december 2018 besluttede Byradet, at de to landspolitiske mél for ungeomrédet skal vaere geldende for Senderborg
Kommunes ungeindsats. Mélene er:

1. Mindst 90 pct. af de 25-&rige har gennemfort en ungdomsuddannelse i 2030.
2. Andelen af unge op til 25 &r uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked er halveret i 2030. For Senderborg
Kommune betyder det, at mélet er 4 pct. i 2030.



Direktionen besluttede herefter, at ungeindsatsen i Senderborg Kommune skal ses som et feelles resultatomrade, og at
forvaltningen lgbende udarbejder en fzlles ledelsesinformation for ungeomradet. @konomiudvalget og de ansvarlige
fagudvalg blev orienteret om dette i juni 2019. Udvalgene orienteres om ledelsesinformationen to gange arligt i marts og
september.

Ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats viser status i Senderborg Kommune for de to landspolitiske mal og
otte lokale fallesmal, som er:

¢ Andelen af uddannelsesparate unge skal vere stigende — 90 pct. i 2030

Alle unge skal vaere i gang. De ma ikke vere passive

Flere unge skal vaelge en erhvervsuddannelse

Flere unge skal fastholdes i uddannelse

Nedbringe antallet af unge kontanthjelpsdebutanter

Flere unge med handicap, psykiske lidelser eller sociale problemer gennemferer en ungdomsuddannelse eller er i
beskeftigelse

Reducere andelen af unge med dérligt mentalt helbred

e Fearre unge med misbrugsproblematikker.

e o o o o

Status andet halvar 2024
Status pé de to landspolitiske mal i Senderborg Kommune er:

Udvikling
1. halvar 2020 2. halvér 2024 1. halvar 2020 til

Landspolitiske méal 2 halvar 2024

Antal Procent Antal Procent Antal Procentpoint
Mal 1

12030 har mindst 90 pct. afde 492 73,0 428 72,3 -64 -0,7
25-arige gennemfort en
ungdomsuddannelse

Mal 2

12030 er andelen af unge op
til 25 ar uden tilknytning til
uddannelse eller
arbejdsmarked halveret.
Malet for Senderborg
Kommune er 4 pct.

714 8,7 529 6,2 185 -2,5

Landspolitisk mal 1
Ledelsesinformationen viser, at udviklingen er status quo pa mal 1. I andet halvar 2024 var vi 105 unge 25-4rige fra at na
malet om, at 90 pct. af den aldersgruppe har en ungdomsuddannelse.

Landspolitisk mal 2

Det gér den rette vej pad mal 2 og har gjort det siden forste maling i 2020. Andelen af unge uden for job eller uddannelse er
faldet fra 8,7 pct. i forste halvéar 2020 til 6,2 pct. i andet halvar 2024. Det er bade den laveste andel og det laveste antal
unge uden for job eller uddannelse siden 2020. I andet halvar 2024 var vi 185 unge fra at nd malet om, at 4. pct. af de
unge op til 25 ar er i job eller uddannelse.



Ledelsesinformationen viser samtidig, at jobcentret er lykkedes med at aktivere flere af de unge pa uddannelseshjalp.
Aktiveringsgraden er steget fra 54 pct. siden forste méling til 70 pct. 1 andet halvéar 2024. Det har sandsynligvis ogsa
medvirket til, at flere unge er kommet i job eller uddannelse.

Ledelsesinformationen viser desuden, at antallet af unge, som er registeret hjemlose, er steget fra syv til 12 siden 2022.
Udviklingen folger den nationale tendens. Forvaltningen Omsorg og Udvikling er opmarksom pé udviklingen og
igangseetter tiltag i forhold til tidlig opsporing, forebyggelse og egnede boliger til malgruppen.

Fra skoleéret 2024/2025 er uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) afskaffet, og data for den fremgér ikke laengere i
ledelsesinformationen. Uddannelsesparathedsvurderingen er erstattet af en kommunal tilrettelagt vejledningsindsats, og de
nuvarende karakterkrav videreferes som en del af optagelseskravene pa de gymnasiale uddannelser og
erhvervsuddannelserne. Hertil arbejdes der fortsat med en serlig vejledningsindsats for de unge, som har brug for det.

Det skal bemerkes, at antallet af deltagere i forlobet Aben og Rolig for Unge let giver store udslag i méltallene. Aben og
Rolig for Unge er gruppeforlab, som hjelper unge med at handtere stress. I andet halvar 2024 startede 10 unge i forlabet,
hvoraf otte har gennemfort. Som folge heraf pavirkes gennemforselsraten og andelen med oplevet reduktion i stress
meget, hvis enkelte deltagere falder fra eller stagnerer i stressniveau.

Senderborg Kommune har fem ar endnu til at né de to landsdekkende mal.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats (KUT)



Punkt 11: Orientering om driftsorienterede tilsyn i Omsorg og Udvikling i 2.
halvar af 2024

24/291

Sagsresumé

I Omsorg og Udvikling har der i andet halvér af 2024 varet folgende driftsorienterede tilsyn:
¢ ni kommunale tilsyn udfert af BDO pé @ldreomradet

o tre tilsyn udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed
e ti socialfaglige tilsyn udfert af Socialtilbud Syd eller BDO.

Overordnet vurderer BDO, Styrelsen for Patientsikkerhed og Socialtilsyn Syd, at de besogte steder er velfungerende.
Tilsynene giver altid anmerkninger som forbedringsforslag for at styrke kvalitet og lering.

Social-, Senior- og Handicapudvalget bliver lobende orienteret om tilsyn. Nar der er sarlige opmerksomheder,
anbefalinger eller pabud bliver tilsynet fremstillet i en sagsfremstilling.

Omsorg og Udvikling vurderer tendenser og omrader ved samskrivning af tilsynene, og det giver leering pa tvers af
fagomraderne i Omsorg og Udvikling. Leering af tilsynene kraever en kontinuerlig og vedholdende proces.

Tilsynene understotter Senderborgs Kommunes Vardighedspolitik samt Byrédets vision om at skabe tryghed, omsorg og
stotte til de borgere, der har brug for det, sé alle kan trives og udvikles.

Zldreradet og Handicapradet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget til at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I henhold til Serviceloven § 151 har Kommunalbestyrelsen pligt til at fere tilsyn med opgavelegsningen pa plejecentrene
og sociale tilbud, som ikke far tilsyn af Socialstyrelsen jeevnfer servicens § 4.

Tilsynsvirksomheden BDO udferer driftsorienterede tilsyn pa vegne af Senderborg Kommune.

Omsorg og Udvikling har samlet laeringen af de driftsorienterede tilsyn udfert i andet halvér af 2024.

BDO, Styrelsen for Patientsikkerhed og Socialtilbud Syd har efter tilsyn vurderet, at botilbuddene, verestederne,
plejecentrene, og udvalgte enheder i hjemme- og sygeplejen er velfungerende. Tilsynene giver ofte forbedringsforslag for
sikre en bedre kvalitet og laering.



Der er anbefalinger, bemarkninger og pdbud, som der arbejdes med lokalt efter det driftsorienterede tilsyn. Nedenstaende
temaer arbejder Omsorg og Udvikling videre med pé tveers af forvaltningen.

Dokumentation er en vesentlig del af tilsynet udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed og BDO. Forvaltningen arbejder
lobende og kontinuerligt med lering af tilsynene pé tveers af Omsorg og Udvikling.

Leeringspunkter for 2. halvér 2024 for dokumentation har veret:

manglende systematisk opfelgning pé faglige indsatser

manglende systematisk journalfering i relation til generelle oplysninger, borgernes helhedssituation og livshistorie
opdatering af funktionsevnetilstande

ajourfering af besegsplaner herunder beskrivelsen af den pedagogiske tilgang

systematisk og ensrettet opdatering af helbredstilstande

mangelfuld oprettelse af handleanvisninger

fyldestgerende beskrivelser af det faglige notat

systematisk tilgang s alle borgere har indsatsmél og delmal.

e 6 o o o o o o

Learing af tilsynene for at sikre kvalitet i dokumentation kraever en vedholdenhed proces og taet opfelgning.

I Omsorg og Udvikling har der i efteraret 2024 varet en indsats i forhold til dokumentation. Formélet var at forbedre
dokumentationspraksis samt sikre korrekt implementering af omsorgsjournalen efter overgangene til nyt journalsystem
den 28. februar 2024.

Tverfaglige tavlemader
Det driftsorienterede tilsyn vurderer, at tvaerfaglige tavlemeder sikrer en helhedsorienteret pleje og opfoelgning pa faglige
indsatser gennem vidensdeling og udveksling af erfaringer.

Kompetencer
Rekruttering af faglaerte medarbejdere samt sygefravaer pavirker det samlede kompetenceniveau og udviklingsmuligheder.

Ledelsen skal have fokus pa at sikre medarbejdernes viden og kompetencer afspejler kompleksiteten hos borgerne.

Forpligtende fellesskaber
Forpligtende fallesskaber med omverdenen var arets tema i de driftsorienterede tilsyn udfert af BDO.

Tilsynet vurderer, at engagerede medarbejdere og ledere arbejder ihaerdigt med at udvikle samskabelse lokalt.
Samskabelsen sker lokalt og der er en forskellige indsats ud fra borgernes behov og ressourcer. Der er igangsat aktiviteter

og tiltag til stor glaede for borgerne, borgere fra lokalomradet samt parerende og frivillige. Initiativerne og ideerne bliver
til historier og fortellinger, som ledelse og medarbejdere deler med hinanden pé tvaers af Omsorg og Udvikling.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Taget til efterretning.



Bilag
Socialfaglige tilsyn 2. halvar 2024
Styrelsen for Patientsikkerhedstilsyn 2. halvar 2024

Kommunale tilsyn 2. halvar 2024



Punkt 12: Orientering om status pa udmeontningsplan 2025-2028

25/2411

Sagsresumé

Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsérene 2026-2028.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmassige og

administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af &ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes
uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmentningsplanens elementer pr. februar 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsérene 2026-2028.

Budgetaftalen indeholder en raekke politiske prioriteringer understattet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige
omréder, der enskes analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pé den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte Jkonomiudvalget den 20. november
2024 udmentningsplanen. Status pd udmentningsplanen vil blive fremlagt for @konomiudvalget forste gang den 19.
februar 2025 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i
2025 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2025, indeholder orienteringen ogsé de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. februar 2025 fremgar af bilag.

Ikke igangsat

Botilbuddet Bosager - anleg og drift

Igangsat
Yderlige udbredelse af solsikkersnor
Ansettelse af Spire pa plejecentre

Afholde udgifter til voksne med udviklingsheemning i forbindelse med idreetsaktiviteter.



Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Udmentningsplan B2025-2028 - februar - SSHU



Punkt 13: Generel orientering - marts 2025
24/18456
Sagsresumé

¢ Besogg af Aldreminister den 31. marts 2025

¢ Senderborg Kvinde- & Krisecenter

¢ Tilsynsrapport, Bofellesskabet Fjordbo
¢ Habitus botilbud.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-03-2025
Taget til efterretning.
Bilag

Tilsynsrapport Bofellesskabet Fjordbo



Punkt 14: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direkteren
orienterer - marts 2025

24/18457



Punkt 15: Lukket: Underskriftsside - marts 2025

24/18459
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