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Godkendelse af dagsordenen

Sagsresumé
-

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget, at

Godkende dagsordenen

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-04-2024
Godkendt.



Godkendelse af modeller for fremtidig ledelse

Sagsresumé
Handlekatalog for Børne- og Uddannelsesudvalget 2024-2027, BUU-møde august 2023,
indeholdt blandt andet forslag om fælles ledelse mellem henholdsvis Rinkenæs Skole og
Gråsten Skole, samt mellem Lysabild Børneunivers og Hørup Centralskole. Forslagene
indebærer en besparelse på 290.000 kr. i 2024 og på 700.000 kr. i 2025 og frem.

Budgetaftalen 2024-2027 for Sønderborg Kommune indebærer blandt andet, at der skal
udarbejdes modeller for fremtidig ledelse af Rinkenæs Skole og Lysabild Skole. Modellerne
skal sikre synlig og nærværende ledelse på enhederne.

Forudsætningerne er ændret i forhold de oprindelige forslag. Forvaltningen har bedt
Undervisningsministeriet om at vurdere muligheden for at etablere fælles ledelse, når den ene
skole indgår i et børneunivers. Ministeriet tolker reglerne sådan, at der ikke kan etableres
fælles ledelse med kun én skoleleder, hvis den ene skole indgår i et børneunivers. Det er
tilfældet i Lysabild, og Byrådet ønsker, jf. budgetaftalen, ligeledes etableret et børneunivers i
Rinkenæs.

På den baggrund indstiller forvaltningen til, at der ikke etableres fælles ledelse hverken mellem
Lysabild Børneunivers og Hørup Centralskole eller mellem Rinkenæs Skole og Gråsten Skole.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller til udvalget at godkende:

At der ikke etableres fælles ledelse mellem Lysabild Børneunivers og Hørup
Centralskole

At der ikke etableres fælles ledelse mellem Rinkenæs Skole og Gråsten Skole

At der udarbejdes et forslag til etablering af et børneunivers i Rinkenæs

At den manglede forventede reduktion fra 2025 og frem medtages i forbindelse
med punktet ”Drøftelse om indstilling af driftsomprioriteringer fra 2025 ” på maj
mødet.

Sagsfremstilling
Handlekatalog for Børne- og Uddannelsesudvalget 2024-2027 indeholdt blandt andet forslag
om fælles ledelse mellem henholdsvis Rinkenæs Skole og Gråsten skole, samt mellem
Lysabild Børneunivers og Hørup Centralskole. D. 8. juni 2023 godkendte Børne- og
Uddannelsesudvalget, at forslag i handlekataloget blev sendt i høring. D. 17. august 2023
indstillede Børne- og Uddannelsesudvalget blandt andet følgende forslag til godkendelse i
Byrådet:

Forslag 18: Fælles ledelse Rinkenæs Skole og Gråsten Skole. Udvalget ønsker at
etablere et børneunivers fra år 2024/2025 i Rinkenæs og skal have forelagt en række
modeller indenfor de nuværende økonomiske rammer. Udvalget ønsker udarbejdelse af



en model for fælles ledelse der sikrer synlig og nærværende ledelse på alle enheder.

Forslag 19: Fælles ledelse Lysabild og Hørup Skole. Udvalget ønsker udarbejdelse af
en model for fælles ledelse der sikrer synlig og nærværende ledelse på alle enheder.

Hvert forslag indebærer en besparelse på 290.000 kr. i 2024 og på 700.000 kr. i 2025 og frem.
Det betyder, at forslagene indebærer, at der spares en lederstilling i begge forslag.

Den 23. august 2023 besluttede Økonomiudvalget, at forslag 18 og 19 skal fremlægges til
endelig beslutning i Børne- og Uddannelsesudvalget.

Den 11. oktober 2023 blev der indgået budgetaftale 2024-2027 for Sønderborg Kommune.
Budgetaftalen indebærer blandt andet, at der skal udarbejdes modeller for fremtidig ledelse af
Rinkenæs Skole og Lysabild Skole. Modellerne skal sikre synlig og nærværende ledelse på
enhederne. I budgetaftalen indskrives det også, at modellerne skal til drøftelse blandt
gruppeformændene forud for behandling i Børne- og Uddannelsesudvalget.

Forudsætninger
Folkeskoleloven giver kommunalbestyrelsen mulighed for at beslutte, at en mindre skole og en
større skole har fælles skoleleder. Både Rinkenæs Skole og Lysabild Skole lever op til
definitionen af en mindre skole. Det er en forudsætning, at de to eksisterende skoledistrikter
bevares. Til gengæld kan man vælge, om man ønsker at bevare to skolebestyrelser, eller at
etablere fælles skolebestyrelse.

Som nævnt, ønskes der etableret et børneunivers i Rinkenæs. Det vil sige etablering af fælles
ledelse mellem Børnehuset Rinkenæs og Rinkenæs Skole. På samme måde er der allerede
etableret et børneunivers i Lysabild.

Forvaltningens oprindelige vurdering var, at tilstedeværelsen af et børneunivers ikke er en
hindring for at etablere fælles ledelse mellem en større og en mindre skole. Forvaltningen har
bedt Undervisningsministeriet om at vurdere dette. Ministeriets vurdering er, at det ikke er
muligt at etablere fælles ledelse mellem en større skole og en mindre skole, som i forvejen er
et børneunivers. Mere konkret er vurderingen, at én skoleleder ikke kan være leder for to
skoler og et dagtilbud, uanset hvilken rækkefølge det etableres i.

Ovennævnte ændrede forudsætninger betyder, at der ikke kan etableres fælles ledelse med
kun én skoleleder mellem Lysabild Børneunivers og Hørup Centralskole. Det betyder også, at
der ikke kan etableres børneunivers i Rinkenæs, hvis der forinden er etableret fælles ledelse
mellem Rinkenæs Skole og Gråsten Skole med kun én skoleleder.

På den baggrund indstiller forvaltningen til, at der ikke etableres fælles ledelse nogle af
stederne. Forvaltningen vil fremsætte en sag vedrørende etablering af børneunivers i
Rinkenæs på et af de næstkommende møder i Børne- og Uddannelsesudvalget.

Forvaltningen forslår, at den manglede forventede besparelse fra 2025 og frem på 1.4 mio. kr.
medtages i forbindelse med punktet ”Drøftelse om indstilling af driftsomprioriteringer fra 2025 ”
på udvalgets majmøde. Den forventede besparelse i 2024 på 0.58 mio.kr. udmøntes således
ikke.

Bevillingsmæssige konsekvenser
Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige
konsekvenser.



BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-04-2024
Godkendt.
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