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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

26/556

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Godkendt.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 2: 2. Godkendelse af mødeplan for 2026 - Børn-, Skole- og
Familieudvalget

25/8136

Sagsresumé

For hvert regnskabsår skal Økonomi- og Strategiudvalget og de stående udvalg vedtage en mødeplan.

 

Hvert af de stående udvalg har beslutningskompetencen for så vidt angår eget udvalg, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

Forslag til mødeplan for 2026 for så vidt angår Børn-, Skole- og Familieudvalgets møder.

 

Sagsfremstilling

Byrådet og udvalgene udøver deres virksomhed i møder. Økonomi- og Strategiudvalget og hvert stående udvalg træffer
for hvert regnskabsår beslutning om, hvornår og hvor udvalgets møder skal afholdes. Udvalgets beslutning om mødeplan
kan af ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgørelse i Byrådet.

 

For at sikre et smidigt flow i dagsordensprocessen er der udarbejdet et samlet forslag for afholdelse af møder i alle de
stående udvalg, Økonomi- og Strategiudvalget og Byrådet. Møderne er så vidt muligt planlagt som følger:

 

Stående udvalg Første tirsdag, onsdag og torsdag i måneden

Økonomiudvalg Tredje onsdag i måneden

Byråd Sidste onsdag i måneden kl. 17.00

 

Juli holdes fri for byrådsmøder og udvalgsmøder og det samme gælder som udgangspunkt i januar.

 

Mødetidspunkter foreslås som nedenfor:
 

Onsdage kl. 8.30 – 13.00
Økonomi- og Strategiudvalget

Tirsdage kl. 16.00 – 19.00
Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget

Tirsdage kl. 15.30 – 18.30
Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget

Tirsdage kl. 8.15 – 11.15
Kultur-, Handel- og Turismeudvalget



Onsdage kl. 14.15 – 17.15
Natur-, Klima- og Miljøudvalget

Onsdage kl. 14.00 – 17.00
Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget

Onsdage kl. 15.30 – 18.30
Idræt- og Fritidsudvalget

Torsdage kl. 8.30 – 13.00
Børn-, Skole- og Familieudvalget

Torsdage kl. 15.30 – 18.30
Social-, Senior- og Handicapudvalget

 

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Godkendt. Med den tilføjelse, at tidsrummet rettes til 8:15-13:00.

 

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Bilag

Mødekalender 2026 for Byråd og udvalg 200126

Mødekalender 2026 inkl. visionsproces, kattegatkursus, 12-12 seminarer

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 3: 3. Godkendelse af kommissorie for evaluering af gæsteplejen i
dagplejen

25/20242

Sagsresumé

Den 8. juni 2023 godkendte Børne- og Uddannelsesudvalget evalueringen af dagplejen og dertilhørende seks tematiske
anbefalinger med en bemærkning om, at der skal udarbejdes en evaluering af anbefaling 2: Der etableres i alt fem
gæstehuse: to gæstehuse i hhv. Jylland og på Als samt et gæstehus i Sønderborg.

Evalueringen af gæsteplejen vil fokusere på kapacitet, organisering, økonomi, geografisk dækning, bygningsmæssige
forhold, herunder legestuer samt afdække styrker og udfordringer ved modellen med gæstehuse.

Evalueringen af gæsteplejen understøtter Byrådets vision 2022-2025 på fokusområdet Uddannelser, hvor der er fokus på
investering i dagtilbudsområdet med fokus på børnenes trivsel og udvikling.

Sagen forelægges Børn-, Skole- og Familieudvalget til beslutning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

kommissorie for evaluering af gæsteplejen.

Sagsfremstilling

Den 8. juni 2023 godkendte Børne- og Uddannelsesudvalget evalueringen af dagplejen og dertilhørende seks tematiske
anbefalinger med en bemærkning om, at der skal udarbejdes en evaluering af anbefaling 2, som i praksis er gæsteplejen.

Anbefaling 2:

Der etableres i alt fem gæstehuse: to gæstehuse i hhv. Jylland og på Als samt et gæstehus i
Sønderborg.

De fem gæstehuse placeres følgende steder:

Als: Kastanjehuset på Piledamsvej i Havnbjerg samt Hertugbyens Dagtilbud på
Kettingvej i Augustenborg.
Sønderborg: Gæsteplejen på Grundtvigs Allé 150.
Jylland: Gæsteplejen på Skovgade i Egernsund samt Nydam Børnehus på Skolevej
19B.

Tilføjelse: Gæsteplejen i Jylland bliver Gl. Landevej 4 i Vester Sottrup frem for Nydam
Børnehus. Gl. Landevej 4 ligger inden for afstandskriteriet på 8 km.

 

Godkendelsen blev også givet med en bemærkning om, at ordningen med gæstehuse suppleres med en afstandsangivelse
på 8 km i luftafstand fra dagpleje til gæstehus samt at der arbejdes for, at forældrenes valg af gæstehuse kan tilgodeses.
Udvalget ønsker fortsat at fremme et godt samarbejde mellem den lokale dagpleje og daginstitution for at sikre gode og
trygge overgange.

Evalueringen af gæsteplejen skal skabe et samlet billede af, hvordan gæsteplejen fungerer i praksis, og om modellen med
gæstehuse understøtter fleksibilitet og forældrenes behov. Evalueringen skal afdække styrker og udfordringer, herunder
kapacitet, organisering, økonomi, geografisk dækning og bygningsmæssige forhold, herunder legestuer. Resultaterne af
evalueringen skal danne grundlag for anbefalinger til fremtidens gæstepleje i Sønderborg Kommune, herunder mulige
løsninger på aktuelle udfordringer og overvejelser om alternative modeller for dagpleje og gæstepleje.

Evalueringen af gæsteplejen vil ikke omfatte en særskilt vurdering af pædagogisk kvalitet, indhold eller læreplaner.



Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Godkendt.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Bilag

Kommissorie for evaluering af gæsteplejen i dagplejen

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 4: 4. Godkendelse af anbefalinger vedrørende tema 2 i Skolernes Årti
- Fremtidens Skole

23/71259

Sagsresumé

Byrådet har i budgetaftalen 2024-2027 besluttet, at de næste 10 år skal være skolernes årti. Det indebærer investeringer i
kvalitet, mål og fysiske rammer for folkeskolerne frem til 2035.

Kommissoriet for Skolernes Årti – Fremtidens Skole blev godkendt i februar 2024, og de første temaer er skoledistrikter
og renovering af bygninger. En rådgivende arbejdsgruppe har udarbejdet tre principper for temaet renovering af
bygninger. Der har været fokus på at udvikle principper for, hvordan man i forbindelse med renoveringer også udvikler
gode undervisnings- og læringsmiljøer:

1. Det anbefales, at der forud for et renoveringsprojekt, altid tages pædagogisk og didaktisk stilling til de nye
undervisnings- og læringsmiljøer

2. Det anbefales, at der i udviklingen af de fysiske rammer altid er planlagt en inddragende proces, hvor elever,
forældre, personale og øvrige bliver hørt

3. Det anbefales, at varierede undervisnings- og læringsmiljøer altid tænkes ind i forbindelse med skolerenoveringer

Uddannelse er et gennemgående tema i Byrådets Vision 2022-2025. Principperne handler om at skabe gode
undervisnings- og læringsmiljøer på Sønderborg Kommunes folkeskoler.

Sagen forelægges til Børn-, Skole- og Familieudvalgets beslutning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

de tre principper for temaet renovering af bygninger

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2024-2027 under overskriften Investeringer i fremtiden – vores skoler og børn er det besluttet, at de næste
10 år skal være skolernes årti. Hermed ønsker man at fortsætte arbejdet med Fremtidens Skole. Det rummer investeringer
i og klare sigtelinjer for kvalitet og mål for arbejdet med Sønderborgs kommunale folkeskoler, samt et markant løft af de
fysiske rammer for folkeskolerne i 2025-2035. Med budgetaftalen blev der oprettet en rådgivende arbejdsgruppe, som har
til formål at udarbejde anbefalinger inden for de temaer, der arbejdes med i Skolernes Årti – Fremtidens Skole.

Den 8. februar 2024 blev kommissorium for Skolernes Årti – Fremtidens Skole godkendt i Børne- og
Uddannelsesudvalget. Kommissoriet indeholder blandt andet beskrivelser af roller og ansvar, samt organisering af
projektet. Derudover godkendte Børne- og Uddannelsesudvalget på samme møde, at de to første temaer for arbejdet med
Skolernes Årti – Fremtidens Skole skulle være skoledistrikter og renovering af bygninger.

Den rådgivende arbejdsgruppe skal ifølge kommissoriet fremlægge anbefalinger til indsatser inden for de temaer, der
bliver besluttet. På arbejdsgruppemøde 2 den 20. november 2024 blev arbejdet med tema 2 renovering af bygninger
igangsat. Arbejdsgruppen besluttede at nedsætte en temagruppe, der skulle arbejde i dybden med temaet over en periode.
Arbejdsgruppen definerede samtidig, at der med tema 2 skulle være fokus på at udvikle principper for, hvordan man i
forbindelse med renoveringer også udvikler gode undervisnings- og læringsmiljøer. Formålet er, at man i det enkelte
renoveringsprojekt har noget at stå på i forhold til udvikling af undervisnings- og læringsmiljøer, på samme måde som
man har standarder fra bygningsreglementet vedrørende renovering af indeklima, bygningsmasse mv.

Temagruppen har afsluttet sit arbejde i september 2025 med udarbejdelsen af et samlet materiale som indeholder tre
principper for udvikling af gode undervisnings- og læringsmiljøer. Det samlede materiale fra temagruppen har været
drøftet og kvalificeret på møde i den rådgivende arbejdsgruppe den 6. november 2025.

De tre principper er følgende:

1. Det anbefales, at der forud for et renoveringsprojekt, altid tages pædagogisk og didaktisk stilling til de nye
undervisnings- og læringsmiljøer



2. Det anbefales, at der i udviklingen af de fysiske rammer altid er planlagt en inddragende proces, hvor elever,
forældre, personale og øvrige bliver hørt. Inddragelsen skaleres til projektets omfang, men elever er altid involveret,
når det gælder læringsmiljøet på folkeskolen

3. Det anbefales, at varierede undervisnings- og læringsmiljøer altid tænkes ind i forbindelse med skolerenoveringer

Princip 1:
Renoverings- og moderniseringsprojekter rummer en særlig mulighed for at styrke og udvikle den pædagogiske praksis.
De fysiske rammer spiller en aktiv rolle i skolens hverdag og har stor betydning for både læring, trivsel og fællesskab.
Derfor skal indretningen af undervisnings- og læringsmiljøer tage afsæt i en tydelig pædagogisk og didaktisk
stillingtagen, uanset projektets størrelse.

Princip 2:
Inddragelse skaber ejerskab og sikrer, at de nye miljøer bliver anvendt som tiltænkt. Ved at involvere brugerne fra starten,
og før konkrete beslutninger om indretning og indkøb, styrkes både kvaliteten af løsningerne og den efterfølgende
ibrugtagning. Derfor anbefales det, at udvikling af skolernes fysiske rammer altid sker gennem en planlagt og
inddragende proces. Elevstemmen er særlig vigtig, da eleverne er de primære brugere, og deres perspektiver bidrager til
miljøer, der understøtter læring og trivsel.

Princip 3:
Varierede undervisnings- og læringsmiljøer er afgørende for fleksible og fremtidssikrede skoler, fordi de understøtter både
faglig og social udvikling og giver plads til forskellige arbejdsformer. Indretningen skal være funktionel, æstetisk og rolig,
samtidig med at den afspejler skolens værdier og kan tilpasses fremtidige behov.

Principperne medtages i arbejdet med den fysiske udviklingsplan, herunder realisering af masterplaner.

Det samlede materiale fra temagruppen er vedlagt i bilag 1.

Bilag 2 indeholder en oversigt over arbejdet med Skolernes Årti – Fremtidens Skole.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Godkendt.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Bilag

Principper temagruppe renovering af bygninger

Skolernes Årti - Fremtidens Skole - OVERBLIK

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 5: 5. Godkendelse af dagsorden til ordinært møde i Fælles
Rådgivende Organ

18/4125

Sagsresumé

Fælles Rådgivende Organ (FRO) består af Børn-, Skole- og Familieudvalget samt repræsentanter fra skolernes
bestyrelser, elever, pædagoger, lærere og ledere. Formålet er at drøfte lokale skoleforhold og udvikling. 

Børn-, Skole- og Familieudvalget fastsætter jf. Styrelsesvedtægten dato og dagsorden for møder i FRO for skoleområdet i
Sønderborg Kommune.

Børn-, Skole- og Familieudvalget har beslutningskompetencen, jf. Styrelsesvedtægt for Sønderborg Kommunes
Skolevæsen.

Mødedato for FRO mødet er tidligere godkendt til at ligge torsdag den 26. februar 2026, men på grund af Byrådets
Temamøde samme dag, foreslås at mødet i FRO flyttes til onsdag den 11. marts 2026 fra 19-21.

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

dagsorden til ordinært møde i Fælles Rådgivende Organ
ændring af mødedato til 11. marts 2026.

Sagsfremstilling

Ifølge Folkeskoleloven § 46 a, skal Byrådet have et Fælles Rådgivende Organ eller afholde minimum to årlige møder
mellem repræsentanter for skolebestyrelserne og kommunen. Sønderborg Kommune har afholdt FRO-møder siden foråret
2007.

FRO består af Børn-, Skole- og Familieudvalget, en repræsentant for hver af de kommunale folkeskolers bestyrelser, for
ungdomsskolebestyrelsen, naturskolebestyrelsen, to repræsentanter for elever, to repræsentanter for pædagogerne ansat
ved skolerne, to lærerrepræsentanter og en repræsentant for skolelederne.

Formålet med FRO er at drøfte spørgsmål om det lokale skolevæsens vilkår og udvikling.

I foråret 2023 blev Retningslinjer for FRO godkendt i Børne- og Uddannelsesudvalget. Af retningslinjerne fremgår det at

Der afholdes fire årlige møder, hvoraf det ene er et temamøde.
Der etableres et dagsordensudvalg.
Dagsordenen udarbejdes af dagsordensudvalget ud fra indhentede forslag fra skolebestyrelserne.

Dagsordenen sendes endeligt til godkendelse i Børne- og Uddannelsesudvalget (nu Børn-,Skole- og
Familieudvalget), som angivet i Styrelsesvedtægten.

Årshjulet for 2026 blev på Børne- og Uddannelsesudvalgets møde den 4. december 2025 godkendt. Det næstkommende
ordinære møde er planlagt til at blive afholdt på Dybbøl-Skolen den 26. februar 2026. Men idet Byrådet samme dag
afholder Temamøde, foreslås at mødet rykkes til onsdag den 11. marts 2026.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag



1

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Godkendt.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Bilag

Dagsorden Fælles Rådgivende Organ - ordinært møde 11. marts 2026

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 6: 6. Drøftelse af prioritering af opgaver på Børn-, Skole- og
Familieområdet

25/21674

Sagsresumé

Til prioritering af opgaver i forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed forelægges en prioriteringsliste til Sundhed-,
Unge- og Forebyggelsesudvalgets og Børn-, Skole- og Familieudvalgets drøftelse.

Med Budgetaftale 2026-2029 har Byrådet igangsat en række nye opgaver, som skal løftes i forvaltningen.

Forvaltningen har udarbejdet en prioriteringsliste og vurderet, hvilke opgaver der kan løftes inden for de nuværende
ressourcer og hvilke opgaver, der vil kræve tilførsel af ekstra ressourcer, kan udskydes eller ikke prioriteres.

Sagen understøtter Byrådets Vision 2022–2025, idet prioriteringen af opgaverne vil bidrage til et øget tværgående fokus
på de højest prioriterede og finansierede indsatser i forvaltningen – til gavn for borgerne. Dette bidrager samtidig til at
understøtte en forventningsafstemning med borgerne om forvaltningens arbejde, og derigennem et bedre og sundere
arbejdsmiljø for forvaltningens medarbejdere.

Sagen forelægges til drøftelse i Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget og Børn-, Skole- og Familieudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at drøfte

mulige prioriteringer i opgavelisten.

Sagsfremstilling

I forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed er der i 2026 en række prioriterede opgaver. Disse opgaver har dels
karakter af drifts- og anlægsopgaver og dels af politisk prioriterede opgaver. Sidstnævnte opgaver stammer fra
henholdsvis budgetforlig, politiske enkeltsager og lovgivning.

 

Prioriteringsliste

Forvaltningen har udarbejdet en prioriteringsliste for 2026 på tværs af Sundheds-, Unge- og Forebyggelsesområdet og
Børne-, Skole- og Familieområdet. Listen er udvidet med de opgaver, der følger med Budgetaftale 2026-2029. Her har
forvaltningen i alt modtaget ti nye opgaver.

En prioriteringsliste og oplæg til finansiering forelægges udvalgene til godkendelse på kommende udvalgsmøder.

I udarbejdelsen af prioriteringslisten, har forvaltningen vurderet, hvilke projekter der kan løses inden for de nuværende
ressourcer, og hvilke, der vil kræve tilførsel af ressourcer. Vurderingen er ligeledes, at ressourcekapaciteten dermed er
fuldt udnyttet og at igangsættelse af nye opgaver / projekter i udgangspunktet ikke er muligt. Ved eventuel tilførsel af
midler til prioritering af opgaver, der på nuværende tidspunkt ikke er ressourcer til, bemærker forvaltningen at kadencen
for udmøntning og implementering af nye opgaver vil være påvirket. Dette fordi oplæring og overlevering i forbindelse
med rekruttering i sig selv er ressourcekrævende, idet opgavernes kompleksitet kræver en væsentlig indsigt i området.

Opgaverne er primært forankret centralt i forvaltningen.

Opgaver som kan løses inden for de nuværende ressourcer:

Børn-, Skole- og Familieudvalget Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget

1. Udarbejdelse af handleplan for
Sammenhængende børne- og
familiepolitik 2026-2029

2. Skolernes Årti - Fremtidens Skole

1. Igangsættelse af udarbejdelse af ny
sundhedspolitik, herunder
udmøntning af Sundhedsprofilen
2025 (opstart i 2. halvår af 2026)



3. Implementering af Den fysiske
udviklingsplan for folkeskolerne

4. Kompetenceudvikling og uddannelse
af skolebestyrelserne samt
undersøgelse af tiltag for
bestyrelserne på dagtilbudsområdet

5. Udmøntning af anlægspuljer i
henhold til Helhedsplan og
renoveringer på skoleområdet

6. Tilpasning af tildelingsmodel for
skoleområdet

7. Modeller for bevægelsen mod et
styrket alment område

8. Styrket inklusionsindsats og
kompetenceudvikling i dagtilbud og
skoler

9. Styrket dansk- og
matematikundervisning

10. Børneunivers i Rinkenæs
11. Evaluering af Tidlig Tysk
12. Implementering af Folkeskolernes

Kvalitetsprogram
13. Videreførelse og evaluering af

Juniormesterlære
14. Partnerskabsaftale med STA om drift

af talentspor på Alssund-Skolen
15. Evaluering af NEST på

Nydamskolen
16. Social- og sundhedsfremmende skole
17. Etablering af naturtilbuddet - Kær

Vestermark
18. Daginstitutionskapaciteten i

Dybbølområdet - Dybbøl Børnehus
19. Daginstitutionskapaciteten i

Dybbølområdet - Børnehuset
Alssund

20. Certificering som Unicef
Børnevenlig Kommune

21. Forberedelse og opstart af KIDS
tilsyn i alle dagtilbud

22. Udbud af frokostordning
23. Evaluering af gæsteplejen
24. Evaluering af tildelingsmodel i

dagtilbud
25. Analyse af kapacitet i dagtilbud
26. Projekt Familiehuse
27. Implementering af analysen på det

specialiserede børne- og ungeområde
28. Implementering af beredskabsplanen

ved vold og overgreb mod børn og
unge

29. Implementering af beredskabsplanen
ved negativ social kontrol,
æresrelaterede konflikter,
ekstremisme og radikalisering

30. Overgang til nyt fagsystem på børn-
og familieområdet

31. Øget kompleksitet på Børn og
Familieområdet samt kadence i
implementeringen af Barnets Lov

32. Implementering af
kompensationsydelse, jf. Barnets

2. Sundhedshus Augustenborg, herunder
etablering af offentligt toilet ved
Augustenborg Sundhedshus

3. Sundhedshus Sønderborg
4. Nordborg Sundhedshus
5. Udvidelse af tandplejen v. Humlehøj
6. Tværsektoriel styregruppe for Klinik

Ungeliv
7. Åben Skole – ny projektperiode
8. Digital Sundhed
9. Fremme af hverdagscyklisme

inklusive cykelkampagner
10. Kampagner vedr. alkohol, nikotin og

mental sundhed
11. Udmøntning af midler til

Sundhedsfremmende anlæg
12. Styrket oplysning og støtte på

sundhedsområdet
13. Implementering af

Sundhedsberedskabsplan 2026-2029
14. Implementering af ældrelov
15. Implementering af Sundhedsreform

og kommende Folkesundhedslov
16. Implementeringsniveau under

Sundhedsråd Sønderjylland
17. Tværsektorielt samarbejde om

lægedækning
18. Udviklingsproces inden for parasport
19. Implementering af

uddannelsesreformen ’Forberedt på
fremtiden V – Flere i Gymnasiet

20. Implementering af ’Forberedt på
fremtiden VI – Professions- og
erhvervsrettede videregående
uddannelser.

21. Uddannelsesstrategisk Råd - det gode
studieliv og trivsel samt gode
overgange mellem skole, uddannelse
og job

22. Den Kommunale Ungeindsats (KUI)
23. Opdatering af kvalitetsaftale på stu
24. Partnerskabsaftale med UC Syd

(socialrådgiveruddannelse,
pædagogisk assistentuddannelse og
pædagoguddannelse m.fl.)



Lov
33. Implementering af lettilgængelige

behandlingstilbud
34. Implementering af Fælles Faglige

Begreber
35. Revidering af fraværshandleplan for

børn og unge

 

Nye opgaver, som vil kræve at ressourcer tilføres eller flyttes til 2027:

Børn-, Skole- og Familieudvalget Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget

1. Evaluering og revidering af
Handleplan for sprog og læsning 0-
18 år

2. Projektudvikling af Nydam
Børnehus

1. Igangsættelse af nye indsatser under
sundhedsplanerne

2. Udmøntning af Frivillighedsplaner, jf.
Frivillighedspolitikken

3. Udarbejdelse af ny
frivillighedspolitik

Udover ovenstående projektopgaver betjener forvaltningen Børne- og Ungeudvalget og Sønderborg Kommunes medlem i
Sundhedsråd Sønderjylland.

Sundhedsrådet er et stående udvalg under Region Syddanmark og har til formål at styrke sundhedstilbud tættere på
borgerne og sikre bedre sammenhæng mellem sygehuse og kommunale indsatser.

Derudover varetager forvaltningen en lang række af driftsopgaver som økonomistyring, bogføring og budgetopfølgning,
sekretariatsopgaver og partnerskabsaftaler, politisk og ledelsesbetjening, herunder betjening af forvaltningens udvalg og
Byrådet. Desuden løses opgaver inden for kvalitetsudvikling og tilsyn samt besvarelser af borgerhenvendelser og
aktindsigter.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Drøftet.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Bilag

Beskrivelse af prioriterede opgaver i Børn, Uddannelse og Sundhed 2026

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 7: 7. Orientering om indsatser til fremme af hverdagscyklisme 2026
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Sagsresumé

Med Sønderborg Kommunes Sundhedspolitik 2023-2026 er der fokus på fremme af fysisk aktivitet i hverdagen blandt
både børn, unge og voksne. Dette fokus udmøntes jf. Sundhedsplanerne 2023-2026 bl.a. via fremme af hverdagscyklisme.
Hverdagscyklisme understøtter Byrådets Vision 2022-2025 om et godt liv og grøn omstilling.

 

Forvaltningen foreslår et budget på 150.000 kr. til fremme af hverdagscyklisme i 2026, som finansieres via Sundhed-,
Unge- og Forebyggelsesområdets politikområde 13.01 Sundhedsfremme og Forebyggelse under Sundhedsplan 3 – Fysisk
aktivitet.

 

Der lægges op til afvikling af følgende cykelkampagner for 2026:

-          Vi kan cykle!

-          Giv dit barn lov

-          Alle Børn Cykler

-          Vi Cykler Til Arbejde

 

Børn-, Skole- og Familieudvalget orienteres. Sagen forelægges parallelt til beslutning i Sundhed-, Unge- og
Forebyggelsesudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Fremme af hverdagscyklisme understøtter Sundhedspolitikkens mål, om at flere borgere i Sønderborg Kommune dyrker
hård eller moderat fysisk aktivitet i fritiden. Således indgår hverdagscyklisme naturligt som en af indsatserne i
Sundhedsplanerne for 2023-2026.

 

I Sønderborg Kommune har det igennem en årrække været en tradition at afholde årlige cykelkampagner målrettet børn,
unge og voksne. Cykelfremme og bevægelsesglæde var desuden et centralt tema i forbindelse med Tour de France 2022 i
Sønderborg.

 

Transportvaneundersøgelsen 2025 fra Danmarks Tekniske Universitet, viser en fremgang i andelen af ”rejser” på cykel
blandt indbyggere i Sønderborg Kommune på 1,5 pct. point siden undersøgelsen i 2024 (fra 12,1 pct. i 2024 til 13,6 pct. i
2025). Dermed ligger andelen af rejser på cykel blandt indbyggere i Sønderborg Kommune på sit højeste niveau siden
2018.

 

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed lægger op til at fortsætte dette fokus på cykelfremme samt at forankre
indsatserne i et samarbejde på tværs af forvaltninger. Forvaltningen foreslår derfor fortsat at understøtte indsatser til



fremme af hverdagscyklisme med følgende cykelkampagner:   

Indsatser Målgruppe Tidsplan

Vi kan cykle! Dagtilbud 1.-31. maj 2026

Giv dit barn lov Indskoling og
mellemtrinet To uger i maj 2026

Alle Børn Cykler Alle skolebørn 7.-20. september
2026

Lys På 3. klassetrin 1.-30. november
2026

Giv dit barn lov – også når det er mørkt
og koldt

Indskoling og
mellemtrinet

En uge i nov./dec.
2026

Vi Cykler Til Arbejde Erhvervsaktive voksne 1.-31. maj 2026

 

I 2026 videreføres muligheden for at supplere kampagnen Vi kan cykle! med at afholde lokale cykelringridningsevents
samt udlån af kasser med materialer til cykelleg, hvilket giver mulighed for at sætte fokus på cykelleg henover hele året i
dagtilbud.

 

På skoleområdet udvides indsatserne med en vinterudgave af den lokale kampagne ”Giv dit barn lov – også når der er
mørkt og koldt”. Her afprøves formatet over en uges varighed. Der vil desuden fortsat være fokus på at styrke og forankre
trafik- og cykelindsatsen via undervisningsforløb med fokus på trafik, cyklistprøver, skolepatruljeindsatsen Den sureste
uge og cykelkampagner. 

 

Økonomi:
Forvaltningen foreslår, at der afsættes en budgetramme på 150.000 kr. i 2026 som finansieres via Sundhed-, Unge- og
Forebyggelsesudvalgets politikområde 13.01 Sundhedsfremme og Forebyggelse under Sundhedsplan 3 – Fysisk aktivitet.

Giv dit barn lov og Den sureste uge finansieres via forvaltningen Teknik, Miljø og Bæredygtighed, hvor der er afsat
puljemidler til formålet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 8: 8. Orientering om bevilling af fondsmidler fra Villum Fonden til
Hørup Centralskole

25/16249

Sagsresumé

I budgetaftalen 2025-2028 blev det aftalt, at Børne- og Uddannelsesudvalget, i samarbejde med Hørup Centralskole, skal
lave en plan for renovering af legepladsen, hvor begge parter bidrager til finansieringen.

Hørup Centralskole har i maj 2025 ansøgt Villum Fondens pulje ”Dagslys og frisk luft” om 5 mio. kr. til skolens
udearealer. Skolen har i december 2025 modtaget svar på deres ansøgning og modtaget tilsagn om den fulde bevilling.

Til grund for ansøgningen ligger et samarbejde med VidensBy Sønderborg og Designskolen Kolding i 2022-2023. Her
blev der udarbejdet en visionsplan for, hvordan udearealerne i højere grad kan omdannes til lege- og læringsmiljøer, der
understøtter skolens pædagogiske og didaktiske arbejde med udeskole og inklusion.

Den overordnede plan for udearealerne er, med afsæt i visionsplanen fra 2023, blevet inddelt i to faser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2025-2028 blev det aftalt at Børne- og Uddannelsesudvalget, i samarbejde med Hørup Centralskole, skal
lave en plan for renovering af legepladsen, hvor begge parter bidrager til finansieringen.

Hørup Centralskole har i maj 2025 udarbejdet ansøgningsmateriale og ansøgt Villum Fondens pulje ”Dagslys og frisk
luft” om 5 mio. kr. til skolens udearealer. Ansøgningen fremgår af bilag. Villum Fondens pulje ”Dagslys og frisk luft”
støtter almennyttige initiativer, der med originale idéer kan være med til at flytte hverdagens indendørsaktiviteter udenfor
i dagslys og frisk luft.

Villum Fonden støtter overordnet teknisk og naturvidenskabelig forskning og uddannelse, samt miljømæssige, sociale og
kulturelle formål i ind- og udland.

Hørup Centralskole har i december 2025 modtaget svar på deres ansøgning og har fået tilsagn om det fulde beløb på 5
mio. kr. Hertil skal der betales 17,5 % i fondsmoms, svarende til 875.000 kr. Forvaltningen foreslår, at beløbet dels
finansieres af skolen, og at det resterende beløb finansieres af anlægspuljemidler.

Til grund for ansøgningen ligger et samarbejde med VidensBy Sønderborg og Designskolen Kolding i 2022-2023 om en
visionsplan for, hvordan udearealerne i højere grad kan omdannes til lege- og læringsmiljøer, der understøtter skolens
pædagogiske og didaktiske arbejde med udeskole og inklusion. Medarbejdere og elever har været involveret i
udarbejdelsen af visionsplanen. Skolebestyrelsen har ligeledes været aktive i at bidrage til en beskrivelse af legepladsens
muligheder i tæt samarbejde med skolens ledelse.

Den overordnede plan for udearealerne er, med afsæt i visionsplanen fra 2023, blevet inddelt i to faser.

Børne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 3. april 2025 at afsætte 2 mio. kr. til fase 1 i projektet, der er estimeret til i
alt 2,6 mio. kr. I samarbejde med en ekstern landskabsarkitekt er der udarbejdet et dispositionsforslag for fase 1.
Dispositionsforslaget er vedhæftet som bilag.

Fase 2 i projektet er estimeret til 5 mio. kr. og er udelukkende finansieret af fondsmidlerne fra Villum Fonden. De tildelte
midler skal være anvendt før december 2027.

Udarbejdelsen af et endeligt projektforslag for begge faser sker i en inddragende proces og organiseres som vist i
ansøgningen. Udarbejdelsen af projektforslaget tilrettelægges i samarbejde med skolen for at sikre størst mulig optimering
af byggeriet. Det forventes, at de to faser udbydes som et samlet projekt i løbet af 2. halvår 2026.



Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Bilag

Bilag - Fondsansøgning Villum Fonden

Bilag - Dispositionsforslag fase 1

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 9: 9. Orientering om ledelsesinformation 2025 - ultimo december
2025

25/3062

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

På nuværende tidspunkt forventes der, for områderne under Børne- og Uddannelsesudvalget, et mindreforbrug på ca. 34
mio. kr. Efter overførsel til 2026 forventes et mindreforbrug på ca. 8 mio. kr.

Der kan ligeledes oplyses, at der forventes balance på budgettet på Økonomiudvalgets område inden for Børne- og
Uddannelsesudvalget.

Børn-, Skole- og Familieudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politikområderne under Børne- og Uddannelsesudvalget viser et forventet mindreforbrug på ca. 34 mio. kr. Efter
overførsel til 2026 forventes et mindreforbrug på ca. 8 mio. kr.

Politikområde 14 Dagtilbud,

Politikområde 14 Dagtilbud, viser ultimo december 2025 et forbrug på 349,9 mio. kr. svarende til 98,9% af det
korrigerede budget.

Der forventes pt. et mindreforbrug på 3,8 mio. kr. på politikområde 14. Efter overførsel til 2026 på decentrale
driftsenheder på ca. 1,2 mio. kr., forventes et mindreforbrug på ca. 2,6 mio. kr., som primært omhandler
mellemkommunale, forældrebetalinger, privat pasning og pasning i eget hjem.

Politikområde 15, Undervisning

Politikområde 15 Undervisning viser ultimo december 2025 et forbrug på 759,4 mio. kr. svarende til 96,1% af det
korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der fortsat pågår betalinger samt beregninger der vil påvirke det samlede
regnskabsresultat for 2025.

Der forventes på nuværende tidspunkt et mindre forbrug på ca. 29 mio. kr. på politikområde 15.

Efter overførsel til 2026 på decentrale driftsenheder på ca. 16 mio. kr., samt overførsel af bindende aftaler til 2026 på ca.
8,8 mio. kr. vedrørende ekstern finansierede projekter forventes et mindreforbrug på ca. 4,2 mio. kr. i 2025 som primært
omhandler mellemkommunale betalinger, befordring samt bidrag til staten vedr. efter- og ungdomsskole.

Politikområde 16, Børn og unge med særlige behov

Politikområde 16, Børn med særlige behov, viser ultimo december et forbrug på 244,7 mio. kr. svarende til 102,9 % af det
korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der fortsat pågår betalinger for 2025, samt der afventes den endelige afregning
af statsrefusion for særlig dyre enkeltsager.

Regnskabet forventes at vise et mindreforbrug på ca. 1,2 mio. kr. Desforuden er der forbindelse med 3. bevillingsrevision
2025 tilført kassen 3 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat vil betyde at puljen på 23,7 mio. kr., som er tilført området,



ikke anvendes fuldt ud.

Området har i løbet af 2025 haft en stigning både i antallet af anbringelser og forebyggende foranstaltninger samt
udgiftsniveau, hvilket afspejles i regnskabsresultatet.

Status på anlæg

Politikområde 14 Dagtilbud, har 4 igangværende anlæg, hvor der samlet forventes en overførsel på 1,320 mio. kr.

Politikområde 15 Undervisning, har 10 igangværende anlæg, hvor der samlet forventes en overførsel på 7,22 mio. kr.

Politikområde 16 Børn med særlige behov, har 1 igangværende anlæg, hvor der samlet forventes en overførsel på 0,262
mio. kr.

 

Status på sygefravær

Det samlede sygefravær for områderne under Børne- og Uddannelsesudvalget ligger ultimo december 2025 på 5,52 %.
Det er lavere end 2024, hvor fraværet for samme periode lå på 5,65 %.

 

Politikområde 14.60, 15.60, 16.60, økonomiudvalget

Børne- og Uddannelsesudvalgets områder under Økonomiudvalget viser ultimo december et forbrug på 48,7 mio. kr.
svarende til 100,1 % af det korrigerede budget.

Forvaltningen forventer balance på Børne- og Uddannelsesudvalgets områder under Økonomiudvalget. Samlet set for
forvaltningen Børn-, Uddannelse og Sundhed forventes et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. under Økonomiudvalget

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Bilag

LIS Drift december 2025

LIS Anlæg december 2025

LIS Aktivitet december 2025

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 10: 10. Generel orientering

26/554

Sagsresumé

Rinkenæs Børneunivers deltager i projekt BIO-STREAMS
Status på naturtilbud på Kær Vestermark

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 02-02-2026

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ingrid Johannsen

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 11: Lukket: 11. Orientering fra formand, medlemmer og direktør -
(Lukket punkt)

26/554

Fraværende Ingrid Johannsen



Punkt 12: Lukket: 12. Underskriftsside - (Lukket punkt)

26/556

Fraværende Ingrid Johannsen
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