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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - maj 2023

22/80273
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicapradet at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Handicaprad den 30-05-2023

Godkendt.



Punkt 2: Hering af Kommissorium for analyse pa det specialiserede berne-
og ungeomrade

23/38606
Sagsresumé

12023 er der et forventet merforbrug under Berne- og Uddannelsesudvalget pa 20-22 mio.kr. Merforbruget kan afgreenses
til politikomrade 16. Budgettet pa politikomrade 16 har de seneste ar veret voldsomt udfordret. Udgifterne er i perioden
2017 til 2022 steget med i alt 53 mio. kr. Der er gennemfort en reekke initiativer, s& der i 2023 forventes balance i
budgettet pa politikomrade 14 og 15.

Pé det ekstraordinare Borne- og Uddannelsesudvalgsmade den 20.3.2023 godkendte udvalget at afsette 500.000 kr. til en
ekstern analyse af det specialiserede berne- og ungeomrade.

Beme- og Uddannelsesudvalget besluttede den 4. maj at godkende med bemarkning om at analysen ogsa belyser mulige
modeller for alternative tiltag, herunder interne tiltag, til at modsta de heje eksterne enhedspriser pa keb af anbringelser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicapradet at afgive

¢ hgringssvar

Sagsfremstilling

Der blev i begyndelsen af 2023 udarbejdet et gkonomisk overblik for forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundheds
gkonomi for ar 2023. Det gkonomiske overblik papegede et forventet merforbrug pa det specialiserede berne- og
ungeomrade (politikomrade 16) pa ca. 20-22 mio. kr. i 2023. Budgettet pa politikomrade 16 har de seneste ar veret
voldsomt udfordret. Udgifterne er i perioden 2017 til 2022 steget med i alt 53 mio. kr.

Det forventede merforbrug pa politikomrade 16 1 2023 skyldes primaert en stigning i antallet af komplekse og
udgiftstunge anbringelser samt et gget behov for brug af pladser pa sikrede institutioner. Derudover er der en stigning i
antallet af bern og unge anbragt efter afgerelse i Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN).

Beme- og uddannelsesudvalget godkendte d. 20. marts 2023, at der skulle igangszattes en ekstern analyse af det
specialiserede berne- og ungeomrade.

Formaélet med analysen vil vare, at der fremlegges et handlekatalog med en raekke anbefalinger til udgiftsreducerende
tiltag med henblik pa genopretning af politikomrade 16 fra &r 2024 og frem. Anbefalingerne skal supplere initiativerne i
genopretningsplanen fra 2022, herunder Den Sociale Udviklingsplan.

Analysen skal tilmed indeholde forslag til bade ledelsesmassige, skonomiske og faglige styringsmodeller for omrédet.
Ved udarbejdelsen af analysen er er folgende opsatte mal:

¢ Benchmarking med andre kommuner pa omraderne:
o Udbud af borgerrettede indsatser og tilbud
o Udgiftsniveau
o Serviceniveau pa de borgerrettede indsatser og tilbud
¢ Anbefalinger til gget inddragelse af familie og civilsamfund i opgavelesninger.
¢ Anbefalinger til optimering af interne arbejdsgange (sagsgange samt tvaergaende samarbejde)
¢ Anbefalinger til ledelsesmassige, skonomiske og faglige styringsmodeller



Tidsplanen for udarbejdelsen af analysen er at kommissoriet sendes i hering frem til 31. maj 2023 i CMU og
Handicapréadet. Efter heringsperioden fremlaegges kommissorium til godkendelse pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
mede i juni 2023. Herefter vil forvaltningen pabegynde udvelgelse af leverander og igangsettelse af analysen. Berne og
Uddannelsesudvalget vil drefte analysens anbefalinger i slutningen af 2023 med endelig godkendelse i februar 2024.

Beslutning Handicaprad den 30-05-2023

Handicapréadet har udarbejdet heringssvar.

Se bilag.
Bilag

Kommisorium for det specialiserede barne og unge omrade

Handicapréadets heringssvar til Kommissorium for analyse pa det specialiserede bern- og ungeomrade



Punkt 3: Orientering om implementeringstiltag - Spor for Omsorg og
Udvikling 2022-2025

22/6123
Sagsresumé

Medarbejderrepraesentanter og ledere har den 16. marts 2023 veret samlet til forste pitstop pa Spor for Omsorg og
Udvikling 2022-2025. I fzllesskab blev der fulgt op pa sporenes forste periode med liv i organisationen.

Det farste pitstop gav rum til refleksion, leerende vidensdeling og insisterende dialoger omkring den forandring og
bevagelse, som Omsorg og Udvikling er i gang med.

Forvaltningen orienterer lobende om fremgangen i arbejdet med Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025, som Social-,
Senior- og Handicapudvalget godkendte den 11. august 2022.

Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 understetter social- og @ldreomrédet i at imedega et betydeligt krydspres,
serligt vedrerende rekruttering, kvalitet, ekonomi og forventninger. Vi bedriver velfeerdsudvikling i samspil med
omverden og har klart fokus pa verdi for borgere og samfund. Sporene understotter det nedvendige skifte i styringsmodel
og tilgang pa velferdsomraderne.

Reprasentanter fra Kirkens Korsher og forvaltningen orienterer om eksempler i relation til sporene, som pavirker det
gode liv for borgerne:

e Back to basics socialomradet
e Firkloveret &ldreomradet.

Projekterne er eksempler pa innovative initiativer, der bringer forandringer i retningen af en mere ubureaukratisk og
fleksibel tilgang i forvaltningen. De er til gavn for borgerne og det gode arbejdsmilje. Og de sker i helt nedvendig
samskabelse med vores steerke omverden.

Handicap-, Aldre- og Udsatterad orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte i august 2022 Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025. Det igangsatte
en omstillingsproces pa social- og @ldreomradet.

Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 har fokus pa borgerens mgde med forvaltningen koblet med medarbejdernes
faglighed, trivsel og arbejdsvilkar.



Med Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 er der nye krav til alle i organisationen om samarbejde og dialog om
opgaver, vaerdier, ledelse og styring i feellesskab med et steerkt civilsamfund og engagerende medborgere.

Pitstop 1

Forvaltningen var sammen med chefer, ledere og medarbejderrepracsentanter samlet til faelles Pitstop den 16. marts 2023.

Arrangementet indeholdt borgerbesog, faelles meningsskabelse, panelsamtale om forandringen, ti praksisnare
dialogverksteder og feelles droftelser i enhederne omkring muligheder for at skabe lokal beveagelse.

Gennem de praksisnare dialogvarksteder besagte medarbejdere og ledere inspirerende eksempler pa sporenes liv i
organisationen. Invitationen til arrangementet er vedlagt.

Deltagerevalueringer fra dagen forteller, at der var serlig stor veerdi i:
¢ borgeroplevelsen fortalt af borgeren selv

o at lytte og leere i panelsamtalen om andre afdelingers arbejde med sporene
 at drefte konkrete opgaver fra hverdagen i de praksisnere dialogverksteder.

Forvaltningen orienterer ssmmen med reprasentanter fra projekterne om to andre eksempler pa arbejdet med
implementeringen af de seks spor:

e Back to basics pa socialomradet — et socialt partnerskab for mennesker med psykisk sygdom og langvarigt misbrug.

o Firklgveret pd ®ldreomradet - nye veje til at oge borgers medbestemmelse ved visitation og udfersel af
hjemmepleje.

Projekterne vil bringe forandringer i retningen af en mere ubureaukratisk og fleksibel tilgang i forvaltningen til gavn for
borgerne og det gode arbejdsmilje. Desuden sker der i projekterne helt nedvendig samskabelse med vores omverden, bl.a.
psykiatrien i Region Syddanmark og Kirkens Korsher.

Social-, Senior- og Handicapudvalget modtager tre gange arligt opfelgning pé sporenes aftryk i vores forvaltningen.

Bevillingsmzessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Supplerende sagsfremstilling til Handicapradet den 30-05-2023

Dagsordenspunktet “orientering om implementeringstiltag - Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 er viderefort fra
Social-, Senior- og Handicapudvalget den 8. maj 2023 til orientering i Handicapréadet.

Supplerende indstilling til Handicapridet den 30-05-2023

Forvaltningen indstiller til Handicapréadet at tage



¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 08-05-2023

Taget til efterretning.

Beslutning Handicaprad den 30-05-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Invitation til pitstop 1 2023

Opsamling fra pitstop 1 - eksempler fra evaluering



Punkt 4: Orientering om nzermere undersogelse af forslag i handlekataloget
for "Analyse pa socialomradet"

23/4717
Sagsresumé
I forste kvartal 2023 er der gennemfort en analyse pa socialomradet. Analysen er udarbejdet af Deloitte efter en

tilbudsindhentning. I analysen fremlegges et handlekatalog med udgiftsreducerende tiltag samt viden om arsagerne til
udgiftsudviklingen for at imedekomme balance i udgiftsniveauet og forventningerne til omradet de kommende 5-10 ar.

Handlekatalog har fem forslag til udgiftsreducerende tiltag:
1. Tidligere inddragelse i overgang fra barn til voksen.
2. Forhandling af takster for eksterne tilbud.
3. Reduktion i antal dobbelt kompensationer.

4. Faste opfelgningsintervaller for egne tilbud.
5. Opfelgning pé og styring af hjelpemiddelsomradet.

Med de fem initiativer forventer Deloitte, at der kan skabes et gkonomisk raderum pa op til 10,9 mio. kr.

Senderborg Byrad har med Budgetaftalen 2023 igangsat en analyse af voksensocialomréadet. Analysen bygger videre pa
de igangsatte initiativer med at omlagge praksis og styring i forhold til forslagene i handlekatalog Budget i balance, som
blev godkendt af Byrddet den 24. august 2022. Analysen bliver forelagt @konomiudvalget den 14. juni sammen med de to
andre analyser, som Byradet har godkendt i forbindelse med Budgetaftalen for 2023-2026.

Forvaltningen anbefaler, at der udarbejdes en plan til kvalificering af de fem forslag. Arbejdet skal undersege og atklare
investeringspotentiale i forhold til at indhente gevinsterne og effektiviseringer beskrevet i handlekataloget.

For at sikre, at analysen gennemfores med fokus pa Byradets vision om det gode liv for borgeren og Omsorg og
Udviklings spor om, at borgeren er ekspert i sit eget liv, er analysen gennemfort med inddragelse af borgere og parerende.

Handicaprad og Udsatterad orienteres.

Indstilling
Omsorg og Udvikling indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

 at forvaltningen igangsetter udarbejdelse af en plan for kvalificering af de fem forslag i handlekataloget.
Sagsfremstilling

Pa baggrund af Byradets beslutning om at gennemfore en ekstern analyse af socialomradet, godkendte @konomiudvalget
pa medet den 14. december 2022 kommissorium for analysen.

Mal for analysen var:



1. Analysen fokuserer pa borgerforlgb, hvor der gennem dialog og medinddragelse af borgerne og netverk er fokus
pa, hvorvidt hjelpen kan geres billigere og hurtigere.

2. Analysen afdekker hvor og hvorfor Senderborg Kommune er dyrere end de andre tre senderjyske kommuner.

3. Analysen har fokus pa visitationspraksis med henblik pa udvikling af en styringsmodel, hvor de centrale elementer
bliver forenkling/afbureaukratisering, borgerens udvikling/mestring samt styringsrelevante data og effekten af
indsatserne.

Efter tilbudsindhentning i december 2022, valgte Omsorg og Udvikling Deloitte sammen med Type2Dialog til at
gennemfore analysen. Analysen er gennemfort i forste kvartal 2023. Som led i processen har der vearet atholdt tre
styregruppemeder med deltagelse af de relevante chefer og ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter
samt formand for Handicaprad og Udsatterad. Desuden har der varet et samarbejde med de andre tre senderjyske
kommuner omkring data til analysen.

Analysen er blevet prasenteret for Social-, Senior- og Handicapudvalget pa en temadreftelse den 13. april 2023.
Benchmark viser, at udgifter til voksensocialomradet pr. indbygger er generelt 380 kr. hgjere i Senderborg Kommune
sammenlignet med de gvrige senderjyske kommuner, svarende til 28 mio. kr.

Pé baggrund af benchmarkanalysen, analysen af visitationspraksis og borgeroplevelser er der opstillet de fem forslag i
handlekataloget til udgiftsreducerende tiltag, som samlet forventes at kunne bidrage til at skabe et skonomisk rdderum pé
10,9 mio. kr.

Potentiale
Nr. Titel Beskrivelse
mio. kr.
Det foreslés, at sagsoverdragelsen mellem
Tidligere inddragelse i berne-og ungeomradet og voksenomradet 0,3-0,5
1.  overgang fra barn til initieres fra 16-&rsalderen.
voksen

Det foreslés at afsage muligheden for at

samarbejde med andre kommuner, samt at 1,5-2,2
grundlaget for takstforhandlingen styrkes

ved opfelgning pa bade handleplansmal og
underliggende delopgaver.

Forhandling af takster for
eksterne tilbud

Det foreslas, at der fastsattes klare

retningslinjer for, hvornér arbejdet med en 1,6-2,4
borger bar overtages af en §85-indsats,

samt at udvalgte ydelseskombinations-

muligheder gennemgas.

Reduktion i antal dobbelt
3 kompensationer

Det foreslas, at der fremadrettet sker en fast

Faste opfolgning initieret af myndigheden. Det

4 ;)pfﬁlgnn;%ls)m(‘;ervaller anbefales desuden, at denne 0.5-1.6
) or eghe tibu opfolgningskadence fastsettes individuelt
for hver ydelse, men at der som minimum
folges op pé alle borgere hvert andet ar.
Det foreslés, at der folges op pé, hvorvidt 4269

Opfelgning pé og styring  det visiterede hjelpemiddel er under
af hjelpemiddelsomradet anvendelse minimum tre méaneder efter
tildelingen samt arligt herefter.



Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med en plan til kvalificering af de fem forslag. Arbejdet skal undersege og
afklare investeringspotentiale i forhold til at indhente gevinsterne og effektiviseringer beskrevet i handlekataloget.

CMU Omsorg og Udvikling er den 27. april 2023 orienteret om Analysen pa socialomradet.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Supplerende sagsfremstilling til Handicapridet den 30-05-2023

Dagsordenspunktet “godkendelse af neermere undersogelse af forslag 1 handlekataloget for "Analyse pa socialomréadet” er
viderefort fra Social-, Senior- og Handicapudvalget den 8. maj 2023 til orientering i Handicapradet.

Efter madet den 8. maj i Social-, Senior- og Handicapudvalget har Deloitte revideret ”Analysen pa Socialomradet” og

vurderer, at forslagene i handleplanen samlet forventes at kunne bidrage til at skabe et skonomisk rdéderum i omegnen af
9,9 mio.kr. Den reviderede rapport er vedhaeftet.

Supplerende indstilling til Handicapridet den 30-05-2023
Forvaltningen indstiller til Handicapradet at tage

« orienteringen til efterretning.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 08-05-2023
Godkendt.
Beslutning Handicaprad den 30-05-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Voksensocialomradet i Senderborg Afrapportering Revideret version



Punkt 5: Dreftelse af mentorer for parerende

23/51181
Sagsresumé

Formanden for Handicapradet ensker at drefte etablering af et mentorkorps for parerende. Et mentorkorps, der bestér af
frivillige som kan bistar, vejlede og hjelpe parerende til sygdomsramte, &ldre og borgere med handicap.

Baggrunden for ensket er, at alt for mange parerende oplever, at de ikke bliver hart som parerende i det regionale og
kommunale system.

Et mentorkorps kan lette kontakten til det offentlige i bred forstand og vere bindeled til kommunen og regionen. Herved
an mentorerne medvirke til, at de parerende, som vigtig ressource, ikke udsattes for unedig stress og samtidig ”spiller
med” og ger samspillet med de offentlige myndigheder mere smidigt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Handicapradet at drofte
¢ mentorer for pargrende.
Beslutning Handicaprad den 30-05-2023

Droftet.



Punkt 6: Generel orientering - maj 2023

22/83632
Sagsresumé

¢ Opfelgning fra dialogmede med Social-, Senior- og Handicapudvalget
Opfolgning pé heringer

Formandshering vedrerende budgettilpasninger

Proces pé “budgettilpasning 2023”

Indvielse af Orangeriet den 23. juni 2023

OMBOLD 2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Handicapradet at tage
e orienteringen til efterretning.
Beslutning Handicaprad den 30-05-2023
Taget til efterretning.
Bilag
Ombold-Invitation til Handicapradet

Heringssvar til Teknik Milje og Beredygtighed



Punkt 7: Eventuelt - maj 2023

22/83635
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicapradet at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Handicaprad den 30-05-2023
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