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1. Godkendelse af dagsorden - september 2026

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Godkendt.



2. Besøg på Botilbud B.S. Ingemanns Vej

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget besøger Botilbud B.S. Ingemanns Vej, hvor der vil være en kort rundvisning
med efterfølgende dialog.

 

Udvalget fortsætter mødet på botilbuddet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Taget til efterretning.



3. Drøftelse af projekt Den Sidste Tid i Sønderborg

Sagsresumé

Sønderborg Kommune har gennem Kræftplan V igangsat projektet ”Den Sidste Tid i Sønderborg” med det formål at
styrke indsatsen for borgere i den sidste del af livet.

 

Med ”Den sidste tid” vil flere borgere få mulighed for at få opfyldt ønsket om at dø i eget hjem eller i kendte
omgivelser. Det gøres ved at øge medarbejdernes kompetencer inden for palliation og samtaler om livets
afslutning,

 

Indsatsen omfatter følgende: 

undervisning af medarbejdere i Hjemme- og Sygeplejen og på plejecentrene

udvikling af fælles materialer og redskaber

styrke samarbejdet med praktiserende læger, Sygehus Sønderjylland og civilsamfundet for at skabe mere
sammenhængende og personcentrerede forløb.

 

Målet er at sikre, at flere borgere oplever en tryg, værdig og velplanlagt afslutning på livet i overensstemmelse med
egne ønsker.

 

Indsatsen understøtter Byrådets vision om et godt liv.

 

Ældreråd og Handicapråd bliver orienteret på deres møder.

 

Overlæge Ove Gaardboe, Riskmanager Tina Hallund samt Hjemme- og Sygeplejechef Marianne Krarup deltager
på mødet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior-, og Handicapudvalget at drøfte

projekt Den Sidste Tid i Sønderborg.

Sagsfremstilling

Gennem Kræftplan V har Sønderborg Kommune modtaget midler til at styrke indsatsen for borgere, der er terminalt
syge af kræft. Formålet er at øge medarbejdernes kompetencer inden for blandt andet den svære samtale om den
sidste levetid og basal palliation. Målet er, at flere borgere, som ønsker det, får mulighed for at tilbringe den sidste
del af livet i eget hjem.

 



Sønderborg Kommune ønsker samtidig at styrke indsatsen for, at borgere – både i egen bolig og på plejecentre – i
videst muligt omfang kan afslutte livet i overensstemmelse med egne ønsker og værdier.

 

Forvaltningen samarbejder med overlæge Ove Gaardboe fra Dansk Selskab for Patientsikkerhed, som har stået i
spidsen for projektet ”Klar til samtalen”. Projektet er gennemført i flere kommuner og på sygehuse rundt omkring i
Danmark.

 

”Klar til samtalen” har fokus på tidlig afklaring af borgerens ønsker og behov samt på at styrke dialogen om den
sidste levetid. Projektet bygger på erfaringer og anbefalinger fra Dansk Selskab for Patientsikkerhed med henblik
på at understøtte værdige og personcentrerede forløb.

 

Med afsæt i erfaringerne fra ”Klar til samtalen” har Sønderborg Kommune igangsat udviklingsprojektet ”Den Sidste
Tid i Sønderborg”. Projektet omfatter plejepersonalet i Hjemme- og Sygeplejen samt på kommunens plejecentre og
bygger samtidig på et tæt samarbejde med civilsamfundet, de praktiserende læger og Sygehus Sønderjylland.

 

Kompetenceudvikling af medarbejdere
Som led i projektet er der gennemført heldagsundervisning for alle kommunens sygeplejersker. Undervisningen er
varetaget af Ove Gaardboe samt kommunens jurister og har blandt andet omhandlet de faglige, juridiske og
organisatoriske rammer for at understøtte borgere, der ønsker at tilbringe den sidste tid i eget hjem.

 

Mange borgere ønsker at dø i hjemlige og trygge omgivelser. Med den rette planlægning, koordinering og indsats
kan dette i mange tilfælde imødekommes.

 

Sygeplejerskerne i Hjemme- og Sygeplejen samt på plejecentrene skal efterfølgende undervise medarbejderne i de
enkelte teams og personalegrupper. Undervisningen gennemføres i løbet af efteråret.

 

For at sikre kvaliteten af undervisningsmaterialet har repræsentanter fra Hjemme- og Sygeplejen – én fra hvert
distrikt – samt en repræsentant fra plejecentrene bidraget til kvalificering og validering af materialet.

 

Undervisningsmaterialet består af:

instruksen ”Den Sidste Tid i Sønderborg”

powerPoint-præsentation med talepapir og hjælpetekster

pjece til pårørende og netværk

samtaleguide til medarbejdere.

 

Samarbejde med praktiserende læger
Ove Gaardboe har desuden deltaget i KLU, hvor han satte fokus på betydningen af et tæt samarbejde mellem



kommune og almen praksis. Et centralt element er at få afholdt samtaler med borgeren i tide, så der kan
planlægges relevant pleje, lindring og praktisk støtte.

 

De praktiserende læger, der deltog i mødet, udtrykte stor interesse for indsatsen og vurderede emnet som både
relevant og aktuelt. Det er derfor aftalt, at Ove Gaardboe deltager på de praktiserende lægers klyngemøde i foråret
2027. Klyngemødet er obligatorisk for områdets praktiserende læger.

 

Samarbejde med Sygehus Sønderjylland
Mange terminale borgere har flere kontakter til sygehuset i den sidste del af livet, og en del bliver indlagt kort tid før
døden. Dette er en væsentlig årsag til, at mange borgere afslutter livet på sygehuset frem for i eget hjem eller på
plejecenter.

 

En del af disse indlæggelser vurderes potentielt at kunne forebygges gennem tidligere planlægning og styrket
koordinering på tværs af sektorer. I den forbindelse er det afgørende, at sygehuset understøtter en smidig
overgang til kommunen og egen læge, når det vurderes, at yderligere sygehusbehandling ikke længere er relevant.

 

I lignende projekter har sygehusene været centrale samarbejdspartnere, blandt andet med fokus på:

gode og sammenhængende udskrivelsesforløb for terminale patienter

tidlig stillingtagen til undersøgelses- og behandlingsniveau hos ældre og alvorligt syge patienter

styrket tværsektorielt samarbejde om den sidste levetid.

 

Der er taget kontakt til regionens praksiskonsulent, Pia Therkildsen, med henblik på dialog om kommunens
initiativer og sygehusets igangværende indsatser på området og der er aftalt møde med ledende overlæge for
akutlægebilerne i Sønderborg og Aabenraa.  

 

Øvrige aktiviteter
I efteråret 2026 er der planlagt undervisning af medarbejdere i:

Visitationen

Hjælpemiddelafdelingen

Terminalordningen

Socialområdet.

 

Herudover forventes Seniorvejlederne at indgå i projektet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet finansieringen sker gennem
Kræftplan V.



 

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Drøftet.



4. Orientering om ledelsesinformation juli 2026

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i
løbet af året.

 

På nuværende tidspunkt er forventningen for årets regnskabsresultat, at områderne under Social-, Senior- og
Handicapudvalget samlet vil komme ud af 2026 med et merforbrug på 7-9 mio. kr.

 

Økonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for økonomistyring i
Sønderborg Kommune, der er en præcisering og uddybning af fagudvalgenes økonomistyring. Dette betyder, at
hvis ledelsesinformation LIS på udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug på mere end eller lig med 1 %
og/eller 3 mio. kr., udarbejdes en særskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

 

Forvaltningen fremlægger på den baggrund en selvstændig sag for udvalget i forhold til at kunne håndtere
merforbruget i indeværende år.
 

Forvaltningen har allerede gennemført en række konkrete handlinger i indeværende år for at imødegå de kendte
budgetudfordringer på enkelte områder. Det drejer sig blandt andet om besparelser på administrative udgifter,
kvalitetsgennemgang af ældrelovsforløbene, stop for øget optag af elever udover dimensioneringen samt
omprioritering af ressourcer inden for Social-, Senior- og Handicapudvalgets området.

 

Forvaltningen har gennem 2026 haft en stram økonomistyring gennem tilbageholdenhed både på social- og
seniorområdet og fastholder det fremadrettet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning for årets resultat.

 

Status på økonomien
Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets område ultimo juli viser et forbrug på 859,1 mio. kr. 
svarende til 59,6 % af det korrigerede budget.

 

Forbrugsprocenten er ikke retvisende som følge af periodeforskydninger i betalinger, mellemkommunale



afregninger og statsrefusion.

 

Forventning til det samlede resultat for 2026 er, at områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil
komme ud med et merforbrug på 7-9 mio. kr. fordelt med et forventet merforbrug på 19-20 mio.kr. på politikområde
09 Senior og et forventet mindreforbrug på 11-12 mio. kr. på politikområde 17 Social – Voksne.

 

Forskydningen mellem politikområderne forventes udlignet ved 3. bevillingsrevision 2026.

 

Generelt ligger forbrugsprocenterne på driftsområderne ved udgangen af juli måned højere grundet udmøntning af
OK26. En del af dette forventes håndteret i forbindelse med 2. bevillingsrevision.

 

Politikområde 09 - Senior
Status ultimo juni viser et forbrug på 574,7 mio. kr. svarende til 60,4 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 58,33 % er det svarende til et merforbrug på 19,5 mio. kr. Vurderet ud fra nuværende forbrug
forventes et merforbrug på 19-20 mio. kr.

 

Merforbruget kan henføres til, at der ulighed i balancen mellem køb og salg af pladser. Påvirkning fra reformer med
levering af helhedspleje med aktivitetsniveau, der er højere end forventet jf. tildelingsmodellen. Endelig har der
været optag af flere SOSU-elever end dimensioneringen i 2025, der har påvirkninger på budgettet fremadrettet.

 

Politikområde 17 - Social Voksne
Status ultimo juni viser et forbrug på 284,3 mio. kr. svarende til 58,1 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 58,33 % er det svarende til et mindreforbrug på 1,2 mio. kr. Vurderet ud fra nuværende forbrug
forventes er mindreforbrug på 11-12 mio. kr.

 

Mindreforbruget kan særligt henføres til en korrektion af statsrefusion for særlig dyre enkeltsager relateret til
2022/2023 og et lavere aktivitetsniveau på forsorgshjem end budgetteret.

 

Anlæg
Politikområde 09 – Senior
Anlægsbudgettet udgør 43,692 mio. kr. til nedenstående anlægsprojekter – og der er pr. ultimo juli er restbudget på
projekterne på 37,78 mio. kr.

investeringer i velfærdsteknologiske indsats

styrkelse af behandling i eget hjem

18 boliger Svanehaven

Gråsten Plejecenter – ventilation.

 



Politikområde 17 - Social Voksne
Anlægsbudgettet udgør 2,388 mio. kr. til nedenstående anlægsprojekter– og der er pr. ultimo april et restbudget på
projekterne på 1,359 mio. kr.:

Opførelsen af boliger på BS Ingemannsvej er afsluttet – afventer 1 års gennemgang i 1. halvår 2026.

Satellit til botilbud Hertughaven - Byrådet har i april 2026 besluttet, at grunden tilføres salgslisten og at
bevillingen føres tilbage til rådighedsbeløbet.

Nedrivning Mågevænget afsluttes sammen med Satellit til botilbud Hertughaven i 2026.

Køb af areal Kvindekrisecenter.

Køb af areal jf. Byrådets beslutning den 29. oktober 2025.

Botilbud Bosager – projektudvikling

Botilbud Løvkær – udendørsfaciliteter.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Taget til efterretning.



6. Godkendelse af videre proces om etablering af en fælles, samdriftet
model for psykiatriske arbejdspladser

Sagsresumé

De fire sønderjyske kommuner har sammen med Region Syddanmark drøftet muligheden for at etablere en fælles,
samdriftet model for etablering af psykiatriske afklaringspladser.

 

Drøftelsen har taget udgangspunkt i lovforslag om ændring af lov om social service af 22. oktober 2025.
Lovforslaget indeholder blandt andet en ny bestemmelse af § 107 a i serviceloven, der forpligter kommunerne til at
tilbyde midlertidigt afklaringsophold til mennesker med psykiske lidelser i umiddelbar sammenhæng med
udskrivning fra sygehuspsykiatrien, hvis personen har behov for sociale indsatser, der kræver nærmere afklaring.

 

Behandlingen af lovforslaget blev afbrudt i forbindelse med folketingsvalget, men forventes fremsat på ny.

 

I drøftelsen har kommunerne taget udgangspunkt i et forventet behov på sammenlagt 8 pladser.

 

Fordelene ved en fælles, samdriftet model for psykiatriske afklaringspladser er:

bedre mulighed for at rekruttere og bemande tilbuddet med den rette faglighed

bedre kapacitetsudnyttelse og robusthed ved tomgang.

 

Der er dog også risici og ulemper forbundet ved modellen, herunder:

nærhedsproblematikker

sikring af god overgang fra det midlertidige afklaringstilbud til borgerens hjem, hvis afstanden er stor.

 

Forvaltningen forventer at arbejde videre med modellen i en 2-årig afprøvningsperiode med mulighed for
forlængelse og skalering, hvis Social-, Senior- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

 

Næste skridt i samarbejdet er, at Social-, Senior- og Handicapudvalget vil blive præsenteret for en ny sag, hvor der
tages stilling til lokation, driftsmodel og driftsansvar for tilbuddet samt udvikling af en lokal rammeaftale.

 

Arbejdet med en fælles, samdriftet model for psykiatriske afklaringspladser understøtter Byrådets Vision 2026-
2029, særligt fokusområdet Et godt liv – hele livet.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING



Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at forvaltningen skal arbejde videre med muligheden for at etablere en fælles, samdriftet model med
de andre sønderjyske kommuner.

Sagsfremstilling

I denne sag lægges der op til, at udvalget beslutter, om der skal arbejdes videre med muligheden for at etablere en
fælles, samdriftet model mellem de fire sønderjyske kommuner om etablering af psykiatriske afklaringspladser.

 

Psykiatriske afklaringspladser - lovforslag om ny § 107 a i serviceloven
Med lovforslag ”L 91-2025-26 Forslag til lov om ændring af lov om social service” af 22. oktober 2025, foreslås der
indført en ny § 107 a i serviceloven. Bestemmelsen vil forpligte kommunerne til at tilbyde midlertidigt
afklaringsophold til personer med psykiske lidelser i umiddelbar sammenhæng med udskrivning fra
sygehuspsykiatrien, hvis personen har behov for sociale indsatser, der kræver nærmere afklaring.

 

Lovforslaget fra oktober 2025 havde forventet ikrafttræden den 1. januar 2027. Behandlingen af lovforslaget blev
dog afbrudt på grund af folketingsvalget og ny regeringsdannelse. Lovforslaget forventes fremsat på ny, men
tidsrammen, og principielt også indholdet, vil dog kunne ændre sig.

 

Lovforslaget er en opfølgning på ”Aftale om en samlet 10-årsplan for psykiatrien”af 19. maj 2025.

 

En samdriftet model mellem de fire sønderjyske kommuner
For at sikre at lovforslaget vil kunne omsættes til praksis i Sønderborg Kommune på det hidtil forventede
ikrafttrædelsestidspunkt, har forvaltningen over en periode undersøgt muligheder og perspektiver for realiseringen
af lovforslaget. I den forbindelse har forvaltningerne fra de fire sønderjyske kommuner sammen drøftet potentialet i
en fælles, samdriftet model. Region Syddanmark har ligeledes været inddraget. Formålet med drøftelserne har
blandt andet været at sikre en fælles forståelse af, hvilke borgere der vil kunne gøre brug af de midlertidige
psykiatriske afklaringspladser, samt at drøfte placeringen af et muligt fælles tilbud.

 

Målgruppe
Målgruppen for de psykiatriske afklaringspladser er i lovforslaget beskrevet som:

personer med psykiske lidelser i umiddelbar tilknytning til udskrivelse fra sygehuspsykiatrien, hvis personen
har behov for sociale indsatser, der kræver nærmere afklaring.

 

Det betyder, at følgende borgere ikke er omfattet af målgruppen:

 

borgere, der har haft kontakt til Psykiatrisk Akutmodtagelse uden indlæggelse, eller som kun har været
tilknyttet distriktspsykiatrien, da der som udgangspunkt forudsættes     indlæggelse på et sengeafsnit



borgere, der efter udskrivning tager ophold i eget hjem eller på gaden, da afklaringsopholdet skal påbegyndes i
umiddelbar forlængelse af udskrivelsen

borgere, hvor kommunen allerede på udskrivningstidspunktet kan tage stilling til det fremtidige støttebehov, da
der i disse tilfælde ikke er behov for afklaring.

 

På baggrund af dialogen mellem de fire sønderjyske kommuner og Region Syddanmark kan målgruppen yderligere
indkredses ved at være borgere som:

har behov for afklaring af fremtidigt støttebehov

har potentiale for at vende tilbage til eget hjem og en bolig at vende tilbage til, da afklaringspladserne ikke løser
boligproblematikker

har motivation for, og er indstillede på at indgå i et afklarings- og rehabiliteringsforløb

ikke allerede er afklaret til en kendt indsats efter serviceloven

er i risiko for genindlæggelse.

 

Den estimerede størrelse på målgruppen indikerer en relativt lav volumen, men med risiko for udsving i
belægningsgraden. Der er på nuværende tidspunkt betydelig usikkerhed om målgruppens samlede omfang. I
forbindelse med drøftelserne mellem de fire kommuner er der taget udgangspunkt i et estimat over det forventede
behov på otte pladser.

 

Fordele og ulemper ved et fælles tilbud
Drøftelserne mellem de fire kommuner har afdækket en række fordele og ulemper ved et fælles projekt. Der peges
blandt andet på, at en samling af ressourcerne giver bedre mulighed for at rekruttere og bemande et tilbud med
den rette faglighed, og at et samlet tilbud vil give en bedre kapacitetsudnyttelse og være mere robust ved perioder
med tomgang. Der peges dog også på nærhedsproblematikker, og de udfordringer der kan være forbundet med at
sikre en god overgang fra det midlertidige afklaringstilbud og til borgerens hjem, hvis afstanden er stor.

 

De fire sønderjyske kommuner har i fællesskab udarbejdet det vedhæftede notat, der beskriver baggrund, anslået
økonomi, fordele og ulemper ved et fælles tilbud, målgruppe, faglighed, samt en række øvrige
opmærksomhedspunkter. Der lægges i notatet op til en 2-årig afprøvningsperiode med mulighed for forlængelse og
eskalering.

 

Når sagen har været til politisk behandling i hver af de fire sønderjyske kommuner, og hvis der på den baggrund er
et ønske om, at forvaltningerne arbejder videre med muligheden for at etablere et fælles tilbud, vil udvalgene blive
præsenteret for en ny sag, hvor der tages stilling til lokation, driftsmodel og driftsansvar for tilbuddet, samt
udviklingen af en lokal rammeaftale.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.



BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Godkendt.



7. Godkendelse renovering af rørinstallationer på plejecentre indgå i
budgetprocessen 2027-2030

Sagsresumé

Social-, Bolig- og Ældreministeriet har udsendt en bekendtgørelse, der stiller krav til vandprøvetagning for
Legionella på plejehjem.

 

Bygningsdriften har udarbejdet en kortlægning af installationerne på kommunens plejecentre, der viser, at der er
behov for midlertidige renoveringer efterfulgt af en større renovering.

 

I tredje kvartal vil der blive foretaget vandprøver for den lovpligtige undersøgelse for Legionella.

 

En større renovering af installationerne på kommunens plejecentre vil for den kommunale andel være.

  2027 2028 2029 2030

Total  Kommunal andel 2,4 mio. kr. 5,3 mio. kr. 2,1 mio. kr. 2,5 mio. kr.

 

Sagen behandles i Byudvikling, Landdistrikter og Infrastrukturudvalget og i Social-, Senior- og Handicapudvalget.

 

Forvaltningen foreslår, at den kommunale andel indgår i budgetprocessen 2027-2030. Udover den kommunale
andel vil der være en beboerandel, der vil blive indarbejdet i huslejen.

 

Renovering af rørinstallationer understøtter Byrådets vision om det gode liv – hele livet.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at renovering af rørinstallationer på plejecentrene for 2027-2030 tages med i budgetproces 2027-
2030.

Sagsfremstilling

Som følge af Drikkevandsdirektivet har Social-, Bolig- og Ældreministeriet udsendt en ny bekendtgørelse, der stiller
krav til vandprøvetagning for Legionella i prioriterede ejendomme, hvor netop hospitaler og plejehjem er udvalgt.

 

Kravene om vandprøver er fastsat af staten, udstedt af Social- og Boligministeriet. Kommunen er forpligtet til at



administrere og efterleve reglerne. Kravene gælder fra 1. januar 2025, med første kontrolperiode frem til udgangen
af 2027 og derefter minimum hvert tredje år.

 

Det betyder, at der skal tages vandprøver på kommunens ni kommunale plejecentre og plejecentre med
driftsaftale.

 

Bygningsdrift har udarbejdet en kortlægning af installationerne på plejecentrene herunder umiddelbare
udbedringer. De kommunale plejecentres installationer er præget af slidte rør og ældre tekniske systemer og døde
ender i rørsystemet, der forhindrer regelmæssig vandcirkulation og skaber grobund for bakterier og sundhedsrisici.

 

Vandprøver for undersøgelse af Legionella er gennemført senest november 2026.

 

Kortlægningen af installationerne viser, at der er brug for en større renovering af rørinstallationerne.

 

Oversigt over kommunalandel.

Plejecentre 2027

Beboer/kommunal

2027 2028 2029 2030

Hørup Plejecenter
Centerbygning

59/41 %

1,5 mio. kr.    

Mølleparkens Plejecenter

57/43 %

 1,0 mio. kr.   

Gråsten Plejecenter

46/54 %

 2,2 mio. kr.   

Tandsbjerg Plejecenter

51/49 %

 2,1 mio. kr.   

Dalsmark Plejecenter

74/26 %

  0,6 mio. kr.  

Guderup Plejecenter

62/38 %

  1,5 mio. kr.  

Amaliehaven Plejecenter

67/33 %

   1,3 mio. kr.



Tangshave Plejecenter

58/42 %

   2,2 mio. kr.

Dybbøl Plejecenter

77/23 %

0,9 mio. kr.    

Broager Plejecenter (ikke med i
beregninger)

    

Total 2,4 mio. kr. 5,3 mio. kr. 2,1 mio. kr. 2,5 mio. kr.

 

Forvaltningen foreslår, at den kommunale andel indgår i budgetprocessen 2027-2030. Udover den kommunale
andel vil der være en beboerandel, der vil blive indarbejdet i huslejen efter nuværende praksis.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, da sagen foreslås at tages med
i budgetprocessen for 2027-2030.

 

BESLUTNING BYUDVIKLING-, LANDDISTRIKTER- OG INFRASTRUKTURUDVALGET DEN 01-09-2026

Godkendt.

 

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Godkendt.



8. Godkendelse af navneændring for Ældrerådet

Sagsresumé

Ældrerådet har et ønske om navneskifte for Ældrerådet, da ældrerådsmedlemmerne ofte oplever at blive forvekslet
med frivillige organisationer fx ÆldreSagen.

 

Ældrerådet drøftede på ældrerådsmødet i april 2026 fordele og ulemper ved navnene ”ældreråd” og ”seniorråd”. Et
markant flertal i Ældrerådet indstiller til et navneskifte til ”Seniorråd”.

 

Ældrerådets arbejde understøtter Byrådets vision om det gode liv, idet Ældrerådet hjælper med at ældre borgeres
stemmer bliver hørt.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

Ældrerådet skifter navn til Seniorråd.

Sagsfremstilling

I december 2025 tippede vægtskålen i forhold til, hvor mange der kalder sig henholdsvis ”ældreråd” og ”seniorråd” i
Danmark. På det tidspunkt var fordelingen 49 seniorråd, 47 ældreråd og to senior- og ældreråd.

 

Ældrerådet drøftede på ældrerådsmødet i april 2026 fordele og ulemper ved navnene ”ældreråd” og ”seniorråd”. Et
markant flertal i Ældrerådet indstiller til et navneskifte til ”Seniorråd”.

 

Lovbestemmelser vedrørende Ældrerådet er angivet i ældrelovens §§ 34-36. Der er ikke i lovgrundlaget angivet et
specifikt navn til Ældrerådet, og kommunerne kan derfor anvende navnet ”Seniorråd”, så længe rådet opfylder
lovens krav til et ældreråd. Den lovtekniske betegnelse er dog fortsat ”ældreråd”.

 

Ældrerådet skal:

medvirke til at øge borgernes medindflydelse på kommunens ældrepolitik

sikre, at dialogen og samarbejdet mellem de ældre og kommunalbestyrelsen fastholdes og udbygges

sikre at ældre får mulighed for at drøfte og følge indholdet og udformningen af kommunens ældrepolitik.

 

Ældrerådet skal derfor beskæftige sig med alle forhold, der har betydning for ældre, fx omsorg og pleje, trafik- og
boligforhold, sundhed, miljø og kultur.



 

Ældrerådet kan ikke beskæftige sig med konkrete personsager.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Eventuelle udgifter til navneændringen afholdes af rådets budget.



9. Drøftelse af formen for dialogmøder med blandt andet rådene

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget inviterer på deres møder forskellige aktører ind, det kan blandt andet være
borgere, medarbejdere, foreninger for at give plads til åbne dialoger om det, der virker, det, der udfordrer, og det,
som må have en særlig opmærksomhed.

 

Det er dialogen, at udvalget kommer tæt på erfaringer og udfordringer, der har indflydelse på udvalgets politiske
retning for området. Udvalget ønsker at lytte, undersøge og indgå i dialog om de dilemmaer råd, civilsamfund,
foreninger og driften oplever.

 

Dialogerne skal blandt andet være med til at:

?       få indblik i erfaringer 
?       forstå de faglige, relationelle og organisatoriske hensyn, som præger den daglige opgaveløsning
?       undersøge fælles ambitioner
?       drøfte dilemmaer, der bruges bedre til at styrke området.

 

For at kunne styrke sammenhænge på tværs af kommune, råd og civilsamfund, er der behov for at bringe
perspektiver sammen, så der skabes et mere nuanceret grundlag for at handle.

 

Forvaltningen foreslår, at hvor udvalget tidligere inviterede til årligt dialogmøde med blandt andet Handicapråd og
Ældreråd, så vil drøftelserne fremadrettet tage udgangspunkt i temaer, hvor de forskellige perspektiver bringes ind.

 

Fx afholdes i efteråret 2026

dialogmøde omkring forebyggelse og misbrug

dialogmøde omkring samarbejde med pårørende og civilsamfund

 

Til disse dialogmøder er råd, frivillige foreninger og kommunale områder inviteret til fælles drøftelser.

 

Det vil stadig være muligt for rådene at bringe temaer ind til dialogmøder. Rådene drøfter på deres møder, hvilke
temaer de gerne vil have et dialogmøde med udvalget omkring. Social-, Senior- og Handicapudvalget vil også
invitere andre deltagere med til dialogmøderne for at få relevante input og vinkler på temaet.

 

Den løbende dialog understøtter Sønderborg Kommunes værdighedspolitik og Byrådets vision om et godt liv – hele
livet, hvor Handicaprådet og Ældrerådet bidrager med vigtig viden til politikerne om et godt liv som handicappet,
psykisk sårbar eller ældre.

INDSTILLING



Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

formen på dialogmøderne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Drøftet.



10. Orientering om samarbejdet med TUBA Sønderborg i 2025

Sagsresumé

TUBA har en partnerskabsaftale med Sønderborg Kommune om medfinansiering af TUBA Sønderborg. Aftalen har
en målsætning om, at TUBA Sønderborg skal tilbyde terapeutisk behandling til 26 unge årligt i aldersgruppen 25-35
år, som er vokset op i familier med misbrugsproblematikker.

 

I 2025 har 52 unge i alt været i forløb ved TUBA-Sønderborg. Heraf er 22 forløb for unge i alderen 25-35 finansieret
gennem partnerskabsaftalen med Sønderborg Kommune. De øvrige forløb er finansieret af eksterne midler,
herunder Statens behandlingspulje.

 

Forvaltningen bemærker, at målsætningen i samarbejdsaftalen på 26 borgere ikke er nået, men vurderer, at der er
sket en positiv udvikling siden 2024, hvor tallet lå på 16 borgere, og at der fortsat er stort potentiale i samarbejdet,
som derfor fortsætter.

 

Som en del af aftalen bidrager Sønderborg Kommune årligt med et fast beløb til driften af tilbuddet. I 2025 lå dette
på 497 t.kr., hvor Social-, Senior- og Handicapudvalget finansierer 2/3 og Sundhed-, Unge og
Forebyggelsesudvalget finansierer 1/3.

 

Partnerskabsaftalen med TUBA Sønderborg understøtter Byrådets Vision 2026-2029, særligt fokusområdet ”Et
godt liv – hele livet”, samt Socialpolitikken 2025-2028’s fokusområder ”Værdighed”, ”Fællesskaber”, ”Fleksibilitet”
og ”Helhedssyn”.

 

Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget, Handicaprådet samt Udsattesamrådet orienteres.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommune yder årligt et prisfremskrevet driftstilskud til TUBA Sønderborg. Social-, Senior- og
Handicapudvalget finansierer 2/3, og Sundhed-, Unge og Forebyggelsesudvalget finansierer 1/3 af dette beløb:

 

Bidragsyder Beløb i 2025

Omsorg og Udvikling 331.616,67 kr.



Børn, Uddannelse og Sundhed 165.808,33 kr.

Total 497.425,00 kr.

 

Sønderborg Kommune har samarbejdet med TUBA Sønderborg siden 2008, og den nuværende partnerskabsaftale
trådte i kraft den 1. januar 2020 og er fortløbende.

 

Siden 2019 har antallet terapiforløb på tværs af aldersgrupper i TUBA Sønderborg udviklet sig som følger:

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Terapiforløb i alt 74 74 71 83 88 55 52

 

TUBA Sønderborg har i alt haft 55 unge i forløb i 2024. 22 af disse forløb for unge i alderen 25-35 finansieret
gennem partnerskabsaftalen med Sønderborg Kommune. Af de 22 forløb finansieret af Sønderborg Kommune blev
10 afsluttet i 2025, og der var to unge i alderen 25-35 på venteliste pr. 16 marts 2026.

 

Efter hvert afsluttet forløb beder TUBA de unge om at besvare en række spørgsmål om deres oplevelse af forløbet.
Evalueringerne viser, at terapiforløbene har en høj, positiv effekt for de unges:

niveau af psykiske belastninger

oplevede niveau af belastning i hverdagen

grad og effekt af posttraumatisk stress

trivsel

livskvalitet

grad af depression.

 

TUBA Sønderborg har også indsamlet data på de eventuelle ændringer i de unges uddannelses- eller
erhvervssituation siden forløbets start:

Ændring i status Procentdel af 24,
der oplever

ændring

Den unge er fortsat under uddannelse eller i arbejde 50%

Den unge har færdiggjort sin uddannelse og er nu i arbejde 13%

Den unge var sygemeldt eller arbejdsledig og er nu under uddannelse eller i arbejde 4%



Den unge har færdiggjort uddannelse og er nu ledig 4%

Den unge var i arbejde og er nu ledig 8%

Den unge var i arbejde og er nu sygemeldt eller på førtidspension 0%

Den unge var ledig ved forløbets start og er det fortsat 8%

Den unge:

var sygemeldt ved start og er fortsat sygemeldt, eller

var på førtidspension ved start og er fortsat på førtidspension, eller

var sygemeldt ved start og er nu på førtidspension.

13%

 

Ud over terapiforløb har TUBA Sønderborg i 2025 arbejdet med:

fysiske og online drop-in møder

den frivillige forening Tubanu

TUBA’s årlige sommerhøjskole

samarbejdsmøder med Jobcenterets fastholdelsesmentorer, Sundhed-, unge- og forebyggelsesudvalget,
Ungeløftet samt Misbrugscenter Sønderborg

deltagelse i sundheds- og omsorgsprojekt

deltagelse i sundhedsmesse EUC/FGU

opsøgende arbejde ved FGU.

 

Forvaltningen bemærker, at TUBA Sønderborg ikke har opfyldt målsætningen på at tilbyde behandling til 26
borgere i alderen 25-35 år, da 22 unge i målgruppen har været i forløb i 2025. Dette er dog en markant stigning fra
2024, hvor der var 16 unge i målgruppen, der var i forløb.

 

Forvaltningen vurderer, at stigningen er et resultat af TUBA’s øgede fokus på tværgående, opsøgende indsatser og
øgede samspil med Sønderborg Kommune, særligt Misbrugscenter Sønderborg. På det seneste statusmøde med
TUBA Sønderborg i August 2026 er følgende aftalt:

TUBA Sønderborg deltager på tværgående ledermøde i Omsorg og Udvikling Social.

TUBA Sønderborg arbejder videre med temadrøftelser for ledere og medarbejdere i henholdsvis
Socialpsykiatrien og Jobcenter Sønderborg med fokus på målgruppen og samarbejdsmuligheder.

TUBA Sønderborg følger op på sin kommunikationsplan med henblik på en styrket indsats over for
målgruppen 25-35 år.

TUBA Sønderborg arbejder hen mod et øget samarbejde med Sundhedsplejen.



Forvaltningen og TUBA Sønderborg afholder et statusmøde i foråret 2027, hvor deltagerne evaluerer på
ovenstående tiltag samt den nuværende partnerskabsaftale.

 

Grundet denne positive udvikling vil forvaltningen fortsat understøtte og udvikle samarbejdet med TUBA, så vi i
fællesskab kan nå ud til flere unge, der har brug for støtten.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Taget til efterretning.



11. Orientering om status på udmøntningsplan 2026-2029

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsårene 2027-2029. 

 

Forvaltningen har efterfølgende udarbejdet en udmøntningsplan for budgettet, som dels definerer den
udvalgsmæssige og administrative forankring og dels danner grundlag for opfølgning i løbet af året. 

 

Af udmøntningsplanen fremgår ligeledes uafsluttede elementer, der er videreført fra tidligere udmøntningsplaner. 

 

Vedlagt er forvaltningens status på udmøntningsplanens elementer pr. august.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage 

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsårene 2027-2029.  

 

Budgetaftalen indeholder en række politiske prioriteringer understøttet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en række øvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige områder, der ønskes analyseret og/eller styrket gennem særlig opmærksomhed i budgetperioden.  

 

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 12.
november 2025 udmøntningsplanen. Status på udmøntningsplanen vil blive fremlagt for Økonomiudvalget første
gang den 18. februar 2026 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres første gang
på marts-møderne i 2026 og herefter i maj, september og november.  

 

Udover elementerne for budgettet for 2026, indeholder orienteringen også de uafsluttede elementer fra tidligere
udmøntningsplaner.  

 

Status på udmøntningsplanens enkelte elementer pr. august fremgår af bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser. 

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026



Taget til efterretning.



12. Generel orientering - september 2026

Sagsresumé

Firkløverregeringens Regeringsgrundlag

Sundhedsreformens konsekvenser for Hjemme- og Sygeplejen

Dagshjemskørsel

Sammen om Innovativ respons – kommunesamarbejde

”Et dagligt opkald”

Hjælpemidler

Kvalitetssikring ved køb af eksterne sociale tilbud og økonomi på socialområdet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL-, SENIOR- OG HANDICAPUDVALGET DEN 03-09-2026

Taget til efterretning.
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