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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - juni 2023

23/4836

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om måling af borger- og medarbejderoplevet kvalitet
under puljen "Faste teams i ældreplejen"

22/52619

Sagsresumé

Hjemme- og Sygeplejen arbejder i 2022 og 2023 med udvikling af ældreplejen i projektet ”Nye veje til mere nærvær og
omsorg”.

 

Med organisering af Hjemme- og Sygeplejen i små team bliver borger- og medarbejderoplevet kvalitet undersøgt gennem
spørgeskemaer til udvalgte borgere og medarbejdere.

 

Fokus i spørgeskemaet for den borgeroplevede kvalitet er afdækning af borgerens egen oplevelse af inddragelse og
kontinuitet. Spørgeskemaet til medarbejderne fokuserer på forskellige elementer ved at arbejde i små og tværfaglige
teams.

 

Spørgeskemaundersøgelserne forventes gennemført tre gange i projektet. Første måling – baselinemålingen – er indsamlet
i første kvartal 2023.

 

Forvaltningen orienterer om resultaterne fra baselineundersøgelserne, der viser, at borgere og medarbejdere i stor
udstrækning er tilfredse med kvaliteten og det tværfaglige samarbejde.

 

Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I første kvartal 2023 har Hjemme- og Sygeplejen som led i puljeprojektet ”Nye veje til mere nærvær og omsorg”
gennemført to spørgeskemaundersøgelser:

1. måling af den borgeroplevede kvalitet
2. måling af den medarbejderoplevede kvalitet.

 

Første måling af den borger- og medarbejderoplevede kvalitet anvendes som baselinemålinger og følges op af to
yderligere målinger i løbet af 2023.

 

1. Måling af den borgeroplevede kvalitet
Udvalgte medarbejdere i Hjemme- og Sygeplejen har indsamlet baselinedata for den borgeroplevede kvalitet med
inspiration fra den hollandske model, Buurtzorg. I Buurtzorg indgår den borgeroplevede kvalitet som den første af de seks
dataindikatorer, der stilles til rådighed for organisationens selvstyrende teams.

 



Formålet er at afprøve, at det enkelte team får data til at forbedre borgerindsatsen med. Samtidig bibringer
spørgeskemaundersøgelsen projektet konkrete borgeroplevede data til evaluering af projektet.

 

Borgerne besvarer i undersøgelsen ni spørgsmål med fokus på kontinuitet og oplevelse af selvbestemmelse, mestring og
samhørighed.
Alle borgere i ét udvalgt Borgerteam pr. distrikt indgår som målgruppe med udgangspunkt i, at borgeren kan give
samtykke og selvstændige svar på undersøgelsens spørgsmål.

 

Resultaterne fra spørgeskemaundersøgelsen viser, at borgerne overordnet er tilfredse med kvaliteten i Hjemme- og
Sygeplejen. Af spørgeskemaet fremgår konkrete muligheder for undersøgelse og forbedring af indsatser hos borgerne.

 

Det udvalgte Borgerteam arbejder med resultaterne fra undersøgelsen gennem forskellige prøvehandlinger. Fokus heri er,
at samarbejdet med borgeren i større udstrækning understøtter borgerne i at nå egne mål. Teamets tværfaglighed og den
rehabiliterende tankegang er bærende elementer i samarbejdet.

 

2. Måling af den medarbejderoplevede kvalitet
I projektet måles ligeledes medarbejdernes oplevelse af at arbejde i små teams.

 

Medarbejderne besvarer i undersøgelsen ti spørgsmål med fokus på tværfagligt samarbejde i Borgerteamene samt
medarbejdernes egen indflydelse på opgaveløsningen.

 

Målinger af den medarbejderoplevede kvalitet skal være med til at fastholde Borgerteamets fokus på fortsat tværfaglig
udvikling.

 

Resultaterne fra spørgeskemaundersøgelsen viser, at medarbejderne oplever det meningsfuldt at arbejde i små teams.
Organisering i Borgerteamene understøtter medarbejdernes tryghed og tillid til hinanden.

 

Der er ligeledes et overvejende godt samarbejde mellem det enkelte teams tværfagligheder og netop det tværfaglige
samarbejde giver medarbejderne en oplevelse af, at kunne løse opgaverne hos borgerne bedre end tidligere.

 

Forvaltningen orienterer om resultaterne fra de to baselineundersøgelser.

 

Ældrerådet orienteres.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Taget til efterretning.



Punkt 3: Orientering om ledelsesinformation april 2023

23/4071

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På nuværende tidspunkt viser det samlede resultatet for områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget et
merforbrug på 14,795 mio. kr. Forventet resultat indeholder tilførsel af første bevillingsrevision og udgifter i forbindelse
med nye opgaver. Ledelsesinformation marts 2023 viste et merforbrug på 13,8 mio. kr.

 

Byrådet har efter indstilling fra Social-, Senior- og Handicapudvalget den 31. maj 2023 godkendt ”Budgettilpasninger
2023” på 12,691 mio. kr. i 2023 og fra 2024 på 27,477 mio. kr. for at kunne håndtere budgetubalance og bidrage til
Budget 2024. ”Budgettilpasninger 2023” indeholder organisationstilpasninger og ændringer i serviceniveau,
serviceadgang eller effektivisering.

 

Økonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for økonomistyring i Sønderborg
Kommune, der er en præcisering og uddybning af fagudvalgenes økonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS på udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug på mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en særskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

 

Det er forvaltningens vurdering, at udsvinget i forventet merforbrug vil kunne håndteres med en stram og fokuseret
budgetopfølgning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
årets resultat.

 

Status på økonomien

Samlet resultat for Social- og Senior- og Handicapudvalgets område ultimo april viser et forbrug på 418,7 mio. kr.
svarende til 33,3 % af det korrigerede budget. Forbrugsprocenten er ikke retvisende som følge af periodeforskydninger i
betalinger, mellemkommunale afregninger og statsrefusion. Herudover er budgettet udfordret som følge af
implementeringshastigheden for reduktioner jævnfør handlekataloget ”Budget i Balance 2022”.

 

Derudover ses udfordringer i forhold til:

Demografipuljen viser et merforbrug ud fra nuværende aktivitetsniveau.
Uddannelsesenheden - graden af opnåelse af fuld dimensionering medfører merforbrug.
Hjemme- og Sygeplejen har øgede aktiviteter.
Fællesområdet har øgede udgifter til systemer.



 

Det samlede resultatet for områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget forventes at vise et merforbrug på
14,795 mio. kr. ved årets udgang. Bevillingsændringerne fra første bevillingsrevision er indeholdt i det forventede resultat
for Social-, Senior- og Handicapudvalgets politikområder.

 

For at imødegå den økonomiske udfordring har forvaltningen igangsat et arbejde ”Budgettilpasninger 2023”, som peger
på mulige reduktioner i form af ændring af serviceadgang, serviceniveau samt effektiviseringer m.m. ”Budgettilpasninger
2023” er godkendt i Byrådet den 31. maj 2023.

 

Politikområde 09 – Senior
Status ultimo april viser et forbrug på 278,0 mio. kr. svarende til 33,6 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 33,3 % er det svarende til et merforbrug på 2,0 mio. kr.

Vurderet ud fra nuværende aktivitetsniveau forventes et merforbrug på 12,095 mio. kr. ved årets udgang.

 

Politikområde 17 - Social Voksne
Status ultimo april viser et forbrug på 140,6 mio. kr. svarende til 32,7 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 33,3 % er det svarende til et mindreforbrug på 2,9 mio. kr.

Vurderet ud fra nuværende aktivitetsniveau forventes et merforbrug på 2,7 mio. kr. ved årets udgang.

 

Status på anlæg

Politikområde 09 Senior

Ombygningen af henholdsvis Gråsten Plejecenter og Mølleparkens Plejecenter er afsluttet og anlægsregnskaberne
forventes forelagt snarest.

Anlægsprojekterne Indmøde faciliteter plejesektoren og Omklædningsfaciliteter plejesektoren Hørup er afsluttet, og
afventer 1 års gennemgang inden anlægsregnskaberne kan forelægges. 

 

Politikområde 17 Social Voksne

Det korrigerede anlægsbudget udgør 5,888 mio. kr.

Ombygningen af Møllestedgård er under afslutning.

 

Orangeriet på Bosager bliver indviet den 23. juni 2023 og Sansehaven er under opførelse.

 

Opførelsen af boliger på B.S. Ingemannsvej er i projekteringsfasen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Taget til efterretning.



Bilag

LIS aktivitet SSHU 04 2023

SSHU drift 04 2023

SSHU anlæg 04 2023



Punkt 4: Godkendelse af anlægsbudgettering 2024-27 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

23/39525

Sagsresumé

Udvalgene drøfter på deres maj og juni møder potentielle nye anlægselementer.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2024-27 som særskilt bilag. 

 

På Social-, Senior- og Handicapudvalget indstilles følgende anlæg:

simulationsstue – partnerskab med SOSU-Syd
tablets til driften
ombygning af lokaler til håndtering af udfordringer på det sociale område – indsats Back to Basic.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

indstilling om nye anlægselementer.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2024-27 skal fagudvalgene drøfte og indstille potentielle nye anlægselementer til budget
2024-27 på udvalgenes junimøder. Udvalgene har deres første drøftelser på maj møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden fra år 2024 forudsættes mulighed for at fremføre et mindre antal
forslag til nye tiltag på anlægsbudgettet fra budgetåret 2024. Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med henblik på
indstilling på møderne i juni. På nuværende tidspunkt er der fire højtprioriterede investeringsområder: Gråsten Skole,
Nordals skolen, Masterplan for Nordals og Masterplan for Augustenborg. Udgifterne til realiseringen af disse projekter vil
i udgangspunktet overstige det kendte anlægsråderum.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2024-27 som særskilt bilag. 

 

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område.

Oversigten indeholder oplysninger omkring hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 



Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:

1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.
3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men

vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet eventuelle
nye anlægselementer vil indgå i den politiske budgetfase.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Godkendt.

Bilag

Anlægselementer Omsorg og Udvikling - juni 2023



Punkt 5: Godkendelse af opfølgningspraksis på voksensocialområdet

23/51821

Sagsresumé

Deloitte har i 2023 udarbejdet ”Analyse af socialområdet”, der er en analyse af voksenområdet. Deloitte opsummerer i
analysen, at der generelt er begrænset systematik i opfølgning på borgernes funktionsniveau.

 

Forvaltningen har med udgangspunkt i analysen beskrevet opfølgningspraksis på voksensocialområdet:

1. rammerne for opfølgning på voksensocialområdet
2. status for opfølgning
3. systematik i opfølgninger
4. mulige tiltag der kan ændre opfølgningspraksis.

 

Den samlede konklusion er, at der kun i ganske få tilfælde lovgivningsmæssigt er fastlagt krav om systematisk opfølgning
på voksensocialområdet. Forvaltningen overholder de lovgivningsmæssige krav for opfølgning.

 

Forvaltningen har selv fastlagt opfølgningsintervaller. Status viser, at der er en andel borgersager, der ikke er foretaget
opfølgning i, jf. forvaltningens egne opfølgningsintervaller.

 

Der er på denne baggrund behov for, at Social-, Senior- og Handicapudvalget beslutter, om der er behov for at ændre
opfølgningspraksis, herunder ændring af prioritering i opgaveløsning og opfølgningsintervaller.

 

Fastlæggelse af opfølgningspraksis har sammenhæng til Byrådets vision om det gode liv.

 

Handicaprådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende 

at forvaltningen fastholder den nuværende opfølgningspraksis på voksensocialområdet.

Sagsfremstilling

Deloitte har i 2023 udarbejdet ”Analyse af socialområdet”, der er en analyse af voksenområdet. Deloitte opsummerer i
analysen, at der generelt er begrænset systematik i opfølgning på borgernes funktionsniveau.

 

Forvaltningen har med udgangspunkt i analysen beskrevet opfølgningspraksis på voksensocialområdet.

1. rammerne for opfølgning på voksensocialområdet
2. status for opfølgning
3. systematik i opfølgninger
4. mulige tiltag der kan ændre opfølgningspraksis.

 



1. Rammerne for opfølgning på voksensocialområdet
Lovgivningen fastlægger, at der skal foretages opfølgninger på bevillinger.

 

På socialområdet er der kun på enkelte sagsområder lovgivningsmæssigt fastsat specifikke opfølgningsintervaller. Der er
således alene lovgivningsmæssigt fastlagt krav om årlig opfølgning på merudgiftsområdet, jf. § 100 og
egenbetalingsafgørelser, jf. §§ 107 og 108. På BPA-området er der krav om årlige regnskaber. Der er ikke lovkrav om at
fastlægge opfølgningsintervaller på de øvrige områder.

 

Forvaltningen har administrativt i 2021 fastlagt opfølgningsintervaller for sagsområderne. Formålet med at fastlægge
opfølgningsintervaller var at give klare rammer for den socialfaglige praksis samt sikre at der gennemføres et
kontinuerligt tilsyn i samtlige sager og sikre økonomisk forsvarlig forvaltning.

 

2. Status for opfølgning
Status for opfølgning viser, at Myndighedsafdelingen opfylder de lovgivningsmæssige krav for opfølgninger.

 

Status for opfølgning viser desuden, at der er en andel borgersager, der ikke er foretaget opfølgning i, jf. forvaltningens
egne opfølgningsintervaller. Dette skal ses i sammenhæng med:

høje sagstal i voksenteamet
historisk ingen opfølgningspraksis på BPA-området
stor stigning i antal ansøgninger fra 2018
prioritering af i høj grad at kunne overholde sagsbehandlingsfrister i nye ansøgninger
prioritering af at behandle henvendelser fra borgere, pårørende eller udførere om behov for opfølgning i sagen
høj medarbejderomsætning
fokus på at nedbringe sygefravær og øge trivslen i arbejdet.

 

3. Systematik i opfølgninger
For at sikre systematik i opfølgningerne anvender Handicap- og Psykiatriafdelingen en opfølgningsformular.
Medarbejderne deltager i 2023 i et 5-dages praksiskursus. Det er forventningen, at kurset bl.a. giver deltagerne tilgange
og redskaber til en styrket opfølgning med fokus på progression i borgerforløbene.

 

4.  Mulige tiltag der kan ændre opfølgningspraksis
Hvis der ønskes en anden opfølgningspraksis end den nuværende, kan forvaltningen pege på følgende muligheder:

Ændret prioritering i opgaveløsningen, så fx ansøgningssager prioriteres lavere eller på lige fod med
opfølgningssager.

Dette vil medføre, at den fastlagte sagsbehandlingsfrist i højere grad ikke kan overholdes. Alternativt at
Byrådet fastlægger nye forlængede sagsbehandlingsfrister. Erfaringsmæssigt medfører forlænget
sagsbehandlingstid klager over sagsbehandlingen. Desuden vil borgere, der har behov for hjælp, skulle vente
længere tid på at få denne – med risiko for yderligere tab af funktionsevne i sagsbehandlingstiden.

 

Opnormering i Myndighedsafdelingen
Såfremt der tages udgangspunkt i Dansk Socialrådgiverforenings vejledende sagstal, vil Handicap- og
Psykiatriafdelingens voksenteam skulle opnormeres med minimum 7½ årsværk.
Deloitte angiver i analysen af voksensocialområdet, at der med forslaget om faste opfølgningsintervaller
forventes et øget ressourcetræk i størrelsesordenen 1,8 mio. kr. Dette svarer til tre årsværk.

 



Der ses således flere muligheder for at ændre opfølgningspraksis; Ændret prioritering af opgaveløsning og/ eller
opnormering i Myndighedsafdelingen. Forvaltningen anbefaler ikke at prioriteringen i opgaveløsningen ændres – med
mindre, der sker en samtidig opnormering.

 

Opfølgningspraksis er nærmere beskrevet i bilaget ”Notat om opfølgningspraksis på voksensocialområdet”.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Godkendt.

Bilag

Notat om opfølgningspraksis på voksensocialområdet

Bilag til notat: Juridisk notat om opfølgning

Bilag til notat: Opfølgningsintervaller - Handicap og Psykiatriområdet

Bilag til notat: VUM - Opfølgningsformular

Bilag til notat: Sagstal i Handicap- og Psykiatriafdelingen

Bilag til notat: Myndighedsafdeling - Prioriteringsmatrix



Punkt 6: Godkendelse af fremtidig brug af det tidligere botilbud Løkken

23/19181

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte den 11. august 2022 handlekataloget ”Budget i Balance 2022-2025”.
Forslag 1 i kataloget var ”Ændring af små botilbud- Løkken og Damgade”. Forslaget havde en sammenlagt forventet årlig
besparelse på 3,05 mio. kr., hvor ændring af Løkken bidrog med 1,1 mio. kr. Forvaltningen anbefalede at omdanne
Botilbud Løkken til fem anviste boliger, hvor dets beboere kunne blive boende. Beboerne valgte dog at flytte til andre
boliger i Sønderborg Kommune.

 

Hvis alle Løkkens fem boliger fortsat står tomme, vil der være en årlig nettobesparelse på 700.000 kr. ud af det originale
potentiale på 1,1 mio. kr.

 

Forvaltningen ser to løsningsforslag for boligerne på Løkken. Det er muligt at:

1. forvaltningen fortsætter arbejdet på at sammensætte en gruppe borgere i boligerne, som kan drage nytte af et
nabofællesskab som det, Løkken kan tilbyde.

2. forvaltningen går i dialog med Nordborg Andelsboligforening om at tage anvisningsretten af boligerne tilbage, så
Sønderborg Kommune ikke længere råder over boligerne.

 

Byrådet har den 31. maj 2023 godkendt kataloget ”Budgettilpasninger 2023”. Som en del af dette katalog bliver Huset
Konkel omdannet til 12 anviste boliger.

 

Derfor anbefaler forvaltningen løsningsforslag 2, at anvisningsretten til de fem boliger på Løkken afhændes til Nordborg
Andelsboligforening.

 

Beslutningen vil understøtte Byrådets Vision om det gode liv for borgerne, herunder især Socialpolitikken 2021-2024’s
fokusområde fleksibilitet og dens mål om fleksible og gode boligløsninger.

 

Handicaprådet orienteres.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende løsningsforslag

1. at forvaltningen fortsat betaler tomgangsleje som nødvendigt, indtil det er muligt at sammensætte et passende
nabofællesskab af borgere på lejemålene

 

eller

2. at forvaltningen går i dialog med boligforeningen Nordborg Andelsboligforening om at tage anvisningsret af
lejemålene tilbage.



Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte den 11. august 2022 handlekataloget ”Budget i Balance 2022-2025”.
Forslag 1 i kataloget var ”Ændring af små botilbud – Løkken og Damgade”. Forvaltningen anbefalede i forslaget at
omdanne Botilbud Løkken til fem anviste boliger, hvor de dets beboere kunne blive boende. Omdannelsen af Løkken skal
bidrage med 1,1 mio. kr. til forslagets samlede årlige besparelse på 3,05 mio. kr.

 

Parallelt med omdannelsen af Løkken udarbejdede forvaltningen kataloget ”Budgettilpasninger 2023. Her var et af
forslagene at lukke Huset Konkel. Derfor forventede forvaltningen, at nogle af Huset Konkels beboere ville kunne flytte
samtidigt ind i de omdannede anviste boliger på Løkken. Boligerne ville så kunne fungere som et nabofællesskab, hvor
beboerne sammen dannede socialt netværk og støttede hinanden i deres udvikling.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget indstillede den 8. maj 2023 ”Budgettilpasninger 2023” til godkendelse i Byrådet.
Udvalget indstillede ikke at lukke Huset Konkel, men i stedet at omdanne tilbuddet til anviste boliger. Byrådet godkendte
den 31. maj 2023 det endelige katalog ”Budgettilpasninger 2023”, hvori det fremgår, at Huset Konkel omdannes til
anviste boliger. Det øger antallet af anviste boliger i Sønderborg Kommune med 12 boliger.

 

Status på Løkkens tidligere beboere
Da Botilbud Løkkens beboere valgte at fraflytte Løkken, udarbejdede forvaltningen et supplerende notat af 23. februar
2023. Heri orienterede forvaltningen om status på beboerne efter flytningen. På trods af, at implementeringen af
budgetforslaget ikke forløb som planlagt, så var Løkkens tidligere beboere ved at falde godt til i deres nye boliger, dog
med nogle overgangsproblematikker. Forvaltningen har indhentet en status på borgernes situation efter fraflytningen pr.
maj 2023:

Borgerne har det godt i deres nye boliger, og overgangsproblematikkerne er løst.
Borgerne viser en fortsat positiv udvikling.
Borgerne er mere selvstændige i deres nye omgivelser.
Borgerne indgår i nye sociale fællesskaber og trives derved.

 

Økonomiske resultater
De anviste boliger og de tilknyttede fællesarealer på Løkken er tiltænkt som et nabofællesskab, hvor beboerne danner
socialt netværk og støtter hinanden i deres udvikling. Der er derfor vigtigt, at minimum to af boligerne tages i brug på
samme tid og af borgere i samme målgruppe. Det betyder, at Sønderborg Kommune lige nu betaler tomgangsleje på
boligerne.

 

Forvaltningen har undersøgt de nærmere økonomiske forhold omkring tomgangslejen:

 Kr. I alt kr.

Årlig bruttobesparelse per ”Budget i Balance 2022-2025”  1.100.000

Tomgangshusleje pr. måned pr. bolig -6.655  

Tomgangshusleje pr. måned for alle fem boliger -33.275  

Årlig Tomgangshusleje pr. år for alle fem boliger  -400.000

Årlig nettobesparelse antaget alle fem boliger står tomme  700.000

 

Forvaltningen har opgjort tomgangslejen siden borgernes fraflytning i 2022 og frem til maj 2023. Den er sammenlagt
160.000 kr.



De samlede omkostninger for borgernes fraflytning udgjorde 147.000 kr.

 

Boligmasse inklusiv antallet af anviste boliger
Med Byrådets beslutning den 31. maj 2023 bliver Huset Konkel omdannet til anviste boliger og skaber dermed yderligere
12 anviste boliger. Samtidig arbejder forvaltningen med at øge nære indsatser før mursten, så flere borgeres behov for
støtte i fremtiden vil kunne dækkes gennem § 85-støtte i eget hjem, herunder nabofællesskaber. Gruppeforløb på
væresteder, gruppetilbud i nabofællesskaberne og øget samspil med frivillige og netværk udgår også et alternativ til
klassiske botilbudsløsninger.

 

Forvaltningen vurderer på baggrund af de økonomiske resultater og boligmasse inklusiv antallet af anviste boliger to
løsningsforslag for boligerne på Løkken:

1. Forvaltningen fortsætter arbejdet på at sammensætte en gruppe borgere i boligerne, som kan drage nytte af et
nabofællesskab som det, Løkken kan tilbyde.

2. Forvaltningen går i dialog med Nordborg Andelsboligforening om at tage anvisningsretten af boligerne tilbage, så
Sønderborg Kommune ikke længere råder over boligerne.

 

Med det øgede antal anviste boliger fra omdannelsen af Huset Konkel anbefaler forvaltningen, at anvisningsretten til de
fem boliger på Løkken afhændes til Nordborg Andelsboligforening.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser. Vælges punkt 1
vil forvaltningen fortsat have en udgift til tomgangshusleje på 0,4 mio. kr. årligt. Vælges punkt 2 og
Andelsboligforeningen tager anvisningsretten tilbage, vil der være en årlig besparelse på 0,4 mio. kr. til tomgangshusleje.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Udvalget godkender løsningsforslag 2.



Punkt 7: Godkendelse af mødeplan for 2024 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

23/38913

Sagsresumé

For hvert regnskabsår skal Byrådet, Økonomiudvalget og de stående udvalg vedtage en mødeplan.

 

Hvert af de stående udvalg har beslutningskompetencen for så vidt angår eget udvalg jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

forslag til mødeplan for 2024 for så vidt angår Social-, Senior- og Handicapudvalgets møder.

Sagsfremstilling

Byrådet og udvalgene udøver deres virksomhed i møder. Økonomiudvalget og hvert stående udvalg træffer for hvert
regnskabsår beslutning om, hvornår og hvor udvalgets møder skal afholdes. Udvalgets beslutning om mødeplan kan af
ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgørelse af Byrådet.

 

Med udgangspunkt i mødeplan for 2023 er der udarbejdet et samlet forslag for afholdelse af møder i alle udvalgene og
Byrådet for 2024, så der sikres et smidigt flow i dagsordensprocessen. Se bilaget ”Mødekalender 2024”.

 

Juli holdes fri for byrådsmøder og udvalgsmøder og det samme gælder som udgangspunkt januar måned.

 

Mødetidspunkt foreslås som nedenfor:

Onsdage kl. 8.30 – 13.00
Økonomiudvalget

Tirsdage kl. 15.30 – 18.30
Teknik-, By- og Boligudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Onsdage kl. 14.00 – 17.00
Natur-, Klima- og Miljøudvalget

Onsdage kl. 15.30 – 18.30
Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab
Sundhedsudvalget

Torsdage kl. 9.00 – 12.00
Børne- og Uddannelsesudvalget

Torsdage kl. 15.30 – 18.30
Social-, Senior- og Handicapudvalget
Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst

Torsdage kl. 19.00 – 21.00
Udvalget for Bæredygtighed og Landdistrikter



 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Godkendt.

Fraværende:

Charlotte Riis Engelbrecht

Bilag

Mødekalender 2024 - Byråd og udvalg

Fraværende Charlotte Riis Engelbrecht



Punkt 8: Orientering om samarbejde med TUBA i Sønderborg

23/37214

Sagsresumé

I forbindelse med punktet besøger Social-, Senior- og Handicapudvalget TUBA Sønderborg og drøfter arbejdet med
medarbejdere og frivillige.

 

TUBA er en NGO, som tilbyder gratis, anonym rådgivning og terapeutisk behandling til unge, der er opvokset i familier
med misbrugsproblematikker. TUBA har en partnerskabsaftale med Sønderborg Kommune om medfinansiering af driften
for TUBA Sønderborg. I 2022 bidrog Sønderborg Kommune med 430.000 kr. Det er en fast målsætning, at TUBA
Sønderborg skal tilbyde terapeutisk behandling til 26 unge årligt.

 

Forvaltningen har løbende opfølgning og dialog med TUBA Sønderborg. Social-, Senior- og Handicapudvalget samt
Børne- og Uddannelsesudvalget orienteres årligt om det forgangne år.

 

I 2022 har 83 unge i alt været i forløb ved TUBA Sønderborg. TUBA Sønderborg oplyser, at der er positive resultater
både for de unges oplevede kvalitet og TUBAs effektmål.

 

Partnerskabsaftalen med TUBA understøtter Byrådets vision med fokus på at skabe et godt liv for kommunens borgere,
herunder:

Socialpolitikkens fokusområder ”Værdighed” og ”Fællesskaber”
Sundhedspolitikkens fokusområde ”Flere skal opleve mental sundhed”.

 

Partnerskabsaftalen understøtter også Omsorg og Udviklings sporarbejde, især i sporene Samspil og Samskabelse samt
Sammenhæng og overgange.

 

Børne- og Uddannelsesudvalget, Handicaprådet samt Udsatterådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommune yder årligt et prisfremskrevet driftstilskud til TUBA Sønderborg på 430.000 kr. Børn, Uddannelse
og Sundhed finansierer 1/3, og Omsorg og Udvikling finansierer 2/3 af dette beløb. Partnerskabsaftalen trådte i kraft 1.
januar 2020 og er fortløbende.

 

TUBA er til stede i 33 kommuner. På landsplan modtog ca. 3200 unge i alderen 14-35 terapeutisk behandling i 2022.
TUBA har fire centrale indsatsområder i deres arbejde med målgruppen:

terapi
rådgivning



viden
netværk.

 

TUBAs tilbud omfatter:

rådgivning og terapiforløb til unge i alderen 14-35 år, herunder:
individuelle samtaler
gruppeforløb

aften- og temaarrangementer til målgruppen om emner, der typisk er relevante for unge fra misbrugsramte familier
onlinetilbud via www.tuba.dk:

chatrådgivning
SMS-rådgivning
brevkasse
ung-til-ung forum

TUBANU – et selvstændigt netværk for unge, der har gennemført deres forløb ved TUBA.

 

Status for TUBA Sønderborg 2018-2022

 2018 2019 2020 2021 2022

Nye henvendelser 51 38 49 40 55

Terapiforløb i alt 75 74 74 71 83

 

Alle unge evaluerer deres forløb hos TUBA, når det afsluttes. Evalueringerne fra 2022 viser generelt, at de unge har en
høj tilfredshed med behandlingen på tværs af symptomer og belastningsgrader.

 

TUBA måler også effekten af indsatsen over fem parametre for funktionsniveau og trivsel:

psykiske belastninger
hverdagsbelastning
posttraumatisk stress
trivsel
livskvalitet.

 

TUBA vurderer, at de unge, der modtager terapeutisk behandling, samlet set opnår en signifikant og høj grad af lindring af
alle deres symptomer, og at de opnår en bedre trivsel og livskvalitet.

 

På grund af den generelle økonomiske situation er TUBA Sønderborg i gang med at omstrukturere til en norm på færre
timer, men med samme antal forløb og tilbud.

 

Det er forvaltningens vurdering, at TUBAs tilbud fortsat understøtter og supplerer den forebyggende og rehabiliterende
indsats.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Statusrapport for TUBA - Sønderborg Kommune

Regnskab 2022 TUBA Sønderborg



Punkt 9: Orientering om årsberetning for magtanvendelse 2022

23/49295

Sagsresumé

I det daglige arbejde med en borger kan der opstå situationer, hvor medarbejderne, der tager sig af borgeren, er nødt til at
foretage handlinger, der er et indgreb i borgerens rettigheder. Det er magtanvendelse, når borgeren ikke frivilligt
medvirker til foranstaltningen.

 

Forvaltningen udarbejder hvert år en årsberetning om magtanvendelse på voksenområdet, så Social-, Senior- og
Handicapudvalget kan følge udviklingen på området og vurdere behovet for opfølgning.

 

Årsberetningen for 2022 viser, at der er en lille stigning i antallet af magtanvendelser, men at magtanvendelserne er sket
på færre personer. Der har været et fald i magtanvendelser på kommunens egne institutioner, men en stigning i
magtanvendelser på udenbystilbud.

 

Byrådets vision har fokus på at skabe det gode liv for borgeren. Værdighedspolitikken og socialpolitikken har begge
fokus på værdighed og det gode liv for borgerne. Afdelingerne i Omsorg og Udvikling har stor og vedvarende
opmærksomhed på at minimere antallet af magtanvendelser.

 

Handicaprådet og Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Årsberetningen om udviklingen i anvendelsen af magt, og andre indgreb i den personlige frihed, over for de borgere, som
Sønderborg Kommune er ansvarlig for, skal årligt forelægges Social-, Senior- og Handicapudvalget.

 

Alle former for magtanvendelse skal registreres og indberettes. Det kan være indgreb, der sker alene af hensyn til
borgeren selv, fx hvis en kvinde med demens, blidt, fastholdes i en badesituation. Det kan også ske af hensyn til andre, fx
hvis en ung borger i et botilbud føres til sin bolig, fordi vedkommende udviser en adfærd, der er uforsvarlig.

 

Årsberetningen om magtanvendelse er udarbejdet på baggrund af indberetninger til forvaltningen omkring
magtanvendelser, der er foretaget over for voksne i 2022.

 

Der er i 2022 indberettet 131 magtanvendelser på voksenområdet. Magtanvendelserne er fordelt på 40 borgere.
Sammenlignet med 2021 er der en lille stigning i det samlede antal magtanvendelser og et lille fald i antallet af borgere,
hvor der er indberettet magtanvendelser. Stigningen i antallet af magtanvendelser er udelukkende sket i godkendte
magtanvendelser.

 



 2019 2020 2021 2022

Godkendte magtanvendelser 113 93 119 122

Ikke godkendte magtanvendelser 10 9 9 9

 

Ligesom i 2021 udgør indberetninger af magtanvendelse efter § 128: Stofseler en væsentlig del at de godkendte
magtanvendelser.

 

Fastspænding af en borger med stofseler for at forhindre fald må kun bruges, når der er nærliggende risiko for, at borgeren
udsætter sig selv for at lide væsentlig personskade. Stofseler kan kun bruges, når kommunen har truffet afgørelse om eller
givet tilladelse til det, og indgrebet skal registreres og indberettes månedligt, hvis der er tale om daglig brug. Alle
indberetninger efter § 128 er altså forhåndsgodkendte magtanvendelser.

 

Plejecentrene oplever en stigning i magtanvendelser inden for § 136 f: Optagelse i særlige botilbud uden samtykke. Her er
der tale om flytning af borger til fx Guderup Plejecenters demensafdeling, hvor borgeren på grund af sin demens sygdom
ikke er i stand til at give samtykke til flytningen.

 

Forvaltningen arbejder med at møde borgerne med den rette pædagogiske tilgang for at forbygge og reducere
magtanvendelser. Det sker ved at sætte fokus på forebyggelse i det daglige med konkrete metoder og refleksion, hvor
personalet har tid og rum til at forstå og hjælpe den enkelte borger bedst muligt.

 

Forvaltningen arbejder kontinuerligt med faglig udvikling og læring for at forebygge magtanvendelse gennem:

obligatorisk gennemførsel af et kursus i magtanvendelse for medarbejdere i botilbud, plejehjem med videre
tilpasning af arbejdsgangene ved sagsbehandling af magtanvendelse
tæt samarbejde mellem myndighed og udfører
uddannelse af demensvejleder i driften.

 

Myndigheden og ledere fra forskellige afdelinger samarbejder om arbejdsgangen for at optimere sagsbehandlingen og
sikre korrekt sagsbehandling og indberetning.

 

Forvaltningen anvender tryghedsskabende velfærdsteknologier, der understøtter borgerens behov for tryghed, omsorg,
værdighed, sikkerhed, bevægelsesfrihed samt selvbestemmelse. Velfærdsteknologiske løsninger understøtter de
socialpædagogiske indsatser samt pleje- og omsorgsopgaverne.

 

Der er i 2023 et særligt fokus på dialog med udenbystilbud om magtanvendelse.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Taget til efterretning.

Bilag



Årsberetning om magtanvendelse 2022



Punkt 10: Generel orientering - juni 2023

23/4755

Sagsresumé

Tilsyn Botilbud Hertughaven
Tilsyn Sygeplejen Sydals
Indvielse af Orangeriet den 23. juni 2023
Madservice
Havefest på Bosager den 24. august 2023
OMBOLD 2023
Budgettilpasninger 2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport Botilbud Hertughaven

Tilsynsrapport Sygeplejen Sydals



Punkt 11: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direktøren
orienterer - juni 2023

23/4890



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af opfølgning på leverandøraftale

23/55430



Punkt 13: Underskriftsside - juni 2023

23/4900

Sagsresumé

Brug knappen GODKENDT i venstre side for at godkende/underskrive elektronisk.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 12-06-2023

-
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