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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden maj 2026

25/18963
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at godkende

¢ dagsordenen.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Godkendt med den @ndring, at punkt 7 Droeftelse af ansegning fra Senderborg Vaekstrdd om medfinansiering af projekt
”Nordborg i Offensiven” flyttes op som punkt 4.



Punkt 2: 2. Orientering om samarbejdet med erhvervsklyngen Odense
Robotics i 2025

22/26846
Sagsresumé

Odense Robotics er en landsdaeekkende erhvervs- og vidensklynge inden for robot- og droneteknologiomradet. Klyngen
driver projekter og partnerskaber mellem private virksomheder, offentlige aktarer og vidensinstitutioner. Derigennem far
medlemmerne adgang til viden, netvaerk og projektsamarbejder. I den forbindelse samarbejder Odense Robotics blandt
andet med Senderborg Vakstrdd og STEAR.

Senderborg Kommune er ikke medlem af Odense Robotics, men én af klyngens fem regionale knudepunkter er placeret i
Senderborg. Derudover er kommunen via Senderborg Vakstrad indirekte involveret i klyngen. Kommunen er ikke
repraesenteret i klyngens bestyrelse.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget modtager en érlig status fra Odense Robotics pa igangvarende projekter og
aktiviteter. Business Development Manager Melanie Grohnheit fra Odense Robotics deltager under punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den landsdakkende erhvervs- og vidensklynge pa robot- og droneteknologiomradet, Odense Robotics, driver projekter og
partnerskaber mellem private virksomheder, offentlige akterer og vidensinstitutioner. Derigennem far medlemmerne
adgang til viden, netveerk og projektsamarbejder. I den forbindelse samarbejder Odense Robotics blandt andet med
Senderborg Vaekstrdd og STEAR — eksempelvis om hvordan forsvarssektoren og teknologisektoren kan arbejde sammen.

Pa landsplan er godt 400 virksomheder, offentlige akterer og vidensinstitutioner medlemmer, heraf 19 fra Senderborg-
omradet. Senderborg er en af klyngens fem regionale knudepunkter. Knudepunktet bringer private virksomheder,
offentlige akterer og vidensinstitutioner fra Senderjylland, Sydvestjylland og Sydjylland sammen gennem projekter,
netvaerk og events. Senderborg Kommune er ikke medlem af Odense Robotics, men via Senderborg Vekstrad er
kommunen indirekte involveret i klyngen. Kommunen er ikke reprasenteret i klyngens bestyrelse.

Knudepunktet i Senderborg har i 2025 hovedsageligt arbejdet med forberedelserne til den internationale
automatikteknikeruddannelse p4 EUC Syd i Senderborg, som &dbnede deren for studerende den 1. august 2025.
Uddannelsen forventes at bidrage vasentligt til at indfri malene i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst
2024-2030 om 2.000 flere arbejdspladser og 1.500 nye studiepladser i 2030.

Derudover har knudepunktet arbejdet med folgende projekter i 2025:

NextGen Robotics

Projektet — som er Danmarks forende inden for robotter, droner og autonome skibsoperationer - vedrerer udvikling af et
internationalt kraftcenter for test, udvikling og produktion af den naste generation af robotteknologi og autonome
lgsninger til brug pa land, til ses og i luften.



Cyber ??Safe Robotics

Projektet tilbyder virksomheder at deltage i programmet Cyber ??Safe Robotics, som bestér af seks forskellige temadage.
Gennem programmet far virksomhederne metoder til at styrke deres cybersikkerhed. Eksempelvis far virksomhederne et
styringsveerktej til at identificere, prioritere, forebygge og styre risici og trusler, og virksomhederne vil fa mulighed for at
udvikle en beredskabsplan til at handtere et cyberangreb.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget vil modtager arligt en status fra Odense Robotics pé igangverende projekter og
aktiviteter.

Bevillingsmzessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Punktet udsattes til et kommende udvalgsmede.



Punkt 3: 3. Godkendelse af ansogning fra Senderborg Vakstrad om tilskud
til to events i 2026

26/15976
Sagsresumé

Foreningen Senderborg Vekstrad blev etableret den 1. januar 2015. Vakstradets indsatser skal sammen med kommune,
erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner veere med til at indfri malsatningerne i Masterplan for Erhverv og Gren Vaekst
2024-2027, der blev godkendt i Byradet i august 2024. Foreningen skal ifelge kommissoriet mellem Veakstradet og
Senderborg Kommune for 2025-2026 bidrage til at accelerere vaekst i iveerksattervirksomheder samt i sma og
mellemstore virksomheder.

Senderborg Veaekstrad har ansegt Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget om et tilskud til to sakaldte signatur-events i 2026.
De to events, ”StartUp Connect Senderborg” (april 2026) og “Arets Business Event” (november 2026), skal gore
iverksatteri mere tilgaengeligt og konkret, sé antallet af nye virksomheder gges, der kommer fokus pa vakst og kvaliteten
og overlevelsesraten styrkes.

De to events understotter malene i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst om 77.000 indbyggere og 2.000
nye arbejdspladser i 2030, hvor 500 af dem skal komme som felge af en styrkelse af iverksatteriet.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at godkende lgsningsforslag

1. der bevilges det ansggte belab pa 200.000 kr. til de to signaturevents, og finansieringen sker fra de afsatte midler til
implementering af Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030, hvor der resterer 720.000 kr. i
2026

eller

2. der gives afslag pa ansegningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 28. august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030. Af masterplanen
fremgar det, at der er brug for arbejdskraft til veekst og udvikling i det lokale erhvervsliv. En malrettet bosatningsindsats
skal sikre tiltreekning og fastholdelse af nye borgere med et saerligt fokus pé studerende og erhvervsaktive. Mélet er, at der
er 77.000 borgere i kommunen i 2030.

Der fremgéar desuden, at der skal vare skabt 2.000 flere arbejdspladser i 2030. Med de to fyrtarnprojekter, ProjectZero og
Nordborg Resort, som vaekstmotorer skal der tiltraekkes og skabes flere arbejdspladser i kommunen. Bidraget forventes at
komme fra eksisterende virksomheder, ivaerksattere samt nye virksomheder i perioden 2024-2030. 500 arbejdspladser
skal skabes gennem en styrkelse af iveerksetteriet.

Med det afsat har Senderborg Veekstrad ansegt om et tilskud pa 200.000 kr. til to signaturevents. Det samlede budget for
de to events er pa 300.000 kr. hvoraf 100.000 kr. finansieres af sponsorater. Der ansgges om midler til projektledelse,
lokaler, forplejning, oplaegsholdere, teknik og markedsfering.



Foreningen Senderborg Vakstrad blev etableret den 1. januar 2015. Vakstradets opgaver er beskrevet i kommissoriet
mellem Veakstradet og Senderborg Kommune (2025-2026), der er godkendt i Byradet den 27. november 2024. Heraf
fremgér det, at Vaekstradets indsatser skal understotte malene i Masterplan for Bos@tning, Erhverv og Gren Veakst samt
bidrage til at accelerere veekst i iveerksaettervirksomheder samt i sma og mellemstore virksomheder.

Eventet ”StartUp Connect Senderborg” blev atholdt den 22. april 2026. Dog er anseggningen til Senderborg Kommune
dateret og modtaget den 25. marts 2026. Eventen, der var arrangeret i samarbejde med Dansk Erhverv, havde folgende
formal:

At inspirere flere til at starte egen virksomhed

At synliggere lokale rollemodeller og succeser

At styrke faellesskabet i erhvervslivet

At understotte udviklingen af oplevelsesekonomi og nye forretningsmuligheder
At skabe konkrete koblinger mellem ivaerksattere, virksomheder og radgivere

e o o o o

StartUp Connect er ifelge Veakstradet Senderborgs samlende ivaerksatterevent, der arbejder i bdde bredden og dybden.
Eventen henvendte sig til unge og kommende iverksettere, etablerede ivaerksattere og SMVér (sma og mellemstore
virksomheder) og borgere med interesse for erhverv og innovation.

Eventen "Arets Business Event” er planlagt til afholdelse i november 2026. Det er en tilbagevendende begivenhed, der
typisk har ca. 400 deltagere og er en sdkaldt festaften for erhvervslivet. Der uddeles priser (komet- og vakstpriser), og
arets iveerksetter kéres. Hertil er der forskellige indlaeg for deltagerne fra erhvervslivet, og der netverkes pé tvaers af
brancher. Eventen finansieres typisk via sponsorater fra erhvervslivet og partnerskaber med lokale akterer.

Effekterne og verdiskabelsen forventes at vare:

e Qget interesse for ivaerksatteri — saerligt blandt unge

Flere kvalificerede iveerksattere, der efterfolgende indgér i vejledning og forleb
Styrket netvaerk mellem virksomheder, radgivere og akterer

Synliggerelse af lokale succeser som rollemodeller

get lokal stolthed og fallesskab

e o o o

Forvaltningen ger i forlengelse af ansggningen opmerksom pa, at der er ikke tidligere givet et ekstraordineert tilskud fra
Senderborg Kommune til ”Arets Business Event” samt ”StartUp Connect Senderborg”. Vaekstradet modtager arligt ca.
4,5 mio. kr. til driften fra Senderborg Kommune. Belebet fremskrives. Herunder skal Veekstradet ifolge kommissoriets
stk. 2 Serviceudbud blandt andet atholde relevante “varktejskurser” og events. Forvaltningen vurderer saledes, at
finansieringen til atholdelse af de to events ber kunne rummes inden for kommunens nuvarende tilskud.

Ansggningen fra Vaekstradet, kommissoriet mellem Senderborg Kommune og Senderborg Veekstrad samt Masterplan for
Bosetning, Erhverv og Greon Vakst er vedlagt som bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, vil finansieringen ske via afsatte midler til
implementering af Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Udvalget godkender lgsningsforslag 2.



Bilag
Ansggning om tilskud til Signatur-events 2026
Underskrevet kommissorium 2025-2026

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst 2024-2030



Punkt 4: 4. Dreftelse af ansegning fra Senderborg Vakstrad om
medfinansiering af projekt "Nordborg i Offensiven'

26/15206
Sagsresumé

Senderborg Vaekstrad har fremsendt en ansggning til Senderborg Kommune, hvori der ansgges om 900.000 kr. i
medfinansiering til gennemforsel af den indledende fase (fase 0) i projektet "Nordborg i offensiven”. Projektet skal skabe
flere arbejdspladser, omsatning og varig aktivitet i Nordborg og leber i perioden 2026-2029.

Senderborg Veakstrad understatter erhvervsudviklingen pé tvers af brancher i Senderborg Kommune som en integreret
del af den samlede erhvervsservice. Det sker inden for rammerne af Byradets Vision og den strategiske retning for
skabelse af flere arbejdspladser i kommunen.

I ansegningen identificeres en reekke udfordringer for Nordborg, som skal adresseres gennem fem indsatsomrader med
henblik pa at skabe flere oplevelseserhverv i byen. Den samlede budgetramme i projektperioden er 6 mio. kr., heraf 1 mio.
kr. i fase 0. Vaekstradet opstiller tre finansieringsmodeller for en kommunal medfinansiering pa henholdsvis 300.000 kr.,
600.000 kr. eller 900.000 k.

Forvaltningen vurderer, at projektet kan bidrage til at indfri malet om 2.000 flere arbejdspladser i 2030 i Masterplan for
Bosa&tning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030, idet der er ssmmenhaeng til Vakstradets opgaver inden for turisme og
oplevelsesgkonomi. Det er dog samtidig forvaltningens vurdering, at en del af de beskrevne opgaver ikke alle ligger
direkte inden for Senderborg Vakstrads opgaveportefelje, ligesom en eventuel kommunal medfinansiering af fase 0 i
projektet i overvejende grad ber vere dekket gennem kommunens tilskud pé arligt 4,5 mio. kr. til Vaekstradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at drofte

¢ ansggning fra Senderborg Vekstrdd om medfinansiering af projekt "Nordborg i Offensiven".

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst 2024-2030 blev godkendt i Byradet den 28. august 2024. Centralt i
masterplanen star syv mél, som skal medvirke til at udmente veekstambitionen ”En baredygtig kommune i vaekst og
udvikling”. Masterplanen indeholder to overordnede mal:

e 77.000 borgere 1 2030.
e 2.000 flere arbejdspladser i 2030.

Arbejdet med at realisere malene sker i et teet samarbejde mellem Senderborg Kommune og en raekke eksterne
nogleaktorer, som ogsa har vaeret tet involveret i tilblivelsen af masterplanen, heriblandt Senderborg Vekstrad.

Senderborg Veakstrad har den 23. marts 2026 indsendt en ansegning om ekonomisk stette til finansiering af projektet
"Nordborg i Offensiven". Projektet indeholder fire faser (0-3) i perioden 2026-2029, og der anseges om 900.000 kr. til
gennemforsel af fase 0.

Foreningen Senderborg Vakstrad blev etableret den 1. januar 2015. Vakstradets opgaver er beskrevet i kommissoriet
mellem Vekstradet og Senderborg Kommune (2025-2026), der er godkendt i Byridet den 27. november 2024. Heraf



fremgér det, at Vaekstradets indsatser skal understotte malene i Masterplan for Boseatning, Erhverv og Gren Veakst samt
bidrage til at accelerere vaekst i iverksettervirksomheder samt i sma og mellemstore virksomheder.

Vekstradet oplyser blandt andet om projektet, at Nordborg stér over for en raekke samtidige udfordringer i form af
begrenset og aldrende befolkningsgrundlag, manglende byliv, og manglende kobling mellem Nordborg Resort og
Nordborg by. Vaekstradet angiver desuden fem formal med projektet, blandt andet at skabe flere arbejdspladser via
oplevelsesbaserede erhverv samt skabe en unik identitet for Nordborg som natur- og skaberby. Det skal ske ved at
iverksattere og eksisterende lokale virksomheder far de bedst mulige forudsatninger for at udvikle en levedygtig
forretning — og dermed skabe arbejdspladser, omsetning og varig aktivitet i Nordborg. I projektperioden stiller
Vakstradet blandt andet individuel sparring og 1:1 vejledning til rddighed.

Fremgangsmaden for at komme i mal med projektet er blandt andet

o At gore idéer anvendelige ved at definere mélgruppe samt traeffe beslutning om varighed, pris og idriftsattelse.
o At distribuere resortgzster til byen og oplevelser.

Projektets mal er, at der ved projektets afslutning skal veere 10-15 iveerksettere i testformater/pop up-forleb, 5-8 nye
oplevelsesprodukter skal vare klar til turister og geester, og 3-5 koncepter skal vaere forankret permanent.

Projektet har fem indsatsomrader ("greb’), der vedrerer vandaktiviteter ved sgen; familieoplevelser, der forbinder slottet
og seen; liv 1 tomme lokaler i bymidten med pop-up-butikker inden for kunst, hdndveark og familieoplevelser; guidede
naturoplevelser; og en fast rytme af byaktiviteter.

Projektet bestar af fire faser. Fase 0 lgber frem til medio 2027. Den samlede budgetramme i projektperioden er 6 mio. kr.,
fordelt pa 1 mio. kr. i fase 0, 1.250.000 kr. i fase 1, 1.750.000 i fase 2, og 2 mio. kr. i fase 3. I fase 0 fordeler budgettet sig
pé udgiftsposter til en deltidsansat projektkoordinator, en ivaerkseatterstartpakke, indsatser under de fem indsatsomréder,
og opgaver i relation til destinations- og oplevelsesformidling.

Vekstradet opererer med tre forskellige finansieringsmodeller, henholdsvis *minimum’, ’basis’ og ’premium’ i fase 0.
Vekstradet finansierer selv med 100.000 kr. under alle tre modeller, og der leegges op til, at eksterne fonde og Senderborg
Kommune medfinansierer det resterende belgb. For Senderborg Kommune medferer det en medfinansiering pa 300.000
kr. Cminimum’), 600.000 kr. (’basis’) eller 900.000 kr. (’premium’).

Forvaltningen har felgende opmarksomheder:

o [ det omfang, at opgaverne i det hele taget ligger inden for Senderborg Vekstrads opgaveportefolje, ber en eventuel
kommunal medfinansiering af fase 0 i projektet veere deekket af kommunens tilskud pa arligt 4,5 mio. kr. til
Vekstradet.

e Der er tydelige snitflader til arbejdet i Erhvervshus Sydjylland, der har opgaven med detaljeret ekspertvejledning af
de enkelte virksomheder. Saledes har Erhvervshus Sydjylland ifelge Lov om Erhvervsfremme bemyndigelsen til at
udeve den specialiserede 1:1 vejledning af ivaerksettere. Den kommunale erhvervsfremmeakter, i Senderborg
Kommune Vakstradet, har derimod ansvaret for den overordnede vejledning af blandt andet iveerksattere samt at
henvise iveerksaettere til specialiseret vejledning i Erhvervshuset.

¢ Flere af de beskrevne indsatser har et overlap til arbejdet i Udviklingsforum Nordals, og der ber laves en afdekning
af, hvor opgaverne er hjemmeherende.

o Safremt projektet igangsaettes, bar der vere en tet koordination med arbejdet i regi af Naturpark Nordals. Séledes
er der i budgetaftale 2024-2027 afsat 400.000 kr. arligt fra 2024 til drift af Naturparken. Derudover er der afsat
500.000 kr. 1 2024 til en samlet plan for Naturparken samt 2,5 mio. kr. 1 2025 og 2,5 mio. kr. 1 2027 til realisering af
planen.



P4 baggrund af udvalgets dreftelse, vil forvaltningen udarbejde en beslutningssag udvalgets medet i juni.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet finansieringen sker fra
udvalgets eksisterende budget.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Droftet.
Bilag

Motiveret ansegning fra Senderborg Vaekstrad.
Projektbeskrivelse.
Piximodel - prasentation af projektet.

Konkretisering af opgaver tilteenkt SK-medfinansiering.



Punkt 5: 5. Godkendelse af fritidsjobmesse 2026

24/5418
Sagsresumé

Som led i 4-partsaftalen for Senderborg i Arbejde foreslar forvaltningen, at der 1 2026 afholdes en fritidsjobmesse for
unge. Formélet er at styrke unges tilknytning til arbejdsmarkedet ved at skabe direkte kontakt mellem unge og lokale
virksomheder.

Fritidsjobmessen atholdes i forbindelse med den jobfestival for alle ledige, som allerede er under planlaegning til
gennemforsel i efterdret 2026. Fritidsjobmessen gennemfores i samarbejde mellem ungeomradet og
arbejdsmarkedsomradet.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen. Sagen foreleegges Sundhed-,
Unge- og Forebyggelsesudvalget til orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at godkende

¢ afholdelse af en fritidsjobmesse i forbindelse med jobfestivallen i efteraret 2026.

Sagsfremstilling

Indsatsen for at styrke unges tilknytning til arbejdsmarkedet er et centralt strategisk fokus i 4-partsaftalen for Senderborg i
Arbejde. Aftalen leegger vaegt pa, at flere unge skal i fritidsjob, og at unge ledige over 18 ar skal ud i virksomhederne i
lonnede timer og praktikker.

Handleplanen i den kommunale ungeindsats (KUI) setter med Jobvejen fokus pa fritidsjob. Jobvejen statter unge, som
har udfordringer i skolen, i at fa et fritidsjob. Malet er at styrke deres tilknytning til arbejdsmarkedet. En fritidsjobmesse
vil understotte disse strategiske spor og bidrage til, at flere unge far mulighed for at tage deres forste skridt ind pé
arbejdsmarkedet.

Derudover viser forskning og erfaring, at unge med fritidsjob har sterre sandsynlighed for senere at veere i stabil
beskaeftigelse. En fritidsjobmesse vil derfor understotte malet om at nedbringe antallet af unge, som har svert ved at vere
i uddannelse eller pa en arbejdsplads.

Senderborg i Arbejde arbejder malrettet med at skabe jobveje for unge, der ikke motiveres af en traditionel
uddannelsesvej. Medarbejderne i kommunens ungeindsats, Jobvejen, har indhentet erfaringer fra Esbjerg Kommune, som
siden 2023 har gennemfort fritidsjobmesser.

Esbjerg Kommune fremhaver, at messerne har skabt direkte og kvalitative match mellem unge og arbejdsgivere. Lokale
virksomheder peger pa effektiv adgang til mange unge kandidater pé kort tid. Det personlige mede gor det lettere for
virksomheder at vurdere motivation og for unge at fa realistisk indsigt i jobindholdet.

Pa baggrund af dreftelser i styregruppen for Senderborg i Arbejde, medarbejdernes forslag om at styrke fokus pé unges
beskeftigelse samt erfaringerne fra Esbjerg Kommune foreslér forvaltningen, at der atholdes en fritidsjobmesse i
sammenhang med den jobfestival for alle ledige, som allerede er under planleegning til efteraret 2026.



Fritidsjobmessen bliver gennemfort som et samarbejdsprojekt mellem ungeomrédet og arbejdsmarkedsomradet.
Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget orienteres séledes ogsd om initiativet pd udvalgsmedet i maj.

Bevillingsmeessige konsekvenser
@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Godkendt.



Punkt 6: 6. Godkendelse af budgetoverholdelse og omprioriteringer i
driftbudgettet 2027-2030 - Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget

26/4349
Sagsresumé

Af budgethandleplanen, der definerer budgetprocessen for budget 2027-2030, fremgar det, at fagudvalgene pa deres
meder i april og maj skal drefte og godkende forslag til, hvorledes udvalgets udmeldte ekonomiske ramme for 2027 kan
overholdes.

Okonomi- og Strategiudvalget har, som et led 1 arets budgetproces besluttet, at udvalgene skal pege pa bidrag til
identificering af samlet set 15 mio. kr. 1 2027 til imedegéaelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr. fremgar af budgethandleplanen.

Fagudvalgene beslutter sdledes pa deres maj-mader hvilke konkrete budgetforslag, herunder reduktioner og
omprioriteringer, der vil sikre balance i udvalgets budget 2027-2030 samt bidrage til udvalgets andel af de 15 mio. kr.
Desuden kan udvalgene drefte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ensker opmarksomhed pa i de
kommende budgetforhandlinger.

Et samlet overblik fra de forskellige fagudvalgs beslutninger om budgetoverholdelse, bidrag til imgdegaelse af kendte
budgetudfordringer og omprioriteringer pad maj-mederne, forlegges @konomi- og Strategiudvalget i juni, med henblik pa
at kunne indgé i den videre budgetlaegningsproces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at godkende

¢ bidrag til at imedega kendte budgetudfordringer pa 15 mio. kr.

o eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor egne driftsrammer

» eventuelle forslag til temaer, inklusive finansiering, som udvalget ensker opmerksomhed pé i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030, der fastleegger de centrale spilleregler og proces for arets budgetproces, tager
udvalgene hul pé budgetprocessen for budget 2027-2030 pé deres april-meder. Droftelserne genoptages pa maj-mederne,
hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de ensker skal ga videre i budgetprocessen.

Okonomi- og Strategiudvalget har i &rets budgethandleplan besluttet, at udvalgene skal pege pa bidrag til identificering af
samlet set 15 mio. kr. i Senderborg kommune til imedegéelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr., svarende til 0,35 pct. af serviceudgifterne, fremgar af budgethandleplanen og udger 0,175 mio. kr. 1 2027
stigende til 0,189 mio. kr. fra 2028.

Forvaltningerne setter gang i interne/eksterne analyser for at identificere bidraget og ferste afrapportering pé disse
analyser, herunder potentiale og konsekvenser, forventes forelagt i juni, mens en endelig afrapportering forventes i
september/oktober 2026.

Udvalget drefter desuden behov for evrige driftsomprioriteringer. Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne
politikomrader. Derudover kan fagudvalgene indstille til @konomi- og Strategiudvalget, som videreforer til beslutning i



Byradet, at omplacere mellem politikomréder inden for udvalgets ansvarsomréder.

Desuden kan fagudvalgene pege pa temaer, som de ensker opmerksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.
Temaerne skal vere ledsaget af en finansieringsplan.

Pa naerverende mode godkender fagudvalget sdledes udvalgets bidrag til imedegaelse af kendte budgetudfordringer,
eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2027-2030 samt eventuelle forslag til temaer herunder en
finansieringsplan, som fagudvalget ensker opmarksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

Efter udvalgenes meder i maj prasenteres et samlet overblik over fagudvalgenes beslutninger for @konomi- og
Strategiudvalget pa juni-medet med henblik pé at indgé i den videre budgetlaegningsproces:

¢ Hvorledes bidrag til budgetudfordringer identificeres
¢ Anmodninger om budgetflytninger mellem politikomrader og/eller udvalg
¢ Temaer til den videre budgetproces, inklusive finansieringsforslag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet de enkelte besparelser vil
komme i en sarskilt sag.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Godkendt. Forslag 3 og 5 reserveres til budgetprocessen.

Bilag

Handleplan for budgetleegningen 2027-2030



Punkt 7: 7. Godkendelse af anlaegsbudgettering 2027-2030 - Erhverv- og
Arbejdsmarkedsudvalget

26/4353
Sagsresumé
Af budgethandleplanen for 2027-2030 fremgar det, at udvalgene pa deres meder i april og maj drefter potentielle nye

anlaegselementer. Herunder ogsa omprioriteringer inden for udvalgets anlaegsramme, fx projekter som ikke er igangsat
eller har vist sig urealiserbare.

Forslag til nye anlegselementer vil, efter udvalgenes behandling p4 maj-medet, blive vedlagt det samlede budgetmateriale
for drene 2027-30 som sarskilt bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at godkende

¢ at der ikke indstilles nye anlegselementer.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-30 skal fagudvalgene pé deres meder i april og maj drefte og indstille potentielle nye
anlegselementer til budget 2027-30, herunder omprioriteringer inden for udvalgets anlegsramme fx projekter, som ikke
er igangsat, eller har vist sig urealiserbare. Udvalgene har haft deres forste dreftelser pa april mederne.

De stdende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tvaeergdende budgetproces med faelles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsat i ikke-disponerede rdderum pé anlegssiden i dr 2027-2030 forudsattes mulighed for at fremfore forslag til nye
tiltag pa anlaegsbudgettet fra budgetaret 2027. @Onsker om nye anleeg behandles i udvalgene med henblik pa indstilling pé
mederne i maj.

Forslag til nye anlaegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for rene
2027-30 som searskilt bilag.

Der er til beslutningssagen udarbejdet en oversigt over potentielle nye anlaegselementer pa udvalgets omrdde. Oversigten
er vedlagt som bilag og indeholder oplysninger om, hvor ensket vedrerende de konkrete anleegselementer er opstéet, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemaerkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering, og at alle projekter vil veere genstand for politisk beslutning og prioritering.

Kategoriseringen 1-3 daekker over felgende principper:

1. Projektet vurderes at veere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.

2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmassigt i gjeblikket af tidsmassige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indgé i en politisk prioritering.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Godkendt.



Punkt 8: 8. Dreftelse af input til implementeringsplan 2026-2027 for
Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Vakst 2024-2030

23/61774
Sagsresumé

Byréadet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030. Masterplanen
indeholder en raekke strategiske indsatsomrader, som danner grundlag for implementeringen af masterplanen. P4 medet i
april 2026 dreftede Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget input til implementeringsplan 2026-2027 for Masterplanen.

Som opfelgning pa dreftelsen har forvaltningen samlet og kategoriseret udvalgets input under fem relevante strategiske
indsatsomrader. Forvaltningen anbefaler, at udvalget drefter de fem strategiske indsatsomrader med henblik pé at
prioritere hvilke indsatsomrader, der skal indga i implementeringsplanen for 2026-2027. P4 baggrund af udvalgets
prioritering af indsatsomraderne, vil forvaltningen udarbejde et udkast til implementeringsplane 2026-2027, som vil blive
forelagt udvalget til godkendelse.

De strategiske indsatsomrader i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Vakst 2024-2030 flugter med Byradets
Vision om gget bosatning, gron omstilling, grent erhvervsmiljg, og alsidighed og bredde i uddannelsesudbuddet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at drofte

¢ de fem strategiske indsatsomrader.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for Erhverv og Gren Vekst den
15. august 2024 og i Byradet den 28. august 2024. Masterplanen indeholder syv temaer, og til hvert tema er der knyttet
strategiske indsatsomrader, som skal medvirke til implementeringen af masterplanen. Der er i alt 37 strategiske
indsatsomrader.

Ved made den 7. april 2026 dreftede Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget input til implementeringsplan 2026-2027 for
Masterplanen. Droftelsen tog afset 1 de strategiske indsatsomrader, som udvalget har direkte indflydelse pa. Som
opfolgning pa dreftelsen har forvaltningen samlet og “’kategoriseret” udvalgets input under fem relevante strategiske
indsatsomrader.

Tema Strategisk indsatsomrade

Tema 1: Boswtning Arbejde med en styrket bosatningsindsats i et helhedsorienteret

perspektiv.
Tema 2: Sikre at alle studerende far en tilknytning til det lokale erhvervsliv.
Uddannelse og Afsettet er samarbejde og partnerskaber mellem kommune,
forskning erhvervsliv og universitet.
Tema 3: Arbejde mélrettet med markedsferingen af Senderborg Kommune
Arbejdskraft ) & & '
Tema 5: Vaekst i Styrke Senderborg Vakstrads rolle som indgang til

virksomheder erhvervsfremmesystemet for virksomheder pa tvears af alle



brancher.

Tema 7: . Styrke en samlet ivaerksatterindsats i regi af Senderborg Vekstrad
Iverksaetteri — i o . >,
bredden med fokus pa at understette ivaerksetteri i bredden.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drefter de fem strategiske indsatsomrader med henblik pa at prioritere, hvilke
indsatsomrader, der skal indgé i implementeringsplanen for 2026-2027. P& baggrund af udvalgets prioritering af
indsatsomraderne, vil forvaltningen udarbejde et udkast til implementeringsplane 2026-2027, som vil blive forelagt
udvalget til godkendelse.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Droftet.
Bilag

Droftelse af input til implementeringsplan 2026 for Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030



Punkt 9: 9. Orientering om beskaeftigelsespolitikkens méal 2025

23/6186
Sagsresumé

I forbindelse med vedtagelsen af Beskaftigelsespolitik 2023-2026 har Senderborg Kommune sat et mél om, at Jobcenter
Senderborg skal veere Danmarks bedste jobcenter. Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i marts 2025 blev det oplyst, at
Senderborg Kommune i 2024 var rangeret som det fjerde bedste jobcenter i Danmark. I 2025 er kommunen rangeret som
det femte bedste jobcenter.

P& medet vil arbejdsmarkedschef Lasse Kamp prasentere resultaterne af Danmarks bedste jobcenter ved en opfelgning pé
det overordnede mél og de otte indsatsomrader.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa et mode i Arbejdsmarkedsudvalget i december 2022 besluttede udvalget at viderefere malene fra Beskaftigelsespolitik
2019-2022. Derudover blev der vedtaget et nyt mal: Jobcenter Senderborg skal veere Danmarks bedste jobcenter. Dette
skal ske gennem fokus pé at nedbringe antallet af borgere pa offentlig forsergelse via otte indsatsomrader.

Malet for Beskaftigelsespolitik 2023-2026 er, at Jobcenter Senderborg skal vere Danmarks bedste jobcenter til at opfylde
malet om, at flest muligt skal veere selvforsergende. I Beskaftigelsespolitikken er vejen til at blive Danmarks bedste

jobcenter et mélrettet fokus pé otte indsatsomrader, som satter retningen for Jobcenter Senderborgs arbejde i perioden
2023-2026.

De otte indsatsomrader i Beskaftigelsespolitik 2023-2026 er:

. Virksomhedssamarbejdet

. Uddannelse

. Ledige teet pa job

. Unge ledige

. Ledige leengere fra job

. Flygtninge og indvandrere
. Sygemeldte

. Borgernes tilfredshed.

0NN KW~

Malopfelgningen opgeres som en rangering af landets kommuner pa Beskaftigelsespolitikkens otte indsatsomrader samt
det overordnede mal. Rangeringen er baseret pé en intern opgerelsesmetode med udgangspunkt i data fra Jobindsats. Der
folges halvarligt op pa malene i Beskaftigelsespolitikken for perioden 2023-2026.

Senderborg Kommunes placering blandt landets jobcentre opgeres pé tvaers af mal og indsatsomrader. Opgerelsen for
2024 viste en samlet placering som nr. 4, mens opgerelsen for 2025 viser, at Jobcenter Senderborg er det femte bedste
jobcenter i Danmark.

Bevillingsmzessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Status pé beskeftigelsespolitikken 2025



Punkt 10: 10. Orientering om status pa udmentningsplan 2026-2029

26/2211
Sagsresumé

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsirene 2027-2029.

Forvaltningen har efterfelgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af &ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes
uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmentningsplanens elementer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029.

Budgetaftalen indeholder en reekke politiske prioriteringer understeottet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige
omréader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem szrlig opmerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 12. november
2025 udmentningsplanen. Status pa udmentningsplanen vil blive fremlagt for Okonomiudvalget forste gang den 18.
februar 2026 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i
2026 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2026, indeholder orienteringen ogsa de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer fremgar af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Taget til efterretning.

Bilag



Udmentningsplan 2026 AE



Punkt 11: 11. Orientering om ledelsesinformation for den kommunale
ungeindsats (KUI)

25/2099
Sagsresumé

Byréadet vedtog i oktober 2024 en ny lokal vision for den kommunale ungeindsats i Senderborg Kommune, som udmentes
1 handleplanen ”Flere unge i job eller uddannelse” 2025-2030. Visionen og handleplanen har fokus pa det landspolitiske
mal om at nedbringe andelen af unge under 25 ar uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked.

Ved indferelsen af KUI-lovgivningen i 2019 var ca. 8 pct. af de unge fra 15 til 25 &r i Senderborg Kommune uden
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked. Kommunens mélsatning er at nedbringe denne andel til 4 pct. i 2030.
Ledelsesinformationen viser, at andelen af unge under 25 ar uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked er 5,33
pct.

Forvaltningen giver to gange arligt en status pd mélsatningen for den kommunale ungeindsats.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget, Bern-, Skole- og Familieudvalget, Social-, Senior- og Handicapudvalget og
Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Lov om kommunal ungeindsats (KUTI) tradte 1 kraft den 19. august 2019 pé baggrund af den politiske aftale ”Bedre veje
til uddannelse og job” fra 2017. Loven forpligter kommunerne til at etablere en sammenhangende indsats for unge under
25 ar med behov for stette til uddannelse eller job.

Byradet i Senderborg Kommune besluttede i 2018 at organisere indsatsen som en samarbejdsmodel mellem relevante
afdelinger fra Beorn, Uddannelse og Sundhed, Omsorg og Udvikling samt Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur. Det blev
samtidig besluttet at arbejde efter de to landspolitiske mal for ungeomradet:

1. 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse.
2.12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere
halveret.

KUI-indsatsen og den nye organisering tradte i kraft den 1. august 2019. P4 dette tidspunkt var ca. 8 pct. af de 15 til 25-
arige i Senderborg Kommune uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked. Kommunens malsetning er derfor at
nedbringe denne andel til 4 pct. senest i 2030.

I oktober 2024 godkendte Byradet en ny lokal vision for den kommunale ungeindsats. Med visionen og tilhgrende
pejlemeaerker er der sat gget fokus pa tvaerfagligt samarbejde med det formal at fi flere unge i uddannelse eller job. Det
nationale maltal 2 udger dermed det overordnede styringsmal for indsatsen i Senderborg Kommune.



For at understette visionen er der udarbejdet en handleplan, ”Flere unge i job og uddannelse” 2025-2030. Handleplanen
bygger videre pé eksisterende indsatser og introducerer to nye tvaerfaglige og handholdte tiltag:

”Jobvejen”

Retter sig mod unge med udfordringer og stetter dem i at fa og fastholde et fritidsjob gennem et tat samarbejde med
lokale virksomheder. Et tveerfagligt team af medarbejdere fra uddannelses- og beskaftigelsesomradet yder individuel og
handholdt stette med henblik pa at styrke de unges tilknytning til arbejdsmarkedet.

”Boost”

Er en ny tverfaglig indsats malrettet unge i alderen 15-20 ar med komplekse udfordringer, som ikke er i job eller
uddannelse. Indsatsen er helhedsorienteret og individuelt tilrettelagt med fokus pa struktur, faellesskab og en aktiv
hverdag. Mélet er, at de unge kommer i uddannelse eller job.

Den kommunale ungeindsats i Senderborg Kommune er et feelles resultatomrade og forvaltningen udarbejder to gange
arligt en felles ledelsesinformation til de ansvarlige fagudvalg.

Ledelsesinformationen for den kommunale ungeindsats viser status for Senderborg Kommune i forhold til det
landspolitiske maltal 2. Derudover gives en overordnet redegerelse for gruppen af unge, som pa méaletidspunktet fortsat
ikke er tilknyttet uddannelse eller arbejdsmarked, herunder:

¢ En opdeling i alder og ken.

¢ En oversigt over fordelingen af kommunale tilbud, som de unge deltager i.
« Antallet af unge, der er fritaget for deltagelse i tilbud.

¢ En status pa de to nye tiltag: Jobvejen og Boost.

Status marts 2026
Status pa det landspolitiske maltal 2 i Senderborg Kommune er:

Udvikling
Landspolitiske mal Oktober 2025 Marts 2026 Oktober 2025 til
marts 2026

Antal Procent Antal Procent Antal Procentpoint
Mal 2

12030 er andelen af unge op
til 25 ar uden tilknytning til
uddannelse eller
arbejdsmarked halveret.
Malet for Senderborg
Kommune er 4 pct.

461 5,22 473 5,33 +12 +0,11

Ledelsesinformationen viser, at andelen af unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked i Senderborg
Kommune ligger pé 5,33 pct, hvilket er en mindre stigning siden oktober 2025. Kommunen er dermed 1,33 procentpoint —
svarende til 118 unge — fra malet pa 4 pct. 1 2030. Ledelsesinformationen viser desuden, at unge i aldersgruppen 18 til 25
ar udger ca. 87 pct. af de unge uden tilknytning. Kensfordelingen er relativt jeevn, dog med en svag overvaegt af drenge.



Mange unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked modtager kommunale tilbud. For unge i alderen 15 til 17
ar gives stotte efter Ungeindsatsloven og Barnets Lov, mens unge fra 18 til 25 &r modtager tilbud efter Ungeindsatsloven,
Serviceloven og LAB-loven. Tilbuddene spender fra uddannelsesvejledning til socialpaedagogisk stette og
beskeaeftigelsesrettede indsatser.

Ledelsesinformationen viser, at Senderborg Kommune pé tvers af forvaltningerne har godt greb om de unge.
Hovedparten af tilbuddene er forankret i Erhverv og Arbejdsmarked, hvilket afspejler, at unge i aldersgruppen 18 til 25 ar
udger hovedparten af de unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked. En del af disse unge modtager
samtidig tilbud efter Serviceloven, fx botilbud eller stette- og kontaktpersonordninger.

For de unge i alderen fra 15 til 17 &r er der tilsvarende tilbud, som stér i forhold til gruppens sterrelse. Det skal bemerkes,
at 22 af de 63 unge i denne aldersgruppe har et fritidsjob pa under 20 timer. Ifolge KUI-indsatsens bestemmelser skal
unge have mindst 20 timers arbejde om ugen for at blive betragtet som varende i arbejde.

For de unge fra 15 til 17 ar under Ungeindsatsloven og de unge fra 18 til 25 ar under LAB-loven galder der bestemmelser
om fritagelse fra deltagelse i tilbud. Nogle unge fritages fra at deltage typisk pé grund af sygdom, handicap, barsel eller
vaesentlige sociale problemer.

Ledelsesinformationen viser, at der i alt er 62 ud af de 473 unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked, som
er fritaget for tilbud i kommunen. Heraf udger syv unge aldersgruppen 15 til 17 &r, mens 55 unge er i aldersgruppen 18 til
25 ar.

De to nye tiltag i den kommunale ungeindsats - Boost og Jobvejen - er startet op i efteraret 2025. Jobvejen startede i
august 2025 og siden har forvaltningerne arbejdet med 51 unge i indsatsen. Af disse er 27 unge startet i fritids- eller
deltidsjob. Boost startede i oktober 2025 og forvaltningerne samarbejder aktuelt med 22 unge uden tilknytning til
uddannelse eller arbejdsmarked. Indsatsen har indtil videre resulteret i at 11 unge er kommet i job eller uddannelse. I alt
har 33 unge siden oktober 2025 varet tilkoblet indsatsen.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Taget til efterretning.
Bilag

KUI LIS 1. halvar 2026
Flere unge i job og uddannelse 2025-2030 - udmentning af den kommunale ungeindsats.pdf

Vision for den Kommunale Ungeindsats



Punkt 12: 12. Orientering om ledelsesinformation - marts 2026

26/4356
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret. Pa Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er det samlede forbrug pr. ultimo marts 2026 opgjort til 390,6 mio.
kr., hvilket svarer til en forbrugsprocent pa 24,1 pct.

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pa ca. 20-30 mio. kr. Det forventede mindreforbrug
skyldes primeaert faerre udgifter end budgetteret til arbejdsleshedsdagpenge, kontant- og uddannelseshjalp samt fleksjob.

I perioden marts 2025 til marts 2026 er antallet af ydelsesmodtagere faldet med 90. Faldet skyldes primert et fald i
antallet af personer pa fortidspension (-154), dagpengemodtagere (-56) og kontanthjelpsmodtagere (-5). Samtidig er
antallet af sygedagpengemodtagere steget med 125 personer.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om status.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfolgning pa ledelsesinformation 2026 for Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalgets politikomrader sker hver méaned, hvor
der gives en status og en forventning til arets resultat.

Status pé driftsbudgettet

P& Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalgets omride er det samlede forbrug pr. ultimo marts 2026 opgjort til 390,6 mio. kr.,
hvilket svarer til en forbrugsprocent pa 24,1 pct. Denne procent afspejler dog ikke den reelle forbrugsprocent, da udgifter
til fortidspension, seniorpension og forsikrede ledige er en maned forsinket.

Pa nuvarende tidspunkt forventes et mindreforbrug i sterrelsesordenen 20-30 mio. kr. pa politikomrade 18 *Forsergelse
og Beskeftigelse’, mens budgettet pa politikomrade 05 *Bosatning og byggeri’, 06 *Erhverv’, 11 *Integration' og
politikomrade 12 *Borgerservice’ forventes at vere i balance. Det forventede mindreforbrug skyldes feerre udgifter end
forventet til til arbejdsleshedsdagpenge, kontanthjelp og fleksjob.

Muligheden for pa nuverende tidspunkt af aret at udarbejde en prognose for det samlede arsforbrug er spinkel, da
beskeftigelsen athanger af konjunkturudviklingen i resten af 2026. Prognosen er derfor usikker.

Siden marts 2025 er det samlede antal ydelsesmodtagere faldet med 90 personer. Faldet skyldes primert et fald i antallet
af fertidspensionister, dagpengemodtagere og kontanthjelpsmodtagere. I samme periode er antallet af
sygedagpengemodtagere steget med 125 personer.



Status pa Pkonomi- og Strategiudvalgets omrade
Forvaltningen forventer pa nuverende tidspunkt et budget i balance.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesinformation drift marts 2026 - EA

Anlags LIS marts 2026



Punkt 13: 13. Generel orientering - maj 2026

25/18952
Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra direkteren
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Bilag
e Status pa bosatning
Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2026

Taget til efterretning.



Punkt 14: Lukket: 14. Lukket: Orientering fra formand, medlemmer og
direkteren - maj 2026 - (Lukket punkt)

25/18955



Punkt 15: Lukket: 15. Underskriftsside maj 2026 - Lukket - - (Lukket
punkt)

25/18953



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden maj 2026
	Punkt 2: 2. Orientering om samarbejdet med erhvervsklyngen Odense Robotics i 2025
	Punkt 3: 3. Godkendelse af ansøgning fra Sønderborg Vækstråd om tilskud til to events i 2026
	Punkt 4: 4. Drøftelse af ansøgning fra Sønderborg Vækstråd om medfinansiering af projekt "Nordborg i Offensiven"
	Punkt 5: 5. Godkendelse af fritidsjobmesse 2026
	Punkt 6: 6. Godkendelse af budgetoverholdelse og omprioriteringer i driftbudgettet 2027-2030 - Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget
	Punkt 7: 7. Godkendelse af anlægsbudgettering 2027-2030 - Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget
	Punkt 8: 8. Drøftelse af input til implementeringsplan 2026-2027 for Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030
	Punkt 9: 9. Orientering om beskæftigelsespolitikkens mål 2025
	Punkt 10: 10. Orientering om status på udmøntningsplan 2026-2029
	Punkt 11: 11. Orientering om ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats (KUI)
	Punkt 12: 12. Orientering om ledelsesinformation - marts 2026
	Punkt 13: 13. Generel orientering - maj 2026
	Punkt 14: Lukket: 14. Lukket: Orientering fra formand, medlemmer og direktøren - maj 2026 - (Lukket punkt)
	Punkt 15: Lukket: 15. Underskriftsside maj 2026 - Lukket -  - (Lukket punkt)

