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Punkt 1: Dreftelse af Budgettilpasninger 2023 og opfelgning pa
Udsatterddets heringsnotat

23/45646
Sagsresumé

Den 13. april 2023 sendte Social-, Senior- og Handicapudvalget kataloget "Budgettilpasninger 2023” i hering.

Udsatteradet udarbejdede et heringsnotat ud fra dreftelserne pa radets mede den 20. april 2023. Heringsnotatet blev sendt
videre til Handicapradet, som besluttede at videregive notatet som en del af Handicapradets samlede heringssvar den 25.
april 2023.

Den 8. maj 2023 godkendte Social-, Senior- og Handicapudvalget det endelige katalog, som sendes videre til Byrddet med
folgende @ndringer:

”Forslag 13 Demensomradet - Med afsat i CMU's haringssvar, som anerkender behovet for en omstrukturering af
demensomradet, vurderer udvalget, at demensomradet er i hastig vaekst og beder forvaltningen arbejde videre med en
omlaegning af demensindsatsen, herunder ny organisering, sa opgaverne bliver mere driftsneere. Udvalget reducerer
besparelsen med 1,5 mio. kr. til 1,0 mio. kr., der indgar i "Budgettilpasninger 2023".”
e “Forslag 14 Udsatteteam - Den forebyggende indsats over for de allersvageste vurderes som vigtig. Der kan hurtig
blive en gget udgift til hjemleshed. Udvalget tager besparelsen pé 0,5 mio. kr. ud af "Budgettilpasninger 2023".”
e “Forslag 15 Spiseforstyrrelse - Det er en forebyggende indsats, der har en langsigtet effekt. Udvalget tager
besparelsen pa 0,6 mio. kr. ud af "Budgettilpasninger 2023".”

e “Forslag 16 Huset Konkel Udvalget reducerer besparelsen med 0,8 mio. kr. til 1,1 mio. kr., der indgar i
"Budgettilpasninger 2023".”

Udsatteradet drefter konsekvenserne af det reviderede katalog over budgettilpasninger og det heringsnotat, som
Udsatteradet videregav.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udsatteradet at drofte

e Budgettilpasninger 2023
o Udsatteradets heringsnotat.

Beslutning Udsatterad den 23-05-2023

Punktet prioriteres pd dagsordenen som det forste punkt.

Udsatteradet er meget glade for, at haringsnotatet blev viderebragt og lyttet til.

Udsatteradet er meget glade for, at de relevante besparelsesforslag blev hhv. fjernet og reduceret.

Udsatteradet foler, at der er blevet taget hensyn til udsatteomradet.



Der er en bekymring for, hvorvidt Handicapradet har de nedvendige kompetencer til at repraesentere udsatteomradet i
heringssvar.

Det er et vigtigt fokuspunkt i temadreftelsen om Udsatteradets nye format, at det skal kunne kvalificere og videregive dets
viden til Handicapradet.

Udsatteradet sondrer mellem de formelle strukturer ift. heringsberettigelse mm. og det, at man stadig lytter til
Udsatteradets pointer rent politisk. Det centrale er, at man lytter til radet og udsatteomradet.

Udsatteradet har dreftet emnet.
Bilag

Godkendelse af Budgettilpasninger 2023 i forbindelse med héndtering af budgetubalance
Handicapréadets heringssvar

Budgettilpasninger 2023 - heringsudkast

Yvonne Lech, Maybritt Kay Hinrichsen, Jorgen Hej Jensen, Birgit

Fravarende Petersen, Jacob Nymann, Jesper Nielsen



Punkt 2: Temadreftelse om nyt format for Udsatteradet - fortsat fra 20.
april

23/45646
Sagsresumé

Den 20. april 2023 dreftede Udsatteradet, hvordan radets format kan andres, s& dreftelserne bliver mere tilgaengelige og
relevante for udsatte borgere, uden at de mister legitimitet eller politisk relevans.

Rédet besluttede at fortsaette temadreftelsen, denne gang med fokus pa en konkret beskrivelse af det nye format.
Forvaltningen har samlet de konkrete forslag fra den foregédende dreftelse, som Udsatteradet kan tage udgangspunkt i:

Format:

Mgder atholdes som &bne temadreftelser, som ligger der, hvor udsatte borgere har deres hverdag.

Der atholdes to planlagte temadreftelser om aret.

Det vurderes pé arsbasis, hvilke borgergrupper og temaer, der skal sattes fokus pa.

Der er mulighed for at aftholde ekstraordinere temadreftelser efter behov ved pludselige situationer.

Nar der er sager i hering, som pavirker udsatte borgere, sammensatter det nye format et heringsnotat, som
videregives til Handicapréadet.

Omsorg og Udvikling vil fortsat vere representeret.

¢ Omsorg og Udvikling leverer fortsat sekretariatsbistand.

Indhold:
» Droftelserne skal foregé i samspil med borgerne selv, bergrte medarbejdere, frivillige og netvaerk.
¢ Det nye format skal videregive kritik og feedback fra borgerne til det politiske niveau, primert Social-, Senior- og
Handicapudvalget.

¢ En neutral tredjepart kan, ud fra temaet for dreftelsen, gé i dialog med borgerne pé forhand og bringe deres budskab
ind i dreftelsen. Tredjeparten afgeres ud fra borgergruppe og tema for den konkrete droftelse.

Dialog med Social-, Senior- og Handicapudvalget
¢ Der indgives to rlige orienteringer om udsatteomradet til Social-, Senior- og Handicapudvalget.

¢ Der aftholdes fortsat et arligt dialogmede med Social-, Senior- og Handicapudvalget.
¢ Dybdegaende sager pa Udsatteomradet haves op til Social-, Senior og Handicapudvalget efter behov.

Forvaltningen understreger, at ovenstaende ikke er det endelige format, men blot et opleeg til videre dreftelse.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udsatteradet at drofte

e ct nyt format for Udsatteradet.

Beslutning Udsatterad den 23-05-2023

Punktet prioriteres pa dagsordenen som det andet punkt.



Der skal gores en stor indsats for at udvalge det rigtige indhold til dreftelser og at de dreftelser er relevante for udsatte
borgere.

Kan det vare frivillige foreninger og borgere, der inviterer Udsatteradet ind, s& bevagelsen kommer nedefra?

Det vil kreve, at de frivillige foreninger tager stort ansvar ind i processen.

Der skal vaere en opmaerksomhed p& medetidspunktet og medeformalia — begge ting kan vaere afskraekkende.

Der kan komme mange pointer op i et mere abent format, ogsa om ting, som forvaltningen og kommunen ikke
nedvendigvis kan lese.

Abne droftelser kan vare med til at ansvarliggere udsatte borgere.

Der skal fortsat veere mulighed for, at medarbejdere og frivillige skal kunne viderebringe budskaber ind i radet.

Udsatteradet har tidligere forsegt at invitere borgere ind til dialog, og vi skal ikke gentage tidligere forseg.

Beslutning:

Udsatteradet laver en prevehandling pa det nye format i september-oktober, hvor vi inviterer Social-, Senior- og
Handicapudvalget til en fzlles dreftelse om et relevant emne.

Udsatteradet har dreftet emnet.

Yvonne Lech, Maybritt Kay Hinrichsen, Jorgen Hej Jensen, Birgit

Fravarende Petersen, Jacob Nymann, Jesper Nielsen



Punkt 3: De stigende prisers konsekvenser for Senderborg Kommunes
udsatte borgere

23/45646
Sagsresumé

Pa Udsatterddets made den 29. september 2022 besluttede radet, at dette punkt vil figurere fast pa fremtidige meder, indtil
radet beslutter, at det kan tages af.

Udsatteradet drefter:
¢ den seneste udvikling i den gkonomiske situation
¢ hvilke konsekvenser radets medlemmer forventer for Senderborg Kommunes udsatte borgere

o ecventuelle tiltag, rddet kan satte 1 gang
« status pa Folkekakkenet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udsatteradet at drofte

¢ de stigende prisers konsekvenser for Senderborg Kommunes Udsatte borgere.

Beslutning Udsatterad den 23-05-2023

Udsatteteamet modtager mange henvendelser fra boligforeningerne om udsatningstruede borgere. Udsatteteamet og de
frivillige foreninger oplever, at borgere ikke far deres ydelse, evt. pga. sanktioner, og har svert ved at komme i kontakt
med kommunen om en lgsning.

Der er en stigning i boliger, som skal saneres, hvor Udsatteteamet tager kontakt til rengeringsselskaber. Priserne for
sanering er skarpt stigende og har varet det over en leengere periode.

Nogle borgere magter ikke at leve op til dokumentationskrav o.lgn., selv med statte. Der er et gnske om mere smidige
arbejdsgange i forhold til disse borgere.

Udsatteradsreprasentanter fra forvaltningen og de frivillige foreninger gar i dialog med Ydelse om ovenstiaende.

Udsatteteamet er nu gennemsnitligt p4 samme niveau af henvendelser som for krisen.

Udsatteradet har dreftet emnet.

Yvonne Lech, Maybritt Kay Hinrichsen, Jorgen Hgj Jensen, Birgit

Fraverende Petersen, Jacob Nymann, Jesper Nielsen



Punkt 4: Godkendelse af naeermere undersogelse af forslag i handlekataloget
for "Analyse pa socialomradet"

23/4717
Sagsresumé
I forste kvartal 2023 er der gennemfort en analyse pa socialomradet. Analysen er udarbejdet af Deloitte efter en

tilbudsindhentning. I analysen fremlegges et handlekatalog med udgiftsreducerende tiltag samt viden om arsagerne til
udgiftsudviklingen for at imedekomme balance i udgiftsniveauet og forventningerne til omradet de kommende 5-10 ar.

Handlekatalog har fem forslag til udgiftsreducerende tiltag:
1. Tidligere inddragelse i overgang fra barn til voksen.
2. Forhandling af takster for eksterne tilbud.
3. Reduktion i antal dobbelt kompensationer.

4. Faste opfelgningsintervaller for egne tilbud.
5. Opfelgning pé og styring af hjelpemiddelsomradet.

Med de fem initiativer forventer Deloitte, at der kan skabes et gkonomisk raderum pa op til 10,9 mio. kr.

Senderborg Byrad har med Budgetaftalen 2023 igangsat en analyse af voksensocialomréadet. Analysen bygger videre pa
de igangsatte initiativer med at omlagge praksis og styring i forhold til forslagene i handlekatalog Budget i balance, som
blev godkendt af Byrddet den 24. august 2022. Analysen bliver forelagt @konomiudvalget den 14. juni sammen med de to
andre analyser, som Byradet har godkendt i forbindelse med Budgetaftalen for 2023-2026.

Forvaltningen anbefaler, at der udarbejdes en plan til kvalificering af de fem forslag. Arbejdet skal undersege og atklare
investeringspotentiale i forhold til at indhente gevinsterne og effektiviseringer beskrevet i handlekataloget.

For at sikre, at analysen gennemfores med fokus pa Byradets vision om det gode liv for borgeren og Omsorg og
Udviklings spor om, at borgeren er ekspert i sit eget liv, er analysen gennemfort med inddragelse af borgere og parerende.

Handicaprad og Udsatterad orienteres.

Indstilling
Omsorg og Udvikling indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

 at forvaltningen igangsetter udarbejdelse af en plan for kvalificering af de fem forslag i handlekataloget.
Sagsfremstilling

Pa baggrund af Byradets beslutning om at gennemfore en ekstern analyse af socialomradet, godkendte @konomiudvalget
pa medet den 14. december 2022 kommissorium for analysen.

Mal for analysen var:



1. Analysen fokuserer pa borgerforlgb, hvor der gennem dialog og medinddragelse af borgerne og netverk er fokus
pa, hvorvidt hjelpen kan geres billigere og hurtigere.

2. Analysen afdekker hvor og hvorfor Senderborg Kommune er dyrere end de andre tre senderjyske kommuner.

3. Analysen har fokus pa visitationspraksis med henblik pa udvikling af en styringsmodel, hvor de centrale elementer
bliver forenkling/afbureaukratisering, borgerens udvikling/mestring samt styringsrelevante data og effekten af
indsatserne.

Efter tilbudsindhentning i december 2022, valgte Omsorg og Udvikling Deloitte sammen med Type2Dialog til at
gennemfore analysen. Analysen er gennemfort i forste kvartal 2023. Som led i processen har der vearet atholdt tre
styregruppemeder med deltagelse af de relevante chefer og ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter
samt formand for Handicaprad og Udsatterad. Desuden har der varet et samarbejde med de andre tre senderjyske
kommuner omkring data til analysen.

Analysen er blevet prasenteret for Social-, Senior- og Handicapudvalget pa en temadreftelse den 13. april 2023.
Benchmark viser, at udgifter til voksensocialomradet pr. indbygger er generelt 380 kr. hgjere i Senderborg Kommune
sammenlignet med de gvrige senderjyske kommuner, svarende til 28 mio. kr.

Pé baggrund af benchmarkanalysen, analysen af visitationspraksis og borgeroplevelser er der opstillet de fem forslag i
handlekataloget til udgiftsreducerende tiltag, som samlet forventes at kunne bidrage til at skabe et skonomisk rdderum pé
10,9 mio. kr.

Potentiale
Nr. Titel Beskrivelse
mio. kr.
Det foreslés, at sagsoverdragelsen mellem
Tidligere inddragelse i berne-og ungeomradet og voksenomradet 0,3-0,5
1.  overgang fra barn til initieres fra 16-&rsalderen.
voksen

Det foreslés at afsage muligheden for at

samarbejde med andre kommuner, samt at 1,5-2,2
grundlaget for takstforhandlingen styrkes

ved opfelgning pa bade handleplansmal og
underliggende delopgaver.

Forhandling af takster for
eksterne tilbud

Det foreslas, at der fastsattes klare

retningslinjer for, hvornér arbejdet med en 1,6-2,4
borger bar overtages af en §85-indsats,

samt at udvalgte ydelseskombinations-

muligheder gennemgas.

Reduktion i antal dobbelt
3 kompensationer

Det foreslas, at der fremadrettet sker en fast

Faste opfolgning initieret af myndigheden. Det

4 ;)pfﬁlgnn;%ls)m(‘;ervaller anbefales desuden, at denne 0.5-1.6
) or eghe tibu opfolgningskadence fastsettes individuelt
for hver ydelse, men at der som minimum
folges op pé alle borgere hvert andet ar.
Det foreslés, at der folges op pé, hvorvidt 4269

Opfelgning pé og styring  det visiterede hjelpemiddel er under
af hjelpemiddelsomradet anvendelse minimum tre méaneder efter
tildelingen samt arligt herefter.



Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med en plan til kvalificering af de fem forslag. Arbejdet skal undersege og
afklare investeringspotentiale i forhold til at indhente gevinsterne og effektiviseringer beskrevet i handlekataloget.

CMU Omsorg og Udvikling er den 27. april 2023 orienteret om Analysen pa socialomradet.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 08-05-2023

Godkendt.

Supplerende sagsfremstilling til Udsatteradet den 23-05-2023

Dagsordenspunktet “Godkendelse af nermere undersogelse af forslag i handlekataloget for "Analyse pa socialomradet"”
er viderefort fra Social-, Senior- og Handicapudvalget den 8. maj 2023 til orientering i Udsatteradet.

Supplerende indstilling til Udsatteradet den 23-05-2023
Forvaltningen indstiller til Udsatteradet at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Udsatteriad den 23-05-2023

Forvaltningen orienterer om baggrund for og resultater af analysen.

Udsatteradet tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Rapport - Analyse pa socialomradet

Jesper Nielsen, Jacob Nymann, Birgit Petersen, Jorgen Hgj Jensen,

Fraverende Maybritt Kay Hinrichsen, Yvonne Lech



Punkt 5: Orientering om implementeringstiltag - Spor for Omsorg og
Udvikling 2022-2025

22/6123
Sagsresumé

Medarbejderrepraesentanter og ledere har den 16. marts 2023 veret samlet til forste pitstop pa Spor for Omsorg og
Udvikling 2022-2025. I fzllesskab blev der fulgt op pa sporenes forste periode med liv i organisationen.

Det farste pitstop gav rum til refleksion, leerende vidensdeling og insisterende dialoger omkring den forandring og
bevagelse, som Omsorg og Udvikling er i gang med.

Forvaltningen orienterer lobende om fremgangen i arbejdet med Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025, som Social-,
Senior- og Handicapudvalget godkendte den 11. august 2022.

Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 understetter social- og @ldreomrédet i at imedega et betydeligt krydspres,
serligt vedrerende rekruttering, kvalitet, ekonomi og forventninger. Vi bedriver velfeerdsudvikling i samspil med
omverden og har klart fokus pa verdi for borgere og samfund. Sporene understotter det nedvendige skifte i styringsmodel
og tilgang pa velferdsomraderne.

Reprasentanter fra Kirkens Korsher og forvaltningen orienterer om eksempler i relation til sporene, som pavirker det
gode liv for borgerne:

e Back to basics socialomradet
e Firkloveret &ldreomradet.

Projekterne er eksempler pa innovative initiativer, der bringer forandringer i retningen af en mere ubureaukratisk og
fleksibel tilgang i forvaltningen. De er til gavn for borgerne og det gode arbejdsmilje. Og de sker i helt nedvendig
samskabelse med vores steerke omverden.

Handicap-, Aldre- og Udsatterad orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte i august 2022 Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025. Det igangsatte
en omstillingsproces pa social- og @ldreomradet.

Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 har fokus pa borgerens mgde med forvaltningen koblet med medarbejdernes
faglighed, trivsel og arbejdsvilkar.



Med Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 er der nye krav til alle i organisationen om samarbejde og dialog om
opgaver, vaerdier, ledelse og styring i feellesskab med et steerkt civilsamfund og engagerende medborgere.

Pitstop 1

Forvaltningen var sammen med chefer, ledere og medarbejderrepracsentanter samlet til faelles Pitstop den 16. marts 2023.

Arrangementet indeholdt borgerbesog, faelles meningsskabelse, panelsamtale om forandringen, ti praksisnare
dialogverksteder og feelles droftelser i enhederne omkring muligheder for at skabe lokal beveagelse.

Gennem de praksisnare dialogvarksteder besagte medarbejdere og ledere inspirerende eksempler pa sporenes liv i
organisationen. Invitationen til arrangementet er vedlagt.

Deltagerevalueringer fra dagen forteller, at der var serlig stor veerdi i:
¢ borgeroplevelsen fortalt af borgeren selv

o at lytte og leere i panelsamtalen om andre afdelingers arbejde med sporene
 at drefte konkrete opgaver fra hverdagen i de praksisnere dialogverksteder.

Forvaltningen orienterer ssmmen med reprasentanter fra projekterne om to andre eksempler pa arbejdet med
implementeringen af de seks spor:

e Back to basics pa socialomradet — et socialt partnerskab for mennesker med psykisk sygdom og langvarigt misbrug.

o Firklgveret pd ®ldreomradet - nye veje til at oge borgers medbestemmelse ved visitation og udfersel af
hjemmepleje.

Projekterne vil bringe forandringer i retningen af en mere ubureaukratisk og fleksibel tilgang i forvaltningen til gavn for
borgerne og det gode arbejdsmilje. Desuden sker der i projekterne helt nedvendig samskabelse med vores omverden, bl.a.
psykiatrien i Region Syddanmark og Kirkens Korsher.

Social-, Senior- og Handicapudvalget modtager tre gange arligt opfelgning pé sporenes aftryk i vores forvaltningen.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 08-05-2023

Taget til efterretning.

Supplerende sagsfremstilling til Udsatteradet den 23-05-2023



Dagsordenspunktet ” Orientering om implementeringstiltag - Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025” er viderefort fra
Social-, Senior- og Handicapudvalget den 8. maj 2023 til orientering i Udsatteradet.

Supplerende indstilling til Udsatteradet den 23-05-2023
Forvaltningen indstiller til Udsatteradet at tage

o orienteringen til efterretning.
Beslutning Udsatterid den 23-05-2023

Udsatteradet tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Invitation til pitstop 1 2023

Opsamling fra pitstop 1 - eksempler fra evaluering

Yvonne Lech, Maybritt Kay Hinrichsen, Jergen Hoj Jensen, Birgit

Fraverende Petersen, Jacob Nymann, Jesper Nielsen



Punkt 6: Dreftelse af Projekt GEAR

23/45646
Sagsresumé

I august 2022 godkendte Byradet handlekataloget ”"Budget i Balance” for Omsorg og Udvikling. Et af de godkendte
besparelsesforslag i kataloget var, at der skulle ske en @ndring af serviceadgang, metoder og afregning pa § 85-omradet.

Omsorg og Udvikling var pé det tidspunkt allerede i gang med en raekke forskellige tiltag til, hvordan man gennem
gruppebaserede forleb, tidlige indsatser og gget samskabelse med frivillige kunne skabe en bedre § 85-indsats.
Forvaltningen samlede derfor disse forskellige tiltag i Projekt GEAR: Gruppeliv — Empowerment — Ansvar -Ressourcer.
GEAR blev sat i gang i oktober 2022.

GEAR bygger pa et skift i Omsorg og Udviklings mindset. Kommunen skal ikke se sig selv udelukkende som en
ydelsesleverander, men som en samarbejdspartner med alle, der er vigtige for den enkelte borger. Derfor arbejder GEAR’s
styre- og arbejdsgrupper med, hvordan vi kan gentenke koblingen mellem gkonomi, lovkrav og vores egen tilgang til
kerneopgaven.

Ud over styregruppen er der nedsat fire arbejdsgrupper:

Arbejdsgruppe for veresteder
Arbejdsgruppe for kompetenceudvikling
Arbejdsgruppe for gruppeforlab
Arbejdsgruppe for Myndighed og Udferer

e o o o

Teresa Schiirmann, projektleder af GEAR, prasenterer projektet, dets fremgang og den nuvearende situation, bland andet:

¢ dbning af kommunens veresteder for frivillige foreninger
¢ projektets formélsbeskrivelse

Udsatteradet drefter projektet, og Teresa Schiirmann tager radets feedback med tilbage til overvejelse i styre- og
arbejdsgrupperne. Det er et helt centralt element af GEAR, at frivillige, borgere og parerende har en staerk stemme i
arbejdet. Derfor opfordrer forvaltningen til, at Udsatterddet kommer med konstruktiv kritik og gode idéer, s vi sammen
kan skabe en meningsfuld og god §-85 indsats.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udsatteradet at drofte

¢ projekt GEAR.

Beslutning Udsatterad den 23-05-2023

Teresa Schiirmann orienterer om projekt GEAR, tankegangen bag og den nuvarende status.

Udsatteradet afgiver feedback til det videre arbejde i projekt GEAR.



Det er vigtigt, at der er fokus pa at borgere, der er klar til det, kommer videre.

Der er god opbakning fra medarbejdersiden, iser i forhold til mere frihed og sterre mulighed for at bruge sin faglighed.

Gruppeforleb giver god mulighed for at borgerne kan spejle sig i hinanden og lere af hinanden.

Udsatteradet har dreftet emnet.

Bilag

Kommissorium - Projekt GEAR

Yvonne Lech, Maybritt Kay Hinrichsen, Jergen Hoj Jensen, Birgit

Fravzerende Petersen, Jacob Nymann, Jesper Nielsen



Punkt 7: Orientering - Maj

23/45646
Sagsresumé

Udsatteradets formand, medlemmer og deltagere p&d madet kan orientere om diverse emner.

¢ Invitation til Sponsorcup og Jyske Mesterskaber i OMBOLD den 20. og 21. juni
¢ Orientering om &ndring af delegationsplanen og heringsberettigelse — opfelgning pé sidste mede i Udsatteradet

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udsatteradet at tage

¢ orienteringen til efterretning.
Beslutning Udsatterid den 23-05-2023
Udsatteradet tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Ombold-Invitation til Udsatteradet

Yvonne Lech, Maybritt Kay Hinrichsen, Jorgen Hej Jensen, Birgit

Fravaerende .
Petersen, Jacob Nymann, Jesper Nielsen
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