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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - oktober 2025

24/18454

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Besøg på Strandhjem

25/14753

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget besøger Strandhjem.

Præsentation af Strandhjem
Nyt ledelsesteam
Fokusområder for Strandhjem.

 

Forstander Christina Schnuchel deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Peter Thomsen

Fraværende Peter Thomsen



Punkt 3: 3. Orientering om Broager Plejecenter

25/14753

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget orienteres om Broager Plejecenter.

driften af Broager Plejecenter
byggeri af centernære boliger.

 

Plejecenterleder Tina Helene Jensen, Direktøren Lars Blædel Riemann og teknisk chef Jens Christian Jessen fra B42
deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Taget til efterretning.



Punkt 4: 4. Orientering om ledelsesinformation august 2025

25/4832

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På nuværende tidspunkt er forventningen for årets regnskabsresultat, at områderne under Social-, Senior- og
Handicapudvalget vil komme ud af 2025 i budgetbalance.

 

Økonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for økonomistyring i Sønderborg
Kommune, der er en præcisering og uddybning af fagudvalgenes økonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS på udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug på mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en særskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

 

Forvaltningen fortsætter med at fastholde en stram og fokuseret budgetopfølgning i forhold til udgifterne på områderne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
årets resultat.

 

Status på økonomien

Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets område ultimo august viser et forbrug på 915,6 mio. kr.
svarende til 66,1 % af det korrigerede budget.

 

Forvaltningen har på baggrund af budgetopfølgningen fokus på en stram budgetopfølgning i forhold til at sikre
budgetbalance på det samlede udvalgsområde.

 

Forventning til det samlede resultat for 2025 er, at områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud
af 2025 i balance.

 

Dog ser forvaltningen et udgiftspres i forhold til seniorområdet ud fra den nuværende prognose for udgiftsudvikling på
området. Det er på forvaltningens vurdering, at det vil kunne udfordre den samlede budgetbalance.

 

Den samlede afvigelse i forhold til det korrigerede budget giver ikke på nuværende tidspunkt anledning til, at udvalget
skal tage stilling til korrigerende handlinger, der skal sikre balance i budgettet, hvorfor forvaltningen fortsat forventer, at
områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud af 2025 i balance.



 

Politikområde 09 - Senior

Status ultimo august viser et forbrug på 608,4 mio. kr. svarende til 66,5 % af det korrigerede budget.

 

Set i forhold til et lineært forbrug på 66,6 % er det svarende til et mindreforbrug på 1,6 mio. kr. Vurderet ud fra
nuværende forbrug forventes der balance ved årets udgang.

 

Politikområde 17 - Social Voksne

Status ultimo august viser et forbrug på 307,0 mio.kr. svarende til 65,2 % af det korrigerede budget.

 

Set i forhold til et lineært forbrug på 66,6 % er det svarende til et mindreforbrug på 6,7 mio. kr. Vurderet ud fra
nuværende forbrug forventes balance ved årets udgang.

 

Anlæg:

Politikområde 09 Senior:

Anlægsbudgettet udgør 51,652 mio. kr. på nedenstående anlægsprojekter.

investeringer i velfærdsteknologiske indsats
styrkelse af behandling i eget hjem
18 boliger Svanehaven forløber planmæssigt, hvor Skema A er godkendt og byggeriet forventes afsluttet i maj
2027.  Se bilag under generel orientering.

 

Politikområde 17 Social Voksne:

Det korrigerede anlægsbudget udgør 11,304 mio. kr. til færdiggørelse af nedenstående anlægsprojekter.

Opførelsen af boliger på BS Ingemannsvej er afsluttet og anlægsregnskab forventes forelagt ultimo 2025.
Satellit til botilbud Hertughaven er igangværende og forventes i drift i løbet af 2027.  
Nedrivning Mågevænget afsluttes sammen med Satellit til botilbud Hertughaven i 2026.

 

Byrådet har med anden bevillingsrevision den 27. august 2025 godkendt en ændring af periodisering på udvidelse af
Bosager, så den samlede anlægsbevilling til udvidelsen af Bosager er flyttet til 2027 eller senere.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Taget til efterretning.

Bilag

LIS anlæg 08 SSHU

LIS aktivitet 08 SSHU



LIS drift 08 SSHU



Punkt 5: Lukket: 5. Godkendelse af køb af areal - (Lukket punkt)

25/8190

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 6: Lukket: 6. Godkendelse af tilskud til køb af ejendom - (Lukket
punkt)

24/12755

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 7: Lukket: 7. Godkendelse af salg af ejendom - (Lukket punkt)

24/12755

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 8: 8. Godkendelse af behandling og opfølgning på danmarkskortet
med omgørelsesprocenter for 2024 på socialområdet

25/7001

Sagsresumé

Når borgere klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.
Afgørelserne fra Ankestyrelsen offentliggøres hvert år af Social-, Bolig- og Ældreministeriet i ”Danmarkskort med
kommunale sammenligninger”.

 

Det samlede overblik over klager indeholder tre forskellige danmarkskort:

1. Danmarkskortet for socialområdet generelt
Alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Det vil sige både 
børne-, voksne- og ældreområdet.
 

2. Danmarkskortet for børnehandicapområdet
Udvalgte bestemmelser på børnehandicapområdet.
 

3. Danmarkskortet for voksenhandicapområdet
Udvalgte bestemmelser på voksenhandicapområdet.

 

Ministeriet publicerede i juni 2025 danmarkskortet med omgørelsesprocenter for 2024. Danmarkskortet er tilgængelige på
ministeriets hjemmeside: https://www.sm.dk/danmarkskort (link til ministeriets hjemmeside).

 

Byrådet skal behandle danmarkskortet og tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handleplan til styrkelse af
den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling i henhold til retssikkerhedsloven.

 

Med danmarkskortet sætter forvaltningerne fokus på borgernes retssikkerhed samt bevidsthed om kvaliteten i
sagsbehandlingen på servicelovsområdet. Dette kan ses i sammenhæng med Byrådets vision om det gode liv.

 

Handicaprådet og Ældrerådet orienteres.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet

drøfter danmarkskortet over omgørelsesprocenter på socialområdet for 2024
drøfter og godkender, at initiativerne på baggrund af danmarkskortet over omgørelsesprocenter på socialområdet for
2024 er dækkende i forhold til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling, og der derfor ikke
udarbejdes en særskilt handlingsplan.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen behandler borgerklager over kommunale afgørelser på socialområdet. Hvert år offentliggør Social-, Bolig-
og Ældreministeriet afgørelserne i "Danmarkskort med kommunale sammenligninger”. I juni 2025 offentliggjorde
ministeriet danmarkskortet med omgørelsesprocenter for 2024.



 

Der anvendes tre begreber, når Ankestyrelsen træffer afgørelser:

Stadfæstelse: Styrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer for den, der har klaget.
Hjemvisning: Hvis der fx mangler væsentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender
styrelsen sagen tilbage til myndigheden til fornyet sagsbehandling.
Ændring/Ophævelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer eller ophæver den.

 

Når en afgørelse hjemvises, ændres eller ophæves, kaldes det, at kommunens afgørelse bliver omgjort. Det hedder det,
selvom en hjemvisning ikke nødvendigvis betyder, at afgørelsen bliver ændret efter fornyet sagsbehandling. Derudover
vil en fornyet behandling af en sag, der fører til samme resultat, ikke nødvendigvis medføre en ny vurdering i
Ankestyrelsen, hvis afgørelsen ikke påklages igen.

 

Omgørelsesprocenter 2024 - Socialområdet generelt - Hele serviceområdet

I danmarkskortet for socialområdet generelt indgår alle bestemmelser i Lov om social service, hvor der er kommunal
klageadgang. Det vil sige både børne-, voksen- og seniorområdet.

 

Landsgennemsnittet for omgørelsesprocenten generelt på socialområdet i 2024 er på 44,9 pct., mens den i 2023 var på
38,5 pct. Udviklingen i omgørelsesprocenten i Sønderborg Kommune fremgår af tabellen herunder.

 

Socialområdet generelt – Hele
serviceområdet 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal afgørelser i alt 107 126 81 81 77 54

Stadfæstelser i pct. (antal i
parentes)

65%
(70)

63%
(79)

67%
(54)

81%
(66)

68%
(52)

72%
(39)

Omgørelser i pct. (antal i
parentes)

35%
(37)

37%
(47)

33%
(27)

19%
(15)

32%
(25)

28%
(15)

Heraf

-          Ændringer i pct.

-          Hjemvisninger i pct.

 

15%

20%

 

8%
(10)

29%
(37)

 

2%
(2)

31%
(25)

 

6% (5)

13%
(10)

 

9% (7)

23%
(18)

 

0% (0)

28%
(15)

Omgørelser i pct. ud af
kommunens totale antal
afgørelser

0,1% 0,2% 0,1% 0,05% 0,08% 0,02%

 

Antallet af klager skal ses i forbindelse med antallet af afgørelser indenfor det givne område. Forvaltningen anslår, at der
årligt bliver truffet i alt ca. 30.000 afgørelser, fordelt på ca. 5.000 afgørelser på børneområdet og 25.000 på voksen- og
seniorområdet. Det vil sige, at omgørelsesprocenten for det totale antal afgørelser er på 0,02%.

 

Omgørelsesprocenten alene er ikke en indikator for afgørelsernes kvalitet. På nogle områder foreligger der ikke en
principmeddelelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsens fortolkning i disse sager er vejledende.



 

Ankestyrelsens praksis følges tæt og anvendes aktivt til læring og udvikling med henblik på at højne kvaliteten af
sagsbehandlingen, herunder også for at sikre borgernes retssikkerhed. I den forbindelse drager forvaltningerne systematisk
læring af hjemvisningerne for at sikre udvikling af praksis på området.

 

Omgørelsesprocenter 2024 - Børnehandicapområdet

Danmarkskortet for børnehandicapområdet omfatter følgende bestemmelser i Barnets Lov:

pasningstilbud, hjemmetræning m.m. §§ 82, 83, 84 og 85
merudgiftsydelse § 86
tabt arbejdsfortjeneste §§ 87 og 88
personlig hjælp og ledsagelse §§ 89 og 90.

 

Det fremgår af Ankestyrelsens talportal, at landsgennemsnittet for omgørelsesprocenter på børnehandicapsager i 2024 er
48,9 procent, mens Sønderborg Kommune har en omgørelsesprocent på 33 procent. Udviklingen i omgørelsesprocenten i
Sønderborg Kommune fremgår af tabellen herunder.

 

Børnehandicap-området 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal afgørelser i alt 32 23 15 12 16 9

Stadfæstelser i pct. (antal i
parentes)

25%
(8)

35%
(8)

47%
(7)

58%
(7)

44%
(7)

67%
(6)

Omgørelser i pct. (antal i
parentes)

75%
(24)

65%
(15)

53%
(8)

42%
(5)

56%
(9)

33%
(3)

Heraf

-          Ændringer i pct.

-          Hjemvisninger i pct.

 

31%

44%

 

13%
(3)

25%
(12)

 

7% (1)

47%
(7)

 

25%
(3)

17%
(2)

 

19%
(3)

38%
(6)

 

0 %

33%
(3)

 

 

Tabellen viser, at antallet af afgørelser er faldet fra 16 sager i 2023 til 9 sager i 2024, hvilket er det laveste antal i perioden
2019-2024. Desuden er antallet af hjemviste sager faldet fra 6 sager i 2023 til 3 sager i 2024. Det bemærkes, at der i 2024
ikke er registreret nogen ændringer eller ophævelser af kommunens afgørelser.

 

For at drage læring af afgørelser fra Ankestyrelsen og for at reducere antallet af omgørelser har forvaltningen siden 2019
praktiseret følgende:

Alle afgørelser fra Ankestyrelsen gennemgås og analyseres på teamniveau i Myndighed Handicap. Der er fokus på
læring og relevante drøftelser omkring praksis og faglig fordybelse. Det er tydeligt på teamets
sparrings-/bevillingsmøder, at læringen fra Ankestyrelsens afgørelser finder anvendelse og at den giver et fagligt
løft.
Revurderinger sparres obligatorisk med socialfaglig konsulent. Der er særligt fokus på at tydeliggøre, hvad der
lægges afgørende vægt på både i afgørelsen og i dialogen med borgerne.



Der er indarbejdet en ny kommunikationsstrategi i klagesager i Myndighed Handicap samt generelt en mere
dialogbaseret behandling af sagerne.
Der er indført tiltag for at sikre kvaliteten i forhold til genbehandling af hjemvisninger i form af tæt opfølgning med
fokus på, at den fornyede behandling sker inden for sagsbehandlingsfristen, samt at sagen er tilstrækkeligt belyst,
inden der træffes en ny afgørelse.

 

Den viden, der opnås igennem Ankestyrelsens behandling af sagerne bliver løbende indarbejdet i forvaltningens praksis
og serviceniveau.

 

Omgørelsesprocenter 2024 – Voksenhandicapområdet

Danmarkskortet for voksenhandicapområdet omfatter følgende bestemmelser i serviceloven:

 

kontante tilskud § 95
borgerstyret personlig assistance § 96
ledsagerordninger § 97
merudgifter § 100.

 

Det fremgår af Ankestyrelsens talportal, at landsgennemsnittet for omgørelsesprocenten på voksenhandicapområdet i
2024 er 40 pct. Udviklingen i omgørelsesprocenten i Sønderborg Kommune fremgår af tabellen herunder.

 

Voksenhandicap-området 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal afgørelser i alt 8 22 25 14 13 4

Stadfæstelser i pct. (antal i
parentes)

87%
(7)

50%
(11)

68%
(17)

86%
(12)

62%
(8)

75%
(3)

Omgørelser i pct. (antal i
parentes)

13%
(1)

50%
(11)

32%
(8)

14%
(2)

38%
(5)

25%
(1)

Heraf

-          Ændringer i pct.

-          Hjemvisninger i pct.

 

0%

13%

 

14%
(3)

36%
(8)

 

0% (0)

32%
(8)

 

14%
(2)

0% (0)

 

0% (0)

38%
(5)

 

0% (0)

25%
(1)

 

Tabellen viser, at antallet af afgørelser på voksenhandicapområdet i 2024 ligger væsentligt under antallene fra 2020-2023.
Desuden er 3 ud af 4 (75%) sager blevet stadfæstet.

 

Der har i 2024 været 1 omgørelse, der er hjemvist til ny behandling. Hjemvisningen er begrundet i, at sagen ikke er
tilstrækkeligt oplyst.

 

For at drage læring af afgørelser fra Ankestyrelsen og for at sikre borgerne den bedst mulige støtte praktiserer Omsorg og
Udvikling, på alle områder, også områder der ikke er omfattet af ovenstående, følgende:



Alle afgørelser fra Ankestyrelsen gennemgås og analyseres i teamet. Der er fokus på læring og relevante drøftelser
omkring praksis og faglig fordybelse. Det er tydeligt på teamets sparrings-/bevillingsmøder, at læringen fra
Ankestyrelsens afgørelser finder anvendelse og at den giver et fagligt løft.
Revurderinger drøftes i teamet med jurist med henblik på at få klarlagt, hvad der er særligt vigtigt at få belyst i
sagen.
Forvaltningen har løbende drøftelser med samarbejdspartnere i forhold til at få adgang til alle nødvendige
oplysninger for at kunne få sagen tilstrækkeligt oplyst.
Forvaltningen drøfter særlige problematikker i forhold til komplekse sager i et erfa-kommunenetværk med henblik
på fælles forståelse og læring.

 

Den viden, der opnås igennem Ankestyrelsens behandling af sagerne bliver løbende indarbejdet i forvaltningens praksis
og serviceniveau.

 

Forvaltningerne vurderer, at der ikke er behov for at igangsætte en handlingsplan for danmarkskortet 2025, baseret på
eksisterende initiativer og Ankestyrelsens svar vedrørende danmarkskortet for 2024. Den 2. april 2025 meddelte
Ankestyrelsen, at de ikke vil foretage yderligere i forhold til kommunalbestyrelsens behandling og opfølgning på
danmarkskortet 2024.

 

Danmarkskortene over omgørelsesprocenterne på socialområdet for 2023 blev drøftet og godkendt i Byrådet den 30.
oktober 2024. På mødet blev det besluttet, at de eksisterende initiativer var dækkende i forhold til styrkelse af den
juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling, og at der derfor ikke blev udarbejdet en særskilt handlingsplan.
Ankestyrelsens svar er vedlagt som bilag.

 

Forudsat at både Børne- og Uddannelsesudvalget samt Social-, Senior- og Handicapudvalget godkender indstillingen, vil
punktet sendes videre til behandling i Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Handicaprådet og Ældrerådet orienteres.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen Danmarkskortet



Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 9: 9. Godkendelse af nedlæggelse af kvalitetsstandarder på
plejecenterområdet

25/8561

Sagsresumé

Den 1. juli 2025 trådte ældreloven i kraft. Loven skal understøtte en alderdom med livsglæde, selvhjulpenhed og nærvær,
og som en central del af loven står helhedspleje. Helhedspleje skal tilvejebringe sammenhænge og rummelige pleje- og
omsorgsforløb med udgangspunkt i den enkelte.

 

Med ældreloven er der ikke krav til kommunalbestyrelsen om, at der er udarbejdet kvalitetsstandarder som
formidlingsværktøj af indeholder og rammer for plejen. Borgerne har fortsat brug for at få information om plejen på et
plejecenter, derfor har forvaltningen udarbejdet folderen ”Når du bor på plejecenter: Helhedspleje – nært og lokalt”.

 

Folderen støtter op om Byrådets Vision 2022-2025, særligt fokusområdet ”Et godt liv”, ved at sætte fokus på
forvaltningens arbejde med at sikre tryghed, omsorg og støtte til dem der har brug for det. Folderen støtter ligeledes op
om Sønderborg Kommunes værdighedspolitik, bl.a. gennem fokus på selvbestemmelse, fællesskaber, tværfagligt
samarbejde og helhedsorienterede forløb med borgeren i centrum.

 

Folderen har været i høring i Ældrerådet den 23. september 2025. Høringssvaret fremgår af bilag ”Høringssvar fra
Ældrerådet”. Forvaltningen har taget Ældrerådets bemærkninger til efterretning og på den baggrund opdateret folderen.
Forvaltningens behandling af Ældrerådets høringssvar fremgår af bilaget.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

at kvalitetsstandarderne på plejecenterområdet nedlægges i forbindelse med overgang til Ældrelov.

 

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet orienteres om

at borgerne informeres om indhold og rammer for plejen med en folder ”Når du bor på plejecenter: Helhedspleje –
nært og lokalt”.

Sagsfremstilling

Den 1. juli 2025 trådte ældreloven i kraft. Loven har til formål at tilvejebringe rammerne for en ældrepleje, der med
udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov understøtter en alderdom, som er præget af mest mulig
livsglæde, selvhjulpenhed og tid til omsorg og nærvær. En hjørnesten i loven er helhedspleje. Helhedsplejen skal sikre
sammenhængende og rummelige pleje- og omsorgsforløb med udgangspunkt i den enkelte.

 

Plejecentrene arbejder fremadrettet med to pleje- og omsorgsforløb:

Plejecenterforløb, ordinær plads
Plejecenterforløb, særlig plads

Serviceniveauet er uændret.



 

Med ældreloven §9, stk. 3 er det kommunalbestyrelsens ansvar at sikre, at borgere har adgang til information om
rammerne og indholdet af kommunens pleje- og omsorgsforløb.

 

Da kvalitetsstandarder ikke er en del af lovgivningens ramme, forslår forvaltningen, at kvalitetsstandarderne ”Når du bor i
plejebolig” og ”Mad og måltider på plejecentre” nedlægges.

 

For at sikre kommunens information til borgerne omkring plejecenterforløb har forvaltningen i samråd med
repræsentanter fra Ældrerådet, udarbejdet folderen ”Når du bor på plejecenter: Helhedspleje - nært og lokalt”.  Den vil
udgøre et vigtigt formidlingsværktøj, til gavn for samarbejdet mellem beboere, pårørende, medarbejdere og ledelsen.

 

Folderen har til formål at informere beboere og pårørende om den faglige tilgang til at yde støtte og omsorg for beboerne.
En faglig tilgang hvor fokus er på helhedsorienteret støtte, selvbestemmelse og anerkendelse af den enkeltes livssituation.
Yderligere præsenterer folderen, hvordan vi på centrene arbejder med hverdagsliv med fællesskab og aktiviteter samt med
velfærdsteknologi, dér hvor det skaber værdi. Den præsenterer vores tilgang til måltidet, som en vigtig del af hverdagen
og til sidst, hvordan dialog er nøglen til et velfungerende samarbejde.

 

Foruden denne folder arbejder plejecentrene fortsat med deres lokale velkomstmaterialer samt pjecerne ”Aktivitetscentre
på plejecentrene i Sønderborg Kommune” og ”Daghjem på plejecentrene i Sønderborg Kommune”. Disse pjecer beskriver
centrene lokalt samt de forskellige tilbud og aktiviteter, som plejecentrene tilbyder borgere, der benytter aktivitetscentre
og daghjem.

 

Ældrerådet har haft folderen i høring og har den 23. september 2025 afgivet nedenstående høringssvar.

Ældrerådet takker for at være en del af arbejdsgruppen.
Ældrerådet anerkender sproget i pjecen. Pjecen er let at forstå og skrevet i et ”dagligt” sprog.
Ældrerådet synes også, at pjecen er overskuelig.
Ældrerådet anbefaler at begrebet ”rehabilitering” foldes mere ud, da ikke alle i målgruppen forstår betydningen.
Ældrerådet foreslår, at der kommer eksempler med i pjecen, når ”velfærdsteknologi” omtales.
Ældrerådet foreslår, at lay-outet ensartes.
Ældrerådet undrer sig over, at den sidste side er helt grøn, hvor der er lille hvid tekst på grønt. Det er meget svært at
læse.

 

Forvaltningen har taget Ældrerådets bemærkninger til efterretning og på den baggrund opdateret folderen. Forvaltningens
behandling af Ældrerådets høringssvar fremgår af bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingerne.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Bilag

Folder - Når du bor på plejecenter



Høringssvar fra Ældrerådet

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 10: 10. Godkendelse af øget normering på plejecentrene

25/16450

Sagsresumé

Sønderborg Kommune står over for en markant demografisk udvikling med et stigende antal ældre borgere i
aldersgruppen 80+. Med budgetaftalen 2026-2029 har aftaleparterne haft et særligt fokus på, at antallet af 80+ årige stiger
frem mod 2031 og øger demografipuljen.

 

På plejecentrene i Sønderborg Kommune er beboerne hovedsagelig 80+ og de styrkes i at leve et trygt, værdigt og
meningsfuldt liv med udgangspunkt i egne ønsker og behov. Den 1. juli 2025 trådte ældreloven i kraft. Den sætter
rammen for helhedspleje på ældreområdet, så den enkelte persons aktuelle livssituation og behov understøtter en
alderdom, som er præget af mest mulig livsglæde, selvhjulpenhed og tid til omsorg og nærvær.

 

Helhedspleje på plejecentrene betyder, at ”Livet leves hele livet ”med sammenhængende og rummelige omsorgsforløb.
Derfor er attraktive arbejdspladser på plejecentrene en afgørende forudsætning for at kunne levere tryg, værdig og
nærværende pleje til beboerne.

 

Forvaltningen foreslår at imødekomme den demografiske udvikling på ældreområdet ved at øge normeringen på
plejecentrene med 0,25 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. årligt fra 2026. Finansieringen tages fra politikområde 09 Senior. I
2025 finansieres 0,25 mio. kr. fra demografipuljen og fra 2026 finansieres 1,5 mio.kr. fra budgetaftalen 2026-2029.
Rammebeløbet fordeles efter plejecentrets størrelse.

 

Opnormeringen kan fx bruges til rekruttering til aften- eller nattevagter og dermed være med til at styrke arbejdsmiljøet
og kontinuiteten i plejen.

 

En opnormering på plejecentrene understøtter implementering af Værdighedspolitikken og Byrådets vision om det gode
liv. Indsatserne tager udgangspunkt i at skabe Borgeroplevet kvalitet, tro på borgerens udvikling og samskabe med
pårørende og civilsamfundet.

 

Ældrerådet vil blive orienteret.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at imødekomme den demografiske udvikling ved at øge normeringen på plejecentrene med 0,25 mio. kr. i 2025 og
1,5 mio. kr. årligt fra 2026. Rammebeløbet fordeles efter plejecentrets størrelse.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommune står over for en markant demografisk udvikling med et stigende antal ældre borgere i
aldersgruppen 80+. Aftaleparterne har med budgetaftalen 2026-2029 et fokus på, at antallet af 80+ årige stiger frem mod
2031 og har derfor med budgetaftalen 2026-2029 øget demografipuljen.



 

Beboerne på plejecentrene i Sønderborg Kommune er hovedsagelige 80+. Plejecentrene har fokus på at styrke
hverdagslivet med fællesskaber og meningsfulde aktiviteter, så beboerne kan leve et trygt, værdigt og meningsfuldt liv
med udgangspunkt i egne ønsker og behov.

 

Den 1. juli 2025 trådte ældreloven i kraft og sætter rammen for helhedspleje på ældreområdet. Således at den enkelte
persons aktuelle livssituation og behov understøtter en alderdom, som er præget af mest mulig livsglæde, selvhjulpenhed
og tid til omsorg og nærvær.

 

Helhedspleje på plejecentrene er at ”Livet leves hele livet ”med sammenhængende og rummelige omsorgsforløb. Derfor
har attraktive arbejdspladser på plejecentrene en afgørende forudsætning for at kunne levere tryg, værdig og nærværende
pleje til beboerne.

 

En måde at imødekomme den demografiske udvikling med et stigende antal ældre borgere i aldersgruppen 80+ er at øge
antallet af medarbejdere på plejecentrene. Med flere ansatte i fx aftenvagten kan plejecentrene sikre en højere grad af
nærvær, omsorg og tryghed for beboerne, som ofte har særligt behov for støtte og tilstedeværelse af medarbejdere.

 

Forvaltningen foreslår at øge normeringen på plejecentrene i aftenvagt med 0,25 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. årligt fra
2026. Rammebeløbet fordeles efter plejecentrets størrelse. Finansieringen tages fra politikområde 09 Senior. I 2025
finansieres 0,25 mio. kr. fra demografipuljen og i 2026 finansieres 1,5 mio.kr. fra budgetaftalen 2026-2029.

 

Øget normering bidrager til kontinuitet i omsorgsforløbet og kan være med til at fremme livsglæde og selvhjulpenhed
blandt de ældre. En øget normering på plejecentrene i fx aftenvagten gør det samtidig muligt at fordele arbejdsopgaverne
mere hensigtsmæssigt, skabe flere fuldtidsstillinger og styrke rekrutteringen til området, hvor det ofte kan være vanskeligt
at tiltrække og fastholde medarbejdere.

 

At øge normeringen er med til at favne de udfordringer, som følger med flere 80+ årige fx flere med demens eller er
multisyge, så det både gavner arbejdsmiljøet og beboerne, så de oplever bedre kontinuitet og kvalitet i omsorgen og
nærværende pleje.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansieringen sker indenfor udvalgets driftsramme på politikområde 09 Senior. I 2025 finansieres 0,250 mio. kr. fra
demografipuljen og fra og med 2026 finansieres 1,5 mio. kr. fra budgetaftalen 2026-2029.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Godkendt.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 11: 11. Godkendelse af medfinansiering af deltagergebyr til Special
Olympics 2026

25/13764

Sagsresumé

Special Olympics er en stor idrætsbegivenhed, der byder på idræt, fællesskaber og mindeværdige oplevelser for voksne
med udviklingshandicap. Hvert andet år afholdes Special Olympics med over 1.200 atleter, trænere, frivillige og
medarbejdere fra hele landet. Fra 29. maj til 31. maj 2026 afholdes Special Olympics Idrætsfestival i Roskilde.
Sønderborg Kommune forventer i samarbejde med fire lokale idrætsforeninger at sende 55 atleter, trænere, frivillige og
medarbejdere afsted.

 

Den samlede billetpris for en deltager er 800 kr. Forvaltningen vurderer, at over halvdelen af idrætsudøverne fra
Sønderborg Kommune ikke har økonomiske ressourcer til at betale hele deltagergebyret og af den årsag vil nedprioritere
deres deltagelse.

 

For at sikre lige adgang til Special Olympics Idrætsfestival og samtidig understøtte idrætsudøvernes sportslige og sociale
oplevelser, ønsker de fire idrætsforeninger at støtte hver af deres medlemmer med 200 kr. til at dække dele af udgifterne
forbundet med deltagergebyret.

 

Forvaltningen Omsorg og Udvikling foreslår, at Social-, Senior- og Handicapudvalget medfinansierer deltagelsen i
Special Olympics Idrætsfestival, svarende til 300 kr. per deltager.

 

Forvaltningen forventer en maksimal udgift på 17.600 kr., som afholdes inden for politikområde 17.

 

Deltagelsen i Special Olympics 2026 understøtter Byrådets vision om ’Et godt liv’ og Socialpolitik 2025-2028: Sammen
skaber vi det gode liv.

 

Handicaprådet orienteres.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

 

medfinansiering af deltagergebyr til Special Olympics 2026.

 

Sagsfremstilling



Idræt, fællesskaber og foreningsliv er en stor del af opskriften i sundhedsindsatserne for voksne med udviklingshæmning
eller særlige behov i Sønderborg Kommune. Hver uge stiller frivillige trænere og instruktører fra mange forskellige
idrætsforeninger sig klar til at afvikle en særligt tilrettelagt træning, hvor alle deres medlemmer, uanset udfordringer, kan
opleve at være en del af et idrætsfællesskab med ligesindede.

 

Som en del af det at være på et sportshold drager spillerne sammen med deres trænere til stævner rundt i Danmark. Et af
højdepunkterne som idrætsudøver med særlige behov er Special Olympics Idrætsfestival, som Parasport Danmark
afholder i samarbejde med en værtskommune hvert andet år. Sønderborg var i 2018 repræsenteret af ti atleter, 40 atleter
drog afsted til Kolding i 2022, mens 30 atleter deltog i Frederikshavn i 2024.

 

I 2018 blev deltagergebyret sænket til 300 kr. ved hjælp af idrætsforeningens sponsorer. I 2022 blev deltagergebyret
sænket til 0 kr. ved hjælp af puljemidler i ”Projekt Idrætspædagogisk Assistance”. I 2024 blev deltagergebyret nedbragt til
300 kr. per deltager gennem et tilskud fra Social-, Senior- og Handicapudvalget på 250 kr. I 2024 var der en samlet en
udgift på 7.500 kr.

 

Den 29. maj til 31. maj 2026 afholdes Special Olympics i Roskilde. Foreningerne Dybbøl IU Håndbold, Sønderborg
Boldklub, Nordals Badmintonklub og Sønderborg Handicap Idræt forventer i samarbejde med Sønderborg Kommune at
sende op til 40 atleter, otte trænere, fire frivillige hjælpere og tre medarbejdere afsted.

 

Special Olympics Idrætsfestival er en vigtig brik i at fastholde og motivere til sunde idræts- og bevægelsesvaner blandt
deltagerne. Siden Special Olympics Idrætsfestival i 2024 er 28 af de 30 atleter fortsat idrætsaktive. Siden er nye
medlemmer startet på foreningernes para-hold, og nogle af disse forventes at deltage i turen til Special Olympics
Idrætsfestival i Roskilde.

 

Den samlede udgift per idrætsudøver til Special Olympics Idrætsfestival er 800 kr. For at understøtte lige muligheder for
deltagelse, anbefaler forvaltningen udgiften til deltagergebyret fordeles:

Idrætsforeningerne støtter hver af deres medlemmer med 200 kr.
Social-, Senior- og Handicapudvalget støtter hver deltager med 300 kr.
Deltagerne betaler selv 300 kr.

 

Udover idrætsudøvere og trænere deltager yderligere fire frivillige hjælpere på turen. De frivilliges deltagergebyr foreslås
dækket fuldt ud af Sønderborg Kommune. De deltagende foreninger dækker selv deres egne træneres deltagergebyr.

 

Forvaltningen forventer en maksimal udgift på 17.600 kr.

 

Deltagelsen i Special Olympics for de 40 idrætsudøvere, trænere og hjælpere understøtter Sønderborg Kommunes
Socialpolitik 2025-28 med særligt fokus på Fællesskaber, Sundhed og Trivsel og Helhedssyn.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet finansiering
afholdes inden for udvalgets budget.

 



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Godkendt.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 12: 12. Drøftelse af erfaringer og anbefalinger fra byrådsperioden
2022-2025 til det kommende byråd

25/6434

Sagsresumé

Den 1. januar 2026 tiltræder det nye byråd, som i foråret 2026 skal fastlægge sin vision for byrådsperioden 2026-2029.
Byrådet har derfor godkendt en tids- og procesplan for Vision og Planstrategi 2026-2029. Som en del af processen skal
fagudvalgene drøfte erfaringer fra arbejdet med Byrådets vision, samt anbefale hvilke opgaver og indsatsområder et nyt
kan prioritere at videreføre, justere eller gentænke. Forvaltningen foreslår, at drøftelsen tages med afsæt i den
opgaveprioritering, som udvalgene løbende er blevet bedt om at gøre i byrådsperioden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

-          Erfaringer med Byrådets nuværende vision og de tilhørende fokusområder, samt

-          Anbefale hvilke opgaver og indsatsområder et nyt udvalg kan videreføre, justere eller gentænke.

Sagsfremstilling

I forbindelse med afslutningen af byrådsperioden 2022–2025 ønsker Byrådet at indsamle erfaringer og anbefalinger fra de
politiske fagudvalg. Formålet er at kvalificere arbejdet med udviklingen af en ny vision for Sønderborg Kommune i den
kommende byrådsperiode, samt videregive erfaringer og prioriteringer til de kommende udvalg.

 

I foråret 2026 skal det nye byråd fastlægge sin vision for byrådsperioden 2026-2029. Byrådet godkendte derfor den 27.
august 2025 en tids- og procesplan for visionsarbejdet, herunder at de nuværende udvalg på deres udvalgsmøde i oktober
2025 giver depechen videre til det nye kommende byråd. Det sker gennem en drøftelse af arbejdet med Byrådets vision og
arbejdet i det enkelte udvalg i denne byrådsperiode.

 

Udvalgene bedes drøfte og i vedlagte skema give input til:

-          Erfaringer med at arbejde ud fra Byrådets nuværende vision og de tilhørende fokusområder.

-          Anbefalinger til hvilke opgaver og indsatsområder et nyt udvalg kan prioritere at videreføre, justere eller gentænke.

 

Der lægges vægt på både refleksion over det, der har fungeret godt, og det, der har været udfordrende, herunder mulige
behov for justeringer i de eksisterende fokusområder, f.eks. i lyset af nationale reformer eller ændringer på det
pågældende fagområde.

 

Forvaltningen foreslår, at drøftelsen sker med afsæt Byrådets nuværende vision, samt den løbende prioritering af opgaver,
som hvert fagudvalg har gjort i løbet af byrådsperioden.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Drøftet.



Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Bilag

Tids- og procesplan for Vision og Planstrategi 2026-2029

Vision 2022-2025

Social-, Senior- og Handicapudvalg 2. oktober 2025

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 13: 13. Orientering om videreførelse af Kultur på Recept

23/67253

Sagsresumé

Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme godkendte i september 2020 projektet ”Kultur på
Recept” for perioden 2020-2022. Formålet med ”Kultur på Recept” var at bidrage til en forbedring af den mentale
sundhed og arbejdsparathed blandt langtidsledige og sygemeldte borgere +18 år med let til moderat angst, stress eller
depression. I 2024 blev projektet videreudviklet med prøvehandlinger for nye borgergrupper, særligt unge samt voksne
med psykiske sårbarheder, som oplever mistrivsel eller ensomhed.

 

Forvaltningen har medio 2025 udarbejdet en samlet erfaringsopsamling for ”Kultur på Recept”. På baggrund heraf
anbefaler forvaltningen, at erfaringerne fra ”Kultur på Recept” fra efteråret 2025 integreres i Boost, som er forankret
under den Kommunale Ungeindsats (KUI). Der resterer 98.000 kr. under Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab
samt 285.000 kr. under Sundhedsudvalget. Midlerne foreslås anvendt til at understøtte indsatser i Boost.

 

Kultur på Recept understøtter Byrådets Vision 2022-2025 og fokusområdet ’Et godt liv’, Sundhedspolitik 2023-2026,
Kulturkompas2025, Kulturhandleplan 2023-2025, Plan for Ungekultur 2025-2026, Børne- og Ungepolitik 2018-2022
samt Socialpolitik 2021-2024.

 

Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab samt Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Børne- og Uddannelsesudvalget samt Social-, Senior- og Handicapudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen offentliggjorde i foråret 2020 resultaterne af satspuljeprojektet ”Kultur på Recept”, der viste at kultur
kan anvendes til fremme af mental trivsel for borgere uden for arbejdsmarkedet med let til moderat stress, angst eller
depression. På den baggrund igangsatte Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme ”Kultur på
Recept” i Sønderborg Kommune i perioden 2020-2022. Formålet var at bidrage til en forbedring af den mentale sundhed
og arbejdsparathed blandt langtidsledige og sygemeldte borgere +18 år med let til moderat angst, stress eller depression.

 

Evalueringen af ”Kultur på Recept” i Sønderborg Kommune fra april 2023 viste, at den mentale trivsel blev øget for 73
pct. af deltagerne, mens 45 pct. følte sig bedre i stand til at varetage et arbejde. Deltagerne fik desuden større kendskab til
lokale kulturaktiviteter, ligesom deltagerne afprøvede egne kompetencer i forhold til at være sociale og indgå i
fællesskaber.
På baggrund af evalueringen udarbejdede forvaltningen et oplæg til et kommissorium for en videreudvikling af ”Kultur på
recept” for 2024-2026 med prøvehandlinger for nye borgergrupper, særligt unge samt voksne med psykiske sårbarheder,
som oplever mistrivsel eller ensomhed.

 

Forvaltningen foreslog, at der blev gennemført fire forløb i 2024, som der skulle gøres status på i 2025 med henblik på
justering forud for yderligere forløb i 2025 og 2026. Alle forløb skulle afsluttes med en evaluering til orientering i de
politiske udvalg primo 2027. Prøvehandlingerne skulle tilrettelægges på en sådan måde, at det var muligt efter
projektperioden at indarbejde ”Kultur på recept”-lignende tilbud i de afdelinger, der har kontakt til de relevante
borgergrupper uden yderligere finansiering. Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab
godkendte i november 2023 kommissoriet og den tilknyttede økonomi for årene 2024-2026.



 

Forvaltningen har udarbejdet en erfaringsopsamling af forløbene i 2024, hvor ”Kultur på Recept” blev gennemført med to
borgergrupper, unge og voksne jf. bilag. Der blev gennemført aktiviteter for borgere på to hold mod de forventede fire
hold, da der har været vanskeligheder i forhold til at rekruttere borgere til forløbene. Forløbene varede syv uger og havde
to mødegange pr. uge. Hver mødegang tog afsæt i en kulturaktivitet, hvor deltagerne både har fået kulturelle oplevelser og
selv har været udøvende. Forløbene blev planlagt og gennemført i samarbejde med forskellige lokale kulturinstitutioner
og kulturaktører, der har varetaget de konkrete aktiviteter på den fysiske lokation ud fra deres kulturfaglige kompetencer.

 

Overordnet er status, at deltagerne har haft god glæde af forløbene med ”Kultur på Recept” i perioden 2020-2024. Kultur
kan gøre en positiv forskel i forhold til den oplevede livskvalitet og kan give sårbare borgere mulighed for ro og
fordybelse, adspredelse samt stimulerende fællesskaber. I 2024 har unge fra Ungehuset deltaget i forløbene sammen med
fagligt personale i Ungehuset. Det har dog været en udfordring, at der ikke gennemgående har været tilknyttet
socialfagligt og pædagogisk personale til alle aktiviteter på de to hold.

 

Generelt har det vist sig at være vanskeligt at rekruttere og fastholde sårbare målgrupper, og det er afgørende for succes,
at der er tæt tilknyttet fagligt personale samt en koordinator, som kontinuerligt følger forløbene. Med det afsæt er der
endnu ikke opstartet nye forløb i 2025. Med afsæt i erfaringsopsamlingen foreslås det derfor at arbejde videre med
erfaringerne fra ”Kultur på Recept”, men i en form og med et organisatorisk ophæng, der sikrer, at den tilsigtede
målgruppe kan nås og fastholdes i forløbet. Læringen fra forløbene i 2024, der kan kvalificere forløb fremadrettet er
særligt:

At denne gruppe af unge skal have præsenteret kulturen i trygge rammer med deltagende pædagoger
At processen skal indeholde en vekselvirkning mellem aktiviteter ”hjemme” og ”ude” (fx Ungehuset)
At forløb med unge fra socialpsykiatrien fremover kun bør gennemføres i samarbejde med og fast deltagelse af
fagpersonale fra psykiatriområdet.

 

Under den Kommunale Ungeindsats (KUI) har forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed udviklet en ny indsats Boost
for unge på 15-20 år uden for uddannelse og arbejdsmarkedet. Indsatsen opstartes i oktober 2025. Målgruppen i Boost
matcher målgruppen for ”Kultur på Recept”, og Boost gennemføres med fagligt personale, der er uddannet til at håndtere
den specifikke målgruppe.

 

Forvaltningen anbefaler, at erfaringerne fra ”Kultur på Recept” integreres i Boost under den Kommunale Ungeindsats
(KUI) fra efteråret 2025 med henblik på at tilbyde målgruppen aktiviteter og forløb, der trækker på viden fra ”Kultur på
Recept” og involverer kulturfaglige medarbejdere og aktører. Herved kan der også ske en kobling til den nationale
forsøgsordning med kulturpas målrettet unge i alderen 15-24 år.

 

Økonomi
Der er samlet set afsat 445.000 kr. til Kultur på recept i årene 2024-2026. Heraf resterer der 98.000 kr. under Udvalget for
Kultur, Idræt og Medborgerskab samt 285.000 kr. under Sundhedsudvalget. Dertil prioriterer kulturområdet
medarbejderressourcer til planlægning og koordinering.

 

Restmidlerne på begge udvalgsområder foreslås anvendt til at understøtte aktiviteter målrettet målgruppen i Boost.

 

Sagen forelægges til beslutning i Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab og samtidig godkendelse i
Sundhedsudvalget samt til orientering i Børne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Senior- og Handicapudvalget.

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet
omprioriteringen sker inden for udvalgenes eksisterende ramme.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Bilag

Kultur på Recept - erfaringsopsamling 2025

Projektbeskrivelse_Boost

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 14: 14. Orientering om sundhedsfaglig tilsyn Center for
Korttidspladser

25/317

Sagsresumé

Styrelsen for Patientsikkerhed har foretaget et reaktivt tilsyn på Center for Korttidspladser den 24. juni 2025.

 

Efter tilsynet vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed, at Center for Korttidspladser har ”Mindre problemer af betydning
for den fornødne kvalitet” kategori 1.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Center for Korttidspladser generelt har en patientsikkerhedsmæssig forsvarlig
praksis og råder over kompetencer til at rette op på de konstaterede mangler.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed har givet Center for Korttidspladser tre henstillinger i forhold målepunktet journalføring.

 

Tilsynene understøtter Sønderborgs Kommunes Værdighedspolitik samt Byrådets vision om at skabe tryghed, omsorg og
støtte til de borgere, der har brug for det, så alle kan trives og udvikles.

 

Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Korttidspladser fik et anmeldt reaktivt plejetilsyn den 24. juni 2025. Styrelsen for Patientsikkerhed foretager
reaktive tilsyn, når de får en bekymringshenvendelse.

 

Styrelsen for Patientsikkerheds målepunkter for plejeområdet er offentligt tilgængelige og er grundlag for vurderingen.

 

Styrelsen for Patientsikker anvender nedenstående klassifikationer efter deres tilsyn:

Ingen problemer, Kategori 0
Mindre problemer, Kategori 1
Større problemer, Kategori 2
Kritiske problemer, Kategori 3

 

Der var ”Mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet”, kategori 1 på Center for Korttidspladser efter
plejetilsynet vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed.

 



Baggrunden for vurderingen er Styrelsen for Patientsikkerheds målepunkter for plejeområdet 2025. I målepunkterne
indgår følgende

behandlingsstedets organisering
journalføring
medicinhåndtering
overgange i patientforløb
øvrige fund.

 

Under tilsynet var der

gennemgang af to borgers journaler
gennemgang af medicinbeholdning hos to borger
interview med ledelsen og medarbejdere.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Center for Korttidspladser generelt har en patientsikkerhedsmæssig forsvarlig
praksis og konstaterede, at der var ”mindre problemer af betydning for patientsikkerheden” kategori 1 på Center for
Korttidspladser.

 

Tilsynet gav Center for Korttidspladser tre henstillinger under målepunktet journalføring, som Center for Korttidspladser
har udarbejdet en målrettet indsats og opfølgningsplan på.

 

I Omsorg og Udvikling er dokumentation en vedvarende indsats. Omsorg og Udvikling følger op med udbyder af den
elektroniske omsorgsjournal i forhold til at give et hurtigt og nemt over borgers tilstande, så medarbejderne ikke skal
dobbelt dokumentere i borgers omsorgsjournal.

 

Center for Korttidspladser har udarbejdet en opfølgningsplan i forhold til henstillingerne givet af Styrelsen for
Patientsikkerhed.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Bilag

Center for Korttidspladser, tilsynsrapport

Opfølgningsplan Center for Korttidspladser

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 15: 15. Orientering om driftsorienteret tilsyn på Center for
Korttidspladser

25/319

Sagsresumé

Tilsynsvirksomheden BDO har den 25. juni 2025, på vegne af Sønderborg Kommune, udført et uanmeldt tilsyn på Center
for Korttidspladser.

 

Tilsynet vurderer, at Center for Korttidspladser er et velfungerende center med engagerede medarbejdere og ledelse, der i
høj grad bidrager til borgernes trivsel. Borgerne udtrykker stor tilfredshed med både opholdet og den hjælp, de modtager.

 

Tilsynet vurderer, at Center for Korttidspladser leverer plejefaglige ydelser med høj faglig kvalitet og arbejder systematisk
med trænende, sundhedsfremmende og hverdagsrehabiliterende indsatser.

 

Tilsynet har identificeret udviklingsområder inden for dokumentation, mad og måltider samt medarbejderkompetencer.

 

Tilsynet understøtter Sønderborg Kommunes værdighedspolitik og Byrådets vision om at sikre tryghed, omsorg og støtte
til de borgere, der har brug for det, så borgerne trives og udvikles.

 

Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilsynsvirksomheden BDO har, på vegne af Sønderborg Kommune, udført det lovpligtige årlige tilsyn på Center for
Korttidspladser.

 

Formålet med tilsynet er løbende at vurdere, kontrollere og kvalitetssikre den service, borgerne modtager. Tilsynet
identificerer både styrker og udviklingsområder, som bruges til at skabe læring og udvikling – både på Center for
Korttidspladser og hos samarbejdspartnere.

 

Tilsynet vurderer, at Center for Korttidspladser imødekommer borgernes individuelle behov og leverer ydelser med høj
kvalitet. Samt at medarbejderne udviser faglig refleksion, og arbejder tværfagligt med udgangspunkt i en rehabiliterende
og sundhedsfremmende tilgang. Tilsynet angiver, at journalføringen af borgernes pleje og omsorg er med høj faglig og
professionel standart.

Tilsynet identificerer enkelte lærings- og udviklingsområder under tre temaer, som er dokumentation, mad og måltider
samt medarbejderkompetencer.

 



Under tilsynet blev der gennemført interview og gruppedrøftelser med:

centrets ledelse
tre medarbejdere
tre borgere.

 

Desuden bygger tilsynet vurderingen på gennemgang af journalføringen i borgernes journal.

 

Tilsynet blev afsluttet med en tilbagemelding til ledelsen med fokus på læring og udvikling.

 

Tilsynet vurderer, at Center for Korttidspladser i høj grad lever op til Sønderborg Kommunes kvalitetsstandarder. Der blev
givet følgende scores (på en skala fra 1 til 5) inden for otte temaer:

Tema Tilsynets vurdering Max scorer

Personlig pleje og praktisk støtte 5 5

Rehabilitering 5 5

Mad og måltider 4 5

Aktiviteter 5 5

Kommunikation og adfærd 5 5

Medarbejder kompetencer 4 5

Dokumentation 3 5

Fysiske rammer 5 5

 

På baggrund af scoringen har tilsynet givet tre anbefalinger. De vedrører dokumentation, mad og måltider samt
medarbejder kompetencer.

 

Center for Korttidspladser har udarbejdet en handleplan for at sikre en målrettet indsats og opfølgning på anbefalingerne.

 

I Omsorg og Udvikling er dokumentation et vedvarende fokusområde.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Bilag



Tilsynsrapport Center for Kortidspladser

Opfølgningsplan ved tilsyn på Center For Korttidspladser 2025

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 16: 16. Generel orientering - oktober 2025

24/18456

Sagsresumé

18 nye ældreboliger ved Amaliehaven Plejecenter
Social- og Boligstyrelsens behandling af den centrale udmelding om borgere med udviklingshæmning og dom
Opsummering af Ældreministeriets brugertilfredshedsundersøgelse for Sønderborg Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 02-10-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Bilag

A1.01 - SITUATIONSPLAN - OVERSIGTSPLAN

A1.07 - GRUNDPLAN - TYPE 1

A1.08 - GRUNDPLAN - TYPE 2

A2.01 - FACADER - TYPE 1

A2.02 - FACADER - TYPE 2

A3.02 - SNIT B-B

Hovedtidsplan Ældreboliger 10.07.2025

Tilfredshed med hjemmeplejen i Sønderborg Kommune

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 17: Lukket: 17. Formanden, udvalgsmedlemmerne og direktøren
orienterer - oktober 2025 - (Lukket punkt)

24/18457

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 18: Lukket: 18. Underskriftsside - oktober 2025 - (Lukket punkt)

24/18459
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