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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
22/420

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ dagsordenen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Godkendt.

Fravaerende Stefan Lydal



Punkt 2: Godkendelse af takster for budgetaret 2023
22/26836
Sagsresumé

Budgettet for 2023 er nu vedtaget, og taksterne for 2023 skal godkendes inden budgetérets start og offentliggerelse.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

o taksterne for 2023, som er omfattet af styrelseslovens § 41a.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2023 er nu vedtaget, og de kommunale takster, der gaelder for borgerne for 2023, skal godkendes inden
budgetarets start og offentliggerelse af takstoversigten.

Taksterne skal godkendes af Byradet, hvis de er omfattet af styrelseslovens § 41 a (takster for benyttelse af sociale
institutioner og ordninger med videre samt skolefritidsordninger), ellers godkendes de i det pagaeldende fagudvalg.

For at sikre en generel &benhed og information om de kommunale takster, der gaelder over for borgerne, skal der
udarbejdes en takstoversigt til budgettet. Det er obligatorisk at udarbejde en takstoversigt til det vedtagne budget.

Med udgangspunkt i det vedtagne budget 2023 er der udarbejdet vedhaftede takstblad som hermed fremlaegges til
Byréadets godkendelse.

Efterfolgende vil der pa december modet blive forelagt takster for folgende to omréder:

Byggesager: Som konsekvens af budgetaftalen for 2023-2026 er byggesagsgebyr pa erhvervsbyggeri og privat byggeri
genindfort fra 2023. I december 2022 fremlaegges sag i Teknik-, By og Boligudvalget i forhold til ordning og takster.

Forsyningsomradet: Bestyrelsen for Senderborg Forsyning A/S godkender taksterne for vand, spildevand samt renovation
pa made den 28. november 2022, hvorefter taksterne behandles i Natur-, Klima-, og Miljeudvalget pa medet i december
2022.

Lovbestemte takster:
Herudover er der lovbestemte takster for 2023, som afventer ministeriernes udmelding. Nér taksterne er offentliggjorte,
vil disse blive tilfgjet takstbladet.



Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Samlet takstblad for budget 2023.pdf

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 3: Godkendelse af udmentningsplan 2023-2026

22/49595
Sagsresumé

Byrédet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsirene 2024-26. Med henblik pa implementering
af budgettet har forvaltningen udarbejdet plan for konkret udmentning.

konomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ udmentningsplanen for budget 2023-2026.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026. Budgetaftale indeholder en
reekke politiske prioriteringer understottet af budgetudvidelser savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer
sig om forskellige omrader, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmaerksomhed i budgetperioden.

Som verktej til opfelgning pd udmentning og konkretisering af budgetaftalen har forvaltningen udarbejdet forslag til
udmentningsplan. Planen behandles i felgende sammenhenge:

¢ 13. oktober: Stormede med ledere, HMU, CMU og nastformaend LMU
24. oktober: Droftelse i Direktionen

8. november: Droftelse mellem aftaleparter og Direktionen

14. november: Godkendelse 1 Direktionen

23. november: Godkendelse i Jkonomiudvalget

13. december: Information i HMU

Status pd elementerne i udmentningsplanen vil blive fremlagt for @konomiudvalget forste gang i februar 2023 og herefter
hver anden méaned. Derefter orienteres fagudvalgene forste gang pa marts-mederne i 2023 og herefter hver anden méaned.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Godkendt.
Bilag

Bilag 1: Udmentningsplan 2023-2026

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 4: Godkendelse af zendret ejerandel i Senderborg Lufthavn A/S

22/18566
Sagsresumé

Af ejeraftalen mellem BMC og Senderborg Kommune for Senderborg Lufthavn A/S fremgér, at BMC er forpligtet til at
yde en underskudsgaranti pa op til 2 mio. kr. i hvert af drene 2021 og 2022, hvis lufthavnen far et underskud, der
overstiger det belgb, som Senderborg Kommune giver i driftstilskud. Underskudsgarantien var aftalt til at skulle gives
som en donation.

Senderborg Lufthavns regnskab for 2021 og estimatet for 2022 viser, at hele underskudsgarantien fra BMC skal til
udbetaling for begge ar. Selskabsloven forhindrer dog, at BMC kan give tilskuddet som en donation, men fonden mé
gerne indskyde tilskuddet som selskabskapital i Senderborg Lufthavn A/S. Ved indskud som selskabskapital endres
ejerandelen, da det kun er den ene medejer, der indskyder kapital. Sagen foreleegges derfor til Byradets godkendelse.

Det foreslas, at kapitalindskuddet pa 4 mio. kr. indbetales med en lav nominel verdi pa 1.000 kr. med tilleeg af en hej
overkurs, hvorved andringen i ejerandelen er begraenset. Den nuvarende selskabskapital udvides séledes fra 810.000 kr.
til 811.000 kr., hvorved kommunens ejerandel @ndres fra 49,9% til 49,84%.

Det foreslds, at Byrddet godkender en accept af en @ndret ejerandel.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ at kommunen accepterer at ejerandelen i Senderborg Lufthavn A/S kan @ndres fra 49,9% til 49,84%.

Sagsfremstilling

Af ejeraftalens afsnit 7.2 fremgér, at BMC er forpligtet til at yde en underskudsgaranti pa op til 2 mio. kr. arligt i hvert af
arene 2021 og 2022, safremt lufthavnen skulle fa et underskud, der overstiger det arlige ordinzere driftstilskud fra
Senderborg Kommune. Regnskabet for 2021 og estimatet for 2022 viser, at underskudsgarantien vil skulle udbetales for
begge ér.

I henhold til selskabsloven m& BMC alene indbetale tilskuddet som en kapitalforhgjelse, da Senderborg Lufthavn indgér
som et datterselskab af BMC. Ved at indbetale kapitalforhgjelsen med en lav nominel veaerdi tillagt en hej overkurs er
@ndringen i Senderborg Kommunes ejerandel begraenset.

Senderborg Kommune har i gjeblikket en trearig tilskudsaftalen med Senderborg Lufthavn, hvor der gives tilskud til
daekning af driftsunderskud pa op til:

e 10,3 mio. kr. 12021
e 8,5 mio. kr. 12022
e 11,8 mio. kr. 12023

Hertil kommer et serligt Covid-19 tilskud pa op til 2 mio. kr. 1 2021 og 1,5 mio. kr. 1 2022, som er efterstillet udbetaling
af underskudsgarantien i1 hvert af arene fra BMC pa 2 mio. kr. Af de 2 mio. kr. fra kommunen kom 1.243.057 kr. til



udbetaling til deekning af driftsunderskud i1 2021.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Tilskudsaftale med Senderborg Lufthavn A/S.pdf

Ejeraftale Senderborg Lufthavn.pdf

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 5: Godkendelse af driftstilskud til Senderborg Lufthavn i 2024-2025

22/60210

Sagsresumé

I forbindelse med salget af Senderborg Lufthavn i 2020 fremgér det af overdragelsesaftalen og tilskudsaftalen, at
Senderborg Kommune giver et arligt driftstilskud til deekning af driftsunderskud i hvert af arene 2021, 2022 og 2023.
Endvidere fremgar det af tilskudsaftalen, at kommunen senest i november 2022 treeffer afgerelse om kommunen yder
driftstilskud i arene efter 2023. Det fremgar, at hvis kommunen beslutter ikke at yde et driftstilskud til lufthavnsdriften pa

mindst 8,5 mio. kr. (2020-priser) arligt efter 2023, s& er kommunen forpligtet til at kebe lufthavnen tilbage. Stetten kan
alene benyttes til deekning af driftsmeessige underskud, jf. gruppefritagelsesordningen.

Det fremgéar af 1anebekendtgerelsen, at kommunalbestyrelsen ma give tilsagn om faste flerarige tilskud i op til 3 ar af
gangen uden Ankestyrelsen skal godkende beslutningen. Forvaltningen foreslar derfor, at der til Senderborg Lufthavn A/S
gives tilsagn om, at kommunen vil give et driftstilskud pa 8,956 mio. kr. (2023-priser) i hvert af arene 2024 og 2025.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

o at Senderborg Lufthavn A/S ydes et driftstilskud pa 8,956 mio. kr. (2023-priser) i hvert af arene 2024 og 2025 til
deekning af driftsmaessige underskud, jf. gruppefritagelsesordningen.

Sagsfremstilling
Af overdragelsesaftalen og tilskudsaftalen i forbindelse med salget af Senderborg Lufthavn fremgér, at kommunen er

forpligtet til at kebe lufthavnen tilbage fra erhverver, hvis der ikke ydes et driftstilskud pd mindst 8,5 mio. kr. arligt. i
2020-tal. Med fremskrivning efter KL’s pris- og lenindeks er belebet i 2023-tal 8,956 mio. kr.

Overdragelsesaftale og tilskudsaftale er vedlagt i bilag.

Driftstilskuddet ma alene ydes til at deekke dokumenterede arlige driftsunderskud for lufthavnen samt en rimelig arlig
fortjeneste, jf. gruppefritagelsesordningen art. 56a, nr. 16. Flerarige kommunale tilskud ma, jf. lanebekendtgerelsen, gives
for op til 3 ar af gangen uden ankestyrelsen skal godkende tilskuddet. Da der tidligere er givet tilsagn om driftsstette i
2023 kan der alene gives tilsagn for yderligere 2 ar frem til og med 2025.

Driftstilskuddet skal indberettes til Kommissionen og registreres i Erhvervsstyrelsens statsstatteregister af kommune i
overensstemmelse med gruppefritagelsesordningen.

Midlerne til driftsstetten er indarbejdet i det godkendte budget for arene 2024 og 2025, og vil hvert ar blive fremskrevet
efter KLs pris- og lenregulering.

Under forudsaetning af Byradets godkendelse gives Senderborg Lufthavn A/S besked om tilsagnet.

Bevillingsmaessige konsekvenser



@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, i det finansiering
sker indenfor den afsatte budgetramme.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Overdragelsesaftale ifm salg af Senderborg Lufthavn 1 januar 2020 AS.pdf

Tilskudsaftale ifm. salg af Senderborg Lufthavn 1 januar 2020 AS.pdf

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 6: Godkendelse af linoptagelse, huslejestigning og garantistillelse -
Grasten Andelsboligforening afd.10, Dyreager og Peerlokke - 6400
Senderborg

22/61118
SagsresumA©

SA nderborg Kommune har fra GrA¥sten Andelsboligforening modtaget ansA gning om kommunal godkendelse af
1A¥noptagelse, garantistillelse samt huslejeforhA jelse.

A

A

GrA¥sten Andelsboligforening A nsker at gennemfA re en renovering af tag og vinduer pA¥ PeerlA kke og udskiftning
af skuredA re pA¥ PeerlA kke og Dyreager i GrA¥sten Andelsboligforenings afd. 10. Der ansA ges om kommunal
godkendelse af 1A¥noptagelse samt huslejestigning. LA¥noptagelsen forudsAltter ifA 1ge Realkredit Danmark en
kommunal garanti pA¥ 27,85 % for det ustA ttede I1A¥n, svarende til ca. 908 t.kr. Den endelige garantistA rrelse
fastsAlttes, nA¥r byggeriet er fAlrdigt og endelig vA!rdiansat.

A

A

Boligerne i afd. 10 er beliggende pA¥ Dyreager og PeerlA kke i GrA¥sten og omfatter 35 boliger med et samlet
boligareal pA¥ 2.757 m2.

N

A

ByrA¥det har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til A~konomiudvalget at ByrA¥det godkender

e optagelse af ustA,tteE 1A¥n for 3,259 mio. kr.
» kommunal garanti pA¥ forelA bigt 27,85 % af 1A¥noptagelsen ~
» huslejestigning pA¥ ca. 85 kr. pr. m2 A¥rligt, svarende til en gennemsnitlig stigning pA¥ 13,36 %

Sagsfremstilling

GrA¥sten Andelsboligforening A nsker at gennemfA re en renovering af tag, vinduer og skuredA re i GrA¥sten
Andelsboligforenings afd. 10.

A

A

Den samlede anskaffelsessum for renoveringsarbejdet er anslA¥et til 3,259 mio. kr. og finansieres via 30-A¥rigt
kreditforeningslA¥n.

A

A
Lejen:
. Areal  NuvA'rende ForhA jelse i kr. Husleje'efter
Boligtype m2 husleje, ca. kr (13.36%) renovering, ca. kr. pr.
> ’ md.
A (10 70 3.579 478 4.057
stk.)
B(@8stk) 73 4.066 543 4.609

C (11 85 4.439 593 5.032



stk.)
D (4stk.) 87 4.543 607 5.150

E (2stk) 95 5.116 684 5.800

Huslejestigningen svarer til en gennemsnitlig stigning pA¥ 13,36 %

A

A

Renoveringen samt huslejestigningen er godkendt af beboerne pA¥ afdelingsmA de den 7. juli 2022, samt af
hovedbestyrelsen pA¥ hovedbestyrelsesmA de den 27. september 2022.

A

A

Jf. almenlejelovens A§ 10, skal lejeforhA jelser som fA lge af forbedringsarbejder og som overstiger 5 % pr.
regnskabsA¥r godkendes af kommunalbestyrelsen.

A

A

Jf. almenboliglovens A§ 98 kan kommunalbestyrelsen yde garanti for 1A¥n til ekstraordinAl're renoveringsarbejder.

A

A

Jf. almenboliglovens A§ 29 kan optagelse af kreditforeningslA¥n kun ske med kommunalbestyrelsens godkendelse, jf.
almenboliglovens A§ 29.

BevillingsmA!ssige konsekvenser

Akonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmA 'ssige konsekvenser, idet en eventuel
kommunal 1A¥negaranti ikke pA¥virker kommunens IA¥neramme.

N

A

Beslutning A“konomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

FravA'rende Stefan Lydal



Punkt 7: Godkendelse af 1Anoptagelse, huslejestigning og garantistillelse -
Grasten Andelsboligforening afd.37, Mejeritoften, Vestvejen og Maitoft -
6400 Senderborg

22/61123
Sagsresumé

Senderborg Kommune har fra Grasten Andelsboligforening modtaget ansegning om kommunal godkendelse af
lanoptagelse, garantistillelse, samt huslejeforhgjelse.

Grasten Andelsboligforening ensker at gennemfere en renovering af tag i Grasten Andelsboligforenings afd. 37,
Mejeritoften, Vestvejen og Maitoft. Der ansgges om kommunal godkendelse af lanoptagelse, garantistillelse og
huslejestigning. Lanoptagelsen forudsatter ifolge Realkredit Danmark en kommunal garanti pa 62,23 % for det ustattede
lan, svarende til ca. 565 t.kr. Den endelige garantisterrelse fastsattes, nir byggeriet er faerdigt og endelig vaerdiansat.

Boligerne i afd. 37 er beliggende pa Mejeritoften, Vestvejen og Maitoft - 6300 Grasten og omfatter 37 boliger med et
samlet boligareal pa 2.981 m2.

Byrédet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til dkonomiudvalget at Byradet godkender
o optagelse af ustettet lan for 4,465 mio. kr.

¢ kommunal garanti pa forelgbigt 62,23 % af lanoptagelsen
¢ huslejestigning pa ca. 108 kr. pr. m2 arligt, svarende til en gennemsnitlig stigning pa 13,76 %

Sagsfremstilling

Grasten Andelsboligforening gnsker at gennemfere en renovering af tag i Grasten Andelsboligforenings afd. 37.

Den samlede anskaffelssum for renoveringsarbejdet er ansléet til 5,965 mio kr. som finansieres saledes:

Kr.
Egne henleggelser 1.000.000
Tilskud LBF (Trakningsret) 500.000

Finansiering via 30-arigt kreditforeningslan (kontantldn) 4.465.405

Lejen:



Areal  Nuvearende Forhgjelse i kr. Husleje efter renovering,

Boligtype m2 husleje, ca. kr. (13,76 %) ca. kr. pr. md.
A (13

stk) 67 4.590 632 5.222

B (17

stk) 85 5.480 754 6.234
C(7stk) 95 6.000 826 6.826

Huslejen svarer til en gennemsnitlig stigning pa 13,76 %.

Renoveringen samt huslejestigningen er godkendt af beboerne pé afdelingsmede den 7. juli 2022, samt af
hovedbestyrelsen pa hovedbestyrelsesmede den 27. september 2022.

Jf. almenlejelovens § 10, skal lejeforhejelser som folge af forbedringsarbejder og som overstiger 5 % pr. regnskabsar
godkendes af kommunalbestyrelsen.

Jf. almenboliglovens § 98 kan kommunalbestyrelsen yde garanti for lan til ekstraordingre renoveringsarbejder.

Jf. almenboliglovens § 29 kan optagelse af kreditforeningslén kun ske med kommunalbestyrelsens godkendelse, jf.
almenboliglovens § 29.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet en eventuel
kommunal 14negaranti ikke pdvirker kommunens laneramme.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 8: Godkendelse af kommissorier for eksterne analyser

22/62384
Sagsresumé

Af budgetaftale 2023-2026 fremgar, at der skal gennemfores tre eksterne analyser.

I nervaerende sag er der, med henblik pa Gkonomiudvalgets godkendelse, udarbejdet forslag til kommissorier for de to
analyser, henholdsvis:

¢ Analyse af konkurrenceudszttelse
¢ Analyse af indkebsomradet

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 3. november 2022 godkendt at udkast til kommissorium for analysen af
socialomradet sendes i hering hos CMU og Handicaprad.

De tre analyser gennemfores i forste halvar 2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ vedlagte kommissorier samt udpege politiske folgegrupper

Sagsfremstilling

Jeevnfor budgetaftalen 2023-2026 skal der gennemfores tre eksterne analyser. Formalet med analyserne er at fi input til
realisering af de yderligere 20 mio. kr. fra 2024 og frem.

Analysen af socialomradet er indledende behandlet i Social-, Senior- og Handicapudvalget primo november 2022 og
indgér ikke i neervarende sag.

Nearveaerende sag omhandler de to analyser:

* Analyse af konkurrenceudszattelse
¢ Analyse af indkebsomradet

Forvaltningen har udarbejdet kommissorier for to af analyserne med henblik pa @konomiudvalgets godkendelse.

Der foreslas ekstern projektleder og @konomiudvalget bedes sammensatte en politisk felgegruppe for hver af de to
analyser. Der er i henhold til budgetaftalen afsat 500 t. kr. til udarbejdelse af hver af analyserne.

Der er, af hensyn til den stramme tidsplan, sat gang i indhentning af tilbud fra eksterne konsulenter. Der er i
kommissorierne skitseret en tidsplan med henblik pé efterfolgende kvalificering i samarbejde med ekstern konsulent.

Analyserne gennemfores i forste halvar 2023.

Analyse af konkurrenceudsettelse:



Senderborg Kommune ligger lavt i forhold til andre kommuner, nar der ses pé, hvor store dele af de udbudsegnede
opgaver, der konkurrenceudszttes.

Der skal gennemfores en analyse for at afdekke om kommunen kan opna et gkonomisk rationale ved oget benyttelse af
konkurrenceudsettelse.

Der er i kommissoriet indarbejdet en indledende screening, der skal tage udgangspunkt i screeningen fra 2019, samt
analyserne fra Dansk Industri om potentialerne ved gget konkurrenceudsattelse og kommunale negletal.

Screeningen kvalificeres med erfaringen fra andre kommuners succes med konkurrenceudszttelse af de identificerede
omrader. Erfaringer fra Fagbevagelsens hovedorganisation inddrages i analysen.

Analysen skal ikke omfatte omrader hvor der allerede er truffet beslutninger om reduktioner / igangsat processer,
herunder eksempelvis Logistikcenter, opgaveomréderne i forhold til 45 mio. kr. reduktionen, it-samarbejde i de
Senderjyske kommuner.

Efter screeningen tages, i en “tragtmodel”, politisk stillingtagen til hvilke omréader, der skal analyseres yderligere.

Analyse af indkebsomradet:

Analysen skal bredt afdeekke héndteringen af indkeb og udbud af varer og tjenesteydelser, herunder ogsa indkeb af
radgivningsydelser i forbindelse med bygge- og anleegsopgaver.

Opgaven er i kommissoriet preciseret saledes at indkeb og udbud af varer og tjenesteydelser analyseres i forhold til
indkebs- og udbudspolitikken.

For sé vidt angér bygge- og anlegsprojekter er opgaven foreslaet afgranset til indkeb af radgivningsydelser, hvorved
lebende tildeling af via handveaerkerlister og konkrete udbud ikke behandles i analysen.

Et resultat af analysen skal vaere en vurdering af balancen mellem de tre malsatninger i den nuveerende indkebs- og
udbudspolitik, samt af indkebsfellesskaberne.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Godkendt med redaktionelle rettelser. Der indgar 6 personer i den politiske folgegruppe.
Bilag

Kommissorium for analyse af indkebsomradet

Kommissorium for analyse af konkurrenceudsettelse

Fravaerende Stefan Lydal



Punkt 9: Godkendelse af kommissorium for fortsat evaluering af
rengeringsudbud fase 1 — Arbejdsvilkar, aflenning og brugertilfredshed

22/1858
Sagsresumé

Budgetaftalen 2020-2023 indeholder aftale om at konkurrenceudsette rengeringsomradet i to faser. Udbuddet i fase 1
blev gennemfort i efteraret 2020 og omhandlede kommunale enheder pa Jyllandssiden samt den del, der allerede blev
varetaget af eksterne leveranderer.

I forbindelse med fase 1 af udbuddet blev der udarbejdet en evaluering, som er taget til efterretning af @konomiudvalget i
august 2022.

Forvaltningen har pabegyndt arbejdet med fase 2 af konkurrenceudsattelsen af rengeringsomradet, der omfatter
kommunale enheder pa Alssiden. P4 @konomiudvalgets made d. 21. september 2022 blev det besluttet, at der fortsat skal
evalueres pé fase 1 af rengeringsudbuddet vedr. arbejdsvilkar, aflenning og brugertilfredshed. Grundlaget for
evalueringen af fase 1 skal forelegges @Okonomiudvalget forud for ivaerksattelsen, hvorfor sagen forelaegges til
Okonomiudvalgets beslutning.

Kommissorium for fortsat evaluering af rengeringsudbud fase 1 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

1. Kommissorium for fortsat evaluering af rengeringsudbud fase 1 med en brugertilfredshedsundersggelse, der
omfatter alle institutioner

eller

2. Kommissorium for fortsat evaluering af rengeringsudbud fase 1 med en brugertilfredshedsundersogelse, der alene
omfatter de institutioner, der var berert af konkurrenceudsattelsens fase 1.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen 2020-2023 indeholder aftale om at konkurrenceudsatte rengeringsomradet i to faser. Udbuddet i fase 1
blev gennemfort i efteriret 2020 og omhandlede kommunale enheder pa Jyllandssiden samt den del, der allerede blev
varetaget af eksterne leveranderer.

I forbindelse med udbuddet af fase 1 blev der foretaget en evaluering, som er taget til efterretning af @konomiudvalget i
august 2022.

Forvaltningen har pabegyndt arbejdet med fase 2 af konkurrenceudsattelsen af rengeringsomradet, der omfatter
kommunale enheder pa Alssiden. P4 @konomiudvalgets made d. 21. september 2022 blev det besluttet, at der fortsat skal
evalueres pa fase 1 af rengeringsudbuddet vedr. arbejdsvilkar, aflenning og brugertilfredshed.

Forvaltningen planlaegger at gennemfore evalueringen i to spor:

¢ Spor A vil behandle emnerne arbejdsvilkar og aflenning
¢ Spor B vil behandle brugertilfredsheden



Under spor A vil forvaltningen afdaekke forskellene mellem overenskomsterne for rengeringspersonalet for og efter
rengeringsudbuddet i dialog og samarbejde med 3F. Afdekningen kan evt. blive suppleret af dialog med KL og DI, hvis
dette skennes nedvendigt.

Spor B vil omfatte en brugertilfredshedsundersegelse blandt alle institutioner, der far udfert rengering i kommunalt regi.
Dvs. bade institutioner fra konkurrenceudsatte omrader og institutioner, hvor rengeringsomradet endnu ikke er
konkurrenceudsat. Alternativt kan der ogsé alene gennemferes en brugertilfredshedsundersegelse blandt de institutioner,
der var berert af konkurrenceudsattelsens fase 1.

Den fortsatte evaluering vil udover de af skonomiudvalget nevnte emner arbejdsvilkér, aflenning og brugertilfredshed,
blive suppleret af en opdateret oversigt pa kvalitet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Losningsforslag 1 godkendt.
Bilag

Kommissorium for fortsat evaluering af rengeringsudbud fase 1 vedr. arbejdsvilkar, aflenning og brugertilfredshed

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 10: Godkendelse af forslag til lokalplan 4.5-3 Boligomrade pa
Norager og i forleengelse af Morsovej og Vendsysselvej, Senderborg

22/18718
Sagsresumé

Boligomradet Narager og Sestjernevej m.fl. blev den 1. december 2020 udpeget til et omdannelsesomrade. Dermed blev
Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening (SAB) forpligtet til at udarbejde en udviklingsplan for

boligomradet, som skal beskrive, hvordan antallet af almene familieboliger i omréadet vil blive reduceret inden den 1.
januar 2030.

Byradet godkendte den 26. maj 2021 en udviklingsplan for blandt andet Nerager, og den er efterfolgende godkendt i
Indenrigs- og boligministeriet i juni 2021. Omradet er ikke lokalplanlagt, og projektet kraever, at der udarbejdes en
lokalplan for omradet.

Forslaget til lokalplantilleeg er i overensstemmelse med geeldende kommuneplanrammer.

Forslaget til lokalplanen har vaeret i offentlig hering i fire uger. Forvaltningen har modtaget 18 bemarkninger, som har
medfort to ndringer.

Forvaltningen har den 30. august 2022 atholdt et borgerinformationsmede som en del af den offentlige hering.

Projektet udvikles inden for bybandet og understotter Byradets Vision om at understette udvikling af vores forskellige
lokalsamfund og by-og havnemiljeer.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget, at Byradet godkender

» lokalplanforslag 4.5-3 Boligomrade pa Nerager og i forlengelse af Morsgvej og Vendsysselvej, Senderborg, med
@ndringer som beskrevet i indstillingsbilaget.

Sagsfremstilling

Boligomradet Norager og Sestjernevej m.fl. blev den 1. december 2020 udpeget til et omdannelsesomrade. Dermed blev
Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening (SAB) forpligtet til at udarbejde en udviklingsplan for
boligomréadet, som skal beskrive, hvordan antallet af almene familieboliger i omrédet vil blive reduceret inden den 1.
januar 2030.

Byradet godkendte den 26. maj 2021 udviklingsplanen for Nerager og Sestjernevej m.fl., og den er efterfelgende
godkendt i Indenrigs- og boligministeriet i juni 2021. Heraf fremgar det, at andelen af almene familieboliger vil blive
reduceret til 60 pct. Det betyder, at de nuvarende boligblokke i Nerager skal nedrives og omdannes til 48 almene
reekkehuse og 30 private reekkehuse. Den fysiske omdannelse af Norager forventes pabegyndt i 2024 og afsluttet i 2027.



I udviklingsplanen arbejdes der ud fra principperne, om at skabe et nyt blandet boligomrédde med en ny og forstaerket
feelles identitet. Omradet kommer derfor til at besta af private parcelhuse (eksisterende), nye private reekkehuse og nye
almene raeekkehuse. Der er hentet inspiration i det nyudviklede boligomrade Lindehaven, som ogsé er et blandet
boligomrade med flere forskellige boligtyper.

Forvaltningen vurderer, at projektet kreever udarbejdelse af en lokalplan for omradet pa Nerager i Senderborg, da omradet
ikke er lokalplanlagt.

Omradet ligger i kommuneplanens rammeomrade 4.5.004.B og er udlagt til boligformal. Forvaltningen vurderer, at
projektet som ansegt er i overensstemmelse med kommuneplanen. Det er derfor ikke nedvendigt at lave et
kommuneplantilleg. Teknik-og Miljeudvalget godkendte pd medet den 2. november 2021 at igangsatte arbejdet med at
udarbejde et lokalplanforslag. P4 Teknik-, By- og Boligudvalget made den 9. august 2022 blev forslaget politisk
behandlet og efterfolgende sendt i hering.

Lokalplanafgraensningen er fastlagt ud fra en samlet vurdering af projektets omfang og med baggrund i udviklingsplanen.
Lokalplanen har fokus pa at integrere Bo trygt-principperne i omradet, sadan at trygheden i omradet gges.

Omradet ligger i byzone og forbliver i byzone efter lokalplanudarbejdelsen.

Forslaget til lokalplanen har nu veret i offentlig hering i fire uger i perioden fra den 11. august 2022 til den 8. september
2022. Forvaltningen har modtaget 18 heringssvar, som har givet anledning til en enkelt &ndring. Desuden har
forvaltningen af egen drift tilfejet en enkelt @ndring. Heringssvarene fremgar af vedlagte bilag inklusiv forvaltningens
bemarkninger hertil.

Forvaltningen har den 30. august 2022 aftholdt et borgerinformationsmede som en del af den offentlige hering. Ved meadet
deltog ca. 60 borgere. Forvaltningen gennemgik lokalplanen. Der blev stillet spergsmal til de trafikale forhold, hejden pa
beplantningen ud til lokalplan omrédet, stiforbindelser samt processen for byggeriet af henholdsvis de private og de
almene rekkehuse.

Trafikale forhold
Forvaltningen vurderer, at projektet ikke medfarer veesentlige @ndringer i de trafikale forhold.

Der bliver i forbindelse med realisering af udviklingsplanen udarbejdet en trafikanalyse i 2023. Analysen skal blandt
andet have fokus pé afvikling af trafik pa Nerrekobbel, Kervej og Damgade, omradets sammenhang til bymidten, Center
Ost, Humlehgj-Skolen og Byens Havn. Analysen skal endvidere pege pa lesninger omkring trafiksikkerhed i kvarteret
omkring Limfjordsvej, Lesovej, Morsgvej og Vendsysselve;.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 04-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Teknik-, By- og Boligudvalgets anbefaling indstilles.



Bilag
Indstillingsbilag 4.5-3
Lokalplanforslag 4.5-3

Heringssvar 4.5-3

Fravaerende Stefan Lydal



Punkt 11: Godkendelse af forslag til lokalplan 4.3-5 for et boligomrade ved
Helene Hanssens Vej, Senderborg

22/25779
Sagsresumé

@konomiudvalget besluttede den 13. oktober 2021 at sxlge projektarcalet Borgmester Andersens Vej 41, 6400
Senderborg, matrikel nr. 94b, Senderborg.

Senderborg Kommune har modtaget et projekt for udvikling af projektarealet til boligomrade, hvilket har dannet grundlag
for nerverende lokalplanforslag 4.3-5. Bygherre onsker at udvikle arealet med henblik pa at anvende grundstykket som
boligomrade med taet-lav boligbebyggelse, sdsom rakke-, dobbelt- og klyngehuse.

Forvaltningen vurderer, at det ansegte projekt er i overensstemmelse med kommuneplanrammen for omrédet, som er
udlagt til tet-lav- og etageboligbebyggelse, samt rekreativt omrade. Der er derfor ikke udarbejdet et kommuneplantilleg.
Omrédet er ikke lokalplanlagt.

Forslaget til lokalplanen har vaeret i offentlig hering i fire uger i perioden fra den 22. august 2022 til den 19. september
2022. Forvaltningen har modtaget fem bemearkninger, som har medfert to endringsforslag.

Forvaltningen har ikke afholdt et borgermade i forbindelse med den offentlige hering, da det blev vurderet, at lokalplanen
ikke ville fa vaesentlig betydning for naeromradets brugere. Det blev derfor vurderet, at den offentlige hering var
tilstreekkelig i dette tilfelde.

Projektet udvikles inden for bybandet og understetter Byradets vision om at udvikle lokalomrader ved at skabe attraktive
bosatningsomrader og derved skabe en gget bosatning.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget, at Byradet godkender

» lokalplanforslag 4.3-5 Boligomrade ved Helene Hanssens Vej, Senderborg med @ndringer som beskrevet i
indstillingsbilaget.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede den 13. oktober 2021 at selge projektarcalet Borgmester Andersens Vej 41, 6400
Senderborg, matrikel nr. 94b, Senderborg. Omradets interne veje far navnet Helene Hanssens Vej samt Borgmester
Andersens Vej.

Bygherre ansker at udvikle arealet med henblik pa at anvende grundstykket som boligomradde med taet-lav
boligbebyggelse til helarsbeboelse, sasom raekke-, dobbelt- og klyngehuse med dertilherende falles opholdsarealer,
boligvej og arealer til faelles parkering. Omradet mé bebygges med en bebyggelsesprocent til og med 40 samt en hgjde pa
maksimalt to etager med en totalhgjde pa op til 8,5 meter.



Omrédet er i dag ikke lokalplanlagt. Projektet er betinget af en vedtaget lokalplan, der giver mulighed for fremadrettet at
anvende grundstykket til teet-lav boligbebyggelse.

Forvaltningen vurderer, at det ansegte projekt er i overensstemmelse med kommuneplanen. Omréadet ligger i
kommuneplanens rammeomrade 4.3.012.B, der er udlagt til teet-lav boligbebyggelse og etageboligbebyggelse, samt
rammeomrade 4.3.001.F, der er udlagt til rekreativt omrade.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til lokalplan, som har til formal at give mulighed for at anvende omrédet til teet-lav
boligbebyggelse, udlaegge arealer til feelles ophold samt sikre stgjafskermning og byggelinjer, sa de vejledende
stojgreenser overholdes. Lokalplanomradet far overkersel til Borgmester Andersens Vej.

Lokalplanomradet udger ca. en hektar og fremstér i dag som et ubebygget projektareal i tilknytning til eksisterende
boligomréder i det sydlige Senderborg by. Bade den nordlige, estlige og vestlige lokalplangranse er i dag taet bevokset
med treeer. Omrédet gennemskares af en eksisterende stiforbindelse, der i forbindelse med boligbebyggelsen forlegges
nord-vest om boligomradet og forbindes med eksisterende stisystem.

Omradet ligger i byzone og forbliver i byzone efter lokalplanudarbejdelsen.

Forslaget til lokalplanen blev godkendt til offentlig hering pa Teknik-, By- og Boligudvalgets mode den 9. August 2022.

Forslaget til lokalplanen har nu veret i offentlig hering i fire uger i perioden fra den 22. august 2022 til den 19. september
2022. Forvaltningen har modtaget fem heringssvar, som har medfert to endringsforslag. Heringssvarene fremgér af bilag
inklusiv forvaltningens bemaerkninger hertil.

Forvaltningen har ikke atholdt et borgermede i forbindelse med den offentlige hering, da det blev vurderet, at lokalplanen
ikke ville fa vaesentlig betydning for naeromradets brugere. Det blev derfor vurderet, at den offentlige hering var
tilstreekkelig i dette tilfeelde.

Stejforhold:

Der er blevet fortaget stgjberegninger i forhold til stejkonsekvenszone for omrédet, og resultatet viser, at der er behov for
en stejafskeermning pa to meter for at kunne overholde graensevardierne for vejstaj pa opholdsarealer og planlagte boliger
mod Borgmester Andersens Vej. Hertil indeholder lokalplanen en byggelinje, der hindrer bebyggelse i to etager pa de
arealer, idet forste sals hejde vil blive berert af stgjkonsekvenszonen for vejstoj.

Klimaforhold

Lokalplanomradet ligger delvist i et omrade som har risiko for oversvemmelser i forbindelse med nedber. Der er
udarbejdet en vandhandteringsplan der viser, at der skal tilbageholdes 70 kubikmeter regnvand inden for
lokalplanomradet, svarerende til en 50-ars ha&ndelse. Vandhandteringsplanen giver ogsa et bud p& hvordan lesningsforslag
til vandhéndtering kan ske. Vandhéndteringsplanen skal myndighedsgodkendes af Senderborg Kommune inden
ibrugtagning.



Trafikale forhold
Lokalplanomrédet vil fi vejadgang fra Borgmester Andersens Vej, som forventes at kunne optage den sgede maengde
trafik. En realisering af lokalplanen vurderes derfor ikke at medfere veesentlige pavirkninger af trafikken i neeromradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 04-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Teknik-, By- og Boligudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Indstillingsbilag 4.3-5
Lokalplanforslag 4.3-5 for et boligomrade ved Helene Hanssens Vej, Senderborg

Heringssvar 4.3-5

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 12: Godkendelse af forslag til lokalplan 4.4-7 for et omrade til
etageboliger, liberalt erhverv og uddannelsesinstitutioner ved Linde Alle,
Senderborg

22/23916
Sagsresumé
Teknik- og Miljeudvalget godkendte den 5. oktober 2021 at igangsette udarbejdelsen af et lokalplanforslag med

tilherende miljescreening for et omrade til etageboliger, liberalt erhverv og uddannelsesinstitutioner ved Linde Alle i
Senderborg.

Lokalplanen er igangsat pa baggrund af enske fra ejer af ejendommen Linde Alle 7, 6400 Senderborg, som ensker
permanent at kunne anvende ejendommen til uddannelsesinstitutioner.

Forvaltningen vurderer, at det ikke er nedvendigt at udarbejde et kommuneplantilleg.

Projektet udvikles inden for bybéndet, og understeatter bosetningsstrategien samt Byradets vision om at udvikle attraktive
rammer omkring uddannelsesinstitutionerne, s& endnu flere far lyst til at bo og studere i Senderborg.

Lokalplanforslaget har vaeret i fire ugers offentlig hering. I forbindelse med den offentlige heringsperiode har
forvaltningen ikke modtaget heringssvar.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget, at Byradet godkender

» lokalplanforslag 4.4-7 for et omréde til etageboliger, liberalt erhverv og uddannelsesinstitutioner ved Linde Alle,
Senderborg.

Sagsfremstilling
Teknik- og Miljoudvalget igangsatte den 5. oktober 2021 udarbejdelse af en lokalplan med tilherende miljoscreening for

et omrade til etageboliger, liberalt erhverv og uddannelsesinstitutioner ved Linde Alle i Senderborg, der ved politisk
behandling pé Teknik-, By- og Boligudvalgsmedet den 9. august 2022 blev sendt i hering.

Senderborg Kommune har i 2019 meddelt en tredrig midlertidig dispensation til at benytte den nuvaerende kontorbygning
pé adressen Linde Alle 7, 6400 Senderborg til skolefaciliteter.

Ejendommen er omfattet af lokalplan 4.4-5 og kan i henhold til lokalplanens anvendelsesbestemmelse kun anvendes til
liberalt erhverv og boligformal.

Ejer ensker nu permanent at kunne anvende ejendommen til skole og lignende, udover hvad lokalplanen allerede tillader.



Forvaltningen vurderer, at dette kraever udarbejdelse af ny lokalplan for ejendommen Linde Alle 7 i Senderborg, da
projektet ikke kan rummes inden for den eksisterende lokalplan og dennes anvendelsesbestemmelser.

Den nye lokalplan har til formal at fastleegge ejendommens fremtidige anvendelse til etageboliger, liberalt erhverv og
offentlige formal i form af uddannelsesinstitutioner.

Lokalplanen medtager desuden matrikel nr. 2995b Senderborg, som ligger umiddelbart gst for ejendommen Linde Alle 7.
Nabomatriklen er omfattet af samme eksisterende lokalplan 4.4-5 og er i forvejen udlagt til skoleformal. Da anvendelsen
til skoleformal teenkes pa tveaers af de to matrikler, er det derfor meningsgivende at leegge de to matrikler under én samlet

lokalplan.

Omrédet ligger i kommuneplanens rammeomrade 4.4.001.G og er udlagt til blandet bolig og erhverv. Herunder er der
blandt andet mulighed for at etablere skoleformal. Forvaltningen vurderer, at projektet er i overensstemmelse med
kommuneplanen. Det er derfor ikke nedvendigt at lave et kommuneplantilleg.

Omradet ligger i byzone og forbliver i byzone efter lokalplanudarbejdelsen.

Forslaget til lokalplanen har vaeret i offentlig hering i fire uger i perioden fra den 10. august 2022 til den 7. september
2022. Forvaltningen har ikke modtaget heringssvar.

Trafikale forhold
Forvaltningen vurderer, at projektet ikke medferer vaesentlige endringer i de trafikale forhold.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 04-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Teknik-, By- og Boligudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Lokalplanforslag 4.4-7 Omrade til etageboliger, liberalt erhverv og uddannelsesinstitutioner ved Linde Alle, Senderborg

Fraveerende Stefan Lydal



Punkt 13: Godkendelse af opgradering og energioptimering af CTS-anlaeg

21/3295
Sagsresumé

En stor del af de CTS-anlag som er installeret i kommunens bygninger er meget gamle. Anleggene bruges til at styre
varme og ventilation for at minimere energispild og sikre et godt indeklima. Jf. budgetaftalen for 2023-2026 skal
hovedparten af anleggene opgraderes inden oktober 2023, da de ellers ikke opfylder kommunens krav til IT-sikkerhed.
Forvaltningen estimerer, at det samlet vil koste 10 mio. kr. Det er muligt at lanefinansiere projektet.

Sagen er i trad med Byréddets vision om at sikre en effektiv energianvendelse i den grenne omstilling.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget, at Byradet godkender

o at der gives en anlagsbevilling pa 10 mio. kr. til opgradering og energioptimering af 38 kommunale CTS-anlag
finansieret af lan. Laneydelserne finansieres af bygningsdriften.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har 50 CTS-anleg pé blandt andet kommunale skoler og plejecentre. CTS-anleeggene anvendes til
at styre varme og ventilation i bygningerne, og bruges séledes til at minimere energispild og sikre et godt indeklima. Jf.
budgetaftalen for 2023-2026 skal hovedparten af anleeggene opgraderes.

CTS-anlaeggene er fordelt pa flere forskellige modeller og servere, og er fra midten af halvfemserne og nyere.
Kommunens [T-afdeling vurderer, at det er nedvendigt at opgradere 38 af de 50 CTS-anleeg, da disse anleg kerer pa
servere, hvis operativsystemer ikke har tilstrekkelig hej IT-sikkerhed. Disse 38 CTS-anleg skal vaere opgraderet inden
oktober 2023, da operativsystemerne udleber til denne dato. Alternativt skal CTS-anleggene af sikkerhedshensyn tages
ud af det tekniske netvaerk. Dermed vil det veere umuligt at styre varme og ventilation i bygningerne, hvilket bliver til
gene for brugerne og en skonomisk merudgift for kommunen.

Samtidig med opgraderingen af CTS-anleeggene anbefaler forvaltningen at energioptimere anleeggene, séledes at
energistyringen kan effektiviseres yderligere.

Jkonomi

Forvaltningen estimerer, at det samlet vil koste 10 mio. kr. at opgradere og energioptimere kommunens CTS-anlag. 6
mio. kr. skal bruges til at opgradere systermernes IT-sikkerhed, og 4 mio. kr. skal bruges til energioptimering af CTS-
anlaeggene. Det er muligt at lanefinansiere de 10 mio. kr. til opgradering og energioptimering af CTS-anleggene, da dette
falder ind under energirenoveringer. Afbetalingen af 14net finansieres over bygningsdriften, og dette vil derfor fremover
negativt pavirke serviceniveauet i bygningsdriften.

De 10 mio. kr. foreslas fordelt over tre budgetar med 1,5 mio. kr. i 2022, 4,5 mio. kr. 1 2023 og 4 mio. kr. 1 2024. 12022 og
2023 vil forvaltningen opgradere CTS-anleggenes [T-sikkerhed. I 2024 vil forvaltningen energioptimere CTS-anleggene.



Opsummering af aktiviteter samt fordeling af omkostninger (i mio. kr.)

Aktivitet 2022 2023 2024
IT-sikkerhed 1,5 45 -
Energioptimering - - 4

Som felge af COVID-19 kan der vaere leveringsvanskeligheder pd IT-udstyr og -programmer til opgradering af CTS-
anlaeggene. Derfor er sagen tidssensitiv i forhold til imedekommelse af deadline for tilstraekkeligt niveau af cyber-

sikkerhed pr. oktober 2023.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en tilleegsbevilling til
radighedsbeleb i drene 2022, 2023 og 2024 og en samlet anlaegsbevilling pd 10 mio. kr., som finansieres ved

laneoptagelse. Laneydelserne finansieres af bygningsdriften.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget &r  Overslags  Overslags

omrade 2022 ar 1 ar 2
Drift
Anlaeg/
Rédighedsbelob 03 1.500 4.500 4.000
Finansiering via:
Drift andetsteds 03 -90 -360
Afsat radighedsbelob
Léaneoptagelse 01 -1.500 -4.500 -4.000
ﬁ;grlzi og renter af 90 360
Kassebeholdning 01 0 0 0

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 04-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Teknik-, By- og Boligudvalgets anbefaling indstilles.

Fraveerende Stefan Lydal

Overslags
ar 3

-600

600



Punkt 14: Godkendelse af Senderborg Vandforsynings tilslutningsbidrag for
vandforsyning til Nordborg Resort

22/60888
Sagsresumé

Senderborg Vandforsyning A/S og Nordborg Resort Ejendomme A/S har indgéet aftale om tilslutningsbidrag for
vandforsyning til Nordborg Resort. Senderborg Kommune skal godkende tilslutningsbidraget.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljoudvalget, at Byradet godkender
¢ Senderborg Vandforsynings tilslutningsbidrag for vandforsyning til Nordborg Resort.
Sagsfremstilling
Aftale om tilslutningsbidrag for Fase 1 for vandforsyning til Norgborg Resort er indgiet mellem Senderborg

Vandforsyning A/S og Nordborg Resort Ejendomme A/S. Senderborg Kommune skal godkende tilslutningsbidraget jf.
Vandforsyningslovens §53 stk. 1.

Aftalen er indgéet i overensstemmelse med Regulativ for drikkevand for Senderborg Vandforsyning A/S.
Tilslutningsbidraget er beregnet efter reglerne om tilslutning af erhvervsejendomme jf. Takstblad 2022.

Da det forventede arsforbrug for Nordborg Resort overstiger 10.000 m3 pr. &r, er tilslutningsbidraget fastsat efter
forhandling mellem parterne. Tilslutningsbidraget er fastsat til 12.970.630 kr. ex. moms svarende til prisen for
vandforsyningsanlaegget inden for omradet (ledningsnet) samt Forsyningens udgifter til etablering af vandforsyning frem
til omradet som belaber sig til 4,0 mio. kr. Det samlede tilslutningsbidrag er derfor 16.970.630 kr. ex. moms.

Se Bilag 1 for Senderborg Vandforsynings redegerelse for fastsettelsen af tilslutningsbidraget.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljeudvalget den 22-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Natur-, Klima- og Miljeudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Fastsettelse af tilslutningsbidrag for vand til Nordborg Resort



Fraveaerende Stefan Lydal



Punkt 15: Godkendelse af temarevision 2022 af Varmeplan for Senderborg
Kommune

22/51866
Sagsresumé

I samarbejde med ProjectZero og de lokale fjernvarmeselskaber har Senderborg Kommune fortaget en temarevision af
Varmeplanen. Den indeholder en planleegning for kommende varmeforsyning i de nuvarende udlagte gasomrader.
Hensigten er at gas udfases til rumopvarmning, og at skabe klarhed over hvor der ventes at blive etableret fjernvarme.
Desuden er der fokus pé, hvor der er potentiale for at etablere lokale, feelles varmelgsninger.

Der er vedlagt breve, som udsendes til relevante borgere og virksomheder med orientering om mulighederne for eendret
varmeforsyning.

Udfasning af gas til rumopvarmning er i trdd med fokusomradet Gren omstilling og jobvaekst i Byrddets Vision 2022-
2025.

Byradet har beslutningskompetence, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljeudvalget, at Byradet godkender

e Temarevision 2022 af Varmeplan for Senderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Det fremgér af den nationale klimaaftale om gren strem og varme 2022 fra 25. juni 2022, at kommunerne skal vare med
til at sikre, at der fra 2035 ikke leengere skal veere boliger opvarmet af gasfyr. Desuden skal kommunerne sikre oget
fremdrift p& udrulning af fjernvarme. Pa den baggrund har KL og Regeringen indgéet en aftale om, at kommunerne senest
12022 gennemforer en varmeplanlegning for de omréder, der har status som gasforsynede.

Forvaltningen har udarbejdet en temarevision af Varmeplanen. Den indeholder planlaegning for alle nuvarende
gasomrader. Arbejdet er udfert i teet dialog med ProjectZero og de tre fjernvarmevarker inden for kommunegraensen.
Desuden er et koordinationsforum bestaende af gasselskabet Evida, elnetselskabet N1 og Aabenraa Fjernvarme inddraget.

Tilleegget til varmeplanen udlaegger de tidligere gasomrader til potentielle fjernvarmeomrader og individuel
varmeforsyning, jf. de lovpligtige kategorier.

Potentielle fjernvarmeomrader indeholder omrader, hvor det er vurderet, at der er potentiale til at etablere fjernvarme.
Omréderne er delt i to etaper. I etape 1 indgar omrader, som er langt i afklaringsprocessen. Her arbejder et
fiernvarmeverk konkret pd at udforme en ansegning om godkendelse til fjernvarmeomréde, som ventes behandlet i 2023.
Omréderne i etape 2 kreever yderligere afklaring i lebet af 2023. Etablering af fjernvarme i etape 1 ventes at ske 1 2023-
2025 og i etape 2 1 2025-2028. Omrader der viser sig ikke at kunne opna godkendelse vil blive aflyst som potentielle
flernvarmeomrader. Forvaltningen lagger op til at dette kan ske en gang arligt.



Det er forventningen, at ejendomme beliggende inden for et potentielt fjernvarmeomréade ikke vil f& mulighed for at sage
tilskud i statslige puljer til etablering af varmepumpe. Dermed bliver det mindre fordelagtigt, at investere i en ny
varmepumpe i disse omrader.

I omréderne udpeget til individuel varmeforsyning skal udfasningen af gasfyr ske ved at skifte til fx varmepumper. Der er
ogsé mulighed for at etablere lokale faelles varmelgsninger i omraderne. Hvis de er af sterre karakter, skal de godkendes
til fiernvarmeomrader, hvilket varmeplanen giver mulighed for.

Okonomiudvalget har pd medet den 17. august 2022 besluttet, at kommunen i samarbejde med ProjectZero aktivt skal
arbejde for, at der kan udrulles lokalvarmelgsninger i landdistrikterne i omrader uden for kollektiv varmeforsyning.

I Senderborg Kommune er der i dag cirka 5.900 gasfyr. Disse er fordelt som vist nedenfor.

Antal gasfyr
Inden for godkendte, etablerede fjernvarmeomrader 1.600
Inden for godkendte fjernvarmeomréader, hvor etableringen er pa vej 1.500
Inden for udpegede potenticlle fjernvarmeomrader 1.600

Inden for udpegede individuelt forsynede omréader 1.200

Cirka 570 gaskunder har pa nuverende tidspunkt meddelt at de ensker frakobling fra gas.

Den reviderede varmeplan vil danne grundlag for udsendelse af et brev til boliger og erhverv om de fremtidige
muligheder for varmeforsyning. Som minimum skal der sendes breve til alle ejere af gas- eller oliefyr i de tidligere
udlagte gasomréder. Senderborg Kommune velger at sende breve til alle, der ikke har fjernvarme og samtidig ligger
inden for et godkendt fjernvarmeomrade, et potentielt fjernvarmeomrade eller i et omrade udpeget til individuel
varmeforsyning.

Brevene sendes ud ad to omgange, hvor ferste gruppe omfatter ejendomme i allerede godkendte fjernvarmeomrader.
Disse ventes sendt ud i uge 46. Breve samt bilag er vedlagt til orientering. Efter vedtagelsen af temarevisionen af
varmeplanen udsendes breve til ejendomme i de godkendte potentielle fjernvarmeomrader og omrader udpeget til
individuel forsyning.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljeudvalget den 22-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022



Natur-, Klima- og Miljeudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Varmebrev 1: Fjernvarmeomrade etableret
Varmebrev 2. Fjernvarme under etablering
Varmeplan temarevision nov2022

Folder til Brev nr. 1 og 2

Fravaerende Stefan Lydal



Punkt 16: Godkendelse af udmeontning af reduktioner pa @konomiudvalgets
omrade

22/50667
Sagsresumé

@Jkonomiudvalget godkendte pa den 31. oktober 2022 fordeling af reduktioner pa @konomiudvalgets omrade fordelt
mellem forvaltninger.

Direktionen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til konkret udmentning af reduktionen pa ekonomiudvalgets
omrader til @konomiudvalgets beslutning.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

o forslag til udmentning af reduktioner pd @konomiudvalgets omréde.
Sagsfremstilling

I Budgetaftalen for 2023-2026 har Byradet godkendt en reduktion pad @konomiudvalgets omrade pé 4,7 mio. kr. Byradet
har i budgetaftalen peget pa reduktioner inden for de centrale og decentrale stabs- og administrationsfunktioner.

Direktionen har udarbejdet et forslag til konkret udmentning af reduktionen, der beskriver forslagnes betydning for
serviceniveau, betydning for borgerne samt personalemassige konsekvenser.

Forslag til konkret udmentning:

2023
2024 2025 2026
Forslag Forvaltning Titel pé forslag
Beleb i hele 1.000 kr.
1 Kommunaldirektorens  p o g i ion Byradet 200 200 200 200
Stabe
2 Kommunaldirektorens o 4 ition Jura 300 300 300 30
Stabe
3 Kommunaldirekterens Reduktlop . 200 300 800 800
Stabe Kommunikation
4 I;tzlgzmunald“ektmns Vidensby og HR 400 400 400 400

Kommunaldirekterens Flytning af

Stabe Udviklingshuset HR 100 400400400

6 Born, Uddannelse og Reduktion Stab og 700 700 700 700



Sundhed Myndighed

Reduktion
7 Kultur og Erhverv administration og 200 200 200 200
udvikling
- Reduktion Stab og
8 Omsorg og Udvikling Myndighed 700 700 700 700
Teknik, Milje og Risikostyring faerre
? Baredygtighed indsatser 300 300300 300
Jkonomi og Reduktion @konomi
10 Arbejdsmarked og Digitalisering 700 700700 700
I alt 4700 4.700 4.700 4.700
Heringer:

Forslag til udmentning af reduktioner pd @konomiudvalgets omrade har vaeret sendt i hering i bererte lokale MED-udvalg
med frist for heringssvar den 11. november 2022. Der er indkommet xx heringssvar, som er vedheaftet som bilag.

Bevillingsmzessige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet den samlede
reduktion er godkendt i forbindelse med 2. behandling af budget 2023-2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

konomiudvalget godkender forslag 2 — 10.

Vedrerende forslag 1.
Zndringsforslag fra Slesvigsk Parti, er at udvide forslaget med at opsige Danske Kommuner. Det overskydende belab pé
50.000 kr. fordeles i en senere informationsmodel for Byraddets medlemmer.

Et flertal bestdende af Erik Lauritzen (A), Jesper Kock (A), Didde Lauritzen (A), Preben Storm (A), og Stephan
Kleinschmidt (S) godkendte forslaget.

Imod stemte: Tage Petersen (V), Ellen Trane Nerby (V) og Bo Kleis Christensen (D). Mindretallet gnsker at udvide listen
med Flensborg Avis, Kommunen, DK-Nyt og JP/Politikken til Radhuset. Belgbet pa de 32.000 kr. laegges oveni
radighedsbelebet pa de 50.000 kr.

Bilag

Forslag til udmentning af reduktioner pa @konomiudvalgets omrade 2023-2026..pdf
Horringssvar CMU Kultur og Erhverv

Heringssvar LMU HR og Arbejdsmiljo

Horingssvar til @U - CMU ©Qkonomi og Arbejdsmarked.pdf

Heringssvar LMU Voldgade - @konomi og Digitalisering.pdf



CMU Bern, Uddannelse og Sundhed heringssvar medarbejdersiden.pdf
Heringssvar LMU Stab og Myndighed, Omsorg og Udvikling.pdf

Heringssvar Politik, Analyse og Kommunikation - personalmede med MED-status.pdf

Fraveaerende Stefan Lydal



Punkt 17: Godkendelse af Rammeaftalen 2023-2024

22/3476

Sagsresumé
Kommunerne er ansvarlige for at sa@tte retningen og sikre, at der er de rette tilbud pé et hojt niveau til borgere indenfor det
specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Samarbejdet mellem de 22 syddanske kommuner og Region

Syddanmark er velfungerende, og Rammeaftalen er det redskab, der understotter styring og udvikling af den faglige
udvikling, kapacitet og skonomi pa omradet.

Med Rammeaftalen sikres et steerkt fokus pé politisk prioriterede omrader og rammerne for en sund styring af tilbud pa
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Syddanmark.

KKR Syddanmark har godkendt Rammeaftalen 2023-2024 og sender den videre til endelig behandling hos de syddanske
kommuner.

Med Rammeaftalen 2023-2024 er der fokus pé at understette Senderborg Kommunes socialpolitik og Byradets vision om
det gode liv.

Handicapradet orienteres.

Byrédet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

e Rammeaftalen 2023-2024.

Sagsfremstilling

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. |
forbindelse med dette arbejde udarbejdes der en toarig rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og
Regionsradet.

Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og regionsradets redskab til at styre den faglige udvikling, kapacitet og
gkonomi pa det specialiserede socialomride og specialundervisningsomradet. Rammeaftalen bestar af en
Udviklingsstrategi og en Styringsaftale og geelder for 2023-2024.

Udviklingsstrategien indeholder den faglige udvikling af omradet. Styringsaftalen setter rammerne for styring af
gkonomi- og kapacitetsudviklingen pé de omfattede tilbud.

I udviklingsstrategien bliver der taget udgangspunkt i, at borgernes behov er komplekse, og der er i flere tilfaelde brug for,
at indsatser pa det specialiserede socialomrade kobles til eksempelvis sundheds-, uddannelses- og beskaftigelsesomradet.



Borgerne skal tilbydes den nedvendige stotte. Dette skal blandt andet ske ved at fastholde fokus og eget effektivisering pa
de tilbud, der eksisterer samt via fokus pa udvikling af nye og effektfulde tilbud.

Styringsaftalen beskriver blandt andet, hvordan keb og salg af pladser skal afregnes imellem kommunerne, og imellem
kommunerne og regionen, samt hvordan takster udregnes. Det er ogsé i Styringsaftalen, at regler for nedlukning af tilbud
reguleres. Styringsaftalen skal med andre ord sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem keber og selger.

Indsatsomraderne i Rammeaftalen 2023-2024 er baseret pa en politisk proces i de syddanske kommuner og hos Region
Syddanmark. En lang reekke af de indkomne bidrag ligger i trdd med det fokus, der allerede er beskrevet i indevarende
rammeaftale. Derfor anbefaler KKR Syddanmark at fastholde indsatsomraderne i den nye rammeaftale:

Der er 1 rammeaftalen 2023-2024 tre indsatsomrader:

o Tvearsektoriel kobling til andre sektoromrader. Kommunerne ensker en sterkere kobling mellem socialomradet og
andre sektorer. Iser er der fokus pa samarbejde med psykiatrien.

¢ Styring og kapacitet. Kommunerne gnsker fortsat fokus pa styring af udgifterne pa det specialiserede socialomréade.
Kommunerne har oplevet tilgang af borgere til omréadet, hvilket har faet udgifterne til at stige.

o Kuvalitet i indsatserne. Kommunerne gnsker fortsat at gge kvaliteten i tilbuddene.

Senderborg Kommune havde, pa baggrund af dreftelse i Social-, Senior- og Handicapudvalget den 3. marts 2022
anbefalet, at temaer 1 Rammeaftalen 2023-2024 kunne vare:

inddragelse af lokalsamfund, frivillige og parerende
oget faglighed og specialisering pa psykiatriomradet
oget sundhed for borgere pa tvars af det sociale omrade
housing first og alternative boformer.

Umiddelbart vil flere af Senderborg Kommunes temaer kunne rummes i de tre indsatsomrader.

Sammen med de tre indsatsomrader fortsatter de aktiviteter og projekter, som allerede er aftalt og ivaerksat. Det drejer sig
blandt andet om ”Sammen om psykiatri”, et faelles projekt med Region Syddanmark med det overordnede formal at skabe
bedre sammenheng i indsatserne for de mest udsatte og psykisk syge borgere, som kraver en falles og skraeddersyet
indsats, der ikke er afprovet tidligere.

Derudover har Rammeaftalen 2023-2024 felgende rammer for samarbejdet:

indgdelse af aftaler samt mulighed for overtagelse af regionale tilbud

regulering af kapacitet

koordination pa tvers af landet

centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen. Socialstyrelsen har ikke udsendt nye centrale udmeldinger i forbindelse
med Rammeaftalen 2023-2024.

Styringsdelen af Rammeaftalen bygger videre pé principper fra den tidligere rammeaftale. Bilagene er gennemgéet og
justeret i forhold til ny lovgivning. Det er blandt andet justeret, at alle kommunale og regionale tilbud, der selger pladser
til kommuner, er omfattet af aftalen, at principperne i standardkontrakten for voksenomrédet ligger til grund for aftaler om
keb og salg af pladser samt en praecisering om at &ldre- og plejeboliger ikke er omfattet af Rammeaftalen.



Handicapradet orienteres.

Det er pad mede i Socialdirekterforum den 18. marts 2022 besluttet, at Socialdirekterforum anbefaler, at Handicaprddene
fremover inddrages i samme fase, hvor de politiske udvalg i kommunerne giver input til den kommende rammeaftale.
Saledes at handicapradenes bidrag fremadrettet indarbejdes i kommunens samlede tilbagemelding.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Social-, Senior- og Handicapudvalgets anbefaling indstilles.

Bilag
Rammeaftale 2023-2024

Bilagssamling til Rammeaftale 2023-2024

Fraveerende Tage Petersen, Stefan Lydal



Punkt 18: Dreftelse af anlaeg i relation til finansiering af prisstigninger

21/12468
Sagsresumé

12022 vil der pd grund af stigende energi- og materialepriser komme en merudgift pa de igangvarende anlegsprojekter.

I nervaerende sag er udarbejdet et estimat over de forventede merudgifter pa de igangvarende anlaegsprojekter. Der
forventes merudgifter pa 13-16 mio. kr. pa igangvaerende anlaegsprojekter i 2022 og 2023.

Der er til udvalgets dreftelse udarbejdet et forslag til delvis finansiering af merudgifterne ved tilpasning af budgettet til
anlaegsprojekter i 2022.

Der er her set pa henholdsvis forventet overskud pa projekter, hvor der sker regnskabsaflaeggelse 1 2022, samt muligheden
for at reducere bevillingen til allerede byradsgodkendte og igangsatte/ej igangsatte projekter.

I forleengelse af udvalgets dreftelse vil der blive udarbejdet en godkendelsessag til kommende @konomiudvalgsmede.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til konomiudvalget at drofte

« mulige bevillingsmaessige endringer af anlaegsprojekter jf. vedlagte

Sagsfremstilling

Forvaltningen Teknik-, Miljo og Baredygtighed estimerer samlet set, at omkostningerne til anlaeg stiger med fra 13,362
mio. kroner til 16,091 mio. for 2022-23. Heraf forventes op mod 5 mio. kr. at vedrere projekter der afsluttes i 2022.

Der er desuden udarbejdet et skon for estimerede merudgifter til anlaegsprojektet Dybbelskolen i 2026 pa mellem 6,752 til
13,614 mio. kr.

I denne sag er fokus pa beregnede merudgifter i 2022 og 2023 hvorfor der forst i de kommende ar vil ske en genberegning
i forhold til Dybbelskolen.

Nedenstaende tabel viser overordnet den gkonomiske udfordring.

Notat over estimerede merudgifter er vedlagt som bilag 1.

Afbilag 1A fremgar udfordringen / merudgifterne 2022/2023 specificeret pr. anlaegsprojekt.

Ombkostningsindeks/sarlige prisstigninger



3 %
Ar Scenarie 1 Scenarie 2*  Scenarie 3* Udgangspunktet

Opdateret behov
2022 4.752 4715 4.703
2023 11.339 9.307 8.658
2022-2023 samlet 16.091 14.022 13.362

*Alle tre scenarier er fremskrivninger pa baggrund af omkostningsindekstal. Scenarie 1 er beregnet pa de to seneste
vaerdier fra omkostningsindekset. Scenarie 2 og 3 er baseret pa middelvardier fra omkostningsindekset som gar
henholdsvist 1 og 2 ar tilbage.

Finansiering af merudgifterne
Med henblik pé delvis finansiering af merudgifter har forvaltningen identificeret nedenstaende finansieringsmuligheder.

Indledende peges der pa 0,912 mio. kr. som forventet mindreforbrug ved anlaegsprojekter, der planlegges afsluttet i 2022.
(de konkrete anleegsprojekter fremgér af bilag 2)

Herefter er der peget pa muligheden for at tilrette bevillingen til allerede godkendte/igangverende projekter. De 0,2 mio.
er fundet i et anlaeg, som endnu ikke er startet og de resterende 8,352 mio. er fundet i igangverende projekter (Bilag 3).

Samlet set peges der pd en mulig finansiering pa 9,464 mio. kr.

Anleg planlagt afsluttet i 2022 (Bilag 2) Restbudget 1 2022 (t.kr.)
Borne og Uddannelsesudvalg -1.855
Udvalget for Erhverv og Gron Veakst 27

Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab  1.788

Social, Senior og handicapudvalg -62
Okonomiudvalg 678
Natur-, Klima- og Miljeudvalget -32
Teknik-, By- og Boligudvalget 369
I alt (ex. aget pris og indeksregulering) 912

Anlaeg som ikke er startet (Bilag 3) Restbudget 1 2022 (t.kr.)
Udvalget for Erhverv og Gren Vaekst 200

I alt 200



Anlag - igangvarende, kan dreftes (Bilag 3)  Belob som er i "spil" (t.kr.)
Beme og Uddannelsesudvalg 3.540

Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskab 760

Okonomiudvalg 1.165
Natur-, Klima- og Miljeudvalget 930

Teknik-, By- og Boligudvalget 1.957
I alt 8.352

Oversigten over mulige tilretninger med henblik pé at skaffe finansiering er udarbejdet i samarbejde med de enkelte
projektejere, der vurderer, at bevillingsreduktionen er mulige.

Udvalget bedes drafte om de her identificerede finansieringsmuligheder skal bringes i anvendelse, saledes at der til
Okonomiudvalgets og Byrddets mader i december udarbejdes en sag, hvor det indstilles at bevillingerne nedjusteres.

Nedenfor er den foreslaede praktiske héndtering af opsamling af midlerne beskrevet.

Der foreslas folgende handtering:

1. En reekke anlegsprojekter afsluttes jf. bilag 2 1 2022 (Byradsmedet i december) og ikke forbrugte nettomidler
opsamles pa et nyt anlaegsprojekt ”Anlagsmidler til senere fordeling til dekning af indeksreguleringer og saerlige
prisstigninger”.

Fagudvalgene skal séledes indstille til Byradet at mindreforbrug tilferes anlagsprojektet ved behandling af regnskaberne
for de naevnte anlagsprojekter.

2. Bevillingen til en reekke igangverende projekter (igangsatte eller ikke igangsatte) indstilles reduceret (Byrddsmedet
i december).

Vedlagt, i bilag 3, er en oversigt over hvilke projekter hvor bevillingsnedjusteringer indstilles gennemfort — i alt 8,552
mio. kr.

Dermed skal de projektansvarlige efterfelgende sikre at anleegsprojekterne ved kommende regnskabsafleeggelse
overholder den efter beslutning i Byradet, reducerede anlegsbevilling.

3. Ved bevillingsrevisionerne i 2023 vil der blive indstillet flytning af budget fra anlaegsprojektet ”Anleegsmidler til
senere fordeling til deekning af indeksreguleringer og serlige prisstigninger” og ud til de konkrete anlagsprojekter
der er berort af de ggede priser (indeks og serlige prisstigninger).

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022



Droftet.
Bilag

Bilag 1 - Ogede anlegsudgifter som folge af prisstigninger(01.11.22).PDF
Bilag 1A - Anlaeg med prisstigninger, herunder indeksreguleringer.pdf
Bilag 2 - Anlag planlagt afsluttet i 2022.pdf

Bilag 3 - Anlaeg, som ikke er startet eller resterende belgb pa enkelt anlegsprojekter.pdf

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 19: Orientering om ogede driftsudgifter til energii 2022

22/8306
Sagsresumé

Energipriserne har varet stigende i 2022, hvilket pdvirker de kommunale udgifter til el, gas, fjernvarme mv. Senderborg
Kommunes samlede merudgifter i 2022 er senest estimeret til ca. 18.725 t.kr., som primert udfordrer budgettet under
forvaltningen Teknik, Miljo og Baredygtighed, der atholder energiudgifter for alle kommunale ejendomme.
Forvaltningen er derfor kompenseret med 12.487 t.kr. ved arets bevillingsrevisioner.

Den resterende udfordring som felge af kommunens ggede driftsudgifter til energi forventes dermed samlet set at vare
6.238 t.kr. 12022.

Den seneste gkonomiopfelgning (ultimo oktober) for Teknik, Miljo og Baeredygtighed antyder, at forvaltningsomradet
samlet set ender i balance ved regnskabsafslutningen for 2022. Da energiudgifterne i 2022 har veret helt uforudsigelige,
er denne forventning dog behaftet med usikkerhed.

De selvejende haller, som kommunen har drifts- og samarbejdsaftaler med, har herudover opgjort et forventet merforbrug
til el og varme 1 2022 pa ca. 1.915 t.kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget

o at tage orienteringen til efterretning
¢ at beslutning vedrerende de selvejende hallers merforbrug afventer endelig stillingtagen i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Sagsfremstilling

De stigende energipriser i 2022 pévirker de kommunale udgifter til el, gas, fjernvarme mv., og forvaltningen har labende
lavet estimater pa den forventede merudgift i indevaerende ar. Som folge af de usikre energipriser, er dette selvsagt en
vanskelig gvelse, og der tages séledes forbehold for usikkerheden i de estimerede merudgifter. Forvaltningen folger
udviklingen teet, og fremlegger opdaterede tal primo december 2022.

De seneste estimater pa de forventede merudgifter er opgjort til samlet ca. 18.725 t.kr., heraf 18.563 t.kr. under
forvaltningen Teknik, Miljo og Baredygtighed. Forudsatningerne for beregningen af de forventede merudgifter er
forskelligartede, men har eksempelvis for nogle omrader taget udgangspunkt i det arlige forbrug i enheder og en forventet
pris pr. enhed resten af aret.

Det bemerkes, at der afregnes aconto for forbrug pé lejemalene vedrerende Ellegérdvej 25 samt Jyllandsgade 36, og den
endelige merudgift for 2022 vil ferst vaere kendt 1 2023.

Forvaltningen Teknik, Miljo og Baeredygtighed er ved bevillingsrevisionerne i 2022 kompenseret med 12.487 t.kr.,
saledes at den resterende udfordring til merudgifterne forventes at vaere 6.238 t.kr. samlet set.



Den seneste skonomiopfelgning (ultimo oktober) for Teknik, Miljo og Baeredygtighed antyder, at forvaltningsomradet
samlet set ender i balance ved regnskabsafslutningen for 2022. Denne forventning beror pé, at der i hele
forvaltningsomradet er sket en markant opbremsning i aktiviteter og opgavelesninger, og dermed udgifter. Da
energiudgifterne i 2022 har vaeret helt uforudsigelige, er denne forventning dog behaftet med usikkerhed.

I tilleeg til ovenstaende har de selvejende haller, som kommunen har drifts- og samarbejdsaftaler med, indsendt et estimat
pa de forventede merudgifter til el og varme i 2022 pa samlet set ca. 1.915 t.kr. Merudgiften er opgjort som forskellen
mellem den reelle udgift i 2021 og den forventede udgift i 2022. De fleste selvejende haller har i lighed med kommunale
ejendomme effektueret tiltag i forhold til at begrense energiforbruget. Dette er eksempelvis sket i form af, at de har
senket temperaturen i hallerne, vandtemperaturen i bruser og svemmehal samt slukket for lyset, hvor det er muligt.

Udgifterne til den kollektive trafik er ligeledes udfordret af de stigende energipriser. Disse er dog ikke beskrevet i
narvarende sag.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Taget til efterretning.
Bilag

@gede energiudgifter i 2022 (ex. kollektiv trafik)

Stigende energipriser - selvejende haller

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 20: Orientering om regler og praksis for indkeb og udbud

21/14750
Sagsresumé

I budgetaftalen for 2023-2026 er det besluttet, at der i 1. halvér af 2023 skal gennemfores analyser af
konkurrenceudsettelse som effektiviseringsvaerktej samt organiseringen med mere pé indkebsomradet. Kommissorierne
behandles i serskilt sag.

Som forberedelse af Byradet frem mod deres behandling af analyserne i foraret 2023, har forvaltningen udarbejdet et
notat, der beskriver de grundleeggende regler for indkeb og udbud af varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlaegsopgaver,
samt en raekke ovrige elementer indenfor omrédet.

Der er vedlagt 3 bilag: et notat, der beskriver de grundleeggende regler mm, et notat omhandlende niveauet for indkeb
foretaget lokalt, samt Indkebs- og udbudspolitikken.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023-2026 er det besluttet, at der i 1. halvér af 2023 skal gennemfores analyser af
konkurrenceudsettelse som effektiviseringsvarktej samt organiseringen med mere pé indkebsomradet. Kommissorier for
de to analyser behandles i serskilt sag i @konomiudvalget d. 23. november.

Forvaltningen har til @konomiudvalgets orientering udarbejdet et notat, der beskriver de grundlaeeggende regler for indkeb
og udbud af varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlegsopgaver, samt en reekke gvrige elementer indenfor omradet.

I vedlagte notat beskrives:

¢ De grundleggende regler for indkeb og udbud

¢ Kommunens indkebs- og udbudspolitik

¢ Organiseringen af omridet og den generelle indkebspraksis
o Kommunens konkurrenceudsettelsesgrad - IKU

Nar Senderborg Kommune kaber varer, tjenesteydelser eller bygge- og anleegsopgaver er der en reekke regler og love, der
skal overholdes. Intentionen bag den danske lovgivning er at sikre den bedst mulige udnyttelse af de offentlige midler
gennem en effektiv konkurrence om opgaverne. Samme grundlaeggende intention er der bag Senderborg Kommunens
Indkebs- og Udbudspolitik, der beskriver tre mélsaetninger, der i forbindelse med det enkelte udbud (varer og
tjienesteydelser), skal ske en konkret prioritering og vagtning af. De tre malsatninger er: Effektivitet, Baeeredygtighed og
Understottelse af det lokale erhvervsliv.

Beskrivelser af de tre malsatninger, samt hvad og hvordan der mere konkret arbejdes med de tre malsatninger,
eksempelvis arbejdet med lokalt indkeb, miljehensyn og social baeredygtighed i udbuddene,
compliance/aftaleoverholdelse, kontraktstyring, E-handel osv. er n&ermere beskrevet i vedlagte notater.

Senderborg Kommune sender en lang raekke indkeb, anlegsopgaver mm i udbud. Konkurrenceudsattelsesgraden (IKU) i
Senderborg (regnskab 2021) er opgjort til 22,1 mod et landsgennemsnit pa 26,8. IKU for Senderborg Kommune er



uddybet i vedlagte notat.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Regler og praksis for indkeb og udbud.pdf

Notat Belysning af benyttelsen af lokale leveranderer.pdf

Indkebs- og udbudspolitik.pdf

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 21: Orientering om strategisk partnerskabsaftaler med UC SYD og
SOSU SYD 2022-2025

22/8201
Sagsresumé

Der gnskes et tettere samarbejde med UC Syd og SOSU Syd med henblik pé at fastholde og tiltrekke uddannelser og
studerende/elever i Senderborg Kommune samt styrke efter- og videreuddannelsesaktiviteter, der matcher den aktuelle
beskeeftigelsessituation og Senderborg Kommunes behov. Samtidig undersgges mulighederne for nye decentrale udbud i
form af uddannelsesformater i Senderborg Kommune.

Indgéelsen af de to partnerskabsaftaler med UC Syd og SOSU Syd sker pa baggrund af et gensidigt enske om dialog og
samarbejde om fzlles strategiske mal.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I Senderborg Kommune har vi fokus pa at fa flere uddannelsespladser, men vi er ogsé meget optaget af, at nye
uddannelser skal ses i sammenhaeng med de lokale styrkepositioner og muligheder for at skabe gkonomiske og faglige
baredygtige losninger samlet set. Senderborg Kommune er medlem af foreningen Balance Danmark, der har udarbejdet
flere interessante analyser om de samfundsmassige mervaerdier ved at placere flere uddannelser og flere
uddannelsespladser regionalt, som kan understette de lokale og regionale erhvervsmassige styrkepositioner. Senderborg
Kommune vil i de kommende ér have fokus p4, at uddannelsesudbuddet i kommunen skal styrkes. Der skal vere en storre
mangfoldighed i uddannelsesmulighederne, som gar pa tvaers af fagomrader og niveauer.

Formalet med de to partnerskabsaftaler er at skabe en ambitigs ramme for et koordineret og gensidigt forpligtende
samarbejde mellem Senderborg Kommune og SOSU Syd samt UC Syd. Det formaliserede og taette samarbejde skal oge
mulighederne for rekruttering og fastholdelse af studerende/elever. Parterne ensker med aftalen at styrke
samarbejdsflader, der allerede eksisterer mellem parterne samt understette Senderborg Kommunes Vision, den grenne
omstilling og bdde UC Syd og SOSU Syd Strategi. Med partnerskabsaftalen fastsettes et forum for strategiske dreftelser
pé everste ledelsesniveau.

Partnerskabsaftalen mellem Senderborg Kommune og UC Syd blev godkendt pé direktionsmedet den 19.09.2022.
Partnerskabsaftalen mellem Senderborg Kommune og SOSU Syd blev godkendt pa direktionsmeadet den 07.11.2022.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Taget til efterretning.

Bilag



Strategisk partnerskabsaftale Senderborg Kommune og UC SYD 2022-2025
Strategisk partnerskabsaftale SOSU Syd og Senderborg Kommune 2022-2025
Kommissorie for samarbejde med SOSU Syd og Senderborg Kommune nov.2022

Kommissorie for samarbejde med UC Syd og Senderborg Kommune maj 2022

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 22: Orientering om Forslag til landsplanredegorelse 2022
22/66607
Sagsresumé

Indenrigs- og Boligministeriet har sendt Forslag til landsplanredegerelse 2022 i hering. Temaet er *Planlegning for gren
strom til fremtidens Danmark’.

Forvaltningen ser ikke grundlag for at indsende heringssvar.

Planleegning for gren strem understotter Byradets Vision 2022-2025 om gren omstilling og jobvakst.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Forslag til landsplanredegerelse 2022, Planleegning for greon strem til fremtidens Danmark er udarbejdet af Indenrigs- og

Boligministeriet. I dokumentet redegeres for udfordringerne ved planlaegning for vedvarende energi pa land. Desuden
gennemgas forskellige redskaber, som kan bidrage til kommunernes arbejde med planlegning for vedvarende energi.

Landsplanredegerelsen er sendt i hering 30. september til 29. november 2022. Horingen er imidlertid indstillet den 26.
oktober som konsekvens af udskrevet folketingsvalg.

Forvaltningen har gennemgaet landsplanredegerelse og mener ikke at der er grundlag for at indsende et heringssvar.
Landsplanredegerelsens indhold vil bidrage til arbejdet med planlegning for vedvarende energianlaeg i Senderborg
Kommune.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Forslag til Landsplanredegerelse 2022

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 23: Orientering om sygefraveer 1.-3. kvartal 2022

22/10606
Sagsresumé
Der er udarbejdet en sygefraveersrapport for 1.-3. kvartal 2022. Rapporten indeholder ogsé fraver i forbindelse med

barnets forste og anden sygedag, fravaer i forbindelse med graviditet og barsel samt en opgerelse af andelen af
medarbejdere med et serligt lavt sygefraver.

Arsagen til det relativt hoje sygefraver i forste kvartal 2022 skyldes hovedsagligt et hejt fravaer vedrerende COVID-19 i
januar og februar.

Det samlede sygefraveer har hen over sommeren 2022 veret gennemsnitlig lavere end i 2021, og pa nuvarende tidspunkt
er det aktuelle sygefraveer pa niveau med 2021. Det betyder en positiv udvikling faldende fra 6,90 procent i forste halvar
af 2022, til 6,18 procent opgjort efter 3. kvartal 2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sygefravarsprocenten i 1.-3. kvartal 2022 er pé 6,18 pct., hvilket er en stigning pa 1,28 procent i forhold til samme
periode sidste ar, hvor tallet var pa 4,90 pct.

Malt pa fraveersdage svarer dette til, at antal sygedage pr. arsveerk i 1.-3. kvartal af 2022 er 13,63, mélt op imod samme
periode i 2021, hvor antal dage var 10,72.

Stigningen i sygefravarsprocenten var hgjest i forste kvartal 2022. Den vasentligste arsag til denne stigning er andring i
méaden at indberette fraveer vedrarende COVID-19 pa. Al COVID-19 fraveer er i 2022 indeholdt i sygefraveerstallet,
hvorimod fraver vedrerende COVID-19 ikke er indeholdt i sygefraverstallet i 2021.

Status pé sygefraversprocenten fordelt pa forvaltninger i 1.-3. kvartal, sammenlignet med forgdende ar:

Sygefraveers- Born, @konomi

procent i Io(ultur Uddannelse og OOmsorg dKi(r)gl(?;lrléfsl_ Teknik, Milje

1.-3. kvartal & og Arbejds- g Beaeredygtighed
. Erhverv Udvikling Stabe

pr. ar Sundhed marked

2022 3,50 5,80 3,83 7,33 2,50 5,52

2021 2,32 4,89 2,53 5,77 1,86 3,98

2020 1,86 4,62 4,10 5,37 1,73 4,69

Vasentligste arsager til sygefraveer i 2022:



COVID-19

Influenza

Zndret kultur efter COVID-19, storre opmerksomhed pé hvornar man er syg og bliver hjemme

Planlagte operationer gennemfores efter COVID-19 udsettelser, med leengerevarende sygefraveer til folge
Stort arbejdspres:

budgetreduktioner eksekveres samtidig med at aktivitets- og serviceniveau fastholdes

o mange skiftende restriktioner grundet COVID-19 pa velfaeerdsomraderne

o belastning i forbindelse med proces for rengeringsudbud

o vakancer.

o

Igangverende initiativer for nedbringelse af sygefravaret:

¢ Mentorprogram og oplaring af nyansatte i forhold til forebyggelse af arbejdsskader

Forebyggelse af faldulykker, herunder blandt andet afmerkning af niveauforskelle, isetning af glas i dere, der
abner ud af og eget instruktion i brug af el-cykler

Gennemfore dialog og sikre handling pa sygefravaer i chefgrupper og MED-organisationen

Sikre tryghed og trivsel for personalet i perioder med budgetreduktioner, negativ medieomtale og stort arbejdspres
Struktureret brug af dialogverktej og registrering i KMD/Evovia

Afhjzlpe stort arbejdspres ved prioritering af opgaver i relation til kerneopgaven

Fleksibel arbejdstilretteleeggelse, med lering fra COVID-19 perioden

Brug af Jobcenterets Rejsehold

Arbejdspladsforleb via Sundhedsordningen for ansatte.

L[]

Antallet af registrerede dage, hvor medarbejdere arbejder delvist i en sygeperiode, er i 1.-3. kvartal 2022 6.939 dage og
var 7.090 dage i samme periode 2021.

Nerversprocenten for 1.-3. kvartal 2022 er pa 53 pct., hvilket svarer til et fald pa 22 pct. i forhold til samme periode i
2021, hvor den var pa 75 pct.

I opgerelsen af serligt lavt sygefraveer er medtaget sygdom, § 56 sygdom og arbejdsskade, og nervarsprocenten er
opgjort med afsat i den andel medarbejdere, der har fem eller ferre sygefravaersdage i perioden.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Sygefraversrapport 1.-3. kvartal 2022

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 24: Orientering om ledelsesinformation 2022 - ultimo oktober 2022 -
ouU

22/2240
SagsresumA©

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan A konomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i 1A bet af
A¥fret.
A

PA¥ nuvArende tidspunkt forventes driftsbudgettet for Akonomiudvalgets omrA¥de samlet set at vA're i balance, med et
mindreforbrug inden for grAjnsen pA¥ +/- 1% af korrigeret budget.

A

A

A"konomiudvalget orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til A~konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

OpfA lgning p15~;¥ ledelsesinformationen 2022 sker hver mA¥ned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til A¥rsresultat.

A

A

Status pA¥ drift
Driftsresultatet for A"konomiudvalgets omrA¥de ultimo oktober viser et forbrug pA¥ 515,9 mio. kr. svarende til 82,9% af
det korrigerede budget.

Samlet set for A~kon9miudvalgets omrA¥de forventes, at budgettet er i balance ved A¥rets udgang med et mindreforbrug
inden for grAinsen pA¥ +/- 1% af korrigeret budget.

Direktionen forventer, at alle fortsAltter opbremsningen, sA¥ledes at der sigtes mod et regnskab 2022 i balance.

A

A

Status pA¥ anlAlg 3 3 N
Der er indenfor udvalgets omrA¥de et anlAlgsbudget pA¥ 61,5 mio. kr., hvoraf der pr. ultimo oktober 2022 er anvendt
32,0 mio. kr.

A

Finansiering

Den finansielle uro pA¥ aktie- og obligationsmarkederne har siden A¥rsskiftet medfA rt markante kursfald, hvilket vil
pA¥virke kommunens afkast i form af forventede realiserede kurstab.

A

A

BevillingsmAssige konsekvenser

A"konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmA !ssige konsekvenser.

Beslutning A"konomiudvalget den 23-11-2022

Taget til efterretning.



Bilag
OU LIS drift pr. 31. oktober 2022.pdf

QU LIS 2022 del 2 - ult. oktober 2022.pdf

FravA'rende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 25: Orientering om ledelsesinformation 2022 — Ultimo oktober 2022 -
Byradet

22/2240

Sagsresumé

Ved ledelsesinformationen for 2022 pr. ultimo oktober 2022 viser driftsvirksomheden samlet set balance med et
merforbrug inden for spandet pa +/- 1 % af korrigeret budget.

Byradet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret. Opfolgning
pa ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2022 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultat.

Byradet orienteres p& overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Det samlede driftsresultat ultimo september 2022 viser et forbrug pa ca. 4,3 mia. kr. svarende til ca. 81,4 % af det
korrigerede budget.

Samlet set forventer udvalgene pa nuvarende tidspunkt i deres ledelsesinformationer, at budgettet — pd kommuneniveau —
vil udvise merudgifter ved arets udgang — dog i balance inden for spaendet pé +/- 1% af korrigeret budget.

Direktionen understreger vigtigheden af fortsat opbremsning med henblik pé et regnskab i balance ved arets udgang.

I forbindelse med de aktuelt faldende energipriser forventes opbremsningen at medvirke til en hgjere grad af
budgetoverholdelse pa Teknik, By- og Boligudvalgets omrade end aktuelt angivet i udvalgets ledelsesinformation.
Vurderingen er dog uendret behaftet med stor usikkerhed. P4 Arbejdsmarkedsudvalgets omréde er der i indevaerende ar
sket en efterbetaling til STAR for &rene 2020 og 2021, som kan pavirke regnskabsresultatet.

Ved regnskabsafleggelse tages stilling til overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023. I den forbindelse vil der
blive sogt opnaet balance mellem budget og regnskab.

Der er uendret en forventning om, at der herudover kompenseres for merudgifterne relateret til Covid-19 og Ukraine-
indsatsen.



Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

. Korr. Forbrug Forbrugs- Forvaltningens Afvigelse

I;I?)ggblllr dget i budget pr. pct. forventning om ift. korr.

’ ’ 2022 31.10.22  31.10.22  mindre/merforbrug  budget
@konomi 622.316 515.863 82,9 Balance 1) 0
Arbejdsmarked  1.305.455 1.058.883 81,1 Balance 2) 0
Borne- og 1234725 1.048.746 84,9 Balance 5.000
uddannelse
Kultur, Idraet og
Medborgerskab 97.187 81.425 83,8 Balance 0
Sundhed 486.859 336.617 69,1 Balance 0
Social, Senior 1 535 567 1.014.789 82,1 Balance 0
og Handicap
Erhverv og 29.187  24.730 84,7 Mindrebrug -2.000
Gron veaekst
]Tﬁ?g‘k’ Byog 560778 209858 799 Merforbrug 3) 7.100
Natur, Klimaog g 077 24917 887 Balance 0
Miljo
Drift i alt 5.302.146 4.315.828 81,4 Balance 10.100

1) Samlet indenfor @konomiudvalgsomradet forventes mindreforbrug op mod de 1% af det korrigerede budget.

2) Arbejdsmarkedsudvalget bemarker, at der er kommet/kommer en efterbetaling pa op mod 5 mio. kr. i forbindelse med
fejl pa landsplan (STAR) i ydelsesopgerelsen for 2020 og 2021. [ udgangspunktet kan der derfor forventes et merforbrug
af samme storrelse.

3) Teknik-, By- og Boligudvalget bemeerker, at med opbremsningen og de aktuelt faldende energipriser, forventes
merforbruget reduceret.

Servicevaekstrammen:
Det oprindelige budget pa servicevaekstomradet angiver sigtepunktet til servicevekstrammen 2022 for kommunerne.
Senderborg Kommunes servicevekstramme er pa 3,649 mia. kr. i 2022.

Jeevnfor det korrigerede budget 2022 (inkl. byradsbeslutninger pr. 26. oktober 2022) udger serviceudgifterne i alt 3,692
mia. kr. Rammen er séledes overskredet med 43 mio. kr.

Det skal bemarkes, at driftsoverforsler fra regnskabsaret 2021 pa samlet netto ca. 40,4 mio. kr. ligeledes indgar i
ovenstaende og at anlegsoverforslerne, lan m.m. pé ca. -63,6 mio. kr. indgar i budgetbalancen, som blev godkendt af
Byradet den 30. marts 2022.

Indenrigs- og Boligministeriet har bemyndigelse til at sanktionere de kommuner, der ikke overholder
servicevakstrammen, safremt kommunerne under ét ikke overholder den aftalte servicevaekstramme.



Regnskabssanktionen vil ske med 60 % individuelt og 40 % kollektivt.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Byradet - LIS 2022 pr. ult. okt. 2022.pdf

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 26: Godkendelse af ansegning om godkendelse af renoveringsprojekt
for Senderborg Andelsboligforening, Afdeling 30, Stenbjergparken

22/50620
Sagsresumé

Senderborg Andelsboligforening (SAB) ensker at ansgge Landsbyggefonden og Indenrigs- og Boligministeriet om
tilladelse til nedrivning af 2 boligblokke, som ombygges til ca. 14 reekkehuse for Senderborg Andelsboligforenings afd.
30, Stenbjergparken. Senderborg Andelsboligforening har ansldet en samlet anleegsudgift pd 31 mio. kr. Senderborg
Andelsboligforening anmoder i den forbindelse om kommunalbestyrelsens godkendelse af nedrivning af boliger.

Senderborg Kommune og Senderborg Andelsboligforening har tidligere indgaet aftale om planerne for blokkene i
Stenbjergparken, som blev godkendt i @konomiudvalget den 17. marts 2021.

Renoveringsprojektet er godkendt pa Senderborg Andelsboligforenings organisationsbestyrelsesmade den 4. januar 2022
og har efterfelgende veret forelagt for beboerne pé et ekstraordinaert afdelingsmede den 9. marts 2022, hvor der blev
stemt for projektet.

Da der er tale om nedrivning af boliger og dermed en vasentlig forandring, skal renoveringsprojektet godkendes af
kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens §§ 27 & 28.

Nar Landsbyggefonden og Indenrigs- og Boligministeriets eventuelle godkendelse foreligger, skal kommunalbestyrelsen
efterfolgende tage stilling til endelig godkendelse af eventuel finansiering af projektet, herunder garanti og eventuel
kapitaltilfersel (1/5 ordning).

Sagen behandles som en lukket sag, i henhold til Forvaltningslovens § 27, stk. 4 nr. 2, da der er tale om indledende
dreftelser om kommunens fremtidige planlaegning. Sagen kan abnes, nar der foreligger en endelig plan til godkendelse.

Sagen forelaegges til Byrddets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ at Senderborg Andelsboligforening (SAB) anseger Landsbyggefonden og Indenrigs- og Boligministeriet om
tilladelse til nedrivning af 2 boligblokke.

Sagsfremstilling

Boligomradet Norager og Sestjernevej m.fl. blev den 1. december 2020 karakteriseret som en hard ghetto. Som folge af
parallelsamfundsindsatsen og den deraf folgende lovgivning betyder det, at andelen af almene familieboliger i omradet
skal reduceres. Noarager vil derfor i de kommende &r blive omdannet ved, at 10 boligblokke nedrives og erstattes af
almene og private rekkehuse.

Sidelebende med denne proces har forvaltningen og Senderborg Andelsboligforening (SAB) aftalt, at der skal ske en
omdannelse af det nerliggende boligomrade Stenbjergparken ved nedrivning af to boligblokke, der erstattes af ca. 14
almene raekkehuse.



Omdannelserne af boligomraderne Nerager og Stenbjergparken er dermed en beveagelse mod mere differentierede
boligomrader med forskellige boligtyper og en bred beboersammensatning. Stenbjergparken inkluderes, idet nedrivning
af boligblokke og delvis omdannelse til reekkehuse i boligomradet, kan veere med til at modvirke, at boligsociale
udfordringer i Stenbjergparken vokser i de kommende ar.

Omdannelsen fra lejligheder til reekkehuse i Stenbjergparken, kan vare med til at modsvare den generelt faldende
efterspoargsel efter almene etageboliger, idet der samtidig er en stigende efterspergsel efter almene lejeboliger i form af
mindre rekkehuse. Denne boligtype forventes ogsé at medvirke til en mere differentieret beboersammensatning i
boligomrédet.

Senderborg Andelsboligforenings afd. 30, Stenbjergparken er opfort i 1968 og bestar af 10 boligblokke. Der er i alt 241
almene familieboliger fordelt pa:

18 stk. 1-rums boliger
43 stk. 2-rums boliger
91 stk. 3-rums boliger
60 stk. 4-rums boliger
29 stk. 5-rums boliger

Der har siden 2017 ikke veret tale om fuld udlejning i Stenbjergparken. Der har i hele perioden veret gennemsnitligt 9
ledige boliger i afdelingen, svarende til 3,7 %. Der er reelt ikke venteliste til boligerne, som typisk udlejes via
boligorganisationens hjemmeside.

Der er i afdelingsbestyrelsen enighed om felgende projekt:

a) Eksisterende 2 blokke med 38 boliger i 3 etager (ca. 4110 m2) ombygges til 14 boliger i én etage (raekkehuse ca. 95
m2, i alt 1.370 m2). Denne model kendes fra Jorgensgéard i Senderborg samt i Havnbjerg, hvor de ombyggede boliger er
meget eftertragtet.

b) Infrastrukturprojekt.

Boligblokkene nedrives til fundamentet, hvorefter der bygges rackkehuse i stedet.

Da der er tale om nedrivning og ombygning af boliger, er det en veesentlig forandring, hvorfor renoveringsprojektet skal
godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens §§ 27 & 28.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet sagen
forst skal forst godkendes i Landsbyggefonden.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende Tage Petersen, Stefan Lydal



Punkt 27: Godkendelse af Partnerskabsaftale

22/16424
Sagsresumé

Senderborg Kommune har pa nuvarende tidspunkt indgéet partnerskabsaftaler med SDU, Linak Holding A/S, Danfoss og
Region Syddanmark omkring Center for Industriel Mekanik (CIM) og Center for Industriel Elektronik (CIE). Der er nu et
feelles onske om at der indgés et tilsvarende partnerskab omkring Center for Industriel Software (CIS).

Med partnerskabsaftale forpligter Senderborg Kommune sig til at yde tilskud pa 16 mio. kr. til
erhvervsudviklingsaktiviteter blandt andet inden for innovation, videndeling og videnopbygning og anvendelse af ny
teknologi.

“Tiltreekning og fastholdelse af uddannelser i Senderborg” fra 2017 har i Handleplan 8 som malsatning, at Senderborg
Kommune vil afdeekke mulighederne for at tiltraekke nye uddannelser til omradet — uddannelser som skal matche det
lokale erhvervslivs behov, fx i forhold til de lokale styrkepositioner indenfor turisme, oplevelsesekonomi og energi samt
energieffektivitet, bioteknologi mv. Derfor vil arbejdet med at tiltraekke nye uddannelser blive tilrettelagt med
udgangspunkt i en vurdering af bade det private og det offentlige erhvervslivs behov.

Byrédet har i forlengelse af dette i budgetforliget for 2023-26 besluttet, at Senderborg Kommune vil, under
forudseetning af at fa solgt sin ejerandel af Alsion, indgé partnerskaber om at oprette yderligere uddannelser”. Med
etableringen af CIS styrkes Senderborg Kommune som en universitetsby med et hgjt fagligt niveau og er med til at gore
Senderborg Kommune til en attraktivt tilflytningskommune ligesom det er med til at sikre at de lokale virksomheder
fortsat kan rekruttere relevant og kompetent arbejdskraft.

I henhold til Byradets forretningsorden § 2, behandles sager med fortroligt indhold som lukkede. Aftalegrundlaget
vurderes at vaere fortroligt indtil endelig aftale er indgiet. Sagen kan abnes nér den endelige aftale er indgéet mellem
parterne.

Partnerskabsaftalen indgés med baggrund i Erhvervsfremmeloven § 14.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ at udkastet til partnerskabsaftale med SDU, Linak Holding A/S, BMC-Fonden og Region Syddanmark omkring
etablering af Center for Industriel Software tiltreedes
¢ at Tilskuds- og @konomiaftale med SDU tiltraedes

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har i hhv 2020 samt 1 2017 indgéet partnerskabsaftaler med SDU Senderborg, Linak Holding A/S
og BMC-fonden og Region Syddanmark omkring etablering af Center for Industriel Mekanik (CIM) og Center for
Industriel Elektronik (CIE). Begge partnerskabsaftaler er indgéet for at sikre attraktive uddannelser i Senderborg, der skal
understotte at der er den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft til radighed, som de lokale virksomheder eftersperger.
SDU arbejder i forleengelse heraf med en Vision for etablering af Center for Industriel Software (CIS). Region
Syddanmark stér af hjemmelsgrunde udenfor CIS aftalen.

SDU Senderborg skriver i sin strategiplan for CIS at



> Center for Industriel Software (CIS) skal imgdekomme behovet for en styrkelse af softwarcomradet, med tilhgrende nye
diplom- og civilingenieruddannelser inden for Software Engineering og softwareteknologi. CIS komplementerer Centrene
for Industriel Elektronik (CIE) og Mekanik (CIM), der imedekommer behovet for kompetencer pa elektronik-, mekanik-
og mekatronik-omraderne.

Med dette tiltag vil SDU Senderborg have dybe fagligheder og tilherende uddannelser pa elektronik, mekanik,
mekatronik og software. Det vil give et ssmmenhangende st af kompetencer inden for fagomréder, hvor regionens
virksomheder er verdensferende, herunder automation, e-mobilitet og energieftektivitet.’

Senderborg Kommune har derfor samme interesse i etableringen af dette center, som det var tilfaeldet med oprettelsen af
CIM og CIE. Senderborg Kommune gnsker med etableringen af centret at styrke Senderborg Kommune som en attraktiv
og levende universitetsby, der kan tiltraekke studerende fra hele landet og udlandet, ligesom det medvirker til, at
Senderborg Kommune kan fastholde et staerkt erhvervsliv og tiltreekke og fastholde den relevante arbejdskraft som
borgere i Senderborg Kommune.

Senderborg Kommune kan deltage i projektet i det omfang, kommunen har hjemmel hertil, fx efter erhvervsfremmeloven.
Kommunen har hjemmel til at ivaerksatte erhvervsudviklings- aktiviteter blandt andet inden for innovation, videndeling
og videnopbygning og anvendelse af ny teknologi.

Betingelserne er

e at det skal veere til gavn for en aben kreds af erhvervslivet i regionen,

¢ at erhvervsudviklingsaktiviteterne ikke mé vare konkurrenceforvridende i forhold til det
e private erhvervsliv,

¢ at der ikke ma ydes direkte finansiel stette til enkelte erhvervsvirksomheder.

Med underskrift af Partnerskabsaftalen forpligter Senderborg Kommune sig til at yde tilskud pa 16 mio. kr., 2 mio. kr. 1 8
ar.

Driften og den daglige ledelse af Center for Industriel Software skal varetages af Syddansk Universitet.

Der er i dag nedsat en Felgegruppe vedr. Center for Industriel Elektronik og Center for Industriel Mekanik.
Referencegruppen forventes fremover ogsé at varetage opgaven som referencegruppe for CIS. Borgmesteren og
Kommunaldirekteren er medlem af referencegruppen.

Finansieringen skal ses i sammenhang med forventet salg af Alsion jf. budgetforliget for 2023-26. Dermed er der fuld
finansiering til aktiviteten uagtet, at der gives en tilleegsbevilling i sagen.

Partnerskabsaftalen indgés med hjemmel i Erhvervsfremmeloven § 14, hvorefter kommunerne kan yde stette til tiltag, der
fremmer den lokale og regionale erhvervsudvikling og beskaftigelse og fremme af samarbejdet mellem
videninstitutionerne og de lokale virksomheder.

Partnerskabsaftalen er desuden et led til at udfere Byradets Vision, der bade har fokus pa at Senderborg Kommune skal
veere en attraktiv og steerk uddannelsesby, som samtidig skal sikre kvalificeret arbejdskraft til kommunens virksomheder



og skabe jobvakst.
Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives tillegsbevilling til

driftsvirksomheden med 2 mio. kr. &rligt fra 2023 til og med 2030, som finansieres af kassebeholdningen. Tilskuddet er en
serviceudgift.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags Overslags ~ Overslags
omrade ar2023 ar 1 ar 2 ar3

Drift 06 2.000 2.000 2.000 2.000

Anleg/
Rédighedsbelob

Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat radighedsbelob
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraveerende Stefan Lydal, Tage Petersen



Punkt 28: Godkendelse af salg af kommunal ejendom

22/61009
Sagsresumé

Som led i budgetreducerende tiltag godkendte @konomiudvalget den 15. juni 2022 at igangsatte forvaltningens
undersggelse af en reekke ejendomme med henblik pé salg for at opna reduktioner af udgifter til bygningsdrift. Da der er
brug for flere uddannelseskvadratmeter i forbindelse med de @vrige uddannelser pa Alsion, har forvaltningen undersegt
muligheden for at seelge kommunens ejerandele af Alsion til undervisningsforméal. Oprettelse af nye uddannelser pd SDU
Senderborg kraever yderligere kvadratmeter.

Senderborg Kommune finder det ikke l&ngere nedvendigt at opretholde overskudskapacitet, og ensker derfor at
understette udviklingen af Senderborg som en attraktiv studieby. De investeringer, som er foretaget siden oprettelsen af
Vidensparken og med den senere erhvervelse af yderligere ejerlejligheder, har bidraget til muligheden for at sikre gode
rammevilkér til eksisterende og nye uddannelser.

Pé den baggrund er der gennemfort et offentligt udbud i perioden 1. november til den 20. november 2022. Der er
indkommet 1 bud pa ejendommen og forvaltningen indstiller til at selge ejendommen til den tilbudte pris.

I henhold til kommunestyrelseslovens § 10 samt § 2, stk. 2, nr. 2 i Forretningsordenen for Senderborg Byréd behandles
sager om kab og salg af fast ejendomme som udgangspunkt for lukkede dere. I den konkrete sag er der ikke
omstendigheder, der tilsiger, at dette udgangspunkt skal fraviges, da oplysningerne om budpris og tilbudsgivere er
fortrolige under salgsprocessen. Sagen kan &bnes, nér handlen er afsluttet.

Sagen understetter Byradets vision om attraktive uddannelsesmuligheder.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen til keb og salg af ejendom, og Byradet har beslutningskompetencen til
bevillinger, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende
o salg af del af matr. nr. 5196 Senderborg, ejerlejlighed 3, 4, 5 og 6 til en pris pa 63.504.310 kr.

ejendommen overtages 1. januar 2023 (dvs. hverdag herefter).

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ cn anlagsbevilling pa -63.504 mio.kr. (indtagt) og 6,0 mio.kr. (udgifter til moms og sagsomkostninger) i ar 2023,
som samlet finansieres ved nulstilling af afsatte salgsindtaegter til salg af kommunale bygninger pa henholdsvis 10
mio. kr. 1 2023 og 30 mio. kr. i 2024. Det resterende belab pd 17,504 mio. kr. tilgér kassen.

Sagsfremstilling

Som led i de budgetreducerende tiltag besluttedt af @konomiudvalget den 15. juni 2022, har forvaltningen undersogt
muligheden for at s®lge kommunens ejerandele af Alsion til undervisningsbrug. Kommunens ejerandele er delt op i
ejerlejligheder og der i alt tale om 8.063 m2 erhvervsareal.



Der har i forlabet veret foresporgsler til Bygningsstyrelsen i forhold til om de ville kebe ejendommen. Det vurderes
umiddelbart, at et sddan salg kunne vare undtaget af offentligt udbud. Bygningsstyrelsen har imidlertid meddelt
Senderborg Kommune, at de ikke har interesse for at kebe ejendommen.

Derfor er muligheden for at seelge med undervisningsformal for gje afprovet i et offentligt udbud i perioden 1. november
til 20. november 2022. Udbud og salg sker efter bekendtgerelse nr. 396 af 3. marts 2021 om kommuners salg af faste
ejendom.

Kommunens del af Alsion er, som navnt ovenfor, fordelt pa 4 ejerlejligheder. Ejerlejlighederne er inddelt i storre og
mindre kontorlokaler. Lokalerne er pa nuvarende tidspunkt anvendt til eget kommunalt brug, dels udlejet til kultur- og
undervisningsbrug og en dels udlejet til diverse virksomheder som erhvervslejemal. P4 udbudstidspunktet er der tale om i
alt 44 erhvervslejemal. Der anslas udgifter i forbindelse med salget til tinglysning, advokat etc. pa 0,8 mio. kr.

Ejendommen er verdisat oktober 2022 af ekstern erhvervsvaluar. De har udarbejdet en salgsrapport, der vaerdisatter
kommunens ejendom pa Alsion til en samlet vaerdi pa 71,9 mio. kr. Der forestar, for keber, ombygninger til
uddannelsesformal samt lejetab i forbindelsen med private lejere, som godtger, at udbudsprisen er fastsat til ca. 63,5 mio.
kr.

Pa baggrund af valuarrapporten og de kalkulerede udgifter i forbindelse med salget er ejendommen udbudt til en
mindstepris pa 63,5 mio. kr. med vilkar om, at ejendommen anvendes til undervisningsformal. Salget er betinget af
Byradets efterfolgende godkendelse.

Ved udbudsfristens udleb er der indkommet 1 bud pa ejendommen. Budgiver tilbyder kommunen at kebe ejendommen for
63.504.310 kr. med overtagelsesdatoen 1. januar 2023. Under forudsetning af Byradets godkendelse kan salget
gennemfores siledes at ejendommen overdrages med de rettigheder og byrder, der folger med ejendommen og den nye
ejer vil efterfolgende indga i ejerforeningen pé Alsion. I praksis overtages ejendommen forstkommende hverdag efter den
angivne overtagelsesdag.

I forbindelse med et salg skal der tilbagebetales en andel af den oprindelige hjemtagne moms til kebsmomsordningen dog
under hensyntagen til afskrivningsreglen (1/10 arligt). For et samlet salg af alle kommunens ejerandele pr. 1. januar 2022
viser en anslaet opgerelse, at moms saldoen vil vere ca. 5,2 mio. kr.

Bevillingsmeessige konsekvenser
@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der i ar 2023 gives en
anlagsbevilling pa -63.504 mio.kr. (indtaegt) og en pa 6,0 mio.kr. (udgift), finansieret ved nulstilling af afsatte

salgsindtaegter til salg af kommunale bygninger, med henholdsvis 10 mio.kr. i 2023 og 30 mio.kr. i 2024. Restbelabet pa
17,504 mio.kr. tilgér kassen.

De afsatte netto driftsmidler pa Alsion pé arligt ca. 0.8 mio. kr. indgér som en del af udmentningen i forhold til de
budgetreducerende tiltag ved salg af kommunale bygninger. Heri indgér en forventet besparelse pa ca. 1 mio. kr.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget &r Overslags  Overslags  Overslags
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Rédighedsbelab 03 200

Finansiering via:

Anlag andetsteds 03 10.000 30.000
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Kassebeholdning 01 47.504 -30.000

Beslutning Okonomiudvalget den 23-11-2022
Dot 1: Godkendt.

Dot 2: Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraveaerende Tage Petersen, Stefan Lydal



Punkt 29: Lukket: Generel orientering

22/436

Fraveerende Tage Petersen, Stefan Lydal



Punkt 30: Lukket: Underskriftsside 23-11-22

22/445

Fraveerende Stefan Lydal
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