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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - marts 2024

23/75884
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Godkendt, med folgende @ndring — punkt 2 Orientering om opfelgning pa udmentning af Budgettilpasninger 2023.
Orienteringssagen er &ndres til en beslutningssag.



Punkt 2: Orientering om opfelgning p4 udmentning af Budgettilpasninger
2023

24/607
Sagsresumé

Byrédet har bedt Social-, Senior- og Handicapudvalget felge udmentning af besparelsen ”Budgettilpasninger 2023 i
forleengelse af Byradet godkendelse den 31. maj 2023.

Udmentningen af besparelserne viser:
¢ For tilpasning af ydelseskataloget var der i begyndelse af udmentningsperioden bekymring og frustration blandt
Hjemmeplejens medarbejdere. Ledelsesmassigt er der i organisationen stort fokus pa at understette medarbejderne

i den nye opgavetilretteleggelse. Det kontinuerlige arbejder viser nu, at medarbejder oplever en dben dialog om,
hvordan opgaven i samarbejde med borgerne kan varetages bade fagligt og med narvaer og omsorg.

Erfaringer viser, at tilpasning af ydelseskataloget udfordrer Hjemmeplejens opgavelosning i weekenderne.

¢ Brug af kompressionsstreamper om natten sker ud fra en individuel faglig vurdering og i dialog med borgerne
omkring de sundhedsmassige fordele. Tilbagemeldinger fra borgerne, der sover med streamperne p4, er en oplevelse
af, at det fungerer fint.

Udmentningerne af besparelserne fordrer et tet ledelsesmassigt fokus. Dialog og samarbejde mellem borgere og
medarbejdere er vigtigt for at tilpasse organisationen til losning af kerneopgaven. Afsattet herfor er et samarbejde med
borgerne om at na borgerens mél og dremme.

Udmentningerne sker med afsaet i Byradets vision samt Vardighedspolitikken.

Aldrerddet, Handicaprad samt CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

For at imgdekomme ekonomiske udfordringer, godkendte Byradet den 31. maj 2023 ”Budgettilpasninger 2023 for
Omsorg og Udvikling. Budgetoverholdelsen er udmentet gennem flere elementer beskrevet i "Budgettilpasninger 2023

Hovedparten af besparelsen er lagt i Hjemmeplejen blandt andet med tilpasning af ydelseskataloget. Byrddet har bedt
Social-, Senior- og Handikapudvalget om at folge udmentningen af besparelserne.



”Budgettilpasninger 2023” indeholder besparelser, der udmentes fra enten 2023 eller 2024. Driftsomréderne har siden juni
2023 arbejdet med implementering af budgettilpasningerne. Med udgangspunkt heri har forvaltningen samlet erfaringer
pa relevante elementer.

Udmentning af besparelserne viser:

¢ Den gkonomiske implementering er gennemfort som forventet

¢ Tilpasning af ydelseskataloget i Hjemmeplejen

o [ begyndelsen var der bekymring og frustration blandt Hjemmeplejens medarbejdere. Gennem hele
udmentningsperioden har der ledelsesmessigt veret et stort fokus pa at understette medarbejderne i den nye
opgavetilrettelaeggelse og dialog med borgerne herom. Den kontinuerlige ledelsesindsats ger, at
medarbejderne oplever en dben dialog om, hvordan opgaven i samarbejde med borgerne kan varetages bade
fagligt og med narvar og omsorg.

o Tilpasning af ydelseskataloget viser serligt at udfordre Hjemmeplejens opgavelosning med flere besog og
mere korsel 1 weekenderne.

o Borgerne oplever at fa den hjalp, som de er bevilliget til, og de er tilfredse med medarbejderne. Borgerne har
en opmarksomhed pa, hvordan den reducerede tid pavirker medarbejderne.

¢ Kompressionsstramper om natten
o Brug af kompressionsstremper om natten sker ud fra en individuel faglig vurdering og i dialog med borgerne
omkring de sundhedsmessige fordele. Borgerne, der sover med stremperne pa, oplever, at det fungerer fint.

¢ Demensomréadet
o Omlagning af demensindsatsen med ny organisering s opgaverne bliver mere driftsnare er sket i
samarbejde med civilsamfund, relevante ledere og medarbejdere i Omsorg og Udvikling.
o Ny organisering implementeres primo 2024.

Budgettilpasningen fortsatter ind i 2024. De forelgbige erfaringer viser, at tilpasningerne kraver stor ledelsesmaessig
understottelse. Dialog med borger og medarbejdere om lgsning af kerneopgaven inden for den nye ramme understottes af
”Spor for Omsorg og Udvikling”. Med sporene har forvaltningen fokus pa den borgeroplevede kvalitet, rehabilitering
samt medarbejdernes kompetencer.

Medarbejdernes viden inddrages til fordel for borgere, s borgerens individuelle behov tilgodeses indenfor den givne
ramme. Det kraever tid og dialog med medarbejdere og borgere at omstille organisationen til at lose kerneopgaven i dialog
med borgeren - bade fagligt og med omsorg og vaerdighed.

Der er i forvaltningen igangsat flere indsatser, der understatter udmentningen. I Senderborg-Modellen og Projekt
Firklever kompetenceudvikles ledere og medarbejdere i at samarbejde og ressourcespotte med borgerne, sé besog
tilrettelegges med udgangspunkt borgers behov, selvbestemmelse og mal.

Der er ligeledes igangsat et arbejde for at omlaegge fra enkeltydelser til ydelsespakker. Pakkerne forventes at styrke
fleksibilitet og individuel tilpasning af borgerbesegene. I forhold til weekendbelastning kan en regulering af tid pa
hverdage vere en mulighed for at tilgodese weekendens udfordringer.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Udvalget har i forbindelse med godkendelse af dagsorden endret punktet fra en orienteringssag til en beslutningssag.

Udvalget godkender, at der tildeles 2 mio. kr. til visiterede ydelser i hjemmeplejen i weekender og segnehelligdage.
Midlerne tages inden for politikomrade 09.



Punkt 3: Dialogmede om indsatser og samarbejde med borgere der har
demenssygdomme og deres parerende

24/4173
Sagsresumé
Forvaltningen har i oktober 2023 godkendt en ny model for demensomrédet i Senderborg Kommune. Modellen indeberer

blandt andet at kommunens demenskoordinatorer far en meget tettere tilknytning og hyppig gang hos driftsenhederne, far
oget medarbejdernes kompetencer samt skabt et endnu teettere samarbejde med civilsamfundet.

Modellen er nu under implementering, og plejecenterleder Ulla Bech Sarsgaard, der er leder af Kompetencecenter for
Demens, forteller sammen med plejecenterleder Mie Mircher Russell om implementeringen.

Derudover er Bente Lambertsen fra Alzheimerforeningen inviteret til at forteelle om den nystiftede forenings arbejde med
at gare Senderborg Kommune mere demensvenlig, samt konceptet "Demensven”.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drefte
¢ indsatser pd demensomradet.
Bevillingsmzessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Droftet.



Punkt 4: Orientering om Projekt GEAR i Omsorg og Udvikling

22/44295
Sagsresumé

Byradet godkendte handlekataloget ”"Budget i Balance” for Omsorg og Udvikling i august 2022. I forleengelse af dette
igangsatte forvaltningen Projekt GEAR. Projektets formal er at omleegge stotten i eget hjem og pé vaeresteder pa
handicap-, psykiatri- og erhvervet hjerneskadeomraderne.

Efter et ar i drift er der i Projekt GEAR trukket data for at danne et gjebliksbillede af projektets fremgang. Data viser en
positiv fremgang i forhold til projektets malsaetninger.

Teresa Schiirmann, GEARS projektleder, deltager under punktet. Hun fremleegger sagen med udgangspunkt i en kort film
om, hvordan borgere og medarbejdere oplever arbejdet med netveerksdannelse og forbindelse til civilsamfundet.

Projekt GEAR understotter Byradets Vision 2022-2025, sarligt fokusomradet ”Et godt liv”, da det arbejder for at skabe
udvikling og sterkere netverk for borgere pa voksen-socialomradet.

Handicapradet og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I august 2022 godkendte Byradet handlekataloget "Budget i Balance” for Omsorg og Udvikling. Et af de godkendte
besparelsesforslag var, at der skulle ske en @ndring af serviceadgang, metoder og afregning for stette i eget hjem og
vaeresteder pa handicap-, psykiatri- og erhvervet hjerneskadeomraderne.

Omsorg og Udvikling var pa det tidspunkt allerede i gang med en raekke forskellige tiltag til hvordan man kunne omlaegge
stotten gennem gruppebaserede forleb, tidlige indsatser og eget samskabelse med frivillige. Forvaltningen samlede disse
forskellige tiltag i Projekt GEAR: Gruppeliv — Empowerment — Ansvar -Ressourcer. GEAR blev sat i gang i oktober
2022.

Data indsamlet i labet af 2023 peger p4, at de borgere, der deltager i forlgbene, opnér flere ressourcer og storre ejerskab
over eget liv i samspil med deres netvaerk. Det opnér projektet ved at medarbejderne sammen med borgerne aktivt
arbejder ud fra de fire recovery-veardier:

¢ Personorientering
¢ Personinvolvering
¢ Selvbestemmelse
¢ Hab og potentialer for udvikling



Verdierne bliver fort ud i virkeligheden gennem gruppebaseret § 85-stotte, STRAKS-forleb/Din Vej og omradernes
veresteder. Forvaltningen har indhentet relevante data for disse indsatsers effektivitet. Forvaltningen har indhentet data
fra september 2022, da det var her, forvaltningen igangsatte Projekt GEAR og afdelingerne overgik til skonomisk
rammestyring.

Borgere der modtager § 85-stotte — 2022 og 2024

Omrade September 2022  Januar 2024 ZAndring i procent
Psykiatri 487 354 -27%

Erhvervet hjerneskade 80 75 -6%

Handicap 222 214 -4%

Total 789 651 -17%

Til- og afgang i STRAKS-forlgb — 2022 og 2023

September-december 2022  Januar-december 2023

Omrade  Tilgang Afgang Tilgang Afgang
Psykiatri 68 60 170 165
Handicap 4 1 18 13
Total 72 61 188 178

Erhvervet hjerneskade er ikke repraesenteret i ovenstdende, da der har vaeret for fa borgerforleb til at kunne udarbejde
data.

Din Vej startede som prevehandling i oktober 2023 med formal om at skabe storre tilgeengelighed for borgerne. Det
indeberer blandt andet, at borgerne kan mede op uden en forudgéende ansegning, og at den fysiske lokation ligger
centralt pa Kongevej 19 i Senderborg.

Deltagelse i Din Vej — aben radgivning, oktober 2023 — januar 2024 Antal
Abne radgivningssamtaler i alt 74
Abne rddgivningssamtaler, hvor borgeren gik videre til et § 82 b-forlab 34
(STRAKS-forleb)

Abne ridgivningssamtaler, hvor borgeren ikke gik videre til et § 82 b-forlgb 40

(STRAKS-forlab)

Der foreligger ikke tilsvarende tal for varestederne, da de hovedsageligt er uvisiterede tilbud. Verestederne er dog en
vigtig del af GEAR’s struktur, da de har @&ndret sig fra at vere rene aktivitets- og samvaerstilbud til at vaere



samlingspunkter for borgernes forleb med fokus pa progression og netverk, fellesskab og aktivitet.

Sammenlagt viser data, at der er betydeligt faerre borgere, der modtager § 85-statte i eget hjem sammenlignet med
perioden umiddelbart inden GEAR blev igangsat. Hoveddelen af nedgangen er pa psykiatriomradet, men dette skal ses i
lyset af, at der p& handicapomradet ogsa er et betydeligt, om end stadig mindre, flow:

Flow pa Handicapomradet 2023

Tilbudstype Tilgange Afgange

§ 85-stotte 18 13
STRAKS 18 21
Total 36 34

Tallene skal laeses med en bevidsthed om, at borgere p& handicapomradet generelt har behov for stetteindsatser i l&engere
tid og antallet af afsluttede borgere, derfor ikke vil stige med samme fart som pa psykiatriomradet. Forvaltningen vil
fremover have gget fokus pé at gge borgerflowet pa Handicapomradet.

Det er her ogsé vigtigt at notere, at der er sket en intensivering af antallet af borgere i § 82 b-forleb (STRAKS-forleb)
med opstarten af Din Vej. Intensiveringen af STRAKS-forleb har dog gjort, at ferre af disse borgere gér videre til
leengerevarende § 85 stotte. I juni 2023, for Din Vej startede, gik 47 % af borgerne videre til § 85 stette, men per primo
2024 er dette tal faldet til 37 %. Forvaltningen forventer et fortsat fald frem mod Din Vejs malsatning pa 20 %.

Sammenlagt vurderer forvaltningen, at de metoder og tilgange, der danner fundament for GEAR, virker og er til gavn for
borgerne. Forvaltningen er dog ogsé bevidst om, at det er en stor forandring for bdde medarbejdere, parerende,
samarbejdspartnere og borgerne selv. Der er derfor en reekke vigtige opmaerksomhedspunkter i GEAR’s videre arbejde:

¢ GEAR er stadig under samtidig implementering og udvikling, og der skal veare plads til og respekt for, at ikke alle
er samme sted i rejsen.

¢ Et projekt som GEAR kraver en fortsat risikovillighed og &benhed fra alle niveauer af organisationen.

¢ Forvaltningen er opmarksom pé, at ikke alle borgere har lige nemt ved at indgé i et gruppeforleb.

Projekt GEAR har vaeret under lobende implementering og samtidig udvikling i det sidste ar, og de forste resultater viser,
at vi er pa vej i den rigtige retning. GEAR er ogsa et vigtigt skridt i forvaltningens arbejde med den seks spor, blandt
andet Samspil og samskabelse med samfundet omkring os. Medarbejderne fungerer i stigende grad som
netvearksfacilitatorer, som stetter borgerne i at finde vej til sociale netvaerk uden for kommunalt regi.

Forvaltningen vil fortsat arbejde med udviklingen i Projekt GEAR og forvaltningens seks spor, samt felge udviklingen
blandt bade borgere og medarbejdere tet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.



Bilag
Kommissorium - Projekt GEAR

Infokort Din Vej



Punkt 5: Orientering om fremtidens boliger pa social-, senior- og
handicapomradet

23/6406
Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget drefter arligt boligkapaciteten pa udvalgets omradde. Udvalget dreftede Boliganalyse
pa Omsorg og Udvikling den 9. november 2023.

Social-, Senior- og Handicapudvalget atholdt sammen med Handicapradet, Udsatteradet og Aldreradet en faelles
temadreftelse om fremtidens boliglesninger den 13. december 2023.

Forvaltningen har ud fra temadreftelsen udarbejdet to opfelgende notater:

Teknologiens potentiale i velferdslesninger

Omsorg og Udvikling vil sikre de bedste og mest effektive teknologiske boliglasninger ved at prioritere teknologi pa lige
fod med mur- og tagsten i vores boliglgsninger.

Flerfaglige boliglasninger

Omsorg og Udvikling arbejder ud fra en idé om flerfaglighed, men vi har en forstaelse for, at hvis et menneske har brug
for specialiseret stotte, sd skal de have adgang til den.

Sammen med et udkast til en prioritetsplan for konkrete nye og @ndrede boliglasninger satter disse notater den videre
retning for Omsorg og Udviklings arbejde med boligkapaciteten.

Boliganalysen, de to notater og den medfelgende udkast til en prioritetsplan vil skulle indga i den videre dreftelse af
budgetlaegningsprocessen for 2024, da de vil danne grundlaget for Omsorg og Udviklings prioritering af boligkapaciteten
i den kommende tid.

Der er igangsat en sarskilt politisk proces omkring Center for Korttidspladsers fremtidige opgavelosning, som ogsa var et
vigtigt element af Boliganalysen.

Social-, Senior- og Handicapudvalget far disse til orientering for den videre proces. Reviderede versioner af disse vil blive
forelagt udvalget til droftelse og godkendelse pa et senere tidspunkt.

Droftelsen understetter Byrédets vision om at skabe gode rammer for, at den enkelte borger kan leve et godt liv.

Aldrerddet, Handicapradet og Udsatterddet orienteres.



Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

¢ notater og udkast til prioritetsplan til efterretning.

Sagsfremstilling

I dreftelsen af Boliganalyse pd Omsorg og Udvikling den 9. november 2023, enskede Social-, Senior- og
Handicapudvalget, at forvaltningen udarbejdede tre opfelgende notater for det fremtidige arbejde med boligmassen.

Disse tre notater skulle afspejle de tre hoveddilemmaer, der blev peget ud i Boliganalysen:

o Center for Korttidspladsers fremtidige opgavelesning
Skal centeret tilrettelegges som en forleengelse af sygehuset, eller skal det have fokus pé rehabilitering og
recovery?

o Flerfaglige boliglesninger
Skal Omsorg og Udvikling i hgjere grad specialisere dets botilbud og boliglesninger, s& vi kan imgdekomme
mennesker med skarpede behov for flerfaglig statte samt mennesker med demens, eller skal vi i stedet arbejde hen
mod i hgjere grad at kunne rumme disse borgere pa “almindelige” botilbud og plejehjem?

¢ Velfzrdsteknologiens potentiale
Hvordan skal Omsorg og Udvikling gribe udviklingen i teknologiske lagsninger an, s vi udnytter de muligheder vi
har for gget stotte og forebyggelse sa effektivt som muligt?

For yderligere at kvalificere disse notater samt at sikre borgernes stemme ind i arbejdet med boligkapaciteten afholdt
Social-, Senior- og Handicapudvalget sammen med Handicapradet, Udsatterddet og Aldreradet en temadreftelse med
udgangspunkt i de tre dilemmaer den 13. december 2023.

Droeftelsen af Center for Korttidspladsers fremtidige opgavelgsning mellem Sundhedsudvalget og Social-, Senior- og
Handicapudvalget er siden overgéet til en separat proces.

Forvaltningen har efterfelgende udarbejdet to notater, som udpeger folgende principper for det fremtidige arbejde med
boligkapaciteten.

Teknologiens potentiale i velfeerdslesninger.

Omsorg og Udvikling vil sikre de bedste og mest effektive teknologiske boliglasninger. Det betyder, at vi prioriterer
teknologier pa linje med mur- og tagsten i boliger til vores &ldste og mest sarbare borgere. Hertil foreslar forvaltningen, at
der oprettes en anlegspulje pa 1 mio. kr. arligt frem til 2032, som vil muliggere denne mélsatning.

Flerfaglige boliglesninger

Flerfaglighed over for specialisering er et konstant dilemma, som vi altid skal veere opmerksomme pa i vores
boliglesninger. Vi arbejder ud fra en idé om flerfaglighed, men vi har en forstéelse for, at hvis et menneske har brug for
specialiseret stotte, sa skal de have adgang til den.



Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en prioritetsplan over anlaegs- og byggeprojekter, der har til formél at fore disse
principper ud i livet.

Forvaltningen orienterer Social-, Senior- og Handicapudvalget om notater og udkast til en prioritetsplan. Forvaltningen vil
revidere materialet og forelaegge det for udvalget til droftelse og herefter endelig godkendelse.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024
Taget til efterretning.

Udvalget arbejder videre med, at teknologier indgar pé linje med mur- og tagsten i boliger til vores @ldste og mest sarbare
borgere i nye anlag.

Udvalget arbejder videre med plejehjem i eget hjem og Centernare boliger pa lige fod som plejehjem og prioriterer
monitorering i eget hjem.

Udvalget vil arbejde for en moderniseringspulje til 21. arhundredes boliger.

Udvalget genoptager dreftelsen i forhold til en prioriteringsplan for fremtidens boliger pd Omsorg og Udvikling.
Bilag

Boliganalyse 2023 - 9. november 2023

Allonge til Boliganalyse 2023

Bilag A - Boligmasse pa Omsorg og Udvikling

Bilag B - Geografisk fordeling af boligmassen opdateret

Flerfaglige boliglgsninger i Omsorg og Udvikling

Teknologiens potentiale i velfaerdslesninger pd Omsorg og Udvikling

Prioritetsplan - Fremtidens boliger p4 Omsorg og Udvikling



Punkt 6: Godkendelse af anlaegsoverforsler fra regnskabsaret 2023 til 2024

24/2969
Sagsresumé
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for skonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Pé udvalgets omrade er der et samlet mindre forbrug pa 5,229 mio. kr.

Forvaltningen foreslar at der overferes 5,216 mio. kr. til 2024 til feerdiggerelse af anleegsprojekterne.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

¢ at overferslerne pa 5,216 mio. kr. gives som tilleegsbevilling i 2024 til de enkelte politikomrader under fagudvalget,
og finansieres af kassebeholdningen i 2024.

Sagsfremstilling

Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for skonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om
overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anlegsbevillinger i regnskabséret 2023 er opgjort.

Forvaltningen har fremsendt deres begrundelser for ansegning om overfersel af uforbrugte belgb pr. anlagsprojekt og har
oplyst

 at projektet fortsetter i 2024, og med hvilket belab
e angivet en kort status pr. projekt, herunder om det forventes at projektet straekker sig ind i 2024 eller senere

Opgorelsen af anlegsoverfersler viser nedenstdende beleb pr. projekt.

Anlagsprojekt i 1.000 kr. Restbudget 2023  Overforsel til 2024
Politikomrade 09 Senior:

Forundersoagelser -71 -71

Politikomrade 17 Voksne:

Mollestedgérd 0 0



BS. Ingemannsvej — boliger 4.951 4.951
Orangeri — Bosager 336 336

I alt 5.216 5.216

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der meddeles en tilleegsbevilling
pa 5,216 mio.kr. til rddighedsbelab i 2024 finansieret af kassen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik éBrudget Overslags Overslags Overslags
omride 2024 ar 1 ar 2 ar3

Drift

Anlaeg/ 09.99 -71

Rédighedsbelob 17.99 5.287

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbelab

Léaneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 -5.216

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

LIS anleeg SSHU ultimo 2023



Punkt 7: Godkendelse af driftsoverfersler fra regnskab 2023 til 2024

24/2969
Sagsresumé
Af Senderborg kommunes principper og retningslinjer for ekonomistyring fremgar, at der i et vist omfang kan seges om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, safremt efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Regnskabet pa udvalgets omrade viser, at der samlet er mindre forbrug pa 11,2 mio. kr., hvormed kommunens
kassebeholdning ultimo 2023 er blevet reguleret.

Udvalget har i forbindelse med 1. og 2. bevillingsrevision 2023 samlet set faet tilfort 6 mio. kr. til at imedegé
budgetudfordringer samt til indfasning af ”Budgettilpasninger 2023”.

Forvaltningen foreslar at overfore 4,701 mio. kr. fra 2023 til 2024 og 0,259 mio. kr. fra 2023 til 2025. Hvoraf 4,546 mio.
kr. kan henfores til bindende aftaler serligt i forhold til handicapbiler, der er bevilliget, men ikke er leveret i 2023.
Overforslen fra 2023 til 2024 og 2025 er finansieret via en tilleegsbevilling af kassebeholdningen i 2024.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender,
o at overforslerne pa 4,701 mio. kr. gives som tillaegsbevilling i 2024 til de enkelte politikomrader under fagudvalget,
som finansieres af kassebeholdningen i 2024 og

¢ at overferslerne pa 0,259 mio. kr. gives som tilleegsbevilling 1 2025 til de enkelte politikomrader under fagudvalget,
som finansieres af kassebeholdningen i 2024

Sagsfremstilling

I henhold til principper og retningslinjer for ekonomistyring, kan der i et vist omfang seges om overfersel af uforbrugte
driftsbevillinger og radighedsbelob (anleg) til naste ar.

Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, safremt efterfolgende bevillinger, via en negativ tillegsbevilling, reduceres
tilsvarende.

Regnskabsresultatet 2023 er tilfort kasseholdningen og eventuelle mer-/mindrebevilling seges som tilleegsbevillinger i
2024.

I de tilfeelde hvor der kan konstateres mer- eller mindreforbrug, gelder som udgangspunkt felgende for adgang til
overforsel mellem budgetarene.

. Der kan som udgangspunkt ske overforsel, hvis det manglende forbrug skyldes periodeforskydning af udgiften
(bindende aftaler) og decentrale enheder.



¢ Et merforbrug overfores til afvikling i efterfolgende ar, safremt der ikke ligger sarlige forhold til grund for ikke at
overfore merforbruget.

Direktionen har herudover draftet anmodninger om overfersel af op til 50% af ikke forbrugt midler samt overfersel til
serlige initiativer/opgaver, der er planlagt i 2024.

Driftsresultatet udviser et samlet mindre forbrug pa 101,7 mio. kr., fordelt med 59,5 mio. kr. pé service og 42,1 mio. kr. pa
overforselsomradet (ikke service).

Med dette udgangspunkt foreslar Direktionen en samlet driftsoverfersel til 2024 pa 75,2 mio. kr.
Heraf overfores

¢ indenfor serviceomrader 26,4 mio. kr. pd baggrund af bindende aftaler (puljemidler m.v.) og de decentrale enheder
samt 14,9 mio. kr. til finansiering af diverse udfordringer i 2024. Heraf overferes 3,6 mio. kr. til anlaeg.

¢ indenfor ikke serviceomrade (arbejdsmarkedsomradet) overfares 32,7 mio. kr. til kommende
midtvejs-/efterregulering i august 2024 samt 1,2 mio. kr. vedrerende forsyningsomradet.

Til orientering oplyses, at Direktionen herudover, i en sarskilt sag til @konomiudvalget og Byradet, indstiller at en raeekke
konkrete anlegsudfordringer finansieres af kassen i 2024 set i ssmmenhang med mindre forbruget i 2023.

Regnskabsresultatet for 2023 udviser et samlet mindre forbrug pa 11,2 mio. kr. indenfor udvalgets politikomréader.

Forvaltningen foreslér at overfere 4,701 mio. kr. fra 2023 til 2024 og 0,259 mio. kr. fra 2023 til 2025.

Baggrund og begrundelsen for overforslerne er folgende:

¢ udgifter til handicapbiler, som ikke blev leveret i 2023 som forventet pga. generelle leveringsudfordringer pé
forbrugsomrédet.

overforsel af projektmidler vedrerende "Kom trygt hjem”, hvor udgifter atholdes i 2024.

overforsel af midler vedr. verserende personalesag, som forventes afsluttet i 2024.

overforsel af mindreforbrug vedr. ZAldrerad, som skal anvendes i forbindelse med afholdelse af valg i 2025.
overforsel af mindreforbrug vedr. Handicapradet, som skal anvendes til yderligere aktiviteter i 2024.

Det samlede resultatet for Omsorg og Udvikling vidner om, at de enkelte afdelinger har udvist stor ansvarlighed i forhold
til opgaverne for at nd de store besparelser pa tvaers af omréderne.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en tilleegsbevilling i
2024 pa 4,960 mio. kr. som finansieres af kassebeholdningen 2024.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget &r Overslags  Overslags  Overslags
omrade 2024 ar 1 ar2 ar3

Drift 02 414 259



09 4.546

Anleg/
Rédighedsbelob

Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat radighedsbelob
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -4.960

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Peter Thomsen

Bilag

Samlet driftsoverfersler fra 2023 pr. udvalg og politikomrade

Fraverende Peter Thomsen



Punkt 8: Godkendelse af takster for betalt vareudbringning for 2024
23/70446
Sagsresumé

Byrédet godkendte den 20. december 2023 taksterne for 2024.

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte p4 medet den 8. februar 2024, at det oprindelige spareforslag ikke kan
udmentes efter nermere vurdering.

Dermed skal taksten for betalt vareudbringning fremga af kommunens takstblad for 2024. Ydelsen visiteres efter
servicelovens § 83, stk. 1, nr. 3, som praktisk hjelp.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender
» taksterne for 2024, som er omfattet af styrelseslovens § 41a.

Sagsfremstilling

Efter vedtagelsen af budget for 2024 blev de kommunale takster, der geelder for borgerne for 2024, godkendt af Byradet
den 20. december 2023 og offentliggjort i takstoversigten.

Byradet besluttede i maj 2023 at godkende forvaltningens spareforslag vedr. betalt vareudbringning. Ydelsen visiteres
efter servicelovens § 83, stk. 1, nr. 3, som praktisk hjalp.

Pé udvalgsmede den 8. februar 2024 godkendte udvalget, at udmentningen af det oprindelige spareforslag ikke er
realiserbart. Den manglende besparelse har ikke bevillingsmaessige konsekvenser, da den finansieres af udvalgets
driftsramme pa politikomrade 09 Senior.

Pa baggrund ovenstéende beslutning er det nedvendigt at opdatere det godkendte takstblad med en takst for betalt
vareudbringning.

Det opdaterede takstblad for Social- Senior- og Handicapudvalget er vedhzaeftet.

Taksten for betalt vareudbringning er fremskrevet med den godkendte pris- og lenregulering jf. byradsbeslutningen af 30.
august 2023.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Peter Thomsen

Bilag

Takster for budgetér 2024 - Social- Senior- og Handicapudvalg

Fraverende Peter Thomsen



Punkt 9: Ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats

23/65086
Sagsresumé

Byradet vedtog i december 2018, at to landspolitiske mal skal veere Senderborg Kommunes mal for ungeomradet.
Forvaltningen arbejder herunder ogsa efter otte faelles mal, som skal understette, at vi nar de to landspolitiske mal i
Senderborg Kommune.

To gange arligt, i marts og september, giver forvaltningen en status pa de landspolitiske mal og de otte faelles mal i en
ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats.

De to landspolitiske maél er:

1)  Mindst 90 pct. af de 25-4rige har gennemfort en ungdomsuddannelse i 2030. Status i Senderborg Kommune for
andet halvar 2023 er 71,59 pct.

2) Antallet af unge op til 25 ar uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked er halveret i 2030. For Senderborg
Kommune betyder det, at malet er 4 pct. uden tilknytning til uddannelse eller arbejde. Status i Senderborg Kommune for
andet halvar 2023 er 6,6 pct.

Ledelsesinformationen viser, at udviklingen er status quo pa mal 1. P4 maél 2 har vi veret pa rette vej siden forste maling i
2020, og antallet af unge, der ikke er i job eller uddannelse, er faldet fra 714 i forste halvar 2020 til 555 i andet halvér
2023. Det betyder, at flere unge har brugt de gode konjunkturer til at komme i arbejde, imens antallet af unge, der
gennemforer en uddannelse, er nogenlunde konstant. Samtidig viser ledelsesinformationen, at antallet af
kontanthjelpsdebutanter er faldet i de seneste fire ar.

Malopfyldelsen vil blive dreftet pa det kommende fzllesseminar mellem Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og
Uddannelsesudvalget, Social-, Senior- og Handicapudvalget og Sundhedsudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Social-, Senior- og Handicapudvalget og Sundhedsudvalget
orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget og Sundhedsudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I december 2018 besluttede Byradet, at de to landspolitiske mél for ungeomradet skal vaere geldende for Senderborg
Kommunes ungeindsats. Mélene er:

1) Mindst 90 pct. af de 25-arige har gennemfort en ungdomsuddannelse i 2030.



2) Andelen af unge op til 25 &r uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked er halveret i 2030. For Senderborg
Kommune betyder det, at mélet er 4 pct. i 2030.

Direktionen besluttede herefter, at ungeindsatsen i Senderborg Kommune skal ses som et falles resultatomrade, og at
forvaltningen lgbende udarbejder en feelles ledelsesinformation for ungeomradet. @konomiudvalget og de ansvarlige
fagudvalg blev orienteret om dette i juni 2019. Udvalgene orienteres om ledelsesinformationen to gange arligt i marts og
september.

Ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats viser status i Senderborg Kommune for de to landspolitiske mal og
otte lokale fallesmal, som er:

Andelen af uddannelsesparate unge skal vere stigende — 90 pct. 12030

Alle unge skal vaere i gang. De ma ikke vaere passive

Flere unge skal vaelge en erhvervsuddannelse

Flere unge skal fastholdes i uddannelse

Nedbringe antallet af unge kontanthjelpsdebutanter

Flere unge med handicap, psykiske lidelser eller sociale problemer gennemferer en ungdomsuddannelse eller er i
beskeeftigelse

Reducere andelen af unge med dérligt mentalt helbred

e Farre unge med misbrugsproblematikker.

Status andet halvar 2023
Status pé de to landspolitiske mal i Senderborg Kommune er:

Udvikling

1. halvar 2020 2. halvar 2023 1. halvar 2020 til

2. halvar 2023

Landspolitiske mdl Antal Procent Antal Procent Antal Procentpoint

Mal 1

12030 har mindst 90 pct. af 492 73;0 441 1 ;6 51 -14
de 25-arige gennemfort en pet. pet.
ungdomsuddannelse

Mal 2

12030 er andelen af unge op

til 25 ar uden tilknytning til

uddannelse eller 714 87pct. 555  6,6pct. -159 -2,1
arbejdsmarked halveret.

Det betyder, at malet for

Senderborg Kommune er 4

pct.

Ledelsesinformationen viser, at udviklingen er status quo pa mal 1) her fire ar efter forste maling. I andet halvéar 2023 var
vi 113 unge 25-arige fra at nd malet om, at 90 pct. af den aldersgruppe har en ungdomsuddannelse.



Det gér den rette vej pad mal 2 og har gjort det siden forste maling i 2020, og antallet af unge, der ikke er i job eller
uddannelse, er faldet fra 714 i forste halvar 2020 til 555 1 andet halvar 2023. Det betyder, at vi i andet halvar 2023 var 219
personer fra at nd mélet om 4. pct. af de unge op til 25 ar er i job eller uddannelse. Samtidig viser ledelsesinformationen,
at feerre unge sogt om uddannelseshjelp i de seneste fire &r. Sammenlagt tyder det pa, at flere unge har brugt opsvinget i
de forgangne ér til at komme i job. Jobcentret er ogsé lykkes med at aktivere flere af de unge pa uddannelseshjalp. Det
har sandsynligvis ogsa bidraget til, at flere unge er kommet i job eller uddannelse.

Senderborg Kommune har seks ar endnu til at né de to landsdeekkende mal.

Ledelsesinformationen viser ogsa, at flere unge er uddannelsesparate efter 9. klasse. Hele 92 pct. var uddannelsesparate
efter skolearet 2022/2023 — syv procentpoint over malet pa 85 pct.

Fra skoleéret 2024-2025 afskaffes uddannelsesparathedsvurderingen, og dermed fremgar den ikke laengere af
ledelsesinformationen efter august 2024. Uddannelsesparathedsvurderingen erstattes af en kommunalt tilrettelagt
vejledningsindsats, og de nuvarende karakterkrav viderefores som en del af optagelseskravene pd de gymnasiale
uddannelser og erhvervsuddannelserne.

Omlagninger péd socialomradet giver udslag
Ledelsesinformationen viser et fald i andelen af unge med komplekse udfordringer, der er i uddannelse eller beskaftigelse
12023 (delmal 6.2). Andelen er baseret pa antallet af unge, som modtager stette under servicelovens §85.

Faldet skyldes primart en omlagning af socialomradets indsats, s& den i dag er mere forebyggende. Effekten af
omlagningen er slaet igennem og viser sig ved, at flere unge far en tidlig social stetteindsats, s deres udfordringer ikke
vokser sig komplekse. Dermed fér feerre unge behov for stette efter servicelovens § 85.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats — marts 2024.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.

Fravarende:

Charlotte Riis Engelbrecht

Peter Thomsen

Bilag

LIS for den kommende ungeindsats - marts 2024

Fraverende Charlotte Riis Engelbrecht, Peter Thomsen



Punkt 10: Orientering om status pa udmentningsplan 2024-2027

24/2965
Sagsresumé

Byradet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Forvaltningen har efterfelgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af &ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes
uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmentningsplanens elementer pr. februar 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsarene 2025-2027. Budgetaftalen indeholder en
raeekke politiske prioriteringer understottet af budgetudvidelser sdvel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke evrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer
sig om forskellige omréder, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 22. november
2023 udmentningsplanen. Status pa udmentningsplanen vil - i overensstemmelse med budgetforliget - blive fremlagt for
konomiudvalget forste gang den 21. februar 2024. Status pa elementerne i udmentningsplanen bliver derudover fremlagt
for @konomiudvalget i april, august, oktober og december 2024. Fagudvalgene orienteres i marts, maj, september og
november 2024.

Udover elementerne for budgettet for 2024, sa indeholder orienteringen ogséa de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. februar 2024 fremgar af bilag og er:

Gennemfort:

¢ Annullering af tidligere besluttede besparelser
e Investering i tablets til brug i &ldreplejen

I proces:

¢ Udrulning af smé teams



Simulationsstue

Tilslutning til Solsikkesnors-programmet
Boliger til @ldre handicappede BS Ingemannsve;j
Ekstra centernaere eldreboliger

Ikke startet:

o Loft af demografipuljen

Udover udmentningsplanens enkelte elementer arbejder forvaltningen med:

Spor for Omsorg og Udvikling

Projekt “Firklaver” - Nye veje til oget borgers medbestemmelse ved visitation og udfersel af hjemmepleje
Implementering Budgettilpasninger 2023

Implementering EOJ-system

Implementering af ny organisering pad demensomréadet

Organisationstilpasning Omsorg og Udvikling

Udvikling af ny demografireguleringsmodel for @ldreomréadet

Udvikling af nyt ledelsesinformationssystem efter overgang til CURA/Systematik

Udarbejde forslag til Fremtidens CfK

Bevillingsmaessige konsekvenser

e 6 o o o o o o o

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024
Taget til efterretning.

Fraveaerende:

Charlotte Riis Engelbrecht

Peter Thomsen

Bilag

Udmentningsplan B2024-2027 - februar

Fraveerende Charlotte Riis Engelbrecht, Peter Thomsen



Punkt 11: Orientering om udgiftsudvikling til eksterne tilbud pa det
specialiserede voksenomrade 2023 til 2024

24/2891
Sagsresumé

Udgiftspresset pé det specialiserede voksenomrade udger fortsat en betydelig udfordring i Senderborg Kommune.

Senderborg Kommune har her i 2024 modtaget fakturaer fra en lang reekke private og mellemkommunale botilbud, hvoraf
det fremgar, at taksten for 2024 gges ud over KL's fastsatte pris- og lenfremskrivning for 2024 pa 4,1 %.

Samlet set har vi til dato modtaget 83 fakturaer for borgere indskrevet i eksterne tilbud, hvor taksten er sat op med mere
end KL's fastsatte pris- og lenfremskrivning for 2024. I gennemsnit er stigningen for disse fakturaer 7,47 %.

Merforbruget for borgere i eksterne private tilbud estimeres saledes alt andet lige til at medfere en potentiel merudgift i
2024 pa i alt ca. 1,17 mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i 2023.

Dertil kommer en generel tendens pa omrédet, som medferer stigende udgifter, som sarligt knytter sig til de mest
komplekse borgere. Forvaltningen forventer pa den baggrund, at der i 2024 fortsat vil vere et stort udgiftspres pa
omradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har overordnet et udgiftspres pa udgifterne det specialiserede voksenomrade.

Udgiftstilvaeksten pa det specialiserede voksenomrédde var fra 2019 til 2022 pa 16 %. Dette blev fremlagt i den analyse af
det specialiserede voksenomréde socialomrade, som blev prasenteret for Social-, Senior- og Handicapudvalget pa en
temadreftelse den 13. april 2023. Analysen var bestilt i forbindelse med budgetaftalen for 2023-2026 og var udarbejdet af
Deloitte.

Den forelgbige regnskabsprognose for 2023 tyder p4, at udgiftsstigningen er afbadet i det seneste regnskabsar. Faktisk ser
forvaltningen samlet set et fald i udgiftsniveauet til borgere i eksterne tilbud. Fra 2022 til 2023 viser den forelgbige
regnskabsprognose for 2023 et fald pé ca. 5 procent, svarende til ca. 7,1 mio. kr.

Dette fald i udgiftsniveauet kan serligt tilskrives et oget fokus pa hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud — og ind i
Senderborg Kommunes egne botilbud

I maj 2023 preesenterede ekspertudvalget pa socialomrédet sin forste delrapport med forelgbige anbefalinger til en
beredygtig faglig og ekonomisk udvikling pa socialomrédet.



Heri fremhever ekspertudvalget, at det samlede antal modtagere af botilbud pé landsplan har veret stigende i perioden
2018-2021, men det er en begranset stigning pa i alt 3 %.

I Senderborg Kommune har forvaltningen en stagnerende aktivitetsudvikling i antallet af borgere, som er i botilbud. I
perioden fra januar 2021 til december 2023 har der varet et mindre fald i det samlede antal af borgere i botilbud pa ca. 5
%.

Antallet af borgere i private og mellemkommunale tilbud har vaeret nogenlunde konstant over perioden januar 2021 til
december 2023 med en stigende tendens frem til november 2022. Herefter har forvaltningen haft fokus pa hjemtagelse af
borgere samt visitere til borgere til egne tilbud, hvilket har stabiliseret stigningen over perioden.

Samlet set er det et begraenset fald i antallet af borgere 1 private og mellemkommunale tilbud pa ca. 3 %.

Ekspertudvalget naevner i deres delrapport, at der er indikationer p4, at de stigende udgifter til botilbud skyldes stigende
enhedsudgifter. Dette ses ved, at de samlede udgifter til botilbud er steget med 9 %. fra 2018 til 2021, mens antallet af
helarspersoner med ophold pa botilbud er steget med 3 % i samme periode. Den samlede konsekvens af de to bevagelser
er, at enhedsudgiften til botilbud er steget med 6 %. Stigningen i enhedsudgifter ses sarligt for de botilbudslignende
tilbud.

Som konsekvens af disse indikationer har forvaltningen valgt af undersege udgiftsudviklingen for borgere i eksterne
tilbud (private og mellemkommunale) pé det specialiserede voksenomrade fra 2023 til 2024.

Konkret har forvaltningen gennemgéet modtagne fakturaer her i 2024 fra en lang reekke private og mellemkommunale
botilbud for at undersege, hvorvidt taksten for 2024 ages ud over KL's fastsatte pris- og lenfremskrivning for 2024 pa 4,1
%.

Samlet set har vi til dato modtaget 83 fakturaer for borgere indskrevet i eksterne tilbud, hvor taksten er sat op med mere
end KL s fastsatte pris- og lonfremskrivning for 2024. I gennemsnit er stigningen for disse fakturaer 7,47 %.

Merforbruget for borgere i eksterne private tilbud estimeres saledes alt andet lige til at medfere en potentiel merudgift i
2024 péialt ca. 1,17 mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i 2023.

Dertil kommer en generel tendens pa omradet, som medferer stigende udgifter, som serligt knytter sig til de mest
komplekse borgere. Forvaltningen forventer pa den baggrund, at der i 2024 fortsat vil veere et stort udgiftspres pa
omradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.



Fravaerende:
Charlotte Riis Engelbrecht

Peter Thomsen

Bilag

Ekspertudvalget pa socialomradet - delrapport 1

Supplerende Bilagsmateriale, Notat om udviklingsudvikling pa voksenomradet 2018-2021
Kommunernes udgifter til det specialiserede socialomrade 2012-2022

Notat - Udvikling i udgifterne til eksterne tilbud pé det specialiserede voksenomrade

Fraveerende Charlotte Riis Engelbrecht, Peter Thomsen



Punkt 12: Orientering om tilsyn pa plejecentre 2024

23/74776
Sagsresumé

Senderborg Kommune foretager hvert &r mindst et, uanmeldt tilsyn pé hvert plejecenter. Tilsynet varetages af en ekstern
tilsynsvirksomhed og er uvildigt.

Tilsynet har i 2024 folgende temaer:

¢ dokumentation

pleje, omsorg og praktisk statte

hverdagsliv

medarbejderkompetencer, kommunikation og adfaerd
fysiske rammer

Arligt tema: Forpligtende fzellesskaber med vores omverden.

Arets tema er valgt med baggrund i Spor i Omsorg og Udvikling med enske om endnu mere inddragelse af parerende,
frivillige og omverdenen sammen med borgere pé plejecentrene.

Tilsynene understotter Senderborgs Kommunes Vardighedspolitik samt Byrédets vision om at skabe tryghed, omsorg og
stotte til de borgere, der har brug for det, sé alle kan trives og udvikles

Aldreradet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De uanmeldte tilsyn omfatter indsatsen over for beboerne pa plejecentrene.

Tilsynet giver et gjebliksbillede af, hvordan forholdene er pa det enkelte plejecenter. Tilsynet foregar via dialog og
interview med beboere, og eventuelt parerende, samt medarbejdere og ledelse. Herudover bestar tilsynet af gennemgang
af relevant dokumentation og observation.

Arligt tema er “Forpligtende fxllesskaber med vores omverden”. Temaet er valgt i forlengelse af Forvaltningens fokus pé
at styrke sammenhangskraften mellem det omlaeggende samfund og kommune, da vi oplever det skaber verdi. Beboerne
pa plejecentrene har gennem det levede liv haft relationer til civilsamfundet, derfor ensker vi at satte fokus pa:

¢ Fealles mobiliserer vi lokale krefter og bruger den ressource, vi er som ”plejecenter”, aktivt sammen med borgere,
pérerende, frivillige og omverdenen.

Der udover skal tilsynet ogsa:



¢ kontrollere om kvaliteten af den service, som borgerne modtager, er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning,
Senderborg Kommunes kvalitetsstandarder pa omradet og kommunens administrative procedurer og retningslinjer,
herunder instrukser for ansvars-, kompetence- og opgavefordeling

¢ kontrollere, om der pa det enkelte tilbud udferes forsvarligt fagligt arbejde 1 forhold til borgernes individuelle behov

¢ kontrollere og belyse, om der er ssmmenhang mellem den individuelle og konkrete visiterede hjelp, og de
indsatser, der leveres til den enkelte borger

¢ identificere styrker og udviklingsomrader i forhold til lesningen af opgaverne

o sikre og bidrage til en fremadrettet og labende udvikling af kvaliteten i ydelserne over for borgerne gennem en
anerkendende og konstruktiv tilgang til medarbejdere og ledelse

¢ skabe basis for at indsamle og dele viden med henblik pa lasning af faelles udfordringer pa tvers af de kommunale
tilbud, almen praksis og evt. andre akterer fx parerende.

Tilsynet tager udgangspunkt i geeldende lovgivning og evrige bestemmelser, retningslinjer og anbefalinger for tilsyn pa
omraderne. Gennemforelsen af tilsyn henherer til servicelovens bestemmelser, samt vejledning om retssikkerhed og
administration.

Uanset, hvilket tema der er tale om, kombinerer tilsynet to centrale aspekter kontrol og lering som er lige vaesentlige.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Charlotte Riis Engelbrecht

Peter Thomsen

Fraveerende Charlotte Riis Engelbrecht, Peter Thomsen



Punkt 13: Orientering om sundhedsfagligt, planlagt tilsyn Botilbud Ellebo
23/39241
Sagsresumé

Styrelsen for Patientsikkerhed har foretaget et planlagt sundhedsfagligt tilsyn pa Botilbud Ellebo den 21. november 2023,
hvor tilsynets malepunkter var bosteder 2019-2023.

Formaélet med tilsynet er, at sikre den forngdne kvalitet og bidrage til leering og udvikling.

Efter tilsynet vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed, at Botilbud Ellebo har ” Mindre problemer af betydning for den
fornedne kvalitet” kategori 1.

Tilsynet vurderede, at der var fa og spredte mangler som alle relaterede til den sundhedsfaglige journalfering.

Styrelsen for Patientsikkerhed konstaterede, at Botilbud Ellebo har en patientsikkerhedsmaessig forsvarlig praksis.

Tilsynene understotter Senderborgs Kommunes Vardighedspolitik samt Byrédets vision om at skabe tryghed, omsorg og
stotte til de borgere, der har brug for det, sé alle kan trives og udvikles.

Handicapradet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget til at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed foretager stikpravebaserede tilsyn pa udvalgte behandlingssteder i sundhedsvasenet.

Botilbud Ellebo havde et planlagt sundhedsfagligt tilsyn for bosteder den 21. november 2023.

Styrelsen for Patientsikkerheds mélepunkter er offentlig tilgeengelige og er grundlag for

vurderingen.

Styrelsen for Patientsikker anvender nedenstaende klassifikationer efter deres tilsyn:

ingen problemer, Kategori 0
mindre problemer, Kategori 1
storre problemer, Kategori 2
kritiske problemer, Kategori 3.



Der var "Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet”, kategori 1 pa Botilbud Ellebo efter botilbudstilsynet
vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed.

Ved tilsynet blev der

¢ gennemfort interview af ledelsen og medarbejdere
o gennemfort gennemgang af instrukser

e gennemgéet to journaler

e gennemgaet medicin for to borgere.

Styrelsen for Patientsikkerhed giver Botilbud Ellebo to henstillinger i malepunktet:

¢ journalfering.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderede at fundene var {4 og spredte samt at medarbejderne kendte deres beboere, og
kunne redegare for beboernes problematikker. Styrelsen for Patientsikkerhed giver to henstillinger til botilbud Ellebo,
som skal sikre at

¢ den sygeplejefaglige beskrivelse af beboernes aktuelle og potentielle problemer afspejles i den sundhedsfaglige
journalfering

¢ der udarbejdes en oversigt over beboernes sygdomme og funktionsnedsettelse ved indflytning, og at den revideres
ved @ndringer i beboerens helbredstilstande.

Botilbud Ellebo og Sygeplejen Nordals har efterfelgende udarbejdet en opfelgningsplan for at sikre at beboernes
helbredstilstande bliver ajourfert ved @ndringer.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.

Fraveaerende:

Charlotte Riis Engelbrecht

Peter Thomsen

Bilag
Opfoelgningsplan efter tilsyn pa botilbud Ellebo

Tilsynsrapport Botilbud Ellebo

Fraveerende Charlotte Riis Engelbrecht, Peter Thomsen



Punkt 14: Orientering om driftsorienterede tilsyn i Omsorg og Udvikling i 2.
halvar af 2023

23/39241
Sagsresumé

I Omsorg og Udvikling har der i andet halvér af 2023 varet folgende driftsorienterede tilsyn:

¢ 9 kommunale tilsyn udfert af BDO fordelt pa eldre- og socialomradet
o 8 tilsyn udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed
¢ 18 tilsyn udfert af Socialtilbud Syd.

Generelt har BDO, Styrelsen for Patientsikkerhed og Socialtilbud Syd efter tilsyn vurderet, at botilbuddene, varestederne,
plejecentrene, og udvalgte enheder i hjemme- og sygeplejen er velfungerende.

Der har veeret et tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed, hvor der blev givet et pabud.

Social-, Senior- og Handicapudvalget bliver lebende orienteret om tilsyn. Nér der er seerlige opmaerksomheder,
anbefalinger eller pabud bliver tilsynet fremstillet i en sagsfremstilling.

En del af formélet med tilsynene er, at kommer med forbedringsforlag til at sikre bedre kvalitet og leering. Sa ved
tilsynene har der vaeret bemarkninger, henstillinger eller anbefalinger.

Ved samskrivning af tilsynene vurderes tendenser og omrader, der kan give leering pa tveers af fagomraderne i Omsorg og
Udvikling.

Tilsynene understotter Senderborgs Kommunes Vardighedspolitik samt Byrédets vision om at skabe tryghed, omsorg og
stotte til de borgere, der har brug for det, sé alle kan trives og udvikles.

Aldreradet og Handicapradet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget til at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I henhold til Serviceloven § 151 har Kommunalbestyrelsen pligt til at fore tilsyn med opgavelegsningen pa plejecentrene
og sociale tilbud som ikke far tilsyn af Socialstyrelsen jevnfor servicens § 4.

I Omsorg og Udvikling udferes det driftsorienterede tilsyn af tilsynsvirksomheden BDO.



Tilsynene bidrager til at sikre kvaliteten, om der er sammenhang mellem galdende lovgivning, referencerammerne for
Senderborg Kommune samt den pleje- og omsorgsmaessige praksis.

Forvaltningen har samlet leeringen af de driftsorienterede tilsyn udfert i Omsorg og Udvikling i det anden halvéar af 2023.

Molleparkens Plejecenter fik et pabud i forbindelse med et sundhedsfagligt tilsyn udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed
rettet mod borgere, der har diabetes og er i insulinbehandling.

Pébuddet blev ophavet efter et reaktivt tilsyn udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed i oktober 2023.

Overordnet vurderer Styrelsen for BDO, Patientsikkerhed og Socialtilbud Syd, at de besagte steder er velfungerende.
Tilsynene giver altid anmarkninger som forbedringsforslag for at styrke kvalitet og laering.

Leering af tilsynene pa tvaers af Omsorg og Udvikling
Dokumentation
o At der lobende sker en opdatering af dokumentationen i borgers elektroniske omsorgsjournal. Den skal afspejle
borgers situation og tilstande herunder ajourfering af generelle oplysninger, degnrytmeplan og den paeedagogiske
tilgang til borger.

¢ Dokumentation for forebyggelsesindsatser herunder fald, tab af funktionsevne og forringelse af helbredstilstand.
¢ At delmal skrives, sa de er konkrete og mélbare.

Zndrede arbejdsgange i forhold til behandling af borgere med diabetes som er i insulinbehandling.
o Instruksen for handtering af insulin til borgere med diabetes i Senderborg Kommune er revideret og implementeret
1 Omsorg og Udvikling.

¢ Medicinadministrationsskemaerne hvor medarbejdere signerer, nar borger indtager medicin, scannes ind i borgers
elektroniske omsorgsjournal.

Samarbejdet mellem bosteder og sygeplejen

¢ De sundhedsfaglige tilsyn pa bostederne har synliggjort behovet for samarbejde omkring beboerne pa botilbud
mellem botilbuddene og sygeplejen.

Der er anbefalinger og bemarkninger, som der arbejdes med lokalt efter et driftsorienterede tilsyn. Men de ovenstdende
temaer arbejdes der videre med i Omsorg og Udvikling pa tvers af forvaltningen, sa leeringen og erfaringerne deles af de
driftsorienterede tilsyn.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024

Taget til efterretning.

Fravaerende:



Charlotte Riis Engelbrecht

Peter Thomsen

Bilag
Socialfaglige tilsyn, oversigt 2. halvar 2023
Kommunale tilsyn, oversigt 2. halvar 2023

Styrelsen for Patientsikkerhed, oversigt over tilsyn 2. halvar 2023

Fraveerende Charlotte Riis Engelbrecht, Peter Thomsen



Punkt 15: Generel orientering - marts 2024

23/75898
Sagsresumé

¢ Overgang til Cura — nyt omsorgssystem

Socialpolitik 2021-2024 — proces for ny socialpolitik™
Mégevanget

Skyfall

Mindeplade

Bytteydelser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-03-2024
Taget til efterretning.
Fravaerende:
Charlotte Riis Engelbrecht
Peter Thomsen
Bilag

Socialpolitikken 2021-2024

Fravzerende Charlotte Riis Engelbrecht, Peter Thomsen



Punkt 16: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direkteren
orienterer - marts 2024

23/75897



Punkt 17: Lukket: Underskriftsside - marts 2024

23/4900
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