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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden marts 2026

25/18963
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Orientering om status pa Senderborg Vakstrad ultimo 2025

26/718
Sagsresumé

Foreningen Senderborg Vakstrad blev etableret den 1. januar 2015. Vakstradets indsatser er ssmmen med kommunen,
erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne at indfri malsaetningerne i Masterplan for Erhverv og Gren Vakst 2024-2027,
der blev godkendt i Byradet i august 2024.

Foreningen skal ifelge kommissoriet mellem Vakstradet og Senderborg Kommune bidrage til at accelerere vakst i
iverksattervirksomheder samt i sma og mellemstore virksomheder (SMV’er). Kommissoriet, der er gaeldende for 2025-
2026, blev godkendt i Byradet i november 2024. Jf. kommissoriet skal Veakstradet halvérligt aflegge en skriftlig status
overfor det udvalg, der har erhverv som fagomrade. Status for 2025 er fremsendst til orientering.

Direkter Michael Willemar deltager under gennemgangen af punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Senderborg Vakstrad, der blev etableret den 1. januar 2015, arbejder bade inden for rammerne af Byradets Vision 2022-
2025 om at skabe Danmarks bedste grenne erhvervsmilje samt malsatningerne i Masterplan for Bosatning, Erhverv og
Gron Vakst 2024-2027. Masterplanen blev godkendt i Byradet den 28. august 2024.

Foreningen skal ifalge kommissoriet mellem Vakstradet og Senderborg Kommune bidrage til at accelerere vaekst i
iveerksaettervirksomheder samt i smé og mellemstore virksomheder (SMV’er). Derudover skal Veakstradet yde en proaktiv
indsats for at praege ivaerksatterkulturen pa ungdomsuddannelserne og pa uddannelsesinstitutionerne i kommunen.

Kommissoriet, der er galdende for 2025-2026, blev godkendt i Byradet i november 2024. Jf. kommissoriet skal
Vaxkstradet halvarligt afleegge en skriftlig status overfor det udvalg, der har erhverv som fagomrade i Byradet. Med det
afsaet har Vaekstradet indsendt sin helérsstatus for 2025.

Status for 2025 bygger pa de driftsmal for 2030, der er oplistet i bilag 2 til kommissoriet. Flere af driftsmalene er
Veakstradets ”andel” i, at de overordnede mél i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Veakst indfries — herunder at
der skal skabes 2.000 flere arbejdspladser i perioden 2024-2030. Udviklingen af nye arbejdspladser forventes at komme
fra eksisterende virksomheder, ivaerksattere samt nye virksomheder. Vakstradet skal via sine indsatser sti bag at skabe
500 af de 2.000 nye arbejdspladser.

Bestyrelsen i Vaekstradet har udarbejdet en ny strategi 2030 med tiltag, der skal fore til:

Flere ivaerksattere
SMV’er i udvikling
SMV’er i veekst
Sammenhangskraft
Mere synlighed



o Forpget kapital- og investortiltreekning til virksomhederne

Af Vekstradets driftsmal fremgar, at antallet af nystartede virksomheder skal stige fra 413 1 2023 til 500 arligt i 2030. I
2025 er der registreret 447 nye CVR-numre, og Vakstradet forventer, at den tidligere nedadgéende kurve, nu er knaekket.

Pa baggrund af masterplanen samt kommissoriet har Vekstradet oget indsatserne over for virksomheder inden for turisme
og oplevelsesgkonomi. Det fremgér af kommissoriet, at Vaekstradet skal vere akter og tilbyde vejledning til alle
ivaerksaettere pa tvears af brancher (det brede ivaerksaetteri), hvilket blandt andet indbefatter ivaerksattere inden for turisme
og oplevelsesgkonomi. Indsatserne skal skabe flere virksomheder, sarligt inden for turisme og oplevelsesgkonomi, og har
som overordnet malsatning at gge overlevelsesgraden hos ivaerksatterne. Antallet af nye CVR-numre inden for
oplevelsesgkonomi er steget med 35 i 2025.

Maltallet for antallet af registrerede virksomheder med én eller flere medarbejdere er pa 2.400 i 2030. I 2025 var der
registreret 1.992 virksomheder, hvilket er en stigning i forhold til 2023 pa 95 virksomheder. Derved er der opnéet en
stigning pa 5 pct. af de 26 pct., der er mélet.

Okonomisk set var udgangspunktet i 2025, at tilforte midler skulle anvendes til forogede aktiviteter. Bestyrelsen
godkendte en beslutning om at tere af Veaekstradets egenkapital pa 4,5 mio. kr. Der blev kalkuleret med et driftsunderskud
pa 1,4 mio. kr. 1 2025.

Det forventes dog ultimo 2025, at underskuddet vil vaere pa ca. 1,8 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes, at Vakstradet
forst modtager projektindtaegter pé ca. 750.000 kr. 1 2026. Driftsunderskuddet i 2025 bliver derfor sterre end budgetteret.

Ultimo 2025 forventes det samlet set, at Vaekstradet vil have reduceret egenkapitalen til ca. 1,8 mio.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Status pa 2025 fra Senderborg Veekstrad

Underskrevet kommissorium 2025-2026.

Bilag 1 - Kommissorium 2025-2026 (baggrund og mélsaetninger).
Bilag 2 - Vaekstradets driftsmal 2025-2030

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Veakst 2024-2030.



Punkt 3: 3. Orientering om sygedagpengeomradet

26/917
Sagsresumé
Regeringen og aftalepartierne indgik i april 2025 en aftale om at reformere beskeaftigelsesindsatsen. Reformen har blandt

andet til formal at skabe mere verdighed, sterre frihed og feerre regler og medferer samtidig besparelser pa
beskeftigelsesomradet.

I september 2025 godkendte det davaerende Arbejdsmarkedsudvalg udmentningen af besparelserne for 2026 og 2027 samt
en overordnet malsetning og principper for den fremtidige beskeftigelsesindsats i Senderborg Kommune.

Pa Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 3. februar 2026 blev udvalget orienteret om reformens indhold og de
tidligere beslutninger i Arbejdsmarkedsudvalget. P4 de kommende meder orienteres udvalget om den konkrete
udmentning af reformen inden for omraderne sygedagpenge, arbejdsleshedsdagpenge, kontanthjelp, fleksjob og
virksomhedsservice.

Afdelingsleder Henrik Hjortkjeer og teamleder Daniela Klitgaard Jensen giver pd medet en introduktion til
sygedagpengeomradet, herunder reformens nye regler og de nye indsatser, som er ved at blive implementeret.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Den 9. april 2025 indgik regeringen sammen med LA, K, DF og RV en aftale om at reformere beskaftigelsesindsatsen.
Reformens intention — "Mere vardighed, sterre frihed og ferre regler” — afspejler ensket om en enklere og mere fleksibel

indsats. Reformen indeberer samtidig betydelige besparelser pa beskaftigelsesomradet, i alt 2,7 mia. kr. arligt fra 2030.
Senderborg Kommunes andel udger ca. 27 mio. kr. arligt fra 2030.

I september 2025 godkendte det davaerende Arbejdsmarkedsudvalg udmentningen af besparelserne for 2026 og 2027 samt
en overordnet malsaetning og principper for den fremtidige beskaftigelsesindsats i Senderborg Kommune.

Reformen medferer blandt andet:

Forenkling af systemet med fzerre indsatsmélgrupper og faerre saerregler og proceskrav for de enkelte malgrupper i
beskeaftigelsessystemet

Bedre mulighed for, at kommuner og medarbejdere kan give en mere individuel og veerdig indsats for borgerne
Lokal frihed til at organisere beskaftigelsesindsatsen i kommunerne — krav om jobcenter afskaffes

Fortsat fokus pa virksomhedsservice.

L[]

Pa de kommende meder orienteres udvalget om den konkrete udmentning af reformen inden for omraderne
sygedagpenge, arbejdsleshedsdagpenge, kontanthjzelp, fleksjob og virksomhedsservice. Pa dette mode gives en
introduktion til sygedagpengeomradet, herunder reformens nye regler og de nye indsatser, som forvaltningen er i gang
med at implementere.



Med beskeaftigelsesreformen sker der en raekke @ndringer af sygedagpengesystemet. De vaesentligste aendringer er:

¢ Minimum én samtale inden for de ferste 8 uger af sygefravaret
Samtalen kan vaere fysisk, digital eller telefonisk. Herefter fastsetter kommunen selv behovet for yderligere
opfolgning (ikrafttreeden: 1. juli 2026).

» Beskeaftigede med kortere sygeforleb fritages for samtaler
Sygemeldte, der forventes tilbage i arbejde inden 26 uger, og hvor bade den sygemeldte og arbejdsgiveren vurderer
et kortere fraveer, skal som udgangspunkt ikke deltage i samtaler. Kommunen kan dog ivarksatte en indsats, hvis
det vurderes relevant (ikrafttraeden: 1. juli 2026).

o Jobafklaringsforlab afskaffes
Sygemeldte, som opbruger sygedagpengeretten efter 22 uger, vil — hvis de opfylder betingelserne for forleengelse —
fremover modtage sygedagpenge pa reduceret sats, frem for at overga til jobafklaringsforleb (ikrafttraeden: 1. januar
2027).

I lebet af 2025 modtog 6.103 borgere sygedagpenge eller jobafklaringsforlab. Sterstedelen i kortere tid. Den 9. februar
2026 var der 1.132 sygedagpengemodtagere og 215 i jobafklaringsforleb. I alt 1.347.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 4: 4. Godkendelse af driftsoverfersler fra regnskab 2025 til 2026

26/2423
Sagsresumé

Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for skonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om
overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, hvis efterfelgende bevillinger i &r 2026 reduceres tilsvarende.

Regnskabet pa Arbejdsmarkedsudvalgets omréde viser et samlet mindreforbrug pa 34,4 mio. kr., fordelt med et
mindreforbrug pé serviceudgifter pa 0,7 mio. kr. og et mindreforbrug pa overferselsudgifter pa 33,7 mio. kr.
Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget pa overforsler pa 33,7 mio.kr. overfores til 2026 med henblik pa en eventuel
efter- og midtvejsregulering i 2026. Desuden foreslar forvaltningen, at 50 pct. af mindreforbruget pa service soges
overfort til 2026.

Regnskabet for politikomrade 06 Erhverv viser, at der er et samlet mindreforbrug pa 1,142 mio. kr. Forvaltningen foreslar
at overfore 0,2 mio. kr. fra 2025 til 2026 via en tillegsbevilling finansieret af kassebeholdningen i 2026. For
politikomrade 05 Bosatning er resultatet et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Byrédet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget, at Byradet godkender,

e at 33,7 mio. kr. overfores til en eventuel efter- og midtvejsregulering 1 2026

e at 0,3 mio. kr. overfores til 2026 (50 pct. af mindreforbrug pé service)

o at overferslen pa 0,2 mio. kr. pé politikomrade 6 gives som tilleegsbevilling i 2026 til de enkelte politikomrader
under fagudvalget, som finansieres af kassebeholdningen i 2026.

Sagsfremstilling

I henhold til principper og retningslinjer for skonomistyring kan der i et vist omfang seges om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, hvis efterfolgende
bevillinger, via en negativ tillegsbevilling, reduceres tilsvarende i 2026.

Regnskabsresultatet 2025 er tilfort kasseholdningen i 2025 og eventuelle mer-/mindrebevillinger sgges som
tillegsbevillinger i1 2026. I de tilfeelde, hvor der kan konstateres mer- eller mindreforbrug, gaelder som udgangspunkt
folgende for adgang til overfersel mellem budgetarene:

¢ Der kan som udgangspunkt ske overforsel, hvis det manglende forbrug skyldes periodeforskydning af udgiften
(bindende aftaler) og decentrale enheder.

« Et merforbrug overfores til afvikling i efterfolgende ar, hvis der ikke ligger sarlige forhold til grund for ikke at
overfore merforbruget.

Direktionen har herudover dreftet anmodninger om overfersel af midler til serlige udfordringer 1 2026, sedvanligvis op
til 50 pct. af ikke forbrugte midler korrigeret for byradsbeslutning pa Berne- og Uddannelsesomradet. Dertil indstiller
Direktionen en pulje pa 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.



Driftsresultatet udviser et samlet mindreforbrug pa 120 mio. kr., fordelt med 77,8 mio. kr. pa service og 42,2 mio. kr. pd
overforselsomrédet (ikke service). Med dette udgangspunkt foreslar Direktionen en samlet driftsoverforsel til 2026 pa
107,5 mio. kr.

Heraf overfores:

¢ Indenfor serviceomrader 48,4 mio. kr. pa baggrund af bindende aftaler (puljemidler mv.) og de decentrale enheder
samt 13,7 mio. kr. til finansiering af diverse udfordringer i 2026. Heri er desuden medregnet overfersel af 5 mio. kr.
til anleeg til Sundhedshuset i Augustenborg samt 2,6 mio. kr. til anlaeg i forhold til Multikulturhuset.

e Dertil en pulje pa 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.

¢ Indenfor ikke serviceomréde (arbejdsmarkedsomradet) overferes 33,7 mio. kr. til kommende
midtvejs-/efterregulering i august 2026 samt 6,6 mio. kr. til serviceomradet i 2026.

Regnskabsresultatet for udvalgets omrade for 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 35,6 mio. kr. Forvaltningen foreslar,
at mindreforbruget pé overfersler pa 33,7 mio. kr. seges overfort til finansiering af efter- og midtvejsregulering 1 2026, at
halvdelen af mindreforbruget pa serviceudgifter pa 0,3 mio. kr. overferes til udvalgets budget i 2025, og at 0,2 mio. kr.
vedrerende Politikomréde 6 Erhverv overfores til aktiviteter i forbindelse med @vre Perlegade.

Det skal bemarkes, at af mindreforbruget for 2025 under Udvalget for Erhverv og Gren Vakst er der disponeret 0,295
mio. kr. til dekning af en besparelse pa turismeomridet, som er placeret under @konomiudvalget (Kultur og Erhverv).
Besparelsen er i forbindelse med den nye udvalgsstruktur flyttet fra @konomi- og Strategiudvalget til Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget.

Bevillingsmeessige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en tillegsbevilling i
2026 pa samlet 34,3 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen i 2026.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3
06
. 18 200
Drift 331
Finansiering 01 33.739

Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat rddighedsbeleb
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -34.270



Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Samlet drifts- og anleegsoverfersler 2025 til @U og Byrad



Punkt 5: 5. Godkendelse af anlaegsoverfersler fra regnskab 2025 til 2026

26/2207
Sagsresumé
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for skonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, hvis efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Pa politikomréde 11 og 18 er der et samlet mindre forbrug pa 5,027 mio. kr. Forvaltningen foreslar, at der overfores 5,027
mio. kr. til 2026 til feerdiggerelse af anlaegsprojekterne.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget, at Byradet godkender

o at overferslerne pé 5,027 mio. kr. gives som tilleegsbevilling 1 2026 til de enkelte politikomrader under fagudvalget
og finansieres af kassebeholdningen i 2026.

Sagsfremstilling
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for gkonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sages om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til naste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, hvis efterfelgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anleegsbevillinger i regnskabséret 2025 er opgjort.

Forvaltningen har fremsendt deres begrundelser for ansggning om overfersel af uforbrugte beleb pr. anlegsprojekt og har
oplyst:

o At projektet fortsetter i 2026, og med hvilket belob.
¢ Angivet en kort status pr. projekt, herunder om det forventes at projektet streekker sig ind i1 2027 eller senere.

Opgerelsen af anleegsoverforsler viser nedenstaende beleb pr. projekt:

Anlaegsprojekt i 1.000 kr. Restbudget 2025 Overforsel til 2026
Politikomrade 11 Integration

Fysiske rammer arbejdspligt 1.227 1.227
Politikomrade 18 Forsargelse og beskaftigelse

Bygning samt udvikling af arbejdspligt 3.800 3.800

Total 5.027 5.027



Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der meddeles en tilleegsbevilling
til radighedsbelob i 2026 pé 5,0 mio. kr., finansieret af kassen i 2026.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift

Anleg/ 11 1.127

Rédighedsbelab 18 3 800

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbeleb

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 -5.027

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 6: 6. Godkendelse af beskrivelse af repatrieringsindsatsen i
Senderborg Kommune

23/35315
Sagsresumé
Repatriering betyder, at flygtninge og indvandrere frivilligt vaelger at flytte permanent tilbage til deres tidligere hjemland

eller opholdsland. Flygtninge og indvandrere, som valger at repatriere ud af Danmark, har mulighed for at sege
gkonomisk stette til dette.

Repatrieringslovens § 6b beskriver, at kommunalbestyrelsen hvert &r senest den 31. december skal udarbejde og
offentliggere en beskrivelse af, hvordan kommunen arbejder med rddgivning og information om repatriering efter
repatrieringsloven for det kommende ar.

Det daveerende Arbejdsmarkedsudvalg godkendte senest kommunens beskrivelse af repatrieringsindsatsen i marts 2025.
Forvaltningen har siden da redigeret beskrivelsen, som fremgar i denne sag.

12024 og 2025 repatrierede i alt 24 personer fra Senderborg Kommune. Ni af dem var bern under 18 ar.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at godkende

¢ beskrivelsen af kommunes repatrieringsindsats, der er gaeldende for et &r.

Sagsfremstilling

Repatriering er frivillig tilbagevenden for at bosatte sig varigt i sit hjemland eller et land, hvor man har nar
familiemeessig tilknytning. Indsatsen for at informere om mulighederne for repatriering er en del af den kommunale
integrationsindsats, som skal understette integrationsborgere i at bevare deres handleevne og engagement i uddannelse,
arbejde og fritid.

Repatrieringslovens § 6b beskriver, at kommunalbestyrelsen hvert &r senest den 31. december skal udarbejde en
beskrivelse af, hvordan kommunen arbejder med radgivning og information om repatriering efter repatrieringsloven for
det kommende ar. Kommunalbestyrelsen skal desuden offentliggere beskrivelsen af repatrieringsindsatsen.

Nedenfor fremgar den aktuelle beskrivelse af kommunens repatrieringsindsats, som er til Erhverv- og
Arbejdsmarkedsudvalgets godkendelse:

Senderborg Kommunes arbejde med repatriering

Som en del af integrationsindsatsen og den almindelige beskeftigelsesindsats har Senderborg Kommune bredt fokus pa at
vejlede borgere om mulighederne for repatriering. Formalet med vejledningen er, at den enkelte borger bliver afklaret om
mulighederne for hjeelp og ekonomisk stette til eventuel tilbagevenden til hjemlandet.



Sadan arbejder Senderborg Kommune med radgivning og information om repatriering:

¢ Systematisk vejledning i de forste fem ars ophold
Udlendinge i malgruppen for repatriering, som er omfattet af integrationsloven, og som har haft lovligt ophold 1
Danmark i mindre end 5 &r, far vejledning ved hver samtale i jobcentret.

¢ Dedikeret vejledningssamtale efter fem ars ophold
Udlandinge, som har haft lovligt opholdt i Danmark i fem &r eller mere, og som har modtaget kontanthjelp eller
kontanthjelpslignende ydelser i halvandet &r eller mere i de seneste tre ar, fAr mindst hvert andet ar samtale, som er
dedikeret til vejledning om repatriering.

¢ Personalet anvender i udstrakt grad allerede eksisterende informationsmaterialer om repatriering.

¢ Foreningsarbejde — jobcentret kan stille sig til radighed til informationsmeder om repatriering i forbindelse med
foreningsaktiviteter for malgruppen.

Beskrivelsen skal godkendes arligt i Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget og offentliggeres i den forbindelse pa
kommunens hjemmeside.

Beskrivelsen blev senest godkendt af det davaerende Arbejdsmarkedsudvalg i marts 2025. Forvaltningen har siden da
redigeret beskrivelsen, sddan at felgende afsnit udgar:

¢ Noglepersoner i forvaltningerne @konomi og Arbejdsmarked og Bern, Uddannelse og Sundhed holder sig opdateret
pa reglerne om repatriering. Noglepersonerne ajourforer frontpersonalet, som dermed altid er opdateret pa reglerne
om repatriering, hvis en udlending ensker mere viden om muligheden for at repatriere.

Repatrieringer fra Senderborg Kommune

Siden 2010 og til og med 2025 er 107 udleendinge repatrieret fra Senderborg Kommune. 22 af dem har benyttet
fortrydelsesretten og er vendt tilbage til Danmark igen. 1 2024 og 2025 repatrierede i alt 24 personer fra Senderborg
Kommune. Ni af dem var bern under 18 ar. I samme periode har Senderborg Kommune udbetalt 4,3 mio. kr. i
repatrieringsstotte. Kommunen féar 100 pct. refusion for udgifterne fra staten.

Okonomisk stette til repatriering

Repatrieringsstetten deekker udgifter forbundet med at rejse til og etablere sig i hjemlandet. En voksen over 18 ar kan i
2026 maksimalt modtage ca. 376.000 kr. samlet set i repatrieringsstette. Det forudsatter, at personen opfylder
betingelserne for alle typer stotte. Stetten bestar af enkeltposter som alle er engangsbelab.

Fortrydelsesretten

En repatrieret borger kan gore brug af sin fortrydelsesret i op til 12 méneder efter, han/hun er rejst ud af Danmark og
dermed beholde sin opholdstilladelse i Danmark. Hvis man ger brug af sin fortrydelsesret, beslutter kommunen, om
repatrieringsstetten skal betales tilbage.

Malgruppen — Hvem kan fa hjelp til repatriering?

Flygtninge mv.

Familiesammenforte til flygtninge mv.

Andre familiesammenforte udleendinge, som har haft opholdstilladelse i Danmark i 5 ar

Udlendinge, som har opholdstilladelse i Danmark efter de regler, som gjaldt for udleendingeloven af 1983, eller
som er fodt i Danmark som efterkommere af disse

Danske statsborgere med dobbelt statsborgerskab

¢ Udlendinge med opholdstilladelse efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der i Afghanistan har
bistaet danske myndigheder m.v.



Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet @ndringerne i
beskrivelsen ikke forventes at pavirke gkonomien pa omrédet direkte.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Godkendt.



Punkt 7: 7. Dreftelse af fremtidigt navn for beskeaeftigelsesindsatsen i
Senderborg Kommune

26/2456
Sagsresumé

Indtil 1. februar 2026 var kommunerne pa tveers af landet forpligtet til at forankre beskeftigelsesindsatsen i en sarskilt
enhed med falles navn (jobcenter) og visuel identitet (jobcenterlogo). Som led 1 beskeftigelsesreformen bortfaldt det krav
1. februar 2026.

Det giver kommunerne mulighed for at endre navnet for beskaeftigelsesindsatsen. En @ndring af navnet kan ses som et
led i en rebranding af jobcentret, der understotter beskeeftigelsesreformens intentioner og den enskede retning for
beskeftigelsesindsatsen i kommunen.

Forvaltningens anbefaling er, at beskaftigelsesindsatsen i Senderborg Kommune @ndrer navn til *JobSenderborg’ med en
visuel identitet, som er i trdd med kommunens. Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget preesenteres i denne sag for tre
forslag til det fremtidige navn for beskaftigelsesindsatsen i Senderborg Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at drofte

o fremtidigt navn og visuel identitet for beskeaftigelsesindsatsen i Senderborg Kommune.

Sagsfremstilling

I april 2025 indgik regeringen, LA, K, DF og RV ”Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen Mere vaerdighed, storre
frihed og faerre regler”. Med aftalen afskaffer Folketinget blandt andet kravet om et kommunalt jobcenter med faelles navn
og visuel identitet pa tveers af kommuner. Kravet bortfaldt 1. februar 2026.

Reformens intentioner om lokal frihed i organisering og et opger med det tidligere "jobcenterregime" gor det relevant at
tage stilling til, om der er behov for et nyt navn og visuel identitet for beskeftigelsesindsatsen i Senderborg Kommune.

Et skift af navn og visuel identitet kan vare et understottende led i en bredere indsats rebrande kommunes
beskeftigelsesindsats efter reformens intentioner og de politiske mélsatninger og principper for fremtidens
beskaftigelsesindsatsen i vores kommune.

I relation til reformen vedtog det davaerende Arbejdsmarkedsudvalg i september 2025 en ny malsaetning og principper for
fremtidens beskaftigelsesindsats 1 Senderborg Kommune:

¢ Malsetning for beskaeftigelsesindsatsen fremover
Vi vil have ferrest muligt pa offentlig forsergelse, fordi vi er de ledige og sygemeldtes foretrukne job- og
fastholdelsespartner og virksomhedernes foretrukne rekrutterings- og fastholdelsespartner.

L[]

Principper for tilpasning af beskeftigelsesindsatsen efter reformens krav og intentioner:

Flere gruppeforleb — ferre individuelle samtaler
Mere selvbestemmelse
Individuel handholdt indsats til dem, der er motiveret for det.



Navn for fremtidens beskeftigelses i Senderborg Kommune

Forvaltningen anbefaler at endre jobcentrets navn til *JobSenderborg’. Forvaltningen foreslar ogsa at &ndre den visuelle
identitet, s& den leegger sig op ad Senderborg Kommunes identitet og logo (uendelighedstegnet). I vedlagte bilag fremgar
argumenter for og imod det anbefalede navn samt for to alternative muligheder.

Forslagene er vurderet ud fra disse seks principper for et nyt navn:

1. Navnet skal vaere genkendeligt og let at afkode

2. Navnet skal vaere imgdekommende for borgere og virksomheder
3. Navnet skal kunne sta alene og fungere uden leengere forklaring
4. Navnet skal vare enkelt og let at udtale

5. Navnet skal vare brugervenligt

6. Navnet skal synliggere forbindelse til Senderborg Kommune.

Okonomi

En @ndring af navnet medferer udgifter til endring af logo, skilte, tryksager mv. Forvaltningen estimerer udgifterne i den
forbindelse til ca. 100.000 kr. Dertil kommer interne medarbejdertimer til &ndringer i it-systemer, opdatering af
webindhold, tryksager, skabeloner, postkasser og evrige lokale opsatninger. Udgiften kan atholdes inden for
arbejdsmarkedsafdelingens budgetramme.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet de
estimerede udgifter kan atholdes inden for den eksisterende budgetramme.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Droftet.
Bilag

Bilag Forslag til fremtidigt navn for beskaeftigelsesindsatsen i Senderborg Kommune



Punkt 8: 8. Dreftelse af inspirationsmesse for fertidspensionister

24/5418
Sagsresumé
Senderborg Kommune har i 2024 og 2025 aftholdt inspirationsmesser for kommunens fortidspensionister. I 2024 blev

messen atholdt pd Kasernen i Senderborg, og i 2025 fandt den sted pa Nordals Idratscenter i Nordborg. Begge ar deltog
omkring 25 frivillige foreninger.

Formélet med messerne er at oplyse om mulighederne for at arbejde ved siden af en fertidspension og at inspirere
fortidspensionister til at indgd i fellesskaber, hvor det giver mening for den enkelte. Messen skal vare med til at
forebygge ensomhed og styrke sundhed og trivsel gennem deltagelse i bade frivillige og kommunale tilbud.

Omkring 300 borgere deltog i 2024 og 100 i 2025. Béde borgere og foreninger har givet positive tilbagemeldinger.

Det tidligere arbejdsmarkedsudvalg foreslog, at Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget drofter inspirationsmesse for
fortidspensionister i 2026, herunder placering af inspirationsmessen og malgruppe for messen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at drofte

¢ inspirationsmesse for fortidspensionister i 2026.

Sagsfremstilling

3.716 borgere i Senderborg Kommune féar fortidspension. Nar en borger tilkendes fortidspension, opherer kontakten til det
kommunale system, medmindre borgeren modtager andre ydelser. For nogle kan det fere til isolation og manglende
adgang til fellesskaber — ogsé selvom de ensker at deltage.

Senderborg Kommune har haft ansvaret for messerne i 2024 og 2025. Formalet er at bygge bro mellem borgere og
kommune og skabe mulighed for, at fortidspensionister, der ensker at bidrage, kan fa vejledning og inspiration.

Initiativet kan give mere liv i det lokale foreningsliv, fordi messerne skaber kontakt mellem borgere, foreninger og
kommunale akterer og styrker synligheden af de mange tilbud i kommunen.

Det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg dreftede sagen i december 2025. Udvalget anbefalede: ”En messe i Grésten og gerne
flere steder i 2026. Malgruppen anbefales udvidet, og muligheden for samarbejde om messen pa tvars af udvalg skal
undersgges.”

Denne anbefaling ligger til grund for den nuverende dreftelse i Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Malgruppen for inspirationsmesserne har hidtil veret henvendt til fortidspensionisterne i kommunen. De har kunnet fa
viden om:

e Arbejdsmarkedsrettede indsatser for dem, der kan og vil arbejde
e Fallesskaber og foreningsliv, herunder idreets-, kultur- og sociale tilbud



Formélet med inspirationsmessen er at forebygge ensomhed og styrke sundhed og trivsel gennem aktiv deltagelse i
frivillige og kommunale tilbud. Da dette formal ogsé er relevant for bade ledige og folkepensionister, kan en udvidelse af
malgruppen omfatte alle ledige, fertidspensionister og folkepensionister derfor overvejes

Fremtid placering af messer

Inspirationsmessen blev i 2024 atholdt i Senderborg med et fremmede pé ca. 300 fortidspensionister, mens omkring 100
deltog i Nordborg i 2025. Ifelge den oprindelige beskrivelse skal messen afvikles forskellige steder i kommunen, og
Grésten kan derfor vaere en mulig lokation i 2026. Hvis mélgruppen fastholdes, vurderer forvaltningen, at fremmedet i
Grésten vil svare til niveauet i Nordborg i 2025.

En egnet lokation ber tilbyde gode parkeringsmuligheder og let adgang for gangbesvarede og kerestolsbrugere. Det kan
overvejes at vende tilbage til Senderborg, hvor fremmedet var storst, eller at afholde messen samtidig tre steder i
kommunen — Senderborg, Nordborg og Grésten — hvilket vurderes at kunne tiltreekke flest lokale foreninger og age
deltagelsen, da transport kan vaere en barriere for nogle fortidspensionister.

Ressourceforbruget forbundet med afviklingen af en fortidspensionsmessen

Arbejdsmarkedsafdelingen har indtil nu varetaget storstedelen af arbejdet med planlegning og afvikling. Det har omfattet:
booking af lokation, koordinering af deltagere, kommunikation med fortidspensionisterne, samarbejde med
frivillighedskonsulenter og Kultur, Idret og Fritid.

Hvis messen fortsat skal udvikles, og malgruppen eventuelt udvides, forventes et storre ressourceforbrug. Det skyldes
behovet for: Flere hander til planlegning og koordinering, tettere samarbejde med flere forvaltningsomrader, mere
opsegende arbejde i foreningslivet samt eventuelt afvikling pa flere lokationer.

Et bredere samarbejde kan bade styrke kvaliteten af messen og give et storre udbud af tilbud til borgerne, men kraver
ogsé en tydeligere fordeling af opgaver og ressourcer.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser. Der er i
indeveerende droftelsessag ikke peget pa finansiering af messen.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Droftet.



Punkt 9: 9. Orientering om status pa bosatning

25/8229
Sagsresumé

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget arbejder med at styrke den samlede bosatning til Senderborg-omrédet. Afsattet
herfor er Masterplan for Bosetning, Erhverv og Gren Vakst, hvoraf det fremgér, at mélet er 77.000 borgere i 2030.

Forvaltningen orienterer pd medet udvalget om den aktuelle status pa bosatning. Det anbefales, at orienteringen tages til
efterretning og holdes op imod det samlede arbejde med implementering af masterplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 28. august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Veakst. Det fremgar af masterplanen,

at en tveergadende og sammenhangende bosatningsindsats er en forudsaetning for at kunne tiltreekke arbejdskraft og
dermed skabe veakst og udvikling i hele kommunen. Masterplanen indeholder desuden malet om 77.000 borgere i 2030.

Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget arbejder med at styrke den samlede bosatning til Senderborg Kommune med afsat
i masterplanen. Som grundlag for arbejdet orienteres udvalget om den aktuelle status pa bosetning i forbindelse med
udvalgsmedet.

Forvaltningen kan pege pa folgende tendenser pa bosatningsomrédet:

o Befolkningstallet ser ud til at vaere stabiliseret omkring 74.000 borgere og er dermed mere positivt end
befolkningsprognoserne forudsagde for ar tilbage.

¢ Demografien med en stigende aldrebefolkning og deraf flere dedsfald samt feerre fodsler udfordrer fortsat
befolkningsudviklingen og malet om 77.000 borgere i 2030.

¢ Satsningen pd uddannelsesomradet kan ses 1 udviklingen i befolkningstallet, hvor der serligt i september ses en stor
tilflytning til Senderborg Kommune i aldersgruppen 18- 25 ar.

¢ Udviklingen i aldersgruppen 20-29 ar viser, at der er omkring 1.000 flere meend end kvinder i kommunen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning og samtidig holder status op imod det samlede
arbejde med implementeringen af masterplanen.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 10: 10. Orientering om status pa udmentningsplan 2026-2029

26/2211
Sagsresumé

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsirene 2027-2029.

Forvaltningen har efterfelgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af &ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes
uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmentningsplanens elementer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029.

Budgetaftalen indeholder en reekke politiske prioriteringer understeottet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige
omréader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem szrlig opmerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 12. november
2025 udmentningsplanen. Status pa udmentningsplanen vil blive fremlagt for Okonomiudvalget forste gang den 18.
februar 2026 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i
2026 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2026, indeholder orienteringen ogsa de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer fremgar af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag



Udmentningsplan 2026-2029 EA



Punkt 11: 11. Generel orientering - marts 2026
25/18952
Sagsresumé
¢ Integrationsradet — besag i april
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Beslutning Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 12: Lukket: 12. Lukket: Orientering fra formand, medlemmer og
direktoren - marts 2026 - (Lukket punkt)

25/18955



Punkt 13: Lukket: 13. Underskriftsside marts 2026 — Lukket — - (Lukket
punkt)

25/18953
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