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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - november 2025

25/633

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at godkende

dagsorden.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Godkendt.

Fraværende:

Niels Ole Bennedsen

Fraværende Niels Ole Bennedsen



Punkt 2: 2. Orientering om arbejdspligten

24/9664

Sagsresumé

Arbejdspligten blev indført ved lov 1. januar 2025 for personer i kontanthjælpssystemet, der ikke opfylder opholds- og
beskæftigelseskravet.

 

Arbejdspligten indfases gradvist i en overgangsperiode og skal være fuldt implementeret senest 31. december 2025.

 

Arbejdsmarkedsudvalget har fastlagt retningen for udmøntningen af arbejdspligten i Sønderborg Kommune på
udvalgsmødet den 3. december 2024.

 

På mødet giver teamleder for Jobchancen, Tine Hamann, en status på omsætningen af de politiske intentioner og
beslutninger bag arbejdspligten.

 

På mødet giver Signe Moos, landskabsarkitekt, en opsamling på de forslag, som er kommet fra to workshops om
udviklingen af udendørsarealerne i Aktivitetspark Guderup.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra 1. januar 2025 bliver arbejdspligt indført for personer, der modtager selvforsørgelses- og hjemrejseydelse eller
overgangsydelse. Denne gruppe skal senest den 30. juni 2025 være startet på arbejdspligten.

 

Fra 1. juli 2025 gælder arbejdspligten også for personer, der modtager kontanthjælp på mindstesats eller
hjemmeboendesats som følge af de skærpede optjeningsregler (for personer, der ikke opfylder opholds- og
beskæftigelseskravet). Denne gruppe skal senest den 31. december 2025 være startet på arbejdspligten.

 

Arbejdspligten er en del af kontanthjælpsreformen, som medfører ændringer i ydelsernes navn, størrelse og målgruppe.
Det betyder, at vi i øjeblikket har begrænset data om arbejdspligten, men forventer, at der på sigt vil blive adgang til mere
omfattende data.

 

Tilgang til arbejdspligten 
Arbejdspligten vil omfatte forskellige aktiviteter, fx:

ordinære løntimer
virksomhedspraktik og løntilskud
danskuddannelse for personer omfattet af integrationsloven
særlig tilrettelagt nytteindsats og nytteindsats.

 



Arbejdsmarkedsudvalget besluttede på mødet i december 2024, at tilgangen til arbejdspligten i Sønderborg skal fokusere
på at få ledige i job. Derfor prioriterer jobchancen de aktiviteter, der hjælper borgerne i beskæftigelse, som fx lønnede
timer og virksomhedspraktikker. Borgere, der ikke kan deltage i virksomhedsrettede aktiviteter, tilbydes i stedet
almindelig eller særligt tilrettelagt nytteindsats. Imens de deltager, arbejdes der med at rykke borgerne tættere på at kunne
deltage i fx virksomhedspraktikker og lønnede timer.

 

Tilbud i arbejdspligten
På grund af kontanthjælpsreformen, som trådte i kraft den 1. juli 2025, er det vanskeligt at trække data for det første halve
år af 2025. Nedenstående oversigt viser derfor kun data fra juli og frem.
 

Arbejdspligten i 2025

 juli august september

Antal 178 170 174

I tilbud 108 112 126

Fritaget på grund af sygdom, barsel, ferie mv. 51 33 39

Ej i tilbud 19 25 9

 

Langt den overvejende del er i tilbud, det vil sige særligt tilrettelagt nytteindsats i Aktivitetspark Guderup,
virksomhedspraktikker, danskuddannelse, tilbud efter service- og sundhedsloven mv. Antallet som er fritaget eller ej i
tilbud er faldende. For langt den overvejende del af de borgere, som ikke er i tilbud i september, gælder, at de er ny
tilmeldte og derfor endnu ikke er omfattet af arbejdspligten.

 

Ses der på effekten viser en opgørelse fra september, at 16 borgere, der var omfattet af arbejdspligten i juli måned, ikke
længere er på offentlig forsørgelse. 

 

Særligt tilrettelagt nytteindsats
Borgere omfattet af arbejdspligten, som ikke deltager i andre tilbud, fx virksomhedspraktik, skal deltage i en særligt
tilrettelagt nytteindsats. Udvalget har besluttet, at denne indsats skal foregå i Aktivitetspark Guderup. Siden Jobcentret
overtog parken fra FGU-Sønderjylland, har borgere arbejdet med at holde parken pæn og udføre andre praktiske opgaver.
Senest er køkkenet blevet taget i brug, hvor borgerne opnår kompetencer til arbejde i restaurationsbranchen.

 

Den særligt tilrettelagte nytteindsats henvender sig typisk til borgere, der er længere fra arbejdsmarkedet og har behov for
at træne praktiske eller sociale kompetencer, før de kan komme i job.

 

Aktivitetspark Guderup
Jobchancen holdt åbningsfest for Aktivitetsparken den 26. juni 2025. Borgere, naboer, medarbejdere og politikere var
inviteret for at fejre, at Sønderborg Kommune nu står for driften af Aktivitetspark Guderup.

 

Parken har hen over sommeren haft mange besøgende, som har anvendt de forskellige aktiviteter. Særligt har fodboldgolf
og minigolf været populært blandet de besøgende.

 



To workshops er blevet afholdt for at udvikle området i samarbejde med landskabsarkitekt Signe Moos. Formålet er, at
lokalområdet og parkens brugere sammen skaber idéer til, hvordan parken kan ses, bruges og udvikles over tid. På mødet
præsenterer Signe Moos de idéer, deltagerne har bidraget med.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Oplæg Aktivitetspark Guderup

Output workshops



Punkt 3: 3. Godkendelse af 3. bevillingsrevision 2025

25/4721

Sagsresumé

Tre gange i 2025 vil Byrådet følge op på de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien.

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet således at udgifter og indtægter
balancerer.

Kassebeholdningen, set over årene 2025-2029, er således uændret.
 

Til 3. bevillingsrevision viser forvaltningens gennemgang, at Arbejdsmarkedsudvalgets samlet set har et mindreforbrug på
driftsbudget 2025 på ca. 9-11 mio. kr. før 3. bevillingsrevision.

 

Igangværende anlægsbudget vedrørende arbejdspligten forventes afsluttes med udgangen af 2025, såfremt projekterne
gennemføres som planlagt.

 

Der overføres 3,8 mio. kr. til nyt anlægsprojekt i 2026 til ”Myndighedskrav/revideret anvendelse af bygning
(Arbejdspligt)”.

 

Efter gennemførsel af 3. bevillingsrevision, forventes et mindreforbrug på 5-7 mio. kr.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at Byrådet godkender at

overføre 3,8 mio. kr. til nyt anlægsprojekt
overføre 6,5 mio. kr. fra Politikområde 18 ’Forsørgelse og beskæftigelse’ til Politikområde 11 ’Integration’.

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalg og Byrådet.

 

Ud over den månedlige opfølgning på ledelsesinformationen, foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.

 

Økonomiudvalget har, i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2026-2029 i marts 2025, besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2025.

 

Ved bevillingsrevisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige ændringer, som blandt andet fremgår af de
månedlige ledelsesinformationer.



 

Bevillingsrevisionerne i 2025 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

Første bevillingsrevision

Uge 14 (april) Fagudvalg

23. april Økonomiudvalg

30. april Byråd

Anden bevillingsrevision

Uge 33 (august) Fagudvalg

20. august Økonomiudvalg

27. august Byråd

Tredje bevillingsrevision

Uge 45 (november) Fagudvalg

12. november Økonomiudvalg

26. november Byråd

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet således at udgifter og indtægter
balancerer.

Kassebeholdningen, set over årene 2025-2029, er således uændret.
 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg.

 

Flytning af budgetter mellem politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes
forelægges ved bevillingsrevisionerne.

 

Forvaltningerne har nedenstående ændringer til det korrigerede budget.

 

Drift:

3,8 mio. kr. overføres fra politikområde 18 til nyt anlægsprojekt i 2026, ”Myndighedskrav/revideret anvendelse af
bygning (Arbejdspligt)”.

 

Flytning mellem politikområder/udvalg:

6,5 mio. kr. flyttes fra politikområde 18 til politikområde 11.

 

Anlæg:

3,8 mio. kr. overføres til nyt anlægsprojekt i 2026, ”Myndighedskrav/revideret anvendelse af bygning
(Arbejdspligt)” fra politikområde 18.

 



Samlet set viser forvaltningens gennemgang efter gennemførslen af 3. bevillingsrevision et forventet mindreforbrug på 5-
7 mio. kr.

 

Forventningerne til forbruget i 2025 er baseret på følgende forudsætninger:

 

På politikområde 18 ’Forsørgelse og beskæftigelse’ forventer forvaltningen et mindreforbrug på 11,5-13,5 mio. kr.
primært som følge af færre udgifter end forventet til førtidspension, sygedagpenge samt dagpenge til forsikrede ledige.

 

Der forventes balance på politikområde 12 Borgerservice.

 

På politikområde 11 ’Integration’ forventer forvaltningen et merforbrug på 6,5 mio. kr. Efter flytning mellem
politikområde 18 ’Forsørgelse og beskæftigelse’ og politikområde 11 ’Integration’, forventer forvaltningen balance på
politikområde 11 ’Integration’.

 

Behovet for at omplacere 6,5 mio. kr. kan henføres til:

1,5 mio. kr. som følge af ny konteringspraksis i forbindelse med kontanthjælpsreformen.
5 mio. kr. vedrørende refusionskorrektion og arbejdspligt.

 

Økonomisk Redegørelse fra august 2025 viser, når tallene omsættes til Sønderborg kommuneniveau, at ledigheden i
Sønderborg Kommune forventes at være 2,6–2,9 pct. ved udgangen af 2025. Den lave ledighed under 3 pct. afspejler et
fortsat stærkt arbejdsmarked, selvom der er tegn på en opbremsning i beskæftigelsesfremgangen – fx i form af lavere
væksttempo, ændringer i efterspørgsel eller rekrutteringsudfordringer.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi og Arbejdsmarked oplyser, at hvis indstillingen godkendes, medfører det nedenstående
bevillingsmæssige konsekvenser:

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget år
2025

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift
 11

18

 6.500

-10.300
   

Anlæg/
Rådighedsbeløb  18 3.800    

Finansiering via:

Drift andetsteds      

Afsat
rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      



Kassebeholdning  01  0    

 

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Udvalget ønsker, at projektet genbesøges af ekstern brand-/byggerådgiver, hvorefter der fremlægges et konkret projekt for
udvalget, hvoraf det fremgår, hvilke udgifter der er nødvendige, for at den lovbestemte arbejdspligt kan gennemføres.

 

Fraværende:

Daniel Staugaard

Bilag

Samlet oversigt over 3. bevillingsrevision 2025

Fraværende Daniel Staugaard



Punkt 4: 4. Orientering om ledelsesinformation september 2025

25/4697

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På Arbejdsmarkedsudvalgets område er det samlede forbrug pr. ultimo september 2025 opgjort til 1.086,6 mio. kr., hvilket
svarer til en forbrugsprocent på 71,1 pct. Sidste år var forbrugsprocenten ultimo september på 68,5 pct.

 

I forbindelse med 3. bevillingsrevision 2025 vil alle politikområder blive genberegnet i forhold til det forventede antal
borgere, som modtager ydelser og tilbud.

 

På nuværende tidspunkt forventes et mindreforbrug i størrelsesordenen 9-11 mio. kr. Efter gennemførsel af 3.
bevillingsrevision, forventes et mindreforbrug på 5-7 mio. kr.

 

Det forventede mindreforbrug skyldes primært færre udgifter end budgetteret til førtidspension, fleksjob og a-dagpenge til
forsikrede ledige.

 

I perioden september 2024 til september 2025 er antallet af ydelsesmodtagere faldet med 211 personer, hvilket primært
skyldes et faldende antal personer på førtidspension, fleksjob, dagpenge og kontanthjælp til unge. Omvendt er antallet af
personer på kontanthjælp, sygedagpenge og jobafklaringsforløb steget i perioden.

 

Vedlagt er desuden ledelsesinformation for ukrainere i Sønderborg Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På Arbejdsmarkedsudvalgets område er det samlede forbrug pr. ultimo september 2025 opgjort til 1.086,6 mio. kr., hvilket
svarer til en forbrugsprocent på 71,1 pct. En forbrugsprocent på 71,1 pct. afspejler ikke den reelle forbrugsprocent, idet
udgifter til førtidspension på gammel ordning, seniorpension og forsikrede ledige er en måned forsinket.

 

Ultimo september 2024 var der brugt 1.016,6 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 68,5 pct. i forhold til korrigeret
budget.

 



Samlet set er antallet af ydelsesmodtagere faldet med 211 personer fra september 2024 til september 2025.

 

Faldet i det samlede antal ydelsesmodtagere skyldes, at nogle måslgrupper er faldet, mens andre er steget. Faldet i antal
ydelsesmodtagere skyldes primært et fald i førtidspension på 105 personer, fleksjob på 46 personer, a-dagpenge på 69
personer og kontanthjælp til unge på 38. Kontanthjælpsmodtagere inkl. kontanthjælpsmodtagere i program er steget med
16 personer, sygedagpengemodtagere steget med 47 personer og jobafklaringforløb steget med 17 personer.

 

Vedlagt er desuden ledelsesinformation for ukrainere i Sønderborg Kommune.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Daniel Staugaard

Bilag

LIS Økonomi september 2025

LIS Ydelse september 2025

LIS Ukraine september 2025

LIS Anlæg September 2025

Fraværende Daniel Staugaard



Punkt 5: 5. Generel orientering - november 2025

25/632

Sagsresumé

Kontanthjælpsreformen
Udmøntningsplan 2025
Udmøntningsplan 2026 – flyttet opgave (PTSD) til Arbejdsmarkedsudvalget
Boligplacering af ukrainere
Fordeling af flygtninge

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-11-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Daniel Staugaard

Bilag

Udmøntningsplan B2025-2028

Plan for boligplacering af nyankomne ukrainske flygtninge

Landstallet flygtninge -2026

Notat om status på kontanthjælpsreform

Fraværende Daniel Staugaard



Punkt 6: Lukket: 6. Orientering fra formand, medlemmer og direktøren -
november 2025 - Lukket - (Lukket punkt)

25/634



Punkt 7: Lukket: 7. Underskriftsside november 2025 - Lukket - (Lukket
punkt)

25/636
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