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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - december 2021

20/42207
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om ledelsesinformation oktober 2021

21/10145
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Pa nuvarende tidspunkt viser resultatet for omraderne under Social- og Seniorudvalget, at gkonomien er presset.
Forvaltningen arbejder med at skabe budget i balance. Resultatet er under forudsetningen af, at forvaltningen modtager
fuld kompensation for COVID-19.

Pé senioromradet har der hen over sommeren varet en stigning i de visiterede timer pa hjemmeplejeomradet, som primeert
hanger sammen med en stigende tyngde i plejeopgaverne. Herudover er rekruttering til velferdsomradet udfordret og
medferer ogede lonomkostninger.

Socialomrédet er fortsat udfordret som folge af de seneste ars nettotilgang, som nu ses med helarsvirkning.

Social- og Seniorudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pa ledelsesinformationen sker hver méned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
arets resultat.

Status pa ekonomien

Samlet resultat for Social- og Seniorudvalgets omrade ultimo oktober viser et forbrug pa 997 mio. kr. svarende til 83,8 %
af det korrigerede budget. Forbrugsprocenten er ikke retvisende som folge af forskydninger i betalinger,
mellemkommunal afregninger og statsrefusion.

Pé nuveerende tidspunkt viser resultatet for omraderne under Social- og Seniorudvalget, at gkonomien er presset.
Forvaltningen arbejder med at skabe budget i balance. Resultatet er under forudsetningen af at forvaltningen modtager
fuld kompensation for COVID-19.

Andringer i aktivitetsniveauet pa bade senior- og socialomrdderne kan medfere gkonomiske konsekvenser i bade i
negativ og positiv retning.

Herudover vil udgifter forbundet med COVID-19 herunder omfanget af kompensation medfere skonomiske udsving.



Udgifterne ligger hovedsageligt fordelt pa felgende nedvendige COVID-19 indsatser:

oget rengering pa plejecentre, Center for Korttidspladser og botilbud
udgifter til transport til vaccination og daghjem

test af medarbejdere

manglende salg til HR- Udviklingshuset.

e o o o

Politikomrade 09 - Senior
Status ultimo oktober viser et forbrug pa 659 mio. kr. svarende til 82,3 % af det korrigerede budget.

Béde pa hjemmeplejeomradet og hjelpemiddelomradet har der hen over sommeren varet aktivitet ud over det vanlige om
sommeren. Der har vaeret en stigning i de visiterede timer pé hjemmeplejeomradet, som kan kobles til en stigende tyngde
i plejeopgaverne, herunder flere borgere i terminalpleje.

Afdelingerne pa velferdsomradet er udfordret pé at kunne rekruttere personale og det medferer ggede lenomkostninger.

Vurderet ud fra nuvaerende aktivitetsniveau forventes der et mindreforbrug ved arets udgang samlet for politikomrade 09.

Politikomrade 17 — Social Voksne
Status ultimo oktober viser et forbrug pa 338 mio. kr. svarende til 86,9 % af det korrigerede budget.

Vurderet ud fra nuvaerende aktivitetsniveau er budgettet udfordret som folge af oget tilgang og eget stattebehov hos
borgere samt heldrsvirkning af tilgang i 2020. Det ses, at den gennemsnitlig udgift for nye borgere er markant hgjere end
udgiften for borgere, der afgar samtidig med, at der ikke ses samme afgang af borgere som tidligere. Der er fortsat stor
usikkerhed, idet @&ndringer i til- og afgang har gkonomiske konsekvenser bade i negativ og positiv retning. Ved érets
udgang forventes et merforbrug.

Merforbruget ses pé socialomradet, hvor de primare arsager er:

o gget tilgang af borgere til botilbud de seneste ar
¢ tilgang og et oget behov hos borgere, der modtager socialpeedagogisk stette i eget hjem
o tilgang af borgere i hjelpeordninger.

Udviklingen pa omraderne folges taet og korrigerende handlinger dreftes med udvalget.

Anlag

Politikomrade 09 - Senior

Anlegsbudgettet udger i alt 28,568 mio. kr. Pr. 31. oktober 2021 udger restbudgettet 5,794 mio. kr. P4 anlegget
Udskiftning af PDA’er forventes 1,0 mio. kr. overfort til 2022. De gvrige anleegsmidler forventes anvendt i indevarende
ar.

Politikomréde 17 - Social Voksne
Det samlede anlaegsbudget udger i alt 15,797 mio. kr. Pr. 31. oktober 2021 udger restbudgettet 7,124 mio. kr. P4



Mollestedgard forventes overfert 0,363 mio. kr. til 2022 og pé Orangeriet forventes overfort 2,1 mio. kr. til 2022. De
ovrige anleegsmidler forventes anvendt i indeverende ar.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Taget til efterretning.
Bilag

LIS sgkonomi SSU oktober 2021
LIS aktivitet SSU oktober 2021

LIS anleg SSU oktober 2021



Punkt 3: Orientering om ledelsesinformation for den kommunale
ungeindsats

21/26264
Sagsresumé

Ledelsesinformationen for den kommunale ungeindsats (KUI) giver et overblik over udviklingen pa ungeomradet pa
tveers af Arbejdsmarkeds- og Integrationsomradet, Borne- og Uddannelsesomradet, Social- og Senioromréadet og
Sundhedsomrédet.

I oktober 2021 var der 259 ferre unge ledige og sygemeldte end samme maéned sidste &r. Jobcentret oplevede en stigning i
antallet af gengangere i september. Antallet er dog heldigvis faldende igen i oktober. De forste undersogelser peger pa, at
de unge primert kommer fra job — som pé nogen vis kan forklares med poder- og sesonjob. Jobcentret har fortsat aget
opmerksomhed pa at fastholde unge i job og uddannelse.

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget og
Sundhedsudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget besluttede den 19. juni 2019, at der i oktober 2019 skulle udarbejdes en fzlles ledelsesinformation til
de ansvarlige politiske udvalg, saledes at ungeindsatsen ses som ét resultatomrade.

Ledelsesinformationen for den kommunale ungeindsats er hver méned til orientering pa Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget og Sundhedsudvalget.

I forbindelse med reformen af den kommunale ungeindsats vedtog Folketinget to landsdaekkende mal for ungeomradet.
Byrédet i Senderborg Kommune besluttede i december 2018, at de to mal ogsa skal vare vores lokale mél for
ungeindsatsen. Status for mélene i Senderborg Kommune er:

e Mal 1: I 2030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse
Baseline: 74 pct. ved reformstart i august 2019
Status: 69,20 pct. i oktober 2021

e Mal 2: I 2030 skal andelen af unge op til 25 ér, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere
halveret
Baseline: 7,10 pct. ved reformstart i august 2019
Status: 6,75 pct. i oktober 2021

Undervisningsministeriet vil arligt lave en opfelgning pé resultaterne. Undervisningsministeriet har endnu ikke udmeldt
den endelige opgerelsesmetode, og ovenstaende maling baserer sig saledes pa egne tal.



Ledelsesinformationen er herefter opdelt i:

o Arbejdsmarkedsomrédet (18-29-arige)
¢ Bgrne-, uddannelses- og sundhedsomradet
¢ Voksensocialomradet (18-29-4rige).

Arbejdsmarkedsomradet
Pé arbejdsmarkedsomréadet viser ledelsesinformationen en oversigt over udviklingen i antallet af unge pa ydelse samt
deres aktiveringsgrad.

Antal personer pé ydelse Oktober 2020 Oktober 2021
18-24 ar 603 512

25-29 ar 678 510
Aktiveringsgraden for unge

18-24 ar 49 pct. 46 pct.*

25-29 ar 35 pct. 45 pct.

* Aktiveringsgraden for de unge i alderen 18-24 &r er faldet med tre procentpoint i forhold til samme periode sidste ar.
Faldet skyldes en @ndret registreringspraksis i jobcentrets fagsystem. Det betyder, at 57 unge, der er omfattet af Seerlig
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), ikke la&ngere er registreret med en aktivitet i jobcentrets fagsystem i oktober
maned 2021. Hvis malingen skal vare sammenlignelig med registreringerne fra 2020, skal de 57 personer derfor tillegges
aktiveringsgraden i oktober 2021. Det giver en aktiveringsgrad pa 58 pct. i 2021, hvilket er ni procentpoint hgjere i
forhold til samme periode sidste ar.

Antallet af unge i alderen 18-29 ar, som modtager offentlig ydelse, er faldet med 20,21 pct. i forhold til samme periode
sidste &r.

Borne-, uddannelses- og sundhedsomradet
Pé berne-, uddannelses- og sundhedsomradet fremgar folgende af ledelsesinformationen:

Antal klasser, der har gennemfort ”Passage til Virkeligheden”
Andelen af segregerede elever i 7.-10. klasse

Andelen af ikke uddannelsesparate i 8.-10. klasse

Opgerelse af fraveer i folkeskolen

Andelen af ikke uddannelsesparate pa det specialiserede berneomrade
Udviklingen i antal elever pd STU

Antal elever pd FGU

Procentdel, der seger EUD

Oversigt over tilbuddet om gratis psykologhjlp.

e 6 o o o o o o o

Voksensocialomradet
Pé voksensocialomridet indeholder ledelsesinformationen en oversigt over udviklingen inden for unge med behov for
folgende sociale tilbud:

¢ Socialpadagogisk stette i eget hjem
¢ Botilbud
¢ Forsorgshjem.



Oplysninger om misbrugsomradet udgar, da der er konstateret afvigelser. Valideringen af data forventes at forsatte indtil
primo 2022, hvorefter de igen vil indgé i ledelsesinformationen for den kommunale ungeindsats.

Forvaltningerne Job og Velferd og Bern, Uddannelse og Sundhed samarbejder om data til ledelsesinformationen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats



Punkt 4: Godkendelse af frigivelse af udvalgte radighedsbelob til
anlaegsprojekter i 2022 inden for Social- og Seniorudvalgets omrade

17/31895
Sagsresumé

For anleegsarbejder kan igangsettes, skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

Samlet set sgges der frigivet rddighedsbelab pa 0,7 mio. kr. vedrerende tilskud til orangeri/sansehaven ved Bosager
botilbud anlegsbevilling i 2022 inden for Social- og Seniorudvalgets omréde.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget, at Byradet godkender

¢ at de afsatte radighedsbeleb pa investeringsoversigten med stjerne-markering pa i alt 0,7 mio. kr. frigives og
samtidig gives som anlagsbevillinger til anvendelse 1 2022 og eventuelt overslagsar.

Sagsfremstilling

Af vedhazftede investeringsoversigt fremgar de radighedsbeleb, som er afsat i budgetarene 2022-2025 inden for udvalgets
omrader

For anlegsarbejdet kan igangsattes skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

De afsatte rddighedsbelab, som i oversigten er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2022 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlagsarbejdet projektering, forundersggelser og lignende igangsattes sa tidligt som muligt i
budgetar 2022. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil veere nedvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.

Nedenstéende radighedsbelab soges frigivet i 2022 og eventuelt overslagsar:

11.000 kr.

Anleg Rédighedsbelob
Politikomrade 17 Voksne

Tilskud til Orangeri/sansehaven pa Bosager botilbud 700

Sundhedsmaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmeessige konsekvenser for borgerne.



Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at der samlet set sgges frigivet rddighedsbeleb for 700.000 kr. til diverse anlaegsprojekter
(anlegsbevillinger) 1 2022.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags Overslags Overslags
omrade 2022 ar 1 ar 2 ar3

Drift

ﬁgé?;%edsbelﬂb 17.99 700

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob 17.99 -700

Léaneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 0

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Investeringsoversigt 2022-2025



Punkt 5: Godkendelse af anlaegsregnskaber Social- og Seniorudvalget

17/31895
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskaber indenfor Social- og Seniorudvalgets omrade foreleegges til godkendelse.

Anlaegsregnskaberne udviser et samlet mindre forbrug pa 8.000 kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget, at Byradet godkender

o anlegsregnskaberne, samt at mindre forbruget tilgér kassen.

Sagsfremstilling

Ifolge Senderborg Kommunes Principper og retningslinjer for gkonomistyring”, skal anleegsregnskabet forelegges
halvarligt eller arligt.

Der kan udarbejdes en samlet sag til Social- og Seniorudvalget, som inkluderer de i aret afsluttede anlaegsprojekter. Af
sagen skal fremga regnskabsresultatet pr. anlegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Foreleggelse sker i august og december maned.

Regnskaber pa og over 2 mio. kr. ekskl. moms (brutto) revideres sarskilt af kommunens revisor.

P& Social- og Seniorudvalgets omride afsluttes folgende anlegsregnskaber:

Anlag under 2 mio. kr.

11.000 kr.

Politikomrade Anlegsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling

17 Voksne Nodkald Bosager 240 222 18

I alt 240 222 18

Anlaeg over 2 mio. Kkr.



11.000 kr.

Politikomrade Anlaegsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling
09 Senior Etablering af nodkaldssystem 4.950 4.960 -10
I alt 4.950 4.960 -10

Se bilag for bemarkninger til de enkelte anlaegsregnskaber.

Sundhedsmassige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmassige konsekvenser for borgerne

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at godkendes indstillingen, medferer det at der tilfores 8.000 kr. til kassen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags ~ Overslags  Overslags
omrade 2021 ar 1 ar2 ar 3

Drift
10
Anlaeg/ 09 -18
Radighedsbelab 17
Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat radighedsbelob
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03 -8

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Anlegsregnskab Etablering af nedkaldssystem

Anlagsregnskab Nedkald Bosager



Punkt 6: Godkendelse af midlertidig tilpasning af serviceniveau for
hjemmeplejeydelser

21/33372
Sagsresumé

Hjemmeplejen forudser, at der kan komme udfordringer med at deekke alle vagter. Dette skyldes et stigende sygefraver i
relation til coronasituationen. Udfordringen bliver ydermere forstarket af et stigende antal &ldre med behov for
hjemmepleje og udfordringer med at rekruttere tilstreekkeligt med social- og sundhedsassistenter og social- og
sundhedshjelpere. Dette kan gere det vanskeligt at opretholde det politisk fastsatte serviceniveau pa
hjemmeplejeomradet.

For at kunne sikre, at borgerne far den hjelp, de er tildelt, vil forvaltningen derfor anbefale, at Byradet i en periode
delegerer til forvaltningen at kunne udmente det politisk fastsatte serviceniveau pa en mere tilpasset made og med
fastleeggelse af et minimumsserviceniveau. Minimumserviceniveauet vil kunne bruges, hvis det bliver absolut nedvendigt.
Fastleggelse af et minimumsserviceniveau skal samtidig sikre, at alle borgerne i henhold til lighedsprincippet vil blive
behandlet ens og efter vejledningen om hjzelp og stette efter serviceloven punkt 104 - 108 om kvalitetsstandard fra
Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Socialforhold.

Forvaltningens udmentning af det tilpasset serviceniveau vil vaere baseret pa en individuel vurdering af den enkelte
borgers behov og med fokus pé verdighed.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over ydelser, der kan indga i et midlertidig tilpasset serviceniveau. Samtidig har
forvaltningen igangsat en afdeekning af mulige indsatser, der pa leengere sigt kan medvirke til at opretholde leveringen af
hjemmeplejeydelser fremadrettet.

Zldrerad og Handicaprad er heringsberettiget.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget, at Byradet godkender

¢ et midlertidigt tilpasset serviceniveau
o at Byradet og de politiske udvalg holdes orienteret om, hvordan dette forvaltes,
¢ at delegationen til forvaltningen er tidsbegraenset til forstkommende ordinere byrddsmede.

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen imadeser udfordringer med at daekke alle vagter pa grund af et stigende sygefraveer i relation til
coronasituationen. Udfordringen bliver ydermere forstarket af, at der ogsa er en udfordring med at rekruttere
tilstreekkeligt med social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjelpere samt at der er et stigende antal &ldre
med behov for hjemmepleje.

Udfordringerne viser sig pa velfeerdsomraderne igennem udviklingen i demografien. I perioden oktober 2017 til oktober
2021 har hjemmeplejen haft en tilgange pa 318 borgere fra 2560 borgere til 2878 borgere en stigning pa 12,4 %. Det
ogede antal borgere kreever flere fagleerte medarbejdere, serlig udvikling i andelen overdragede sundhedslovsydelser har



veret stigende. Rekrutteringen i hjemmeplejen er udfordret af den generelle rekrutteringsudfordring pa social- og
sundhedsomrédet.

Forvaltningen forudser, at der vil kunne opsta udfordringer med at opretholde serviceniveauet. Det er derfor
forvaltningens vurdering, at der pa kort sigt kan blive nadvendigt med et mere tilpasset serviceniveau pa visse
hjemmeplejeydelser (personlig pleje og praktisk hjlp).

Forvaltningen har udarbejdet to forslag til at handtere udfordringerne:

1. et midlertidigt tilpasset serviceniveau
2. handleplan for mulige handlinger til at imgdekomme leveringen af hjemmeplejeydelser pa leengere sigt.

1. Et midlertidigt tilpasset serviceniveau

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til midlertidigt tilpasset serviceniveau, der angiver et nyt minimumsserviceniveau,
som kan vare nadvendigt at tildele visse borgere efter en faglig vurdering i en afgranset periode.

Minimumsserviceniveauet skal alene ses som et tillaeg til det nuvarende serviceniveau og giver forvaltningen handlerum i
tilfeelde af konkrete udfordringer, hvor det nuvearende serviceniveau kan blive vanskeligt at opretholde, hvis alle borgere
skal havde den nedvendige hjelp. Forvaltningen vil foretage konkrete og individuelle vurderinger af, hvilke borgere og
hvilke opgaver der kan blive nedvendige at justere pa. Personlig pleje prioriteres, medens mere praktiske dele af hjelpen
som f.eks. rengering muligvis bliver med sterre tidsinterval. Prioriteringen vil ske 1 forhold til lighedsprincippet om at all
skal behandles ens og med iagttagelse af bl.a. vejledningen om hjzlp og stette efter serviceloven punkt 104 - 108 om
kvalitetsstandard fra Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Socialforhold.

Et midlertidigt tilpasset serviceniveau vil kun blive udmentet, hvor det er absolut nedvendigt.

Forslag til midlertidigt

Ydelse Nuverende serviceniveau . o
minimums serviceniveau

Klippekort 45 minutter pr. uge Leveres ikke

Tajvask 1 x pr. uge Leveres hver 3. uge

Hver 2. uge, dog hver uge hos Leveres hver 3. uge

Rengering serligt sarbare aldre

Efter individuel vurdering med

Ekstra rengering 1 x pr. ar storre tidsinterval

Personlig hjalp

og pleje Max 2 gange pr. uge

Leveres 1 gang pr. uge

— ugentligt bad

Det tilstraebes, at hjemmeplejen leverer det bedst mulige serviceniveau, og at den periode, hvor borgerne matte opleve et
lavere serviceniveau, bliver gjort sa kort som muligt og hvor det er absolut nedvendigt.



For at kunne sikre at borgerne far den hjelp, de er tildelt, vil forvaltningen anbefale, at Byradet i en kortere periode frem
til neeste byradsmede delegerer til forvaltningen at kunne udmente det politisk fastsatte serviceniveau pa en mere tilpasset
made med fastleeggelse af et minimumsserviceniveau. Forvaltningens udmentning af det tilpasset serviceniveau vil vare
baseret pa en individuel vurdering af den enkelte borgers behov og med fokus pa verdighed.

Andringer i serviceniveau skal begrundes og dokumenteres. Derudover skal borgerne informeres, informationsgraden
athenger af, hvilket tiltag, der geres brug af. Forvaltningen sikrer information til borgeren. Forvaltningen vil holde
Byréadet og det politiske udvalg orienteret om, hvordan delegationen forvaltes.

2. Handleplan for mulige indsatser

Forvaltningen igangsetter udarbejdelse af en handleplan til afdekning muligheder for indsatser. Formélet med
handleplanen er at sikre, at borgerne far den nedvendige hjelp.

Handleplanen vil fx omhandle:

e Rekrutteringstiltag

Fastholdelsestiltag

Sygefravarsindsats

Brugen af Robotstevsugere

Qget anvendelse af stotte pa distancen

Andre former for velfaerdsteknologi, fx medicindispensere

Anvende private underleveranderer pa rengeringsopgaver

Anvende private underleveranderer pa tegjvask, herunder vaskeriordning
Anvendelse af daghjem — i samarbejde med daghjemsanalysen

Ydelser leveres af andre faggrupper fx. farmakonomer, sygeplejersker og terapeuter
Opgaver varetages af stottekontaktperson § 85, nér borger har en sadan.

e 6 o o o o o o o o

Handleplanen vil fremlagt til politisk behandling primo 2022.

Heringssvar fra Aldreraddet, Handicaprddet og CMU Job og Velfard vil blive preesenteret pd medet.
Sundhedsmeassige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen kan have sundhedsmassige konsekvenser for borgerne tilknyttet social- og
senioromradet.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Udvalget kan ikke anbefale indstillingen.

Udvalget anbefaler at man forst ser pd mulighederne pé tveers internt i Senderborg Kommunes organisation.

Der aftales at opstar udfordringen vil der blive indkaldt til et ekstraordineret Social- og Seniorudvalgsmade.

Bilag



Heringssvar ZFldrerdd og Handicaprad, dreftelse CMU



Punkt 7: Godkendelse af tildelingsmodel for sygeplejen - budget 2022
21/31378

Sagsresumé

Social- og Seniorudvalget skal hvert ar godkende tildelingsmodellen for sygeplejen. Forvaltningen har udarbejdet et

forslag, som tager udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2021, hvor bevillingsmassige andringer godkendt i lgbet af aret
er indarbejdet.

Social- og Seniorudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende
o tildelingsmodellen for sygeplejen for 2022.
Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tildelingsmodel for budget 2022 for sygeplejen. Forslaget er udarbejdet efter

samme principper som tildelingsmodellen for 2021, hvor de seneste politiske beslutninger er indarbejdet herunder pris- og
lonfremskrivning jf. Byréddets godkendelse den 25. august 2021.

Budgettet er tilpasset organisationsaendringen i Hjemme- og Sygeplejen, saledes at driftsudgifter forbundet med levering
af sygepleje er fordelt mellem de fire distrikter samt Akutteamet.

Budgetrammen til lon for de fire distrikter er fordelt ud fra antal visiterede timer til sygepleje leveret enten i borgernes
hjem eller i borgerklinikkerne. Timeniveauet for det enkelte distrikt er fastsat med udgangspunkt i visiterede timer fra
januar til august 2021.

Budgetrammen til lon til Akutteamet er uandret.

Under fellesomradet er samlet de tvargaende udgifter som f.eks. barselspulje samt aftaler med selvejende institutioner
om levering af SUL ydelser.

Budgettet tildelt efter tildelingsmodellen 2022 for de enkelte sygeplejedistrikter med uddybende bemaerkninger fremgar af
bilag.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmassige konsekvenser.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Godkendt.



Bilag
Notat - Tildelingsmodel 2022 for Sygeplejen

Tildelingsmodel sygeplejen 2022



Punkt 8: Godkendelse af tildelingsmodel for plejecentre - budget 2022

21/31620
Sagsresumé
Social- og Seniorudvalget godkender hvert &r tildelingsmodellen for plejecentrene. Forvaltningen har udarbejdet et forslag

til tildelingsmodellen for plejecentrene for 2022, som tager udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2021.
Bevillingsmessige @ndringer godkendt i lobet af dret er indarbejdet.

Herudover er der foretaget reguleringer i forhold til den nye ferielov, pé facility-omradet samt udmentning af puljen
Bedre bemanding, hvor merudgifterne kan finansieres inden for den afsatte ramme til demografipuljen.

Social- og Seniorudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende

o tildelingsmodellen for plejecentrene for 2022,
o overforsel af 0,953 mio. kr. i budget 2022 og overslagsarene til plejecentrenes budgetramme fra demografipuljen.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tildelingsmodellen for plejecentrene for 2022. Tildelingsmodellen 2022 for

plejecentrene er udarbejdet med udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2021, hvor de seneste politiske beslutninger er
indarbejdet herunder pris- og lenfremskrivning jf. Byradets godkendelse den 25. august 2021.

Udmentningen af den nye ferielov betyder, at budgettet pa de enkelte enheder reduceres svarende til enhedens andel af de
indefrosne feriemidler. Plejecentrenes andel udger i 2022 1,488 mio. kr.

Udmentningen af de budgetreducerende tiltag budget 2021-2024 pa plejecentrene sker ved en reduktion pa facility-
omradet. Reduktionen pa 0,206 mio. kr. udmentes fra budget 2022 samt overslagsarene.

Puljen Bedre bemanding overgar i 2022 til bloktilskud. Indsatserne fortsetter uendret. Plejecentrenes andel er samlet
4,858 mio. kr., hvoraf de 3,905 mio. kr. finansieres af bloktilskuddet og de resterende 0,953 mio. kr. finansieres af
demografipuljen.

Indteegter fra forplejningspakker og servicepakker er indregnet i tildelingsmodellen med taksterne for 2022. Som tidligere
ar beregnes indtegterne ud fra en beleegningsprocent pa 98 %.

Budgettet tildelt efter tildelingsmodellen 2022 for det enkelte plejecenter med uddybende bemerkninger fremgér af bilag.

Sundhedsmeassige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmeessige konsekvenser.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Godkendt.
Bilag

Tildelingsmodel plejecentre 2022

Notat - tildelingsmodel 2022 for plejecentrene



Punkt 9: Godkendelse af tildelingsmodel for hjemmeplejen - budget 2022

21/31379
Sagsresumé

Social- og Seniorudvalget godkender hvert ar tildelingsmodellen for den kommunale hjemmepleje. Forslaget tager
udgangspunkt i de realiserede udgifter i 2020. Budgettet til hjemmeplejedistrikterne for 2022 fastsattes ud fra nuvaerende
aktivitetsniveau. Stigningen i antal visiterede timer er et udtryk for udviklingen i 2021.

Med udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2021 kan regulering af budget 2022 til henholdsvis den kommunale
leverander og de private leveranderer finansieres inden for den afsatte budgetramme til demografipuljen.

De gkonomiske konsekvenser som folge af indgéelse af ny kontrakt pd hjemmeplejeomradet med privat leverander er
indarbejdet.

Social- og Seniorudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende

o tildelingsmodellen for hjemmeplejen for 2022,
o overforsel af 20,75 mio. kr. til den kommunale leverander fra demografipuljen for 2022 og overslagsérene,
o overforsel af 16,65 mio. kr. fra private leveranderer til demografipuljen for 2022 og overslagsarene.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tildelingsmodel for budget 2022 for den kommunale hjemmepleje. Forslaget er
udarbejdet efter samme principper som tildelingsmodellen for 2021, hvor seneste politiske beslutninger er indarbejdet
herunder pris- og lenfremskrivning jf. Byradets godkendelse den 25. august 2021.

Budgettet er opdelt i forhold til variable og faste udgifter, hvor de faste udgifter fastholdes med samme budgetramme
uathangig af udviklingen i antal visiterede timer. Derimod vil den variable del blive reguleret i takt med @ndringen i antal
visiterede timer. Den variable del udger udgifter til SOSU-personale, transport, bekleedning og sygeplejeartikler.

Der er foretaget en beregning af timepriser for variable udgifter med udgangspunkt i regnskab 2020. Beregningen giver
ikke anledning til regulering, hvorfor timepriserne fra Tildelingsmodellen 2021 fremskrives med den godkendte pris- og
lenfremskrivning.

Afregning til privat leverander sker med udgangspunkt i timepriserne jf. udbuddet pa hjemmehjelpsomradet. Social- og
Seniorudvalget godkendte den 15. april 2021, at kontrakten tildeles alene til CaRas I/S med virkning fra den 1. februar
2022.

Leveranderskift for de nuvaerende Danske Diakon borgere er pdbegyndt, hvor ca. 88 % af borgerne pa nuverende
tidspunkt har valgt leverander. Skift til ny leverander sker lobende frem til 1. februar 2022. Opgerelsen pr. 1. november
2021 viser, at 64 % af borgerne har valgt den kommunale leverander, hvor antallet af visiterede timer til disse borgere
udger 84 % af timerne. De gkonomiske konsekvenser er indarbejdet i tildelingsmodellen for 2022.



Budgettet for 2022 er fastsat ud fra nuveerende aktivitetsniveau suppleret med nye borgere som folge af leveranderskift jf.
ovenstdende. En @ndring i antal visiterede timer vil vere et udtryk for til- og afgang af borgere samt @ndret behov for
hjelp. Der vil sdledes vare behov for en labende regulering af budgetterne for henholdsvis den kommunale leverander
samt de private leveranderer i takt med udviklingen af antal visiterede timer.

Finansiering af reguleringen sker hver maned fra demografipuljen, hvor der er afsat midler til den demografiske
udvikling. Timeniveauet for 2022 fastsattes til 11.100 timer pr. uge, hvor andelen til de private leveranderer udger 1.300
timer pr. uge svarende til 12 %. Samlet viser timeniveauet en stigning pa 600 timer pr. uge set i forhold til
tildelingsmodellen 2021.

En tilpasning af budgettet for 2022 til nuverende aktivitetsniveau betyder, at budgettet til den kommunale leverander skal
tilferes 20,75 mio. kr. og budgettet til de private leveranderer skal reduceres med 16,65 mio. kr. Finansiering sker fra
demografipuljen for eldreomradet. Restbudgettet pa demografipuljen udger herefter 14,7 mio. kr. 1 2022.

Sundhedsmassige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmaessige konsekvenser.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Godkendt.
Bilag

Notat - tildelingsmodel 2022 hjemmeplejen

Tildelingsmodel 2022 hjemmeplejen



Punkt 10: Godkendelse af tildelingsmodel for psykiatri- og
handicapomradet - budget 2022

19/6580
Sagsresumé

Social- og Seniorudvalget skal hvert ar godkende tildelingsmodellen for psykiatri- og handicapomradet. Forvaltningen har
udarbejdet et forslag til tildelingsmodel 2022, som tager udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2021.

For de aktivitetsstyrede enheder ”§ 85 stotte i eget hjem” fastholdes aktivitetsniveauet i 2022 pa samme niveau som i
2021. Dette medferer ingen budgetmaessige konsekvenser.

For de rammestyrede enheder fastholdes budgettet ueendret dog med tilpasning jf. de politiske beslutninger.

Social- og Seniorudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende
e tildelingsmodel for psykiatri- og handicapomradet for 2022.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tildelingsmodel 2022 for psykiatri- og handicapomradet.

For de aktivitetsstyrede enheder ”§ 85 stotte i eget hjem” tager forslaget til tildelingsmodel 2022 udgangspunkt i
tildelingsmodellen for 2021, hvor det tilherende timeniveau udgjorde 1.050 timer pr. uge.

I perioden januar 2021 — juli 2021 udger aktivitetsniveauet i gennemsnit ca. 1.102 timer pr. uge.

Forvaltningen foreslar, at der 1 2022 fastsattes et uendret timeniveau svarende til 1.050 timer pr. uge. Budgettet reguleres
lobende i takt med udviklingen i antal visiterede timer. En stigning eller et fald i antallet af timer vil veere et udtryk for en
@ndring i nettotilgangen af borgere eller et &ndret behov for stette.

Timeprisen er opdelt i tre dele. En timepris pa baggrund af en brugertidsprocent pé 48 pct. beregnet pa den
gennemsnitlige lon pr. time samt en timepris til transport og bekleedning. En genberegning af den gennemsnitlige timepris
har ikke givet anledning til &endringer, hvorfor der er foretaget en pris og lenfremskrivning af timeprisen fra 2021 til 2022.
Belabet til transport og beklaedning er fastsat pa baggrund af de realiserede udgifter for det sidste afsluttede regnskab
2020 sammenholdt med antal timer.

Specifikation af timepris:

Lon pr. time Beklaedning pr. time Transport pr. time Timepris i alt



458,62 kr. 4,65 kr. 17,35 kr. 480,62 kr.

Budgettet fastholdes uendret. Det samlede budget i 2022 udger 26,3 mio. kr.

De rammestyrede enheder bestér af botilbud inden for Senhjerneskade, Psykiatri og Udviklingshemmede. Der er i alt 304
pladser. Inden for Senhjerneskade er der 36 pladser. Inden for Psykiatri er der 60 pladser, og inden for
Udviklingsheemmede er der 208 pladser.

For de rammestyrede enheder fastholdes budgettet ligeledes uendret dog med tilpasning jevnfer de politiske
beslutninger, herunder pris- og lenfremskrivning jf. Byraddets godkendelse den 25. august 2021.

I bilaget er tildelingsmodel 2022 for psykiatri- og handicapomradet uddybet.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmaessige konsekvenser.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Godkendt.
Bilag

Tildelingsmodel 2022 Psykiatri- og Handicapomrédet - bilag §85 stette i eget hjem
Tildelingsmodel 2022 Psykiatri- og Handicapomradet - bilag botilbud Senhjerneskade og Psykiatri

Tildelingsmodel 2022 Psykiatri- og Handicapomradet - bilag botilbud Udviklingshaemmede



Punkt 11: Godkendelse af indferelse af arbejdsvardi pa social- og
sundhedselevomradet

21/31722
Sagsresumé

Eleverne pa social- og sundhedsuddannelserne har som led i deres uddannelse indgaet i det daglige arbejde pa plejecentre,
hjemmeplejen mv, som udger elevernes leringsmilja.

Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA indgik i februar 2019 en ny aftale om dimensioneringsmal for social- og
sundhedsuddannelserne, der fastsetter, hvor mange elever, der skal uddannes i Danmark. Aftalen betyder, at
dimensioneringen for Senderborg Kommune fra 2020 stiger med 56 social- og sundhedselever, som er fuldt indfaset med
i alt 350 elever fra primo 2023. Med den femérige laerepladsaftale fra 2021 forpligter kommunerne sig til at tilbyde alle
kvalificerede ansegere til en social- og sundhedsuddannelse en leereplads 1 2021 og 2022 for at imedekomme udfordringer
med rekruttering til velferdsomraderne. Samlet set betyder den ggede dimensionering, at der vil veere 100 ekstra elever
der delvis indgar i den daglige pleje omkring borgerne.

Det ogede antal elever medforer, at budgettet til social- og sundhedsuddannelserne er udfordret. Senest har omridet fiet
tilfert 10,7 mio. kr. i anden bevillingsrevision 2021.

Social- og Seniorudvalget har prioriteret, at social- og sundhedseleverne har varet uden for den gkonomiske normering
siden 2015. I forbindelse med overtagelse af arbejdsgiveransvaret for regionseleverne blev kommunerne kompenseret
med DUT-midler. I beregningen af kompensationen var der fratrukket en arbejdsveardi for eleverne pa 21,7 %. Endvidere
har forvaltningen kendskab til andre kommuner, hvor elevernes arbejdsvaerdi udger op til 40 %.

Forvaltningen anbefaler, at eleverne indgér i normeringen med en arbejdsveerdi pa 21,7 % for at imedekomme de
gkonomiske udfordringer pa elevomradet.

Aldrerddet og Handicapradet er heringsberettiget.

Social- og Seniorudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende

¢ budgettet pa driftsenhederne reduceres med 7,508 mio. kr. i 2022 svarende til en arbejdsvardi pa 21,7% og tilfares
elevomradet.

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget blev den 15. august 2019 orienteret om, at Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA havde
indgaet en ny aftale om dimensionering af social- og sundhedsuddannelserne geldende fra 2020.

Med dimensioneringsaftalen vil det samlede antal social- og sundhedselever vare 350 elever, nar aftalen er fuldt indfaset i
2023. Samlet set betyder den ggede dimensionering, at der vil veere 100 ekstra elever, der delvis indgar i den daglige pleje
omkring borgerne.



I nedenstiende skema ses stigningen i antallet af elever. Ud over stigningen i normeringen overtog Senderborg Kommune
arbejdsgiveransvaret for 22 social- og sundhedshj&lpere fra regionen.

Senderborg Kommune 2019 2020 Andring

Hjelperelever 34 47 38 %
Assistentelever 48 69 44 %
Tidligere regionselever - 22

I alt SOSU-elever 82 138 68 %

En stigning af antallet af 2ldre og en hgj gennemsnitsalder blandt medarbejdere pa velfeerdsomradet betyder, at der skal
rekrutteres endnu flere faglaerte medarbejdere. Derfor er der brug for et steerkt fokus pa at lase opgaven med at rekruttere
og fastholde social- og sundhedseleverne. Derfor har Social- og Seniorudvalget tidligere prioriteret, at social- og
sundhedseleverne er uden for den skonomiske normering med en arbejdsveardi pa 0 %. Finansieringen er blandt andet
sket via puljemidler fra ZAldrepuljen og Vardighedspuljen, som blev prioriteret politisk henholdsvis den 11. november
2015 og den 5. september 2019.

Det ogede antal social- og sundhedselever udfordrer budgettet for elevomradet, endvidere er der en sterre andel af
voksenelever, der modtager voksenelevlen. Uddannelsesenheden har et samarbejde med Jobcentret om rekruttering til
social- og sundhedsuddannelserne, som medferer tilskud til voksenlerlingelon. De budgetmaessige udfordringer pa
elevomrédet har betydet, at omradet i anden bevillingsrevision 2021 har faet tilfort 10,7 mio. kr.

Med overtagelse af arbejdsgiveransvaret for regionseleverne blev kommunerne kompenseret med DUT-midler. I
beregningen af kompensationen var der fratrukket en arbejdsvardi for eleverne pa 21,7 %. Kommunerne handterer
elevernes arbejdsverdi forskelligt og forvaltningen har kendskab til flere kommune, hvor elevernes arbejdsverdi er
indregnet og kan udgere op til 40 %.

Nedenstédende skema viser elevernes arbejdsverdi ved forskellige satser, som er beregnet ud fra praktikperioden. Social-
og sundhedshjelpere er i praktik 43 uger gennem deres uddannelse, mens social- og sundhedsassistenter er i praktik 98
uger.

Elevernes arbejdsvaerdi 2022
Arbejdsverdi 10 % 3,825
Arbejdsveerdi 15 % 5,346
Arbejdsveerdi 21,7 % 7,508
Arbejdsverdi 25 % 9,171

Arbejdsveerdi 30 % 9,937

Verdi angivet i mio. kr.



Erfaringerne fra elevuddannelserne viser, at:
e 75 % af social- og sundhedsassistentelever og 70 % af social- og sundhedshjelpere er voksenelever.
o Frafald pa 25 % for social- og sundhedsassistenter og 16 % for social- og sundhedshjalpere.
¢ Der er 20 voksenlarlinge pr. ar, hvor 10 er social- og sundhedsassistenter og 10 er social- og sundhedshjelpere med
tilskud fra Jobcentret.

Den budgetmassige udfordring pa elevomradet for 2022 udger med baggrund i erfaringerne i alt 7,1 mio. kr.

Foruden merudgiften til lon som felge af den egede dimensionering er der afledte omkostninger til bl.a. eget tid til
vejledning, bekleedning, biler m.m. Disse afledte udgifter vil i 2022 udgere 4,5 mio. kr. stigende til 5,5 mio. kr. 1 2023, nar
dimensioneringsaftalen er fuldt indfaset.

2022 2023
Elevlenninger 7,1 10,7
Afledte omkostninger 4,5 5.5

I alt i mio. kr. 11,6 16,2

For at imedega de budgetmaessige udfordringer pé elevomradet vil forvaltningen foresla en medfinansiering fra
driftsenhederne svarende til elevernes arbejdsverdi pa 21,7 %. Tilsvarende vil driftsenhederne fa tilbagefort midler til de
afledte omkostninger.

Finansieringen fra driftsenhederne fordeles efter fordelingen af social- og sundhedselever pa de forskellige driftsenheder.

Driftsenhed Tilretning arsveerk
Plejecentre 3918

Hjemmeplejen 2,626

Social 0,820
CFK 0,144
Samlet 7,508

Verdi angivet i mio. kr.

Med inddragelse af social- og sundhedselevernes arbejdsverdi i praktikperioderne skal der stadig vere fokus pa, at
praktikperioden er en uddannelsesperiode, hvor der er brug for at skabe kvalificerede leringsmiljoer. Der skal fortsat vere
fokus pa fastholdelse af elever, herunder elever med udfordringer.

Ved at indregne eleverne med en arbejdsverdi pa 21,7 % ma budgettet pa elevomradet forventes at vaere udfordret med
ca. 4,1 mio. kr. 1 2022 og ca. 8,4 mio. kr. 1 2023.

Implementeringen af elevernes arbejdsverdi forventes gennemfort fra foraret 2022.



Heringssvar fra Aldreraddet, Handicapradet og CMU Job og Velfard vil blive preesenteret pd medet.
Sundhedsmaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmaessige konsekvenser.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet 2ndringen holdes indenfor
politikomréde 09 Senior.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021
Godkendt af et flertal i Social- og Seniorudvalget bestdende af:

For stemte: Preben Storm (A), Ganeswaran Shanmugartnam (A), Charlotte Riis Engelbrecht (A), Svend Erik Petersen (A)
og Dieter Jessen (S).

Imod stemte: Dorthe Mehlberg (O), Peter Thomsen (V).

Udvalget har lest og hert de bekymringer, som er tilkendegivet i heringssvaret fra Aldreradet og Handicapradet samt
dreftelsen i CMU Job og Velfaerd.

Udvalget anbefaler, at der udarbejdes en handleplan i forhold til at imgdekomme bekymringerne, som preasenteres pa
naeste udvalgsmeade i Social-, Senior- og Handicapudvalg. Indferelse af arbejdsverdi evalueres efter et ar.

Bilag

Heringssvar Handicaprdd, ZAldrerdd og dreftelse CMU



Punkt 12: Godkendelse af indsatsomrader for effektiviseringer pa kersel i
Hjemme- og Sygeplejen

21/31860

Sagsresumé

Social- og Seniorudvalget ivarksatte i forbindelse med budgetaftalen for 2020 en uvildig analyse af ledelsesstrukturer,

planleegningsfunktioner og evrig administration pa @&ldreomradet. Resultatet af analysen blev prasenteret for Social- og
Seniorudvalget den 29. april 2020.

Analysen viste, at kersel udger:

¢ 19 % af hjemmeplejens BTP-tid (BorgerTidsProcent)
e 12 % af sygeplejens BTP-tid.

BDO, som gennemforte analysen, kunne ikke dokumentere ineffektive kerelister i Hjemme- og Sygeplejen, men
anbefalede, at forvaltningen underseggte mulige potentialer for at nedbringe kerslen.

Social- og Seniorudvalget har den 3. september 2020 godkendt at udarbejde en analyse pa kersel i Hjemme- og
Sygeplejen, der fastholder serviceniveauet og medferer en effektivisering pé kersel med 0,5 mio. kr. arligt fra 2022.

Der er gennemfort en analyse af karsel, som afspejler kompleksitet og uforudsigelighed i kerselsmenstrene i Hjemme- og
Sygeplejen. Analysen er foretaget under forudsaetning af, at muligheden for det gode, sammenhangende borgerforleb med
hej medarbejderkontinuitet fortsat skal vere pejlemerker for Hjemme- og Sygeplejen.

Effektiviseringen udmentes gennem fem indsatsomrader:
1. sget brug af borgerklinikker
2. vurdering af nedkald i hjemmeplejen
3. forebyggelse af uanmeldte aflyste besog

4. gget brug af velfeerdteknologiske lgsninger
5. nedbringe forgeeves kersel ved medicindispensering.

De fem indsatsomrader understetter Byradets vision om at skabe rammer om det gode liv sammen med
Verdighedspolitikkens indsatsomrader for en veerdig &ldrepleje.

Aldreradet er heringsberettiget.

Social- og Seniorudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende

¢ indsatsomrader for effektiviseringer pa 0,5 mio. kr. pé kersel i Hjemme— og Sygeplejen.



Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget har med budgetaftalen for 2020 iverksat en uvildig analyse af ledelsesstrukturer,
planleegningsfunktioner og evrig administration pa @ldreomradet. Analysen af @ldreomradet er udarbejdet af BDO i
perioden oktober 2019 til marts 2020 og indeholder forslag til effektiviserings- og besparelsespotentialer pa
eldreomradet.

BDO-analysen viste, at kersel i hjemmeplejen udger 19 % af BTP-tiden og 12 % af BTP-tiden i sygeplejen. Det var
analysens vurdering, at der kunne vere et potentiale for at nedbringe tiden til kersel. Analysen viste ogsd, at undersogelser
af kerelister med megen kersel ikke gav anledning til, at der umiddelbart kunne identificeres konkrete
uhensigtsmaessigheder i de planlagte kerelister.

I forlengelse af BDO-analysen godkendte Social- og Seniorudvalget den 3. september 2020, at der skal udarbejdes en
analyse, ”Analyse 6, af muligheder for at reducere ressourceforbruget til kersel i Hjemme- og Sygeplejen. Analyse 6 skal
bidrage til en effektivisering pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2022 under forudsatning af, at serviceniveauet fastholdes.

Hjemme- og Sygeplejen arbejder kontinuerligt med at styrke sammenhaengskraften i borgerforlebet med fokus pé hgj
borgersikkerhed, forudsigelighed, kvalitet samt sikker levering og effektivitet. Analyse af kommende indsatsomréder til
effektivisering er sdledes foretaget under forudsetning af, at pejlemarkerne for det gode, sammenhangende borgerforlab
fortsat kan efterkommes.

Analysen af indsatsomrader har afspejlet kompleksitet og uforudsigelighed i kerselsmonstrene i Hjemme— og Sygeplejen.
Udmentningen af effektivisering pa kersel i Hjemme- og Sygeplejen kan séledes blive pavirket af ekstra kersel til:

borgere med komplekse problemstillinger

akut kersel pa baggrund af nedkald, fx ved fald

ekstra beseg hos borgere, der har faet det midlertidigt darligt

borgere, der hjemskrives fra sygehus til feerdigbehandling med eget ydelsesbehov i eget hjem

back-up hos borgere med BPA-ordning, hvis borger ikke kan stille med medarbejdere fx pa grund af sygdom.
varetagelse af sundhedslovsydelser hos borgere pa kommunens handicap- og psykiatriomrade

akut opstaede opgaver pa botilbud, hvis tilbuddets faste personale ikke mestrer opgaven

oget opgaveoverdragelse fra regionens sygehuse til hjemmesygeplejen og Akutteamet.

Pr. 1. marts 2022 treeder ”Samarbejdsaftalen for [V-behandling i neromrédet” i kraft. Hermed skal Akutteamet og
hjemmesygeplejen foretage flere IV-behandling med antibiotika og vaeske i borgers eget hjem, hvilket potentielt kan
medfere yderligere karsel.

P4 baggrund af resultater fra Analyse 6 vurderer forvaltningen, at folgende fem indsatsomrader vil medfere en
effektivisering pa 0,5 mio. kr.:

. oget brug af Borgerklinikker

. vurdering af ngdkald i hjemmeplejen

. forebyggelse af uanmeldte aflyste besog

. oget brug af velferdteknologiske losninger

. nedbringe forgeves kersel ved medicindispensering.

DA W N =

1. Oget brug af Borgerklinikker



Udnyttelsesgraden i Hjemme- og Sygeplejens borgerklinikker eges. Dette skal ske gennem @get rekruttering af borgere til
borgerklinikkerne.

2. Vurdering af nedkald i hjemmeplejen

Monstre og tendenser for nedkald i hjemmeplejen vurderes lobende lokalt med henblik pa, om antal opkald kan reduceres
med mindre karsel til folge. | vurderingen inddrages ligeledes, hvorvidt borgers ydelser er planlagt i rette omfang for at
minimere ngdkald. Samtidig vurderes, hvorvidt det er muligt at samarbejde med borgeren om at skabe tryghed for derved
at minimere kersel til nodkald.

3. Forebyggelse af uanmeldte aflyste besog

Hjemmeplejen oplever at kere forgaves til besog hos borgere, som ikke pa forhand har aflyst bespget. Typisk for disse
besog er, at borger ikke er hjemme, hvorfor besgget ofte skal varetages senere. Forebyggelsestiltag for forgeves kersler til
borgerne iverksattes.

1. Oget brug af velferdsteknologiske lasninger

Omkring 30% af Hjemme- og Sygeplejens sundhedslovsydelser omfatter medicinadministration. Hjemme- og Sygeplejen
har igangsat flere provehandlinger for afpravning af forskellige velfaerdsteknologiske lgsninger til at understette en sikker
medicinadministration og samtidig minimere ressourceforbruget til karsel. Ved implementering af velfzerdsteknologiske
lgsninger vurderes labende effektivisering pa kersel.

2. Nedbringe forgaves karsel ved medicindispensering

Erfaringer viser, at ndr Hjemme- og Sygeplejen varetager medicindispensering i borgers hjem, kan dispenseringen ikke
altid feerdiggeres, fordi der mangler medicin. I sddanne tilfelde vil medarbejdere skulle genbesage borgeren for at
ferdiggere medicindispenseringen, nar den manglende medicin er skaffet. Arsager til forgaeves kersel ved
medicindispensering undersgges, og der ivaerksattes tiltag herfor.

De fem indsatsomrader forventes sammenlagt at kunne reducere ressourceforbruget til kersel med 0,5 mio. arligt fra 2022
med folgende forventede gkonomisk fordeling:

Indsatsomrade Effektivisering
Qget brug af Borgerklinikker 250.000 kr.
Vurdering af nedkald i hjemmeplejen 100.000 kr.
Forebyggelse af uanmeldte aflyste besog 50.000 kr.
Qget brug af velfaerdsteknologiske lgsninger 50.000 kr.

Nedbringe forgaeves korsel ved medicindispensering  50.000 kr.

Samlet sum 500.000 kr.

Forvaltningen evaluerer indsatsomraderne med udgangen af 2022 gennem opgerelse af den realiserede gevinst og
vurdering af udviklingen pa omradet. P4 baggrund af evalueringen vurderes, om der er behov for justeringer i forhold til



indsatsomraderne for effektiviseringerne.

Heringssvar fra Aldreradet vil blive praesenteret pd medet.

Sundhedsmeassige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmeessige konsekvenser for borgerne.
Bevillingsmeessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Godkendt.
Bilag

Heringssvar £Aldrerad og dreftelse CMU



Punkt 13: Godkendelse af anvendelse af resterende anlaegsmidler til
renovering af lade ved Den Kongelige Kekkenhave

21/32572
Sagsresumé

I den oprindelige plan for renovering af Den Kongelige Kokkenhave, der var udarbejdet i samarbejde med Slots- og
Kulturstyrelsen, var det planlagt, at laden skulle renoveres, for at kunne bruge den som et snedkeri.

Imidlertid har Slots- og Kulturstyrelsen ikke de fornedne midler til en fuldsteendig renovering af laden. Den samlede
udgift til renovering af laden forventes at udgere 0,56 mio. kr. Styrelsen har givet tilsagn om delvis finansiering pa 0,26
mio. kr.

Finansieringen af den resterende udgift foreslas gennemfert ved omprioritering af restmidler af anlaegsprojektet
”Renovering pa Socialomradet”. Restmidlerne, svarende til 0,3 mio. kr., planleegges indhentet igen ved prioritering af
midler fra Den Kongelige Kakkenhaves salg af varer over det kommende ér.

Senderborg Kommune ejer ikke laden eller den grund, laden stér pa. Derfor skal anvendelse af anlegsmidler godkendes
af Social- og Seniorudvalget.

Etableringen af et snedkeri ved Den Kongelige Kekkenhave vil abne op for endnu flere muligheder for de borgere, der er i
arbejde ved Keokkenhaven, og vil samtidig ogsé udvide Den Kongelige Kaokkenhaves lokalproduktion af for eksempel
kasser til blomster, gavekasser og lignende, hvilket er en vigtig del af dets branding i forhold til turisme.

Dette ligger i trad med Socialpolitikken 2021-2024’s fokusomrader omkring beskeftigelse, fleksibilitet og inddragelse af
det lokale miljo og samfund.

Handicapréadet orienteres.

Social- og Seniorudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at godkende

¢ anvendelse af resterende anleegsmidler pa 0,3 mio. kr. vedr. renovering pa Socialomrédet til renovering af laden ved
den kongelige kakkenhave.

Sagsfremstilling

Vaksthusets snedkeri er endnu ikke flyttet ned i Den Kongelige Keokkenhave, da renovering af laden udestar. For at dele
af laden ved Den Kongelige Kokkenhave skal kunne bruges som snedkeri, skal folgende arbejde udferes:

¢ grundlaeggende renovering
o lokalet skal gores frostfrit
« installation af ekstra belysning.



De samlede omkostninger forventes at udgere 0,56 mio. kr., hvor Slots- og Kulturstyrelsen bidrager med delfinansiering
pa 0,26 mio. kr. Forvaltningen vil derfor skulle bidrage med de resterende 0,3 mio.kr. Det foreslds derfor, at anvendelsen
af det resterende anleegsbudget fra “Renovering pa Socialomrddet™ omprioriteres til ovenstdende formaél, idet
anlaegsprojektet pad Alssund veerkstedet udviser et tilsvarende mindreforbrug.

Genetablering af et snedkeri vil betyde, at borgerne igen kan tilbydes forleb med snedkerarbejde. Derudover vil det ogsa
give flere indenders arbejdspladser, hvilket betyder, at flere borgere kan arbejde ved Kekkenhaven i de kolde
vintermaneder.

Et snedkeri vil ogsa bidrage positivt til turisme- og butiksdelen af Den Kongelige Kokkenhave, da en del af
Kekkenhavens branding allerede gér pa, at s& meget som muligt lokalproduceres. Dette sortiment kan nu udvides med
traevarer, brugskunst og lignende, heriblandt hjemmelavede blomster- og gavekasser, blomsterpinde, staffelier og mere.

Ifelge driftsaftalen med Slots- og Kulturstyrelsen skal et eventuelt overskud fra salg i butik og cafe geninvesteres i Den
Kongelige Kokkenhave. Der er aftalt med Slot- og Kulturstyrelsen, at de naste &rs overskud svarende til 0,3 mio. kr. skal
prioriteres til Vaeksthuset til mindre anlaeg fx store fryser, kaleskabe til brug i cafeen.

Det skal bemarkes at laden og den grund, som den ligger p4, ikke er ejet af Senderborg Kommune. Forvaltningen
anbefaler, at Social- og Seniorudvalgets godkender, for at midlerne kan afsattes og bygningsarbejdet kan starte.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Forvaltningen vurderer, at sagen har positive sundhedsmaessige konsekvenser for de tilknyttede borgere i form af bade

fysisk og mentalt engagement i forhold til de arbejdsopgaver, et snedkeri vil kunne rumme, samt en social gevinst i, at de
bliver bragt teettere pa arbejdsmarkedet og lokalsamfundet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Godkendt.



Punkt 14: Orientering om tilpasning af aflenning i forhold til beskyttet
beskaftigelse i SAABU

21/31868
Sagsresumé
I forbindelse med omlaegning af den beskyttede beskaftigelse vil SAABU pr. 1. januar 2022 tilpasse aflenningssystemet i

overensstemmelse med bekendtgerelse om aflenning m.v. i beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud for
borgerne.

Aflenningssystemet sikrer, at borgerne reelt aflonnes efter individuel indsats. Samtidig kan de selv regulere deres indtaegt
ved at g op eller ned i arbejdstid.

Denne tilpasning ligger i forlengelse af Byradets vision og Socialpolitikken 2021-2024 i og med der skabes mere
fleksible rammer for borgernes beskaeftigelse, og samtidig sikrer aflenning efter individuel indsats at borgerne foler sig
som en verdsat og vigtig del af deres arbejdsplads, hvilket styrker deres arbejdsidentitet og bénd til arbejdsmarkedet.

Handicapradet orienteres.

Social- og Seniorudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgere, der er beskeftiget under beskyttet beskaeftigelse far en arbejdsduser pa 830,00 kr. om méneden. Arbejdsduseren
modtages uanset fremmedetid og indsats. Indtaegten er et supplement til fortidspensionen, der udger borgerens egentlige
forsergelsesgrundlag.

Den nuvarende praksis medferer at borgerne aflonnes med en fast arbejdsduser uafthengig af det antal timer borgeren
arbejder. For borgere med det laveste fremmede er timelgnnen 32 kr., og for borgere med det hejeste fremmede er
timebetalingen 6,20 kr.

SAABU ensker at tilpasse lonsystemet efter § 1, stk. 1 i bekendtgerelsen, sa det reelt afspejler den indsats, den enkelte
borger yder. Det er SAABUs vurdering, at dette vil udgere en betydelig motivationsfaktor. Det vil endvidere understotte
oplevelsen af, at beskyttet beskaftigelse ogsa er et rigtigt arbejde, som det ogsa fremgar af Socialpolitikken 2021-2024’s
malsetninger omkring beskaeftigelse.

I bekendtgerelsen stér der:

”§ 1. Kommunen skal fastsatte lonnen for personer i beskyttet beskaftigelse, séledes at personen i videst muligt omfang
aflennes efter indsats.



Stk. 2. Kommunen skal fastsette lonnen sdledes:

¢ 1) Personer, der er i beskeeftigelse, fir i videst muligt omfang lon efter indsats.

¢ 2) I tilfelde, hvor lon efter indsats ikke er et egnet aflonningsgrundlag, anvendes timelen efter en arbejdsvurdering i
det enkelte tilfzlde.

¢ 3) I tilfeelde, hvor en person der pa grund af betydelig nedsat funktionsevne kun kan yde en indsats, som giver en
meget beskeden indtjening,
kan arbejdsduser fastsaettes til mindst 5 pct. af den mindste overenskomstmaessige lon pa det pagaldende
arbejdsomrade”.

I overensstemmelse med bekendtgerelsen vil SAABU indfere et lon- og arbejdsduser-system, der opererer med tre
aflenningsniveauer, der tager hgjde for borgernes funktionsniveau og er i overensstemmelse med bekendtgerelsen, som
fastsatter aflonningsmulighederne. Belgbene opskrives arligt efter den generelle lonudvikling, og hvert niveau er fastast
efter en reekke tilstraebt objektive kriterier.

1) Borgere, som er stabile i fremmede

timelon 12 kr.

udferer de opgaver, der bliver stillet

modtager en besked og udferer opgaven

fastholdes selvstendigt i opgaven

kraever kun lidt motivation og vejledning

stabilt fremmede

for at opretholde den nuvearende arbejdsduser pé 830 kr. ménedligt skal borgerne mede 16,1 timer.

e 6 o o o o o

2) Borgere, som kan lgse en mindre kompliceret opgave

timelon 10 kr.

har evne til at lese opgaver, men skal motiveres og vejledes

kan til dels selvstandigt fastholdes i opgaven

mindre stabilt fremmede

for at opretholde den nuvaerende arbejdsduser pa 830 kr. manedligt skal borgerne mede 19,3 timer.

3) Borgere, som lgser det arbejde, de kan

o timelon 7 kr. (5 % af mindstelon pa omréadet (specialarbejder)
¢ kraever meget motivation og vejledning for selvstaendigt at kunne fastholdes i en opgave
¢ for at opretholde den nuvarende arbejdsduser pa 830 kr. manedligt skal borgerne made 27,6 timer.

For de borgere, der allerede er visiteret ved indferelsen af det nye aflenningssystem, og som arbejder feerre timer,
opretholdes den nuvarende arbejdsduser. Dette sikrer, at ingen gér ned i indtegt i forbindelse med tilpasningen.

Det nye aflenningssystem gelder for nye borgere og borgere, der omvisiteres fra et § 104-tilbud til et § 103-tilbud.
Borgere, der arbejder mindre end de ovenfor angivne timer, vil have en indtagt, der er mindre end den nuvearende faste
arbejdsduser. Til gengeaeld kan borgerne selv styre deres indtagt ved at sge fremmedetiden.

De borgere, der allerede er i beskyttet beskaeftigelse og som modtager aflenning for deres indsats, vil blive omfattet af
tilpasningen af aflenningssystemet, hvis disse borgeres arbejdsindsats @ndrer sig. Forvaltningen vil give en orientering til
disse borgere om tilpasningen af aflenningssystemet.



Indsats- og aflenningsvurdering sker herefter som en del af de arlige opfelgnings — eller revurderingsmeder. Borgernes
timelon kan szttes op eller ned athaengig af, om de opfylder kriterierne under de enkelte niveauer.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over meromkostninger, safremt det nye aflenningssystem indferes.

Arlig
meromkostning
Meromkostninger ved nyt aflenningsystem 83.000 kr.
Merquostnmger ved at omvisitere borgere fra § 104-tilbud til § 112.000 k.
103-tilbud
Samlede arlige meromkostninger 195.000 kr.

Det er forvaltningens vurdering at finansieres inden for rammen for beskyttet beskaftigelsen indhentes gennem egede
indtaegter. Der vil derfor ikke vaere bevillingsmassige konsekvenser af det nye aflenningssystem.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Der er ingen direkte sundhedsmeessige konsekvenser. Det vurderes dog, at det vil have en betydelig, positiv indvirkning
pa borgerens selvopfattelse, at aflenningen afspejler arbejdstid og arbejdsindsats.

Bevillingsmzessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Punktet genoptages pé naeste made, efter det har vaeret dreftet i Handicapradet.



Punkt 15: Orientering om Senderborg Kommunes tilslutning til ny
tvaersektoriel aftale om I'V-behandling

21/15291
Sagsresumé
De 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark har indgéet en ny samarbejdsaftale om intravenes (IV) behandling

med antibiotika og vaske. Aftalen indebarer, at borgerens hjemkommune forpligtiger sig til at levere den
sygeplejefaglige IV-behandling mod regional honorering.

Aftalen giver borgeren mulighed for at blive i eget narmilje 1 vante omgivelser, mens [V-behandlingen pagar.

Zldreradet orienteres.

Social- og seniorudvalget orienteres.

Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at tage

¢ orienteringen om Senderborg Kommunes tilslutning til ny tvarsektoriel samarbejdsaftale for IV-behandling til
efterretning.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark og de syddanske kommuner har en eksisterende aftale om mulighed for regional henvisning til V-
behandling i kommunalt regi. Aftalen bygger pa, at kommunerne frivilligt og vederlagsfrit udferer [V-behandling pa
vegne af regionens sygehuse. Aftalen giver kommunerne mulighed for at afvise at udfere IV-behandling, hvis kommunen
ikke har kapacitet og ressourcer her til.

Den nye [V-aftale er kommet i stand efter, at de 22 syddanske kommuner i foraret 2020 rettede henvendelse til Region
Syddanmark med enske om at indgé en samarbejdsaftale omkring [V-behandling. Aftalen er omfatter [V-behandling med
isotone vaesker og alle typer af antibiotika, som gives i sdkaldt lukkede systemer. Méalgruppen er borgere 15 ar og derover.

Behovet for en ny aftale er blevet aktuel i forbindelse med, at regionens sygehuse ensker at udskrive flere borgere til I'V-
behandling i borgerens neromride. Med neromrade forstis borgerens eget hjem, herunder bolig pé plejecenter, Center for
Korttidspladser eller opholdssted eller pa kommunal borgerklinik. Forventningen er, at behandling i nermiljeet vil vaere
til gavn for borgeren, da borgeren oftest ensker at vaere i nermiljoet i stedet for pa sygehuset. Samtidig ensker sygehusene
at frigere kapacitet til specialiseret behandling.

Med udgangspunkt i ovenstdende har Sundhedskoordinationsudvalget i Region Syddanmark godkendt en ny
samarbejdsaftale om IV behandling, som beskriver rammerne for samarbejdet. De vaesentligste punkter i aftalen er:

¢ Finansiering: Udgiften til [V-behandling i borgers eget hjem deles med aftalen mellem Region Syddanmark og
kommunerne, saledes at 70% af udgiften atholdes af regionen, og 30% af udgiften af kommunerne i forhold til de



takster for behandling, som aftalen omfatter.

o Kommunernes forpligtigelse: Kommunen forpligter sig til at varetage [V-behandling inden for aftalens rammer, nér
sygehuset vurderer, at [V-behandling i kommunalt regi er bedst for patienten/borgeren. Hvis kapacitetsmaessige
forhold begreenser kommunens mulighed for at varetage opgaven, kan kommunen undtagelsesvist fravige for
forpligtigelsen.

¢ Regionale forpligtigelse: Det leegefaglige ansvar er placeret hos den udskrivende sygehusafdeling. Det omfatter
grundleggende ansvaret for behandlingen, den samlede plan og forleb for denne. Regionen har ansvaret for, at
borgeren hjemsendes med vaske eller antibiotika og remedier til at varetage behandlingen i det antal dage, som
behandlingen varer. Der anvendes en sakaldt IV-kasse i denne sammenhang.

Det er en forudsetning for [V-behandling i naermiljeet, at borgeren er behandlingsmassigt stabil og leegefagligt vurderet
egnet til behandling i eget naermilje, herunder eventuelt ogsé i1 forhold til behandling i eget hjem. Om borgeren er egnet til
IV-behandling i eget neermiljo sker ud fra en samlet vurdering, der beror péd en samtale mellem borgeren, eventuelle
pérerende og det kommunale og regionale sundhedspersonale. Der samarbejdes mellem sygehuse og kommuner om at
sikre eventuelt behov for rddgivning og kompetenceudvikling af sygeplejerskerne i den kommunale sygepleje.

Efter afslutningen af IV-behandlingen og ved anden sygdom, som ikke relaterer sig til den konkrete IV-forleb, s& har
borgerens alment praktiserende laege det legefaglige ansvar.

Region Syddanmark og de syddanske kommuner har aftalt, at de forste 12 maneder fra aftalens i krafttreedende regnet fra
den 1. oktober 2021 skal ses som en pilotperiode, hvorefter der evalueres pa aftalen med henblik pa eventuel justering af
aftalen.

Senderborg Kommune har i en arreekke frivilligt udfert [V-behandling henvist fra sygehusene.

I Senderborg Kommune varetages [V-behandling af sygeplejen, som er organiseret i forvaltningen Job og Velferd. Under
forudsatning af en politisk godkendelse af en tiltraedelse af aftalen anbefaler Job og Velfard, at aftalen ferst tiltreedes med
virkning fra 1. marts 2022. Dette begrundes med, at sygeplejen har behov for tid til at implementere aftalen og deraf
afledte endrede arbejdsgange.

Jkonomi

Udgiften atholdes i pilotperioden efter anvisning fra Job og Velfard inden for rammen af sygeplejens budget.

Sygeplejen kan pé nuvaerende tidspunkt udfere 2-3 IV-behandlingsforleb om ugen. De kommunale omkostninger pr.
forleb (3 degn) udger 8.985 kr. Den nye aftale forventes at medfore, at flere borgere henvises til IV-behandling. Samtidig
forventes det, at de borgere, der henvises efter den nye aftale, er mere plejekraevende, hvilket kan medfere nye opgaver og

oget ressourcebehov for hjemmeplejen. Forvaltningen foreslar derfor, at omkostningsopgerelse opgeres og finansiering
anvises i forbindelse med evalueringen ultimo 2022.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen har positive sundhedsmassige konsekvenser for de borgere, som far IV-behandling i eget
naermilje.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Taget til efterretning.



Bilag

Ny tvarsektoriel [V-aftale 2021



Punkt 16: Orientering om uanmeldt tilsyn pa Center for Korttidspladser

21/29604
Sagsresumé

Det er tilsynets samlede og overordnede vurdering, at Center for Korttidspladser er et velfungerende center, hvor
engagerede medarbejdere og ledelse arbejder mélrettet med at sikre gode og sammenhengende borgerforlab.

Tilsynet kommer med anbefalinger, der omhandler:

e centrets dokumentationspraksis
¢ afholdelse af indflytningssamtaler.

Zldreradet orienteres.

Social- og Seniorudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilsynsvirksomheden BDO har pa vegne af Senderborg Kommune udfert det lovpligtige arlige uanmeldte tilsyn pé Center
for Korttidspladser.

Formaélet med tilsynet er at sikre en lgbende vurdering, kontrol og kvalitetssikring med henblik pé lering og udvikling.
Formélet med at fore tilsyn understetter Byradets vision om at satte borgerne forrest og fortsaette med at gore det gode liv
muligt for alle borgere i Senderborg Kommune.

Tilsynet vurderer, at Center for Korttidspladser lever op til Senderborg Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne
serviceniveau.

Tilsynet vurderer, at der er overensstemmelse mellem ledelsens og medarbejdernes fokus pé, at kerneopgaven pé stedet
tilrettelaegges pa borgernes preemisser og tager udgangspunkt i den enkelte borgers behov, helhedssituation og ressourcer.

Tilsynet arbejder ud fra fem temaer:

¢ dokumentation

pleje, omsorg og praktisk statte
hverdagsliv

kompetencer og udvikling
fysiske rammer.



Tilsynet har derefter scoret hvert tema fra 1-5, hvoraf fem er det bedste:

Dokumentation 3/5

Pleje, omsorg og praktisk stette  4/5

Hverdagsliv 5/5
Kompetencer og udvikling 5/5
Fysiske rammer 5/5

Tilsynet har, ud fra scoringen af temaerne, tre anbefalinger til Center for Korttidspladser omkring temaerne
”dokumentation”.

At generelle oplysninger med beskrivelse af borgernes vaner, ressourcer, mestring og motivation udfyldes ifm.
forventningssamtalen.

Ledelsen skal have en skerpet opmarksomhed pa, at borgers mél konsekvent beskrives ud fra en fastlagt metode, som er
kendt af medarbejderne.

At indflytningssamtaler med forventningsafstemning afholdes umiddelbart efter ankomst.

Tids- og handleplanen er godkendt af myndighedschefen og hjemme- og sygeplejechefen.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Taget til efterretning.
Bilag

Tilsynsrapport Center for Korttidspladser 2021

Tids- og handleplan



Punkt 17: Orientering om driftsorienteret uanmeldt tilsyn Tandsbjerg
Plejecenter

21/30399
Sagsresumé
Det er tilsynets samlede vurdering, at ledelse og medarbejdere pa Tandsbjerg Plejecenter arbejder pa at skabe trivsel og

tryghed for borgerne, pa trods af en meget travl og udfordrende periode med rekrutteringsvanskeligheder, ledelsesfraveer
og flere komplekse borgersager.

Tilsynet vurderer yderligere, at plejecentret delvist efterlever Senderborg Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne
serviceniveau pa omradet. Pleje, omsorg og praktisk hjelp leveres med en svingende borgeroplevet og faglig kvalitet.

Det er samtidig tilsynets vurdering, at det vil kreeve en mélrettet ledelsesmaessig indsats at opkvalificere dokumentationen
og fagligheden, at genskabe et hverdagsliv pa borgernes preemisser og at sikre, at den rehabiliterende tilgang omsattes i
daglig praksis. Bade ledelsen og medarbejderne leegger stor vaegt pé, at borgerne og de parerende medes med en
respektfuld og verdig tilgang.

BDO har pa vegne af Senderborg Kommune foretaget et uanmeldt tilsyn pa Tandsbjerg Plejecenter den 11. oktober 2021.
Plejecenteret modtog tilsynsrapporten den 21. oktober 2021.

Plejecenteret har udarbejdet en tids- og handleplan i forhold til tilsynets ni anbefalinger.

Zldreradet orienteres.

Social- og Seniorudvalg orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilsynsvirksomheden BDO har pa vegne af Senderborg Kommune udfert det lovpligtige arlige uanmeldte tilsyn pa
Tandsbjerg Plejecenter.

Formalet med tilsynet er at sikre en lebende vurdering, kontrol og kvalitetssikring med henblik pé leering og udvikling.
Formaélet med at fore tilsyn understetter Byrddets vision om at szette borgere forrest, og fortsette med at gere det gode liv
muligt for alle borgere i Senderborg Kommune.

Tilsynet vurderer, at plejecenteret delvist lever op til Senderborg Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne
serviceniveau. Pleje, omsorg og praktisk hjelp leveres med en svingende borgeroplevet og faglig kvalitet.



Tilsynet arbejder ud fra fem temaer:

¢ dokumentation

pleje, omsorg og praktisk statte
hverdagsliv

kompetencer og udvikling
fysiske rammer.

e o o o

Tilsynet har derefter scoret hvert tema fra 1-5, hvoraf fem er det bedste:

Dokumentation 3/5

Pleje, omsorg og praktisk statte  3/5

Hverdagsliv 3/5
Kompetencer og udvikling 3/5
Fysiske rammer 5/5

Tilsynet har, ud fra scoringen af temaerne, ni anbefalinger til plejecenteret omkring temaerne:

¢ dokumentation

¢ pleje, omsorg og praktisk stette
e hverdagsliv

e kompetencer og udvikling.

Tandsbjerg Plejecenter har i forbindelse med tilsynets anbefalinger udarbejdet en tids- og handleplan. Denne tids- og
handleplan skal ses i sammenheng med den malrettede indsats, der allerede er iveerksat pd Tandsbjerg Plejecenter.

Den mélrettede indsats er igangsat, da Tandsbjerg Plejecenter kort for sommerferien har identificeret nogle konkrete
problemstillinger, der iser i en boenhed, har resulteret i en handleplan, for at imedekomme de konkrete udfordringer.

Handleplanen tager afset i Verdighedspolitikken, hvor der er fokus pa felgende temaer:

= team samarbejde/tvergdende samarbejde
= dokumentation og faglighed
= spisemiljo, ernering og samarbejde omkring ernzering

= verdighed, hverdagsliv og kerneopgaven.

For at sikre at Verdighedspolitikken efterleves, og at ledelse og medarbejdere arbejder ud fra Senderborg Kommunes
plejecentres kerneopgave “livet leves hele livet — og vi ger det rigtige sammen med dig”, er der ivaerksat konkrete
indsatser.

Dette skal ses i sammenhang med de konkrete tiltag, der ivaerksattes pa baggrund af det driftsorienterede uanmeldte
tilsyn pé Tandsbjerg Plejecenter.



Nerverende tids- og handleplan indeholder elementer, som bygger oven pa allerede eksisterende malrettede indsatser fx
med at understatte og undervise medarbejderne i den daglige dokumentation, og derved sikre forstéelse af, og en ensartet
anvendelse af, kommunens dokumentationssystem.

Derudover er der i tids- og handleplanen arbejdet videre i forhold til at sikre borgerne den individuel tilrettelagte pleje og
omsorg, som svarer til den enkeltes behov. Dette gores fx ved dreftelser om morgenen i de respektive afdelinger, hvor
opgaver hos borgerne fordeles efter kompleksitet og kompetencer de forskellige faggrupper imellem.

Borgerne udtrykker overordnet tilfredshed med de ydelser, som de modtager, og medarbejderne kan redegere for, hvordan
pleje og omsorg forseges tilpasset den enkelte borgers behov, og hvordan medarbejderne bestraeber sig pa at arbejde
rehabiliterende ved at inddrage borgernes ressourcer og motivere dem til hjalp til selvhjaelp.

I tids- og handleplanen er det yderligere beskrevet, hvordan Tandsbjerg Plejecenter fortsat arbejder med at sikre at
borgerne oplever mulighed for et alsidigt og individuelt tilrettelagt hverdagsliv herunder diverse daglige aktiviteter.

Tandsbjerg Plejecenter, og ovenstaende initiativer pa de ni anbefalinger, danner derved udgangspunkt for et kommende
feelles arbejde og en faelles proces for ledelsen pa hele plejecenter omradet i Senderborg Kommune.

For COVID-19 pandemien var plejecentrene godt i gang med arbejdet omkring kerneopgaven. Der er planlagt en
opsamling og et kommende arbejde omkring kerneopgaven for alle i ledelsen pa Senderborg Kommunes plejecentre.

Tids- og handleplanen er godkendt af myndighedschefen og plejecenterchefen.

Aldreradet vil blive orienteret om tids- og handleplanen.

Bevillingsmaessige konsekvenser
@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021

Taget til efterretning.
Bilag

Uanmeldt driftsorienteret tilsyn Tandsbjerg Plejecenter

Tids- og handleplan Tandsbjerg Plejecenter 2021



Punkt 18: Generel orientering - december 2021

20/42211
Sagsresumé

¢ Mpollestedgérd
¢ Opfolgning pé udbud pé hjemmeplejeomradet

¢ Opfelgning fra besag hos beboer- og parerenderad pa plejecentre
o Uanmeldt driftsorienteret tilsyn — Melleparkens Plejecenter
¢ Brandinstruks — serlig fokus pa frie brandveje
¢ Coronapas
o Takster.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-12-2021
Taget til efterretning.
Bilag
Notat vedrarende besagg hos beboer- og parerenderdd pa plejecentre
Uanmeldt driftsorienteret tilsyn Melleparkens Plejecenter

Uddrag af takstblad for budget 2022 - Social- og Seniorudvalget



Punkt 19: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direkteren
orienterer - december 2021

20/42208



Punkt 20: Underskriftsside - 2. december 2021

20/42212
Sagsresumé

Brug knappen GODKENDT i venstre side for at godkende/underskrive elektronisk.
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