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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
24/725

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at

¢ Godkende dagsordenen

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Godkendt med bemerkning om at punkt 6 udgér af dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af finansiering af March mod Ensomhed 2024

24/5586
Sagsresumé

Senderborg Kommune er for fjerde ar i treek vaertskommune for March mod Ensomhed. March mod Ensomhed er et
landsdekkende arrangement, med fokus pa ensomhed og pa den sundheds- og samfundsudfordring som ensomhed udger.

Forvaltningen laegger op til, at March mod Ensomhed finansieres via politikomrade 13.09.

March mod Ensomhed understetter Byradets vision 2022 — 2025 i forhold til fokusomradet ”Et godt liv’ samt
kommunens politik for det frivillige, sociale og sundhedsfremmende omrade 2024 - 2027, hvor fokus pa ensomhed er et
af de barende elementer i politikken.

Sagen forelaegges til Sundhedsudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at godkende

¢ finansiering af March mod Ensomhed i 2024 via politikomrade 13.09 Frivilligt Socialt og Sundhedsfremmende
arbejde.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommunes politik for det frivillige sociale og sundhedsfremmende omrade 2020 — 2023 Fellesskaber er
noget, vi skaber sammen” beskriver fire omrader, som Senderborg Kommune ensker at have et gget fokus pa i politikkens
levetid. Visionerne for de fire fokusomrader i politikken er omsat til konkrete og malbare indsatser i fire
frivillighedsplaner. Det ene fokusomrade i politikken er ”Ensomhed”. Fokusomradet er foldet ud i frivillighedsplanen med
samme navn, som blandt andet beskriver “March mod Ensomhed” som en aktivitet, der skal understotte, at kommunen
kommer i mél med fokusomradet.

Initiativtager til eventet, Patrick Cakirli, udferer March mod Ensomhed hvert ar fra uge 32 til og med uge 41, hvor han
vandrer ca. 2.000 kilometer. I &r starter marchen i Kalundborg og slutter i Esbjerg. Hensigten med marchen er at satte
nationalt fokus pa ensomhed som sundheds- og samfundsudfordring. Konceptet for marchen tager afset i en forstaelse af,
at ensomhed blandt andet kan bekaempes ved hjelp af "feellesskaber”. Séledes marcherer initiativtageren kun, hvis der er
nogen at ga sammen med. P4 den made symboliserer marchen vigtigheden af fallesskab, ssmmenhangskraft og social
ansvarlighed i kampen mod ensomhed.

Med ovenstéende afsat er Senderborg Kommune for fjerde ar i treek veertskommune for March mod Ensomhed. 12021,
2022 og 2023 deltog op til 250 borgere i marchen i1 Senderborg Kommune. I 2024 foregér March mod Ensomhed i
Senderborg sendag den 1. september og mandag den 2. september, hvor Sundhedsudvalget inviterer alle borgere, der har
lyst, til i fellesskab at gé nogle kilometer i kamp mod ensomhed. Programmet starter sendag den 1. september kl. 10.50
ved Frivillighedens Hus i Senderborg. Her far deltagerne udleveret en sikkerhedsvest og vand til turen. Ud fra et
baeredygtighedsperspektiv, er sikkerhedsvestene genanvendelige og genbruges til fremadrettet atholdelse af
arrangementet.

Herefter er der mulighed for bustransport til Fynshav Fergehavn, hvor marchen starter ledt an af Senderborg Garden.
Undervejs vil der veere frokostforplejning, samt en fzlles pause, med kaffe og frisk frugt. Dagen rundes af med
feellesspisning, hvor deltagerne prasenteres for fallesskabstilbud i de frivillige sociale og sundhedsfremmende foreninger
med fokus pa at mindske ensomheden i kommunen.

Mandag den 2. september starter kl. 7.30 ved Senderborg Radhus. Deltagerne far udleveret en sikkerhedsvest og vand
inden turen gér mod Aabenraa. Undervejs vil der vaere samme forplejning som dagen fer. Dagen afsluttes ved

kommunegraensen til Aabenraa, hvor deltagerne tager afsked med initiativtageren til eventet. Herefter vil der vaere
bustransport tilbage til Senderborg Réadhus.

Dkonomi

Forventede budgetdisponeringer til March mod Ensomhed 2024



Klistermerker med logo til sikkerhedsveste 2.000 kr.

200 sikkerhedsveste 9.000 kr.
Transport 9.000 kr.
Forplejning 6.000 kr.
Senderborg Garden 4.000 kr.
Total 30.000 kr.

Udgifter til March mod Ensomhed 2024 forventes at udgere i alt 30.000 kr. Forvaltningen foreslar, at March mod
Ensomhed 2024 finansieres pa politikomrédde 13.09 Frivilligt Socialt og sundhedsfremmende arbejde. Budgetrammen til
frivilligt socialt- og sundhedsfremmende arbejde udger i 2023 3,1 mio. kr.

Udgifter til March mod Ensomhed er reduceret fra 80.000 kr. i 2022 til 30.000 kr. i 2023.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansieringen sker indenfor budgetrammen pa politikomrade Frivilligt Socialt og Sundhedsfremmende arbejder (13.09)

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024
Godkendt.
For stemte: Didde Lauritzen (A), Erik Lorenzen (A), Desalegn Tufa (A), Vivi Brit Nielsen (V)

Imod stemte: Bo Kleis Christensen (D)



Punkt 3: Godkendelse af videreforelse af politik for det frivillige sociale og
sundhedsfremmende omrade 2020-2023

24/7218
Sagsresumé

Senderborg Kommunes politik for det frivillige sociale og sundhedsfremmende omrade 2020-2023 “Feallesskaber er
noget, vi skaber sammen” udleb med udgangen af 2023.

Sundhedsudvalget har i marts 2024 godkendt en prioriteret liste over udvalgets opgaver for 2024, hvor en revidering af
den nuvarende politik for det frivillige sociale og sundhedsfremmende omrade ikke fremgar.

Pa baggrund heraf indstiller forvaltningen til, at den nuverende politik for det frivillige sociale og sundhedsfremmende
omrade viderefores i tre ar, s& den udleber i 2026. Dette muligger, at forvaltningen og relevante akterer kan bibeholde
fokus pé de fire overordnede indsatsomrader og fortsatte den planmaessige proces for tiltag under indsatsomraderne.

Politikken understetter Byradets fokus pa at udvikle baeredygtige byer og lokalsamfund i teet faellesskab med borgere og
foreninger gennem politikkens fokus pé, at eksisterende frivillige feellesskaber kan udvikles og nye kan opsta.
Derigennem bidrager politikken bade ind i udvikling af vores velfeerdssamfund og til sammenhangskraften i det lokale
samfund.

Byradet har beslutningskompetence, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at Byradet godkender

¢ at Senderborg Kommunes politik for det frivillige sociale- og sundhedsfremmende omrade 2020 - 2023
“Feellesskaber er noget, vi skaber sammen” viderefores i tre ar, sa den udleber med udgangen af 2026

Sagsfremstilling

Den 29. april 2020 godkendte Byradet Senderborg Kommunes politik for det frivillige sociale- og sundhedsfremmende
omrade for perioden 2020 — 2023 “Feallesskaber er noget, vi skaber sammen”. Politik for det frivillige sociale- og
sundhedsfremmende omrade udleb med udgangen af 2023.

Som et supplement til politikken er der udarbejdet frivillighedsplaner med konkrete handlinger som skal sikre, at
politikkens fire indsatsomrader bliver til virkelighed:

¢ Fleksible rammer og vilkar
¢ Brobygning

¢ Ensomhed

¢ Mental sundhed

Sundhedsudvalget godkendte i august 2021 fire frivillighedsplaner. Frivillighedsplanerne omsetter politikkens mission til
indsatser, der skal bidrage til et fokus p4, at feellesskaber er noget, vi skaber sammen. Frivillighedsplanerne er
procesplanen for, hvordan vi kommer i mal med fokusomraderne i politikken. Derfor knytter hver frivillighedsplan sig til
et af de fire indsatsomréder.

I marts 2024 godkendte Sundhedsudvalget en prioriteret liste over opgaver for Sundhedsudvalget i 2024. Prioriteringen
blev forelagt udvalget pa baggrund af, at besparelser i forvaltningens omkostninger til administration over de seneste ar
gor, at forvaltningen ikke har de nedvendige driftsmidler og ressourcer til at prioritere gennemforelsen af alle de enskede
opgaver for 2024. En revidering af Senderborg Kommunes politik for det frivillige sociale- og sundhedsfremmende
omrade fremgér ikke af Sundhedsudvalgets liste over prioriterede opgaver i 2024.

En videreforelse af den nuvarende politik for det frivillige sociale- og sundhedsfremmende omrade vil gore det muligt for
forvaltningen og relevante akterer at fortsaette den planmeessige proces for implementering af tiltag under politikkens
indsatsomrader. Det er forvaltningens vurdering, at politikken med fordel kan viderefores i tre ar og stadig vil vere
indholdsmassig aktuel for det frivillige social- og sundhedsfremmende omréde i Senderborg Kommune, ligesom den
fortsat kan bidrage aktivt ind i opfyldelse af Byrddets Vision for Senderborg Kommune.



Videreforelsen af Senderborg Kommunes politik for det frivillige sociale- og sundhedsfremmende omrade 2020 - 2023
kraeever mindre redaktionelle tilpasninger sasom @ndring af drstal. Disse @ndringer har forvaltningen foretaget, hvormed
Sundhedsudvalget foreleegges den reviderede udgave.

Hyvis videreforelsen af politikken bliver godkendt af Byrédet, udarbejder forvaltningen en revideret version af
frivillighedsplanerne i samarbejde og dialog med de frivillige sociale og sundhedsfremmende foreninger. Herefter bliver
de reviderede frivillighedsplaner forelagt til politisk godkendelse i Sundhedsudvalget ultimo 2024.

Dkonomi

Budgetrammen i 2024 til udmentning af frivillighedsplaner udger 3,1 mio. kr. under politikomréde 13.09 Frivilligt
socialt- og sundhedsfremmende arbejde.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Frivillighedspolitik 2024-2026



Punkt 4: Godkendelse af forlzengelse af Aben og Rolig for Unge

24/7405
Sagsresumé

Sundhedsudvalget godkendte den 10. august 2022 en to-arig forleengelse af projektet “Indsatser til fremme af mental
sundhed for unge i Sundhedscentret”. Formélet med forleengelsen var bl.a. at styrke rekrutteringsindsatsen til
stresshandteringskurset Aben og Rolig via sociale medier, hvor unge og deres forzldre ferdes.

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet en evaluering af Aben og Rolig for unge, der viser positive
resultater pa bade effekt for deltagerne og eget fokus pé rekruttering via sociale medier. For at have et solidt
beslutningsgrundlag for eventuel videre drift af Aben og Rolig for unge vurderer forvaltningen dog, at der er behov for
mere viden om langtidseffekterne af Aben og Rolig for Unge. Forvaltningen foreslar derfor en et-arig forlangelse af Aben
og Rolig for Unge med henblik pé at ege viden om effekt for deltagerne ved en 3-méneders opfelgning.

En forlengelse af Aben og Rolig for unge vil understotte Byradets vision om Et godt liv”’, samt sundhedspolitikken
”Mod pé mere sundhed” for 2023-2026, herunder sarligt sundhedsplan 2 Mental sundhed.

Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at godkende

e forlengelse af Aben og Rolig for Unge.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget godkendte den 1. september 2020 indsatsbeskrivelsen ”Indsatser til fremme af mental sundhed for
unge i Sundhedscentret” og blev den 5. oktober 2021 orienteret om en midtvejsstatus. Grundet sparsomme resultater
under Covid-19, godkendte Sundhedsudvalget den 10. august 2022 en to-arig forlengelse af indsatsbeskrivelsen.

”Indsatser til fremme af mental sundhed i Sundhedscentret” bestér grundlaeggende af to indsatser: Stresshandteringskurset
Aben og Rolig for Unge og undervisningsforlebet Mental Topform. Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed har
udarbejdet en evaluering af Aben og Rolig for Unge. Evalueringen af Mental Topform er under udarbejdelse og forventes
at blive forelagt Sundhedsudvalget efter sommerferien 2024.

Aben og Rolig for Unge er et gruppeforleb til unge i alderen 15-25 dr med fokus pa at reducere symptomer pa stress og
give deltagerne redskaber og handlekompetencer til at handtere hverdagen. Evaluering af effekten af Aben og Rolig for
Unge viser, at:

- 78 pct. af deltagerne oplever en reduktion i stress

- 98 pct. af deltagerne far redskaber og strategier, som de kan bruge i hverdagen

- 96 pct. af deltagerne foler sig bedre i stand til at arbejde videre med egne udfordringer efterfolgende.

Evalueringen viser desuden positiv effekt pa en raekke andre parametre med stor betydning for den samlede mentale
sundhed:

- 74 pct. af deltagerne oplever en reduktion i angst
- 64 pct. af deltagerne oplever en reduktion i depression
- 66 pct. af deltagerne oplever en gget livskvalitet.

Der har i den to-arige forleengelse af Aben og Rolig for Unge veeret sarligt fokus pa rekruttering, blandt andet via sociale
medier. | samarbejde med kommunens kommunikations-afdeling er der udviklet materiale, som lebende er blevet anvendt
i kampagner pé sociale medier, hvor malgruppen og deres parerende vurderes at feerdes. Det agede fokus pa rekruttering
har skabt positive resultater, og procesevalueringen af Aben og Rolig for Unge viser, at:



- Det manedlige antal beseg pa hjemmesiden for Aben og Rolig for Unge er steget fra 30 til 536 besog pr. méaned.

- Der er sket en betydelig stigning i antallet af unge, der herer om tilbuddet via egne netvaerk og hjemmesiden. De
sociale medier vurderes at have en veasentlig betydning for dette.

Resultaterne fra Aben og Rolig for Unge viser samlet set, at indsatsen er med til at forbedre de unges mentale trivsel pa
flere forskellige parametre. Sundhedsprofilen 2021 viste, at den mentale sundhed hos unge i Region Syddanmark har
veeret faldende siden 2013, med markante forvarringer i perioden 2017-2021. Midtvejsstatus for Sundhedsprofilen fra
2023 bekraftede udfordringsbilledet. Forvaltningen vurderer derfor, at der fortsat er behov for indsatser til fremme af
unges mentale sundhed.

Evalueringen af Aben og Rolig for Unge viser en vasentlig og positiv effekt for deltagerne umiddelbart efter afslutning af
forlob. Viden om langtidseffekten af Aben og Rolig for unge er derimod begranset. Forvaltningen foreslar derfor en et-
arig forleengelse af Aben og Rolig for Unge med henblik pé at opna mere viden om langtidseffekterne. Dette vil bidrage
til det bedst mulige beslutningsgrundlag for at vurdere, om Aben og Rolig for Unge er den rette indsats til malgruppen i
Senderborg Kommune. Med forlaengelsen vil der blive indsamlet data tre maneder efter deltagerne har afsluttet forleb i
forhold til bade de nuveerende parametre stress, angst, depression og livskvalitet samt nye parametre som ensomhed,
mestring og selvvard. En forlengelse af Aben og Rolig for unge vil understotte Byradets Vision 2022-2025 om “Et godt
liv”’ og Sundhedspolitikken 2023-2026 og sarligt sundhedsplan 2 — Mental sundhed.

Jkonomi

Forvaltningen estimerer, at en et-arig forleengelse af Aben og rolig for unge kan afholdes indenfor en samlet gkonomisk
ramme péd 284.000kr, der foreslas finansieret via politikomrade 13.01 Sundhedsfremme og forebyggelse som del af
implementering af Sundhedspolitikken og sarligt sundhedsplan 2 — Mental sundhed.

Budgetrammen for politikomréde 13.01 udger i 2024 3,1 mio. kr. heraf er 2,2 mio. kr. disponeret. Der resterer 0,9 mio. kr.
til udvalgets disponering i 2024. Det foreslas, at projektmidlerne overferes arligt til Sundhedscentret i projektperioden 1.
oktober 2024 til 30. september 2025 jf. tabel nedenfor.

Indsatser Budget 2024 Budget 2025 T alt
Psykologtimer 47.000 kr. 140.000 kr. ~ 187.000 kr.
Materiale til deltagerne 8.000 kr. 19.000 kr. 27.000 kr.
PR strategi (sociale medier) 5.000 kr. 15.000 kr. 20.000 kr.
Diverse (materialer, grafisk arbejde) 3.000 kr. 7.000 kr. 10.000 kr.
Samarbejde med Fonden Mental Sundhed 0 kr. 40.000 kr. 40.000 k.
I alt 63.000 kr. 221.000 kr.  284.000 kr.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
indsatserne finansieres indenfor budgetrammen pé politikomrdde Sundhedsfremme og Forebyggelse (13.01)

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Godkendt.
Bilag

Aben og Rolig for Unge Evaluering maj 2024



Punkt 5: Godkendelse af medeplan for 2025 - Sundhedsudvalget

24/5561
Sagsresumé

For hvert regnskabsér skal Byradet, @konomiudvalget og de stiende udvalg vedtage en medeplan.

Hvert af de stdende udvalg har beslutningskompetencen for sa vidt angar eget udvalg, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at godkende

o forslag til medeplan for 2025 for sé vidt angdr Sundhedsudvalgets meader.

Sagsfremstilling

Byradet og udvalgene udegver deres virksomhed i meder. @konomiudvalget og hvert stdende udvalg treffer for hvert
regnskabsar beslutning om, hvornar og hvor udvalgets moder skal afholdes. Udvalgets beslutning om medeplan kan af
ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgerelse af Byradet.

Med udgangspunkt i medeplan for 2024 er der udarbejdet et samlet forslag for afholdelse af meder i alle udvalgene og
Byradet for 2025, sé der sikres et smidigt flow i dagsordensprocessen. Se bilaget ”Politisk medekalender 2025”.

Juli holdes fri for byradsmeder og udvalgsmader og det samme geelder som udgangspunkt januar méned.

Magdetidspunkt foreslas som nedenfor:

Onsdage kl. 8.30 — 13.00
Jkonomiudvalget

Tirsdage kl. 15.30 — 18.30
Teknik-, By- og Boligudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Onsdage kl. 14.00 — 17.00
Natur-, Klima- og Miljeudvalget

Onsdage kl. 15.30 — 18.30
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab
Sundhedsudvalget

Torsdage kl. 8.30 — 12.00
Beme- og Uddannelsesudvalget

Torsdage kl. 15.30 — 18.30
Social-, Senior- og Handicapudvalget
Udvalget for Erhverv og Gron Vekst

Torsdage kl. 19.00 —21.00
Udvalget for Beredygtighed og Landdistrikter

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024



Godkendt.

Med den tilfgjelse at madetidspunktet rykkes til kl. 16.00 — 19.00.
Bilag

Politisk medekalender 2025



Punkt 6: Dreftelse af Aben skole-samarbejde med social- og
sundhedsfremmende foreninger

24/7276
Sagsresumé

Forvaltningerne Bern, Uddannelse og Sundhed og Kultur og Erhverv samarbejder om projekt Aben Skole om
motionsfremmende aktiviteter. Borne- og Uddannelsesudvalget, Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idraet og
Medborgerskab godkendte i november 2022 at forlaenge projektet til skolearet 2023/2024.

Med udgangspunkt i projektet, har forvaltningen Beorn, Uddannelsen og Sundhed afdakket om der kunne vare potentiale
for at afpreve et samarbejde lignende projekt Aben Skole mellem folkeskoler og det frivillige sociale og
sundhedsfremmende foreningsomrade. Der er kommet et begranset antal tilbagemeldinger, med et overordnet budskab
om, at foreningerne ikke kan se sig selv som deltagere i et samarbejde lignende Aben Skole.

Forvaltningen anbefaler, at Sundhedsudvalget drofter tilbagemeldingerne fra de sociale- og sundhedsfremmende
foreninger vedrerende et Aben Skole-lignende samarbejde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at drofte

« Et Aben Skole-samarbejde med social- og sundhedsfremmende foreninger

Sagsfremstilling

Siden 2018 har forvaltningerne Bern, Uddannelse og Sundhed og Kultur og Erhverv samarbejdet om projekt Aben Skole
om motionsfremmende aktiviteter. Forméalet med projektet er at fremme og styrke samarbejdet om motionsfremmende
aktiviteter mellem skoler og idretsforeninger i Senderborg Kommune. I projektperioden har idraetsforeninger haft
mulighed for at sege kompensation til at atholde motionsfremmende aktiviteter pd kommunens folkeskoler.

Pé baggrund af projektet, har forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed afdekket mulighederne for at afprove et tiltag
lignende projekt Aben Skole om motionsfremmende aktiviteter. Tiltaget vil involvere det frivillige sociale og
sundhedsfremmende foreningsomréide i et Aben Skole lignende koncept. Forvaltningen har derfor kontaktet de frivillige
sociale og sundhedsfremmende foreninger i Senderborg Kommune og spurgt om de kunne have interesse i at deltage i et
Aben Skole-samarbejde med kommunens folkeskoler.

Forvaltningen har modtaget tilbagemeldinger fra 7 ud af 150 foreninger inden for det frivillige sociale og
sundhedsfremmende omrade.

Folgende foreninger har givet en tilbagemelding:

1. Husflid Senderborg

2. Fldre Sagen Senderborg-Sundeved
3. Aldre Sagen Broager

4. Kreftens Bekampelse

5. PROPA Senderborg

6. Stol p& motionen

7. Madrehjelpen

Tilbagemeldingerne fra foreningerne viser, at foreningerne pa omradet har svaert ved at se sig matche malgruppen for
Aben Skole, som er elever i folkeskolerne. Det fremgir af tilbagemeldingerne, at elever fra 0-10 klassetrin og
foreningernes medlemmer, der for de flestes vedkommende er over 60 ar, befinder sig pa forskellige stadier i livet. Det
vurderer foreningerne gor det svart at skabe sammenhang mellem de to mélgrupper. Desuden papeger foreningerne, at
mange af tilbuddene pé det frivillige sociale omrade er individuelle og rettet mod sarbare borgere, hvilket gor det
vanskeligt at motivere en hel skoleklasse til at deltage i foreningernes tilbud.



En anden udfordring er tidspunktet for afviklingen af tilbuddene, som ofte ligger i formiddags- og eftermiddagstimerne.
Dette kolliderer med elevernes skoletid og deltagelse i idraetsfellesskaber. Hvilket gor det svert for foreningerne at se,
hvordan eleverne kan fortsette med at deltage i de frivillige sociale tilbud efterfelgende.

Forvaltningen vurderer, ud fra foreningerne tilbagemeldingerne, at foreningerne pé det frivillige sociale- og
sundhedsfremmende omrade ikke kan se sig selv i et koncept lignende projekt Aben Skole.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Udgéet.



Punkt 7: Dreftelse af driftsomprioriteringer 2025-2028 - Sundhedsudvalget

24/7467
Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2025-2028 fremgar det, at fagudvalgene pd deres meder i maj og juni, som en del af
budgetlegningsprocessen, drefter driftsomprioriteringer fra 2025 indenfor deres eksisterende driftsrammer. Herunder
driftsomprioriteringer ift. eventuelle reduktionsbehov.

Endvidere kan udvalgene drefte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ensker opmarksomhed pa i de
kommende budgetforhandlinger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at drefte

¢ Eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor deres driftsrammer
Og

» Eventuelle forslag til temaer, inklusiv finansiering, som udvalget ensker opmarksomhed pé i de kommende
budgetforhandlinger

Sagsfremstilling

Jaevnfer budgethandleplanen tager udvalgene hul pa budgetprocessen for budget 2025-28 pa deres maj-meder.
Droftelserne genoptages pé juni-mederne, hvor fagudvalgene godkender hvilke forslag, de ensker skal ga videre i
budgetprocessen.

Fagudvalgene drofter dels eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2025-28 samt eventuelle forslag til temaer,
som fagudvalget ensker opmarksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

Driftsomprioriteringer:
Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikomrader.

Derudover kan fagudvalgene indstille til @konomiudvalget, som videreferer til beslutning i Byradet, om at omplacere
mellem politikomréder inden for udvalgets ansvarsomrader.

Temaer til budgetforhandlinger:
Fagudvalgene kan pege pa temaer, som de gnsker opmarksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger. Temaerne skal
veere ledsaget af en finansieringsplan.

Fagudvalgenes input til temaer i budgetprocessen, indgér i budgetforhandlingerne via gruppeformendene. Jeevnfor
budgethandleplanen skal gruppeformendene senest den 15. august komme med input til borgmesteren til temaer, som de
onsker skal indga 1 den kommende budgetproces og forhandling.

Efter fagudvalgenes meder i juni maned, samler forvaltningen en oversigt over eventuelle temaer, inklusive forslag til
finansiering, som udvalgene indstiller til at indga i det videre budgetarbejde. Oversigten vil blive vedlagt som bilag til det
samlede budgetmateriale.

Oversigten sendes desuden til gruppeformandenes orientering. Dette med henblik pa, at oversigten kan indga som
baggrundsmateriale, nar gruppeformandene afleverer input til budgettemaer til borgmesteren senest den 15. august.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser. Indstilling
om temaer til budgetprocessen eller driftsomprioritering mellem udvalgets politikomrader vil indga i den politiske
budgetfase.



Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Droftet.



Punkt 8: Dreftelse af anlaegsbudgettering 2025-2028 - Sundhedsudvalget

24/7467
Sagsresumé

Udvalgene drefter pa deres maj og juni mader potentielle nye anlegselementer. Forslag til nye anlaegselementer vil, efter
udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for drene 2025-28 som sarskilt bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at drefte

» ecventuelle nye anlegselementer.

Sagsfremstilling

Jevnfer budgethandleplanen for 2025-28 skal fagudvalgene drefte og indstille potentielle nye anlaegselementer til budget
2025-28 pé udvalgenes junimgder. Udvalgene har deres forste dreftelser pd maj mederne.

De stédende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tveergaende budgetproces med felles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsat i ikke-disponerede raderum pa anlegssiden 1 ar 2025-2028 forudsattes mulighed for at fremfore et mindre
antal forslag til nye tiltag pa anlegsbudgettet fra budgetaret 2025. @Onsker om nye anleeg behandles i udvalgene med
henblik pa indstilling pa mederne i juni.

Forslag til nye anlegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for arene
2025-28 som serskilt bilag.

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlegselementer pa udvalgets omrade.

Oversigten indeholder oplysninger om hvor ensket vedrerende de konkrete anlaegselementer er opstaet, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemaerkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering og at alle projekter vil veere genstand for politisk beslutning og prioritering.

Kategoriseringen 1-3 daekker over folgende principper:
1. Projektet vurderes at veere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmeessigt i gjeblikket af tidsmeessige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet eventuelle
nye anlaegselementer vil indga i den politiske budgetfase.

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Droftet.



Punkt 9: Dreftelse af prakvalifikation af den boligsociale helhedsplan 2025-
2029

23/76506
Sagsresumé

Landsbyggefondens bevilling af den boligsociale helhedsplan sker for en periode pa fire ar. Den nuverende boligsociale
helhedsplan udlgber med udgangen af 2024. Der er derfor igangsat en prackvalifikation af den boligsociale helhedsplan
for perioden 2025-2029.

Praekvalifikationsansggningen skal indeholde en kortfattet projektbeskrivelse, der beskriver hvilke tiltag pa fire definerede
indsatsomrader, der gnskes at blive viderefert og/eller indfert. Derudover skal ansegningen indeholde et budget og en
anbefaling fra kommune og boligorganisation.

Den boligsociale helhedsplan 2025-2029 foreslds udvidet til at omfatte flere almene boligomrader i Senderborg
Kommune. Den kommende helhedsplan foreslas udvidet med seks boligomrader. Den kommer til at omfatte ti
boligomrader fordelt pa seks boligomrader i Senderborg og fire i Nordborg, som vurderes at kunne profitere af en
boligsocial helhedsplan.

De enkelte boligomrader har forskellige beboersammensetninger, men der er samtidig nogle falles udfordringer, der
knytter sig til Landsbyggefondens fire definerede indsatsomrader:

Beskeaeftigelse

Uddannelse og livschancer
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhengskraft og medborgerskab.

Landsbyggefonden stiller krav om, at minimum 25% af budgettet sker ved lokal medfinansiering fra kommunen og de
deltagende boligorganisationer. Der forventes en samlet gkonomisk ramme pa 17,8 mio. kr. under forudsetning af
Landbyggefondens, fagudvalgenes og boligorganisationernes godkendelse. Den kommunale medfinansiering er samlet set
pa 3,4 mio. kr., mens boligorganisationerne forventes at medfinansiere 2,417 mio. kr.

Praekvalifikationen dreftes i maj 2024 i Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget, Social-Senior- og Handicapudvalget,
Berne- og Uddannelsesudvalget og Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab med henblik pa en godkendelse i
Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet i juni 2024. Praekvalifikationsanseggningen sendes til
Landsbyggefonden i august 2024.

Hvis Landsbyggefonden prackvalificerer til en ny helhedsplan, vil udarbejdelsen af en ny boligsocial helhedsplan
begynde, herunder beskrivelse af de konkrete indsatser og aktiviteter, der skal igangsaettes.

P& medet praesenterer boligsocial projektleder, Camilla Vestergaard Nielsen, budget og indholdet i projektbeskrivelsen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at drofte

o prakvalifikation af den boligsociale helhedsplan.
Sagsfremstilling
Landsbyggefondens bevilling af den boligsociale helhedsplan sker for en periode pé fire ar. Da den nuvearende
boligsociale helhedsplan udleber ultimo august 2025, er der igangsat en proces for prekvalificering til en kommende

helhedsplan for perioden 2025-2029.

Den boligsociale helhedsplan skal igangsatte sociale og forebyggende indsatser, der kan medvirke til en positiv udvikling
i de udsatte boligomrader.



Praekvalifikationsansegningen skal indeholde en kortfattet projektbeskrivelse, der beskriver hvilke problemkomplekser og
opmarksomhedspunkter, der findes i de udvalgte boligomréder. Derudover skal ansggningen indeholde et
overslagsbudget og en anbefaling fra kommunen og boligorganisationer.

Prazkvalifikationsansggningen skal godkendes af boligorganisationerne og Senderborg Kommune. Den dreftes i relevante
fagudvalg i maj 2024 med henblik pa en godkendelse i @konomiudvalget og Byradet i juni 2024.
Praekvalifikationsansegningen sendes til Landsbyggefonden i august 2024, som pa baggrund af ansegningsmaterialet
vurderer, om ansggningen skal praekvalificeres til stotte eller ej.

Prakvalificering til en kommende helhedsplan for perioden 2025-2029 har veret droftet i den boligsociale bestyrelse i
efteraret 2023 og efterfolgende i kommunens direktion. Var pa i Arbejdsmarkedsudvalget som orienteringspunkt den 6.
februar 2024.

Den indledende dialog om prakvalificering med boligorganisationerne fandt sted til medet i boligorganisationernes
kontaktudvalg den 7. februar 2024. Der har efterfolgende veret holdt mede om det boligsociale arbejde med hhv. Sgbo,
Danbo, B42 og SAB, som har oplyst, at de kan se sig indga i en kommende helhedsplan. Der er planlagt mede med NAB
iuge 16, hvor det afklares, om de ensker at deltage i en kommende helhedsplan.

Dertil er der planlagt opfelgende meder med alle boligorganisationerne i uge 16 og 17, hvor ensker til boligsociale
aktiviteter og medfinansiering dreftes.

Hvis Landsbyggefonden prackvalificerer til en ny helhedsplan, begynder udarbejdelse af den endelige boligsociale
helhedsplan 2025-2029. Det indeberer at der udarbejdes en forpligtende strategisk samarbejdsaftale imellem
boligorganisationer og kommune med faste retningsgivende mél og indikatorer, samt beskrivelse af organisering og
entydig ledelse.

Hertil skal der udarbejdes delaftaler med lokale delmal og indikatorer pa indsatsomradeniveau, herunder beskrivelse af de
konkrete indsatser/aktiviteter der skal igangsattes, hvilke parter der skal lgfte indsatsen og rollefordelingen. Dertil
udarbejdes et budget, en beredskabsplan, en milepalsplan samt et indberetningsskema for malinger af den boligsociale
indsats.

Helhedsplanen skal for indsendelse til Landsbyggefonden vare godkendt af boligorganisationerne jf. reglerne om
beboerdemokrati og kommunalbestyrelsen. Helhedsplanen forventes fremsendt til Landsbyggefonden i maj 2025 med
forventet tilsagn i juni 2025.

Nedenfor beskrives indholdet i den boligsociale helhedsplan, der pataenkes indsendt til Landsbyggefonden i august 2024.

Den boligsociale helhedsplan — projektbeskrivelse

Den boligsociale helhedsplan 2025-2029 enskes at blive udvidet til at omfatte flere almene boligomrader i Senderborg
Kommune. Der er pa nuvarende tidspunkt identificeret 25 boligafdelinger fordelt pa seks boligomrader i Senderborg og
fire boligomréder 1 Nordborg, som vurderes til at kunne profitere af en boligsocial helhedsplan. Udvidelsen til nye
boligomrader forudsetter godkendelse i de relevante boligorganisationer, hvorfor der er en igangvarende dialog med
boligorganisationerne.

De boligomrader der er identificeret til at kunne profitere af en boligsocial helhedsplan er felgende:
Boligomrader i Senderborg:

Sestjernevej m.fl.
Borgmesterlogkken m.fl.
Stenbjergparken
Hjortevej/Morbarhegnet
Klever/Hvedemarken
Velundsparken/Ryttervenget

e o o o o o

Sestjernevej m.fl. indgar pa regeringens omdannelsesliste sammen med Nerager. Norager er under fysisk omdannelse.

Boligomrader i Nordborg



Nordborg @ — Rypevej m.fl.
Drejovej m.fl.

Havnbjerg N

Havnbjerg S

De enkelte boligomrader har forskellige beboersammensatninger, men der er samtidig nogle fzlles udfordringer, der
knytter sig til Landsbyggefondens fire indsatsomrader. Konkretisering af aktiviteterne under de enkelte indsatsomrader
skal ske i en forhandling med de forskellige boligorganisationer, de kommunale forvaltninger og Landsbyggefonden.

Landsbyggefondens fire definerede indsatsomrader er folgende:

Beskeftigelse

Hovedfokus i dette indsatsomrade bliver at ege gennemsnitsindkomsten i boligomraderne ved en aget beskeeftigelse.
Dette kan f.eks. ske ved fortsat at understotte beboerne med skonomisk rddgivning i teet samarbejde med
boligorganisationerne og jobcentret og have fortsat fokus pé at styrke samarbejdet med det fremskudte jobcenter og de
lokale virksomheder. Baggrund for dette er, at det hidtil har vist at fere til nedgang i andelen af beboere uden for
arbejdsmarkedet.

Uddannelse og livschancer

Hovedfokus i dette indsatsomrade bliver at lofte uddannelsesniveauet og fastholde unge i uddannelse. Dette kan f.eks. ske
ved fortsat at styrke samarbejdet mellem skole og foreldre, sé flere kommer i uddannelse efter grundskolen. Derudover
kan det ogsa ske ved et fortsat fokus pa udsatte unge via en mere hdndholdt indsats med henblik pa uddannelse og
beskaeftigelse.

Kriminalitetsforebyggelse

Hovedfokus i dette indsatsomrade bliver at fortsatte det neere samarbejde med SSP og lokalpolitiet. Det kan ske ved et
fortsat fokus pa f.eks. det forebyggende arbejde med de helt unge via et fortsat samarbejde med foreninger, kommunale
tilbud og NGO’er. Endvidere vil det kunne ske ved et fortsat fokus pé flere fritidsjob til de unge.

Sammenheengskraft og medborgerskab

Hovedfokus i dette indsatsomrader bliver at hgjne beboernes sundhedstilstand og deltagelse som medborger i samfundet.
Malet er blandt andet at nedbringe uligheden i sundheden. Dette kan f.eks. ske ved at understette de kommunale
sundhedstilbud i et taet samarbejde med relevante samarbejdspartnere. Dertil ogsé et fokus pa det gode naboskab og
tryghed i boligomraderne via en taet dialog med boligorganisationerne og afdelingsbestyrelserne

Der leegges op til at den boligsociale helhedsplan fortsat forankres politisk under Arbejdsmarkedsudvalget, idet der fortsat
skal sattes stort fokus pa beskaftigelse pé tveers af boligomraderne.

Pkonomi

Landsbyggefonden stiller krav om, at minimum 25% af budgettet sker ved lokal medfinansiering fra kommunen og de
deltagende boligorganisationer. Medfinansiering kan erlaegges ved lokaler, medarbejderressourcer eller kontant belgb.
Rammen fra Landsbyggefonden forventes ikke at kunne overstige 12 mio. kr. Der forventes en samlet gkonomisk ramme

pa 17,8 mio. kr. under forudseatning af Landbyggefondens, fagudvalgenes og boligorganisationernes godkendelse.

Overslagsbudgettet fremgér nedenfor:

Finansiering
Samlede
1.000 kr. ;
udgifter Lokal Landsbyggefonden
medfinansiering

Tvergéende adm. udgifter 1.575



Uddannelse og livschancer 5.000

Beskaftigelse 6.042

Kriminalitetsforebyggelse 2.000

Sammenheaengskraft og

medborgerskab 3.200

I alt 17.817 5.817 12.000

Lokal medfinansiering deekker over den samlede medfinansiering fra Senderborg Kommune og boligorganisationerne.
Senderborg Kommunes bidrag til finansiering fordeler sig pa 0,6 mio. kr. fra skoleomréadet, 0,65 mio. kr. fra
sundhedsomradet, 0,4 mio. kr. fra socialpsykiatri-omradet og 1,75 mio. kr. fra arbejdsmarkedsomradet — i alt 3,4 mio. kr.
Boligorganisationerne forventes at bidrage med 2,417 mio. kr.

Overslagsbudgettet er ikke endeligt godkendt af boligorganisationerne. Nar indsatserne er endeligt prioriteret, vil der
kunne ske en omprioritering af udgifterne.

I budgettet fordeler udgifterne sig mellem indsatsomrdderne pa felgende méde:

Indsatsomréade Procent
Tvergdende administration 9%
Uddannelse og livschancer 28%
Beskaftigelse 34%
Kriminalitetsforebyggelse 11%

Sammenhangskraft og medborgerskab 18%

Overslagsbudgettet skal forhandles faerdigt med boligorganisationerne og de faglige udvalg, inden det endelige budget
foreligger.

Organisering

Bestyrelsen vil bestd af ledelse pa hejt administrativt niveau med reprasentanter fra boligorganisationerne og kommunen,
som skal sikre retning og realisering af malsatning. Bestyrelsen bestar saledes af direktions- og chefreprasentanter for
henholdsvis boligorganisationer og Senderborg Kommune.

Dertil nedsettes en beboerdemokratisk folgegruppe bestdende af repreesentanter for de forskellige boligafdelinger og en
faglig folgegruppe, som bestar af de boligsociale medarbejderes personaleledere, reprasentanter fra boligorganisationerne
0g ressourcepersoner.

Godkendelser/tilsagn
Preekvalificeringen til en kommende helhedsplan er endnu ikke godkendt i alle boligorganisationer.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Droftet.
Bilag

Praekval. ansggning 2025 til 2029
Forslag til indsatser i den boligsociale helhedsplan 2025-2029

Procesplan for ny boligsocial helhedsplan



Punkt 10: Orientering om opfelgning pa udmentningsplan 2024-2027

24/2551
Sagsresumé

Byradet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmassige og
administrative forankring, og dels danner grundlag for opfelgningen i lebet af aret.

Vedlagt er forvaltningens status pad udmentningsplanens elementer pr. april 2024.

Sundhedsudvalget orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsérene 2025-2027. Budgetaftalen indeholder en
reekke politiske prioriteringer understottet af budgetudvidelser sdvel som reduktioner pd udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke gvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer
sig om forskellige omrader, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte Gkonomiudvalget den 22. november
2023 udmentningsplanen 2024-2027.

Status pa udmentningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetforliget — blive fremlagt for @konomiudvalget forste
gang den 21. februar 2024. Derefter orienteres fagudvalgene forste gang pa marts-mederne i 2024. Der vil vere fem
opfelgninger i 2024.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. april 2024 fremgér af bilag.

I tilleeg til opfelgning pd udmentningsplanen supplerer forvaltningen med en oversigt over nye og/eller mere
ressourcekravende opgaver inden for budgetaret. Det kan vare opgaver, der er besluttet af udvalget eller som igangsattes
pa baggrund af ny lovgivning.

Samlet set skal de to opgerelser give overblik over ressourcetraekket i forvaltningen og et bedre udgangspunkt for
prioritering inden for den samlede opgaveportefolje.

Nedenfor ses en oversigt over nye og/eller mere ressourcekraevende opgaver pa Sundhedsudvalgets omréade.

Udvalg Nye og mere ressourcekravende opgaver

Sundhedsudvalget Udover udmentningsplanens enkelte elementer arbejder
forvaltningen med:

¢ Forlengelse af Frivillighedspolitik for den resterende
byradsperiode

¢ FEtablering af sundhedshus i Augustenborg (forretnings- og

driftsmodel for huset)

Den Senderjyske Sundhedsklynge (sekretariatsbetjening)

Fokus pa implementering af allerede besluttede indsatser

Udvidet tandplejetilbud

Implementering af reduktioner i forbindelse med

handlekatalog

¢ Udmgentning af Sundhedspolitikken via sundhedsplaner



e Udvikling og implementering af nyt EOJ.

Afsluttet 1 2024

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Taget til efterretning.
Bilag

Sundhedsudvalget - Udmentningsplan B2024-2027 pr. april



Punkt 11: Orientering om ledelsesinformation ultimo marts 2024

24/5607
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed forventer pa nuverende tidspunkt et budget i balance pa bade politikomrade
13 Sundhed og Forebyggelse samt politikomrade 19 Medfinansiering af Sundhedsvasenet.

Sundhedsudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at

e tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pa drift

Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed forventer pa nuverende tidspunkt et budget i balance.

Den lave forbrugsprocent under 13.01 Sundhedsfremme og Forebyggelse skyldes, at der endnu ikke er sket afregning af
midler til igangverende projekter. Pa politikomrade 13.17 Sundhedsordningen for ansatte er allerede planlagte aktiviteter
ikke afregnet.

Pa politikomréde 13.09 Frivillighedsomréadet viser omradet en hgj forbrugsprocent som skyldes udbetaling af tilskud til
foreninger pé baggrund af forste ansegningsrunde 2024.

Pa politikomrade 13.18 Sundhed fzllesomrade sker lobende udmentning af DUT midler til driftsenheder. Afregning af
godkendte initiativer i den Senderjyske Sundhedsklynge sker i april méaned.

Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvasenet
P& politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvasenet forventer forvaltningen et budget i balance.

Forklaring pa den lave forbrugsprocent pa omradet skyldes at a-conto betaling for den kommunale medfinansiering kun er
afregnet for januar maned 2024.

Bevillingsmassige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift pr. ultimo marts 2024



Punkt 12: Generel orientering
24/727
Sagsresumé
¢ Status pa cykelindsatser
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at

¢ Orienteringen tages til efterretning

Beslutning Sundhedsudvalget den 01-05-2024

Taget til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Underskriftsside

24/725
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