
REFERAT 2022-25: Børne- og Uddannelsesudvalget d.
11-09-2025

Mødedato Torsdag d. 11. september 2025 kl. 08:15

Mødested Broager Skole, Nejsvej 19, 6310 Broager

Mødedeltagere Jesper Larsen, Erik Lorenzen, Erik Krogh, Jimmy Simonsen, Thomas
Worm Larsen, Jesper Smaling, Asger Romme Andersen



Indholdsfortegnelse
1. Godkendelse af dagsorden................................................................................................................ 3
2. Godkendelse af ansøgning til pulje til sociale normeringer.............................................................. 4
3. Godkendelse af dagsorden for fjerde arbejdsgruppemøde i Skolernes Årti - Fremtidens Skole...... 6
4. Godkendelse af behandling og opfølgning på det juridiske serviceeftersyn om tabt arbejdsfortjen 8
5. Godkendelse af dagsorden til ordinært møde i Fælles Rådgivende Organ....................................... 11
6. Orientering om prøvehandling ved stu Skovly.................................................................................. 12
7. Orientering om status på særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu)............................................ 14
8. Orientering om status på kvalificering og implementering af potentialer på det specialiserede Bør 16
9. Orientering om opfølgning på udmøntningsplan 2025-2028............................................................ 19
10. Orientering om ledelsesinformation 2025 - ultimo juli 2025.......................................................... 20
11. Generel orientering.......................................................................................................................... 22
Lukket: 12. Underskriftsside - (Lukket punkt)...................................................................................... 23



Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/36

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Godkendelse af ansøgning til pulje til sociale normeringer

25/14561

Sagsresumé

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed søger Børne – og Undervisningsministeriets   ”Pulje til mere pædagogisk
personale i daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner, 2026-2028” (pulje til sociale normeringer).

Midlerne tildeles for perioden 2026-2028 og den samlede pulje udgør i alt 1.120 mio. kr. (2025-niveau) fordelt med 373
mio. kr. i de enkelte år i perioden 2026-2028. 

Puljens målgruppe er daginstitutioner eller enheder i daginstitutioner, der den 15. august 2025 har minimum 25 pct.
indskrevne børn, hvor forældrene modtager mindst 80 pct. økonomisk fripladstilskud, jf. dagtilbudslovens § 43, stk. 1, nr.
2.

Midlerne fra puljen skal anvendes til at ansætte uddannet pædagogisk personale, dvs. pædagoger og pædagogiske
assistenter og kan søges på vegne af kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner, institutionslignende
puljeordninger og privatinstitutioner.

Forvaltningen anbefaler at søge puljen på vegne af de daginstitutioner, der er inden for kriterierne.

Investering i og fokus på børns trivsel i dagtilbud, er et vigtigt element i Byrådets Vision 2022-2025. 

Børne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at godkende

ansøgning til pulje til sociale normeringer.

Sagsfremstilling

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed søger Børne – og Undervisningsministeriets   ”Pulje til mere pædagogisk
personale i daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner, 2026-2028” (pulje til sociale normeringer). Søgning af
puljen er mulig i perioden frem til d. 15. september 2025.

Puljens målgruppe er daginstitutioner eller enheder i daginstitutioner, der den 15. august 2025 har minimum 25 pct.
indskrevne børn, hvor forældrene modtager mindst 80 pct. økonomisk fripladstilskud, jf. dagtilbudslovens § 43, stk. 1, nr.
2.

Det er muligt at ansøge om midler fra puljen på vegne af kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner,
institutionslignende puljeordninger og privatinstitutioner.

Midlerne tildeles for perioden 2026-2028 og den samlede pulje udgør i alt 1.120 mio. kr. (2025-niveau) fordelt med
373mio. kr. i de enkelte år i perioden 2026-2028. 

Midlerne fra puljen skal anvendes til at ansætte uddannet pædagogisk personale, dvs. pædagoger og pædagogiske
assistenter. Dette personale regnes ikke med i minimumsnormering.

Sønderborg Kommune modtog i årene 2023-2025 midler fra tilsvarende pulje til 11 daginstitutioner. Ved daværende
ansøgning blev der tildelt 8,8 mio. kr.  

Forvaltningen anbefaler at søge puljen på vegne af de daginstitutioner, der er inden for kriterierne. Søgning er mulig på
vegne af:

Børnehuset Humle - Tumle

Sang og sprog institutionen Kløverhusene

Midtbyens Naturbørnehus



Børnebyen Havnbjerg

Gammeldam Børnehus

Lilleskovens Børnehus

Lysabild Børneunivers

Deutscher Kindergarten Lunden

Puljens formål er at forbedre normeringerne i de daginstitutioner, hvor børnegruppen har et større behov for nærvær og tid
med det pædagogiske personale, samt at give et målrettet løft af det pædagogiske arbejde til denne børnegruppe.

Formålet er desuden at understøtte trygge og stimulerende pædagogiske læringsmiljøer som medvirker til, at alle børn
uanset baggrund kan trives, lære, udvikles, dannes og få en god start på livet og videre skolegang.

Sønderborg Kommunes Vision 2022-2025 beskriver at vi er ambitiøse på børns vegne. Vi investerer i skoler og dagtilbud
med fokus på trivsel og udvikling.

Indsatsen omkring barnets trivsel i dagtilbuddets læringsmiljøer kan understøttes, ved ansøgning om ministeriets pulje til
sociale normeringer og ved at målrette midlerne efter puljen formål.

Der forventes svar på ansøgningen ultimo 2025.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Godkendt.



Punkt 3: 3. Godkendelse af dagsorden for fjerde arbejdsgruppemøde i
Skolernes Årti - Fremtidens Skole

23/71259

Sagsresumé

Med budgetaftalen 2024-2027 besluttede Byrådet, at de næste 10 år skal være skolernes årti. Arbejdet med Fremtidens
Skole fortsættes med investeringer i klare sigtelinjer for kvalitet og mål for arbejdet med Sønderborgs kommunale
folkeskoler, samt et markant løft af de fysiske rammer for folkeskolerne i 2025-2035.

Børne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 8. februar 2024 kommissorium for Skolernes Årti – Fremtidens Skole,
samt at temaerne for 2024 skulle være skoledistrikter og renovering af bygninger.

I slut juni 2024 afholdt den rådgivende arbejdsgruppe for Skolernes Årti - Fremtidens Skole det første
arbejdsgruppemøde. Arbejdsgruppemøde 2 blev afholdt den 20. november 2024.

Børne- og Uddannelsesudvalget har den 5. december 2024 besluttet, at temaer for 2025 skal være bevægelsen fra special
til almen, den nye folkeskoleaftale og sundhed, kost og madordninger i folkeskolen.

Arbejdsgruppens tredje møde blev afholdt den 24. april 2025.

Arbejdsgruppens fjerde møde afholdes den 17. september.

Sagen forelægges til Børne- og Uddannelsesudvalgets beslutning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at godkende

dagsorden for det fjerde møde i arbejdsgruppen for Skolernes Årti – Fremtidens Skole.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2024-2027 under overskriften Investeringer i fremtiden – vores skoler og børn er det besluttet, at de næste
10 år skal være skolernes årti. Hermed ønsker man at fortsætte arbejdet med Fremtidens Skole. Det rummer investeringer
i og klare sigtelinjer for kvalitet og mål for arbejdet med Sønderborgs kommunale folkeskoler, samt et markant løft af de
fysiske rammer for folkeskolerne i 2025-2035.

Den 8. februar 2024 blev kommissorium for Skolernes Årti – Fremtidens Skole godkendt i Børne- og
Uddannelsesudvalget. Kommissoriet indeholder blandt andet beskrivelser af roller og ansvar, samt organisering af
projektet. Derudover godkendte Børne- og Uddannelsesudvalget på samme møde, at temaerne i 2024 for arbejdet med
Skolernes Årti - Fremtidens Skole er skoledistrikter og renovering af bygninger. Børne- og Uddannelsesudvalget har den
5. december 2024 besluttet, at temaerne for 2025 skal være bevægelsen fra special til almen, den nye folkeskoleaftale og
sundhed, kost og madordninger i folkeskolen.

Ultimo juni 2024 afholdt den rådgivende arbejdsgruppe for Skolernes Årti - Fremtidens Skole det første møde. Andet
møde blev afholdt den 20. november 2024, og tredje møde blev afholdt den 24. april 2025. Arbejdsgruppen skal mødes 3-
4 gange årligt. Møderne har en varighed på 3 timer og afholdes som eftermiddags-/aftenmøder.

Det fjerde arbejdsgruppemøde afholdes den 17. september 2025. Det foreslås, at dagsordenen for det andet
arbejdsgruppemøde indeholder følgende punkter:

1. Velkomst og formål med mødet
2. Kvalificering af anbefalinger for temaet skoledistrikter
3. Orientering vedrørende arbejdet med temaet renovering af bygninger
4. Orientering vedrørende arbejdet med temaet bevægelsen fra special til almen
5. Orientering vedrørende arbejdet med temaet den nye folkeskoleaftale
6. Drøftelse af temaet sundhed, kost og madordninger i folkeskolen
7. Afslutning og eventuelt



Forvaltningen udarbejder forberedende materiale til hvert dagsordenspunkt. Derudover faciliterer forvaltningen mødet, så
det sikres, at alle emner drøftes, og at der opnås de afklaringer, der er behov for.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Uddybet dagsorden for arbejdsgruppemøde 4.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Godkendt.

Bilag

Uddybet dagsorden for arbejdsgruppemøde 4



Punkt 4: 4. Godkendelse af behandling og opfølgning på det juridiske
serviceeftersyn om tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87

25/13767

Sagsresumé

Ankestyrelsen har gennemført et juridisk serviceeftersyn af kommunens behandling af sager om tabt arbejdsfortjeneste
efter § 87 i Barnets Lov. I forlængelse heraf er der udarbejdet et læringsnotat, der har til formål at bidrage med viden og
anbefalinger til styrkelse af kommunens sagsbehandling.

 

I læringsnotatet konstaterer Ankestyrelsen, at Sønderborg Kommune generelt udviser en helhedsorienteret tilgang i
sagsbehandlingen. Derudover påpeger Ankestyrelsen en række opmærksomhedspunkter.

 

Forvaltningen har på baggrund heraf iværksat tre centrale tiltag, som skal styrke kvaliteten og retssikkerheden i
sagsbehandlingen samt sikre ledelsesmæssig opfølgning på de konstaterede opmærksomhedspunkter.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget, at Byrådet godkender

de beskrevne tiltag på baggrund af det juridiske serviceeftersyn om tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87.

Sagsfremstilling

Det juridiske serviceeftersyn er en undersøgelse, som Ankestyrelsen gennemfører på vegne af Social- og Boligministeriet
i perioden 2023–2025 på tværs af tilfældigt udvalgte kommuner. Formålet med undersøgelsen er at vurdere, om
kommunernes afgørelser på handicapområdet er i overensstemmelse med gældende lovgivning og praksis.

I forlængelse af Ankestyrelsens juridiske serviceeftersyn er der udarbejdet et læringsnotat, der skal omsætte erfaringer og
fund til konkrete anbefalinger og viden, som kan styrke kommunernes praksis og kvalitet i sagsbehandlingen.

 

I 2025 fokuserer serviceeftersynet på sager, hvor kommunen har truffet afgørelse efter § 87 i Barnets Lov, tidligere § 42 i
serviceloven, vedrørende vurderingen af personkredsen for tabt arbejdsfortjeneste.

Personkredsen for tabt arbejdsfortjeneste omfatter forældre til børn med en betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, eller børn med en indgribende kronisk eller langvarig lidelse, jf. § 87, stk. 1.

 

 

Læringsnotat

Sønderborg Kommune har i alt indsendt 18 sager til Ankestyrelsen, hvoraf 11 sager har opfyldt kriterierne for at indgå i
sagsgennemgangen. Det drejer sig om sager, hvor kommunen har truffet afgørelse i perioden fra den 6. juli 2021 til den 6.
juli 2024, herunder både bevillinger og afslag om personkredsen i forbindelse med dækning af tabt arbejdsfortjeneste.
Ingen af disse afgørelser har været påklaget til Ankestyrelsen.

 



Ankestyrelsen bemærker, at Sønderborg Kommune i alle de gennemgåede sager inddrager forældrene på tilfredsstillende
vis. På baggrund af sagens akter vurderer styrelsen, at kommunen har forholdt sig til forældrenes oplysninger og forhold,
inden der er truffet afgørelse. Ankestyrelsen bemærker desuden, at kommunen generelt udviser en helhedsorienteret
tilgang i sagsbehandlingen.

 

I 7 ud af de 11 sager har Ankestyrelsen konstateret en række opmærksomhedspunkter. I seks af disse sager vurderes dette
at have haft væsentlig betydning for sagens udfald. Afgørelserne ville således være blevet hjemvist, såfremt de var blevet
påklaget til Ankestyrelsen. I én sag vurderes manglen ikke at have haft konkret betydning, og afgørelsen ville være blevet
stadfæstet.

 

Når en sag hjemvises, sendes sagen tilbage til kommunen med henblik på fornyet behandling. Det skyldes typisk
manglende oplysning eller begrundelse og indebærer ikke nødvendigvis, at den oprindelige afgørelse er forkert.

 

De konstaterede opmærksomhedspunkter omfatter følgende forhold:

Mangelfulde sagsoplysninger (officialprincippet) jf. retssikkerhedslovens § 10
Mangelfulde begrundelser, jf. forvaltningslovens § 24
Manglende inddragelse af barnet/den unge jf. Barnets Lov § 5 stk. 3 og 4.
Forkert klagevejledning, jf. forvaltningslovens § 25

 

Opfølgning på læringsnotatet

På baggrund af Ankestyrelsens læringsnotat har Handicapteamet på Børn- og Familieområdet iværksat en række
målrettede tiltag for at styrke kvaliteten og retssikkerheden i sagsbehandlingen. Tiltagene skal imødegå de
opmærksomhedspunkter, der er konstateret i sager efter Barnets Lov § 87, og samtidig understøtte den allerede
velfungerende helhedsorienterede tilgang i sagsbehandlingen. 

 

Med afsæt i de konstaterede opmærksomhedspunkter er der igangsat tre centrale tiltag:

1. Kvalitetssikring af beregninger

Anskaffelse af et nyt fagsystem - Kommuneberegner, som skal sikre mere præcise og ensartede beregninger.

 

2. Optimering af sagsbehandling

Afholdelse af workshop for alle medarbejdere og ledere med fokus på lovgivning, konkrete cases, faglig sparring og
styrkelse af den juridiske og socialfaglige praksis.

 

3. Styrket ledelsestilsyn

Indførelse af systematisk opfølgning på de iværksatte tiltag og øget ledelsesmæssig opmærksomhed på området.

 

Kvalitetssikring af beregninger

Som led i styrkelsen af sagsbehandlingen har Sønderborg Kommune valgt at implementere Kommuneberegner, som er et
digitalt værktøj der skal understøtte ensartede og gennemsigtige beregninger i sagsbehandlingen. Systemet skal bidrage til
at reducere fejl ved at automatisere beregninger og sikre, at relevante oplysninger indgår i vurderingsgrundlaget.
Kommuneberegner understøtter dermed rådgiverne i både dokumentation og beslutningsprocesser.



Implementeringen af systemet er planlagt til medio september 2025. I den forbindelse udpeges udvalgte nøglepersoner og
medarbejdere, som vil modtage undervisning i systemets funktioner og anvendelse. De udvalgte nøglepersoner vil
herefter fungere som driftsansvarlige med ansvar for lokal forankring og løbende support til de øvrige medarbejdere.

 

Optimering af sagsbehandling
I september 2025 afholder Handicapteamet på Børn- og Familieområdet en workshop for alle medarbejdere med fokus på
sagsbehandling af tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87. Dagen skal danne ramme for faglig sparring og styrket
forståelse af lovgivningen gennem arbejde med konkrete cases. Målet er at formulere klare retningslinjer og skabe en
fælles forståelse, der understøtter højere kvalitet og retssikkerhed i sagsbehandlingen.

 

Styrket ledelsestilsyn
Der etableres et styrket ledelsesmæssigt fokus på området, herunder via øget opmærksomhed i det løbende ledelsestilsyn.
Tilsynet skal sikre opfølgning og forankring af de iværksatte tiltag, herunder skærpede arbejdsgange med øget inddragelse
af socialfaglige konsulenter, som skal bidrage til en mere ensartet og retssikker sagsbehandling.

 

Ankestyrelsen sendte den 16. maj 2025 læringsnotatet i høring hos Sønderborg Kommune. Forvaltningen har ikke
fremsendt bemærkninger hertil.

 

Det skal bemærkes, at Ankestyrelsens oprindelige brev ved en fejl var dateret den 3. juni 2025. Denne fejl er efterfølgende
blevet korrigeret, og den korrekte dato for brevet er fastsat til den 3. juli 2025. Fristen for kommunalbestyrelsens
orientering i henhold til retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 2, løber således fra den. 3 juli 2025.

 

Vedlagt som bilag er følgende dokumenter:

Brev fra Ankestyrelsen indeholdende læringsnotatet.
Brev fra Ankestyrelsen med korrektion af fejldatering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet tiltagene
afholdes inden for den eksisterende ramme.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen juridisk Serviceeftersyn § 87

Brev fra Ankestyrelsen med korrigeret dato



Punkt 5: 5. Godkendelse af dagsorden til ordinært møde i Fælles
Rådgivende Organ

18/4125

Sagsresumé

Fælles Rådgivende Organ (FRO) består af Børne- og Uddannelsesudvalget samt repræsentanter fra skolernes bestyrelser,
elever, pædagoger, lærere og ledere. Formålet er at drøfte lokale skoleforhold og udvikling. 

Børne- og Uddannelsesudvalget fastsætter jf. Styrelsesvedtægten dato og dagsorden for møder i FRO for skoleområdet i
Sønderborg Kommune.

Børne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. Styrelsesvedtægt for Sønderborg Kommunes
Skolevæsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at godkende

dagsorden til ordinært møde i Fælles Rådgivende Organ den 25. september 2025.

Sagsfremstilling

Ifølge Folkeskoleloven § 46 a, skal Byrådet have et Fælles Rådgivende Organ eller afholde minimum to årlige møder
mellem repræsentanter for skolebestyrelserne og kommunen. Sønderborg Kommune har afholdt FRO-møder siden foråret
2007.

FRO består af Børne- og Uddannelsesudvalget, en repræsentant for hver af de kommunale folkeskolers bestyrelser, for
ungdomsskolebestyrelsen, naturskolebestyrelsen, to repræsentanter for elever, to repræsentanter for pædagogerne ansat
ved skolerne, to lærerrepræsentanter og en repræsentant for skolelederne.

Formålet med FRO er at drøfte spørgsmål om det lokale skolevæsens vilkår og udvikling.

I foråret 2023 blev Retningslinjer for FRO godkendt i Børne- og Uddannelsesudvalget. Af retningslinjerne fremgår det at

Der afholdes fire årlige møder, hvoraf det ene er et temamøde.
Der etableres et dagsordensudvalg.
Dagsordenen udarbejdes af dagsordensudvalget ud fra indhentede forslag fra skolebestyrelserne.

Dagsordenen sendes endeligt til godkendelse i Børne- og Uddannelsesudvalget, som angivet i Styrelsesvedtægten.

Årshjulet for 2025 blev på Børne- og Uddannelsesudvalgets møde den 5. december 2024 godkendt. Det næstkommende
ordinære møde afholdes på Augustenborg Skole den 25. september 2025.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Godkendt.

Bilag

Dagsorden Fælles Rådgivende Organ 25.09.2025



Punkt 6: 6. Orientering om prøvehandling ved stu Skovly

24/25488

Sagsresumé

Ifølge bekendtgørelse af lov om særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse fra august 2007, har unge med særlige behov
retskrav på en 3-årig ungdomsuddannelse, efter at de har afsluttet grundskolen og ikke kan gennemføre anden
ungdomsuddannelse.  Byrådet godkendte den 27. november 2024 kvalitetsstandarden for stu i Sønderborg Kommune.

Der er igangsat en prøvehandling på et nyt stu tilbud ”Skovly” på Borgmester Andersens vej. Børne-og
Uddannelsesudvalget blev orienteret på udvalgsmødet den 6. februar 2025.

Særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu) understøtter Byrådets vision 2022-2025 på fokusområderne ”Et godt liv” og
”Uddannelser”.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu) er en ungdomsuddannelse rettet mod unge med særlige behov, der ikke har
mulighed for at gennemføre en anden ungdomsuddannelse, uanset om der ydes specialpædagogisk eller anden støtte.

Formålet med stu er at sikre, at den unge opnår personlige, sociale og faglige kompetencer, der muliggør en så
selvstændig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt, herunder videre uddannelse og beskæftigelse. Stu ligestiller
unge med særlige behov med andre unge, så alle har mulighed for at få en ungdomsuddannelse.

Byrådet godkendte den 27. november 2024 kvalitetsstandarden for stu i Sønderborg Kommune. Kvalitetsaftalerne er
baseret på det serviceniveau samt de gældende love og regler, som er beskrevet i kvalitetsstandarden. De nuværende
kvalitetsaftaler blev godkendt af Børne- og Uddannelsesudvalget den 21. maj 2025.

Med lovændringerne i Lov om ungdomsuddannelse for unge med særlige behov (stu-loven), som trådte i kraft i august
2023, blev der indført ændringer med henblik på at styrke både de unges rettigheder og kommunernes forpligtelser.

Ifølge den opdaterede §2, stk. 2 i stu-loven er det nu et krav, at unge, der visiteres til en stu, skal præsenteres for reelle
valgmuligheder i forhold til deres uddannelsesforløb. Dette indebærer, at kommunerne skal tilbyde en bredere og mere
varieret vifte af relevante uddannelsestilbud, så de unge kan træffe et informeret valg baseret på egne behov, motivation,
ønsker og forudsætninger.

For at understøtte dette, er der igangsat en prøvehandling med en ny stu-udbyder: Stu Skovly.

Stu Skovly er placeret i den tidligere erhvervsskole på Borgmester Andersens Vej i Sønderborg og råder over faciliteter
som værksteder til træ og kreative fag, gymnastiksal, motionsrum samt uderum med adgang til både skov og vand.

Tilbuddet retter sig mod unge mellem 16 og 25 år med kognitive, psykiske og/eller sociale udfordringer, som gør det
vanskeligt for dem at gennemføre ordinære uddannelsesforløb.

Målgruppen inkluderer unge, som har behov for strukturerede og trygge rammer med tæt, individuel støtte, herunder unge
med diagnoser som autisme, ADHD, angst og depression. Undervisningen tilrettelægges differentieret og praksisnært i
mindre grupper, med fokus på udvikling af sociale og personlige kompetencer samt forberedelse til beskæftigelse og
voksenlivet.

Et tre årigt forløb i stu Skovly afregnes som udgangspunkt med 188.457 kr. pr. skoleår (Pris
for 2025).

Stu Skovly etableres som en 2-årig prøvehandling, som tidligere orienteret på Børne- og Uddannelsesudvalgets møde den
6. februar 2025. I forbindelse med visitationen for stu i foråret 2025 forventes der opstart af 7 elever den 1. august 2025.
 



Prøvehandlingen vil blive fulgt tæt i et samarbejde mellem stu-udbyder og den daglige leder for stu i Sønderborg
Kommune. Erfaringer fra forløbet – særligt i forhold til rammer, målgruppe og elevantal – vil danne grundlag for en
eventuel proces hen imod indgåelse af en kvalitetsaftale i foråret 2027.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Beskrivelse af stu Skovly ifm. prøvehandling

Kvalitetsstandard Sønderborg Kommune 2024-2028



Punkt 7: 7. Orientering om status på særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
(stu)

25/9176

Sagsresumé

Ifølge bekendtgørelse af lov om særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse fra august 2007, har unge med særlige behov
retskrav på en 3-årig ungdomsuddannelse, efter at de har afsluttet grundskolen og ikke kan gennemføre anden
ungdomsuddannelse. Byrådet godkendte den 27. november 2024 kvalitetsstandarden for stu i Sønderborg Kommune.

Særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu) understøtter Byrådets vision 2022-2025 på fokusområderne ”Et godt liv” og
”Uddannelser”.

Som angivet i kvalitetsstandarden for stu i Sønderborg Kommune, vil der blive forelagt en årlig status for Børne- og
Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu) er en ungdomsuddannelse rettet mod unge med særlige behov, der ikke har
mulighed for at gennemføre en anden ungdomsuddannelse, uanset om der ydes specialpædagogisk eller anden støtte.

Formålet med stu er at sikre, at den unge opnår personlige, sociale og faglige kompetencer, der muliggør en så
selvstændig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt, samt eventuel videre uddannelse og beskæftigelse. Stu ligestiller
unge med særlige behov med andre unge, så alle har mulighed for at få en ungdomsuddannelse.

Med lovændringerne i Lov om ungdomsuddannelse for unge med særlige behov (stu-loven), som trådte i kraft i august
2023, blev der indført en række ændringer med det formål at styrke både de unges rettigheder og kommunernes
forpligtelser. Ændringerne omfatter blandt andet krav om udvidet valgfrihed for den unge i forhold til valg af stu sted,
krav om indgåelse af kvalitetsaftaler mellem kommune og stu-udbyder, udarbejdelse af individuelle forløbsplaner samt et
øget fokus på overgangen til voksenlivet.

Byrådet godkendte den 27. november 2024 kvalitetsstandarden for stu i Sønderborg Kommune. Kvalitetsaftalerne er
baseret på det serviceniveau samt de gældende love og regler, som er beskrevet i kvalitetsstandarden. De nuværende
kvalitetsaftaler blev godkendt af Børne- og Uddannelsesudvalget den 21. maj 2025.

Som angivet i kvalitetsstandarden for stu i Sønderborg Kommune, vil der blive forelagt en årlig status for Børne- og
Uddannelsesudvalget.

 

Løbende kvalitetssikring

I forbindelse med de indgåede kvalitetsaftaler med stu-udbyder, vil der fortsat være en løbende kvalitetssikring mellem
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), daglig leder for stu samt stu-udbyderne.

Derudover afholdes et årligt dialogmøde mellem stu-udbyderne og Sønderborg Kommune med det formål at drøfte
indholdet og opfølgningen på kvalitetsaftalerne.

Som supplement til dialogmøderne deltager daglig leder for stu fortsat i opfølgningsmøder for den enkelte elev. Disse
møder afholdes med følgende kadence: efter 12 uger, 1 år, 2 år og 2,5 år fra elevens opstart på stu.

 

Udvikling i elevantal 2025



I 2024 var der 100 unge indskrevet på stu. Per august 2025 er antallet på 111 elever.

Forvaltningen vurderer, at elevtallet vil falde en smule i de kommende år. Dette skyldes blandt andet det generelle fald i
antallet af børn og unge, samt ændringer i uddannelsessystemet og i KUI-indsatserne. Disse ændringer bidrager til, at flere
unge i målgruppen får adgang til alternative uddannelses- og beskæftigelsesmuligheder, hvilket kan være med til at
reducere behovet for stu.

 

Økonomi

Budget for 2025 på politikområde 15.28 Særligt tilrettelagt undervisning viser på nuværende tidspunkt balance mellem
budget og forbrug.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Kvalitetsstandard Sønderborg Kommune 2024-2028



Punkt 8: 8. Orientering om status på kvalificering og implementering af
potentialer på det specialiserede Børne- og Ungeområde

23/41718

Sagsresumé

Den 20. marts 2023 godkendte Børne- og Uddannelsesudvalget at igangsætte en ekstern analyse af det specialiserede
børne- og ungeområde, som følge af de budgetudfordringer, der har været for politikområde 16.

Analysen præsenterede ti økonomiske potentialer som udgiftsreducerende tiltag. Børne- og Uddannelsesudvalget
godkendte den 11. april 2024 at videreføre potentiale 3-10 til forvaltningen for videre kvalificering og implementering.

 

Den 7. november 2024 blev Børne- og Uddannelsesudvalget orienteret om, at de resterende indsatser fra den sociale
udviklingsplan vil indgå i denne status, herunder potentiale 6,7,8 og 10.

Den 6. februar 2025 blev udvalget ligeledes orienteret om, at dele af det tværgående samarbejde med implementeringen af
Projekt Familiehuse fremover vil indgå i denne status, herunder potentiale 4,6,7 og 10.

 

Der udarbejdes en status på implementeringen af potentialerne to gange årligt frem mod 2027, som vil blive fremlagt for
udvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den eksterne analyse af det specialiserede børne- og ungeområde blev udarbejdet på baggrund af et forventet merforbrug
på 20-22 mio. kr. i 2023 for politikområde 16 samt 3 mio. kr. under Økonomiudvalget, svarende til 23-25 mio. kr.
Udgifterne fra 2017-2022 var desuden steget med 53 mio. kr.

 

Børne- og Uddannelsesudvalget drøftede den 7. marts 2024 anbefalingerne fra den eksterne analyse som udgangspunkt
for den videre proces med genoprettelsen af økonomien på politikområde 16.

Den 11. april 2024 godkendte udvalget at videreføre potentiale 3-10 til forvaltningen for videre kvalificering og
implementering.

 

Den. 7. november 2024 blev Børne- og Uddannelsesudvalget orienteret om, at flere indsatser fra den sociale
udviklingsplan er gennemført og integreret i driften og derfor ikke længere kræver løbende statusopfølgning.

De resterende indsatser fra den sociale udviklingsplan omfatter følgende: 

Effektivisering af sagsgange og rammer for intensive indsatser
Kontraktstyring
Anvendelse af civilsamfundet
Tværgående kompetenceudvikling

Ovenstående indsatsområder knytter sig til potentiale 6,7,8 og 10 i nedenstående tabel.

 



Den 1. juni 2024 indsendte Forvaltningen en ansøgning til Social- og Boligministeriets puljemidler for at opnå bevilling
til Projekt Familiehuse. I oktober 2024 imødekom Social- og Boligministeriet ansøgningen med et tilskud på 5 mio. kr.

Projekt Familiehuse gennemføres i et tværfagligt samarbejde mellem Børn og Familie, Dagtilbud og Sundhedsplejen og
har til formål at udvikle og styrke indsatsen i de nuværende Familiehuse i Sønderborg Kommune.

 

De fire potentialer som indgår i Projekt Familiehuse omfatter følgende:

Omlægning af støtte- og kontaktpersoner på børnehandicapområdet
Øget brug af netværk fremfor bevilling af kontaktperson
Reducere varigheden af praktisk pædagogisk støtte
Reducere varigheden af familiebehandling og individuel behandling 

 

Udover at arbejde med de identificerede potentialer, har forvaltningen også fokus på at udvikle løsninger på de
udfordringer, som analysen fremhæver i sin dybdegående gennemgang af den socialfaglige praksis. Et konkret initiativ er
at øge fleksibiliteten og forbedre tilgængeligheden i ydertimerne hos kommunens interne udfører. Formålet er at reducere
behovet for at købe indsatser hos eksterne leverandører.

Projekt Familiehuse løber over en treårig periode fra februar 2025 til udgangen af 2027 og knytter sig til potentiale 4,6,7
og 10 i nedenstående tabel.

 

Status

En oversigt over igangsatte potentialer fremgår i tabellen nedenfor mens status for kvalificering og implementering af
analysen er vedhæftet som bilag.

 

Potentiale Status

3: omlægning af støtteperson til forældremyndighedsindehaver (SL §54/
BL § 75) Igangsat

4: omlægning af støtte- og kontaktpersoner på børnehandicapområdet Igangsat

5: opkrævning af forældrebetaling i anbringelsessager Igangsat

6: øget brug af netværk fremfor bevilling af kontaktperson Igangsat

7: reducere varigheden af praktisk pædagogisk støtte Igangsat

8: styrket fokus på kontraktforhandling Igangsat

9: omprioritering af ressourcer fra Familieindsatser til Børne- og
Ungeindsatser

Ikke
igangsat

10: reducere varigheden af familiebehandling og individuel behandling Igangsat

 

Den eksterne analyse af det specialiserede børne- og ungeområde vurderer i rapporten, at der fra 2025 vil være behov for
ekstra ressourcer svarende til ét årsværk for at sikre en fortsat implementering af potentialerne.

 

I arbejdet med at kvalificere og implementere potentialerne tages der højde for de udfordringer, som analysen har
identificeret. Hvis implementeringen medfører ændringer i serviceniveauet, vil forvaltningen forelægge sagen for



udvalget og inddrage relevante råd. Ved organisatoriske ændringer vil medarbejdere og relevante MED-udvalg blive
inddraget i processen.

 

Økonomi

Som led i den løbende opfølgning på potentialerne 3-10 vedlægges den anden økonomiske statusopdatering for 2025 som
bilag. En ny økonomisk status vil blive udarbejdet ved næste opfølgning i foråret 2026.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Økonomisk status på kvalificering og implementering af analysen på det specialiserede børne- og ungeområde tilrettet

Status på kvalificering og implementering august 2025



Punkt 9: 9. Orientering om opfølgning på udmøntningsplan 2025-2028

25/3077

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsårene 2026-2028. 

Forvaltningen har efterfølgende udarbejdet en udmøntningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmæssige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfølgning i løbet af året. Af udmøntningsplanen fremgår ligeledes
uafsluttede elementer, der er videreført fra tidligere udmøntningsplaner. 

Vedlagt er forvaltningens status på udmøntningsplanens elementer pr. august 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsårene 2026-2028.  

Budgetaftalen indeholder en række politiske prioriteringer understøttet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en række øvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige
områder, der ønskes analyseret og/eller styrket gennem særlig opmærksomhed i budgetperioden.  

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 20. november
2024 udmøntningsplanen. Status på udmøntningsplanen vil blive fremlagt for Økonomiudvalget første gang den 19.
februar 2025 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres første gang på marts-møderne i
2025 og herefter i maj, september og november.  

Udover elementerne for budgettet for 2025, indeholder orienteringen også de uafsluttede elementer fra tidligere
udmøntningsplaner.  

Status på udmøntningsplanens enkelte elementer pr. august 2025 fremgår af bilag. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Udmøntningsplan BUU august 2025



Punkt 10: 10. Orientering om ledelsesinformation 2025 - ultimo juli 2025

25/3062

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

På nuværende tidspunkt forventes der, for områderne under Børne- og Uddannelsesudvalget, balance mellem budget og
forbrug, med en afvigelse på ca. 9,3 mio. kr. i mindreforbrug.

Der kan ligeledes oplyses, at der forventes balance på budgettet på Økonomiudvalgets område inden for Børn og
Uddannelse.

Børne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politikområderne under Børne- og Uddannelsesudvalget viser balance mellem budget og forbrug, med en afvigelse på ca.
9,3 mio. kr. i mindreforbrug.

Politikområde 14 Dagtilbud,

Politikområde 14 Dagtilbud viser ultimo juli et forbrug på 204,5 mio. kr. svarende til 57,8 % af det korrigerede budget.

Samlet for politikområde 14 forventes der balance.

Politikområde 15, Undervisning

Politikområde 15 Undervisning, viser ultimo juli et forbrug på 488,4 mio. kr. svarende til 62,1 % af det korrigerede
budget.

Samlet for politikområde 15 forventes der balance.

 

Politikområde 16, Børn og unge med særlige behov

Politikområde 16, Børn med særlige behov, viser ultimo juli et forbrug på 132,2 mio. kr. svarende til 54,6 % af det
korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der er forskydninger i både indtægter og udgifter på området. Den
aktivitetsbaserede prognose viser dog pt. et forventet mindreforbrug for året på ca. 5 mio. kr. Dette betyder at puljen på
23,8 mio. kr. som er tilført området angiveligt ikke anvendes fuldt ud.

Der ses pt. at antallet af anbringelser og foranstaltninger samt udgiftsniveauet ligger på et højt niveau, hvilket forventes i
resten af 2025.

Der er en vis usikkerhed forbundet med prognosen, hvorfor området følges frem mod 3. bevillingsrevision.

Politikområde 14.60, 15.60, 16.60, økonomiudvalget

Børne- og Uddannelsesudvalgets områder under Økonomiudvalget viser ultimo juli et forbrug på 28,2 mio. kr. svarende
til 57,2 % af det korrigerede budget.

Der forventes på nuværende tidspunkt balance mellem budget og forbrug.



Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

LIS Drift juli 2025

LIS Aktivitet juli 2025



Punkt 11: 11. Generel orientering

25/38

Sagsresumé

Besøg Naturvejlederne
Orientering om sagsbehandlingsfrister og sagstal på det specialiserede Børne- og Ungeområde
Temadrøftelse fra skoleudviklingssamtale om overgange i barnets liv
Orientering om Boligsocial Helhedsplan
Status på togulykke

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Boligsocial Helhedsplan 2025-2029

Overgange i barnets liv



Punkt 12: Lukket: 12. Underskriftsside - (Lukket punkt)

25/36
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