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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

20/2705
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at
¢ Godkende dagsordenen
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Godkendt



Punkt 2: Opsamling pa folkeskolernes dialogmeder 2020

19/53005

Sagsresumé
Forvaltningen afholdte sammen med Berne- og Uddannelsesudvalget dialogmeder med alle folkeskoler i Senderborg
Kommune i januar 2020. Dialogmederne blev atholdt som et led i arbejdet med folkeskolernes kvalitetsrapport, som

lovpligtigt udarbejdes hvert andet éar.

Nadia Deisting deltager.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

¢ drofte de gennemgaende tematikker for folkeskolernes dialogmeder.

Sagsfremstilling

Folkeskolernes kvalitetsrapport danner baggrund for dialogmederne mellem forvaltning, skole og udvalg. Rapporten
benyttes som et dialogverktej, hvor trivsel og de faglige resultater bliver sat pa dagsordenen. Yderligere har alle skoler
faet mulighed for at frembringe de gode historier samt en udfordring ved dialogmedet. Den nye model for modtagerelever
samt skolernes anvendelse af §16b og §16d var ligeledes pa dagsordenen.

Beme- og Uddannelsesudvalget har veret repraesenteret ved alle dialogmeder med mellem tre til fem medlemmer.

De gennemgéende tematikker for dialogmederne skal danne grundlag for det videre arbejde med skoleudvikling i
folkeskolerne i Senderborg Kommune.

Bevillingsmaessige konsekvenser
@Jkonomiforvaltningen har ingen bemarkninger.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Droftet



Punkt 3: Planlzegning af meder med skoler i Falles Riadgivende Organ
foraret 2020

18/4125
Sagsresumé

Borne- og Uddannelsesudvalget fastsatter dato og dagsorden for mede i Feelles Radgivende Organ for skoleomradet samt
for dialogmede med bestyrelserne for dagtilbudsomradet i Senderborg Kommune.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at
1. der i forste halvér af 2020 afholdes ét ordinart mede med skolernes Felles Radgivende Organ.
2. der i forste halvér af 2020 afholdes ét dialogmede med bestyrelserne for dagtilbudsomréadet.
3. dato for det ordinzere made i Faelles Radgivende Organ fastsettes til den 14. april.

4. dato for dialogmedet med bestyrelserne for dagtilbudsomrédet fastsattes til den 20. maj.
5. at udvalget drefter emner til teammeode samt ordinaert mede ud fra tidligere indhentede forslag i bestyrelserne.

Sagsfremstilling

Ifolge styrelsesvedtaegterne for Senderborg Kommunale Skolevasen §6 atholdes 2-4 arlige meader i det Feelles
Rédgivende Organ. P& dagtilbudsomréadet er det aftalt, at der arligt atholdes to dialogmeder med bestyrelserne for de
enkelte dagtilbud fordelt med ét mede i fordret og ét mede om efteraret.

Barne- og Uddannelsesudvalget fastsatter den endelige dagsorden til mederne med udgangspunkt i de tidligere

indhentede forslag til dagsordenspunkter. Yderligere vil dagsordenen pé skoleomréadet ogséa tage udgangspunkt i
opsamlingen og tematikkerne ved skolernes dialogmeder i januar 2020.

Bevillingsmeessige konsekvenser
@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser

Bilag

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Godkendt



Punkt 4: Orientering om evaluering af projekt Aben skole om
motionsfremmende aktiviteter

19/21161
Sagsresumé

Projekt Aben skole om motionsfremmende aktiviteter er gennemfort i skoledrene 2018-2019 og 2019-2020 i et
samarbejde mellem forvaltningerne Bern, Uddannelse og Sundhed og Kultur, Turisme og Baredygtighed. Formélet med
projektet har veret at styrke samarbejdet om motionsfremmende aktiviteter mellem skoler og idreetsforeninger i
Senderborg Kommune. Herunder, bidrage til at flere bern og unge dyrker motion i en idraetsforening, og dermed
imedekommer Sundhedsstyrelsens anbefalinger for fysisk aktivitet.

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet en evaluering af projektet som viser, at der er igangsat 48
konkrete samarbejder, samt at foreninger og skoler oplever at tilbuddet gor det nemmere at etablere samarbejde. Desuden
giver tilbuddet bern og unge i skolealderen indblik i foreningslivet, og kendskab til nye- og forskellige idraetstyper.

Udvalget for Kultur, Idret, Handel og Turisme, Berne- og Uddannelsesudvalget og Sundhedsudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

e tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningerne Born, Uddannelse og Sundhed og Kultur, Turisme og Baredygtighed har siden februar 2018 samarbejdet
om projekt Aben skole om motionsfremmende aktiviteter. Projektet har forlgbet i skoledrene 2018-2019 og 2019-2020.

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet en evaluering af Projekt Aben skole om motionsfremmende
aktiviteter. Formalet med projektet har vearet at styrke samarbejdet om motionsfremmende aktiviteter mellem skoler og
idreetsforeninger i Senderborg Kommune. Med projektet har idraetsforeninger haft mulighed for at sege kompensation til
aktiviteter, de ensker at tilbyde skoler i Senderborg Kommune.

Idreetsforeninger har haft mulighed for at sende en ansegning til Senderborg Kommune ved fire ansggningsrunder.
Idraetsforeningerne har haft mulighed for at sege kompensation til:

o Aflenning af instrukterer (125 kr. pr. time inkl. kersel og forberedelse).
e Udarbejdelse af undervisningsmateriale.
¢ Ombkostninger til ngdvendigt udstyr.

Ansegningerne er blevet behandlet af en arbejdsgruppe, med repraesentanter fra forvaltningerne Kultur, Turisme og
Baredygtighed og Bern, Uddannelse og Sundhed.

Kompensationen udbetales, nér idraetsforeningerne har indsendt dokumentation for samarbejdet. De idratsforeninger, som
har fiet godkendt ansegning ved ansegningsrunde 4, atholder aktiviteter i foraret 2020. Ansggningsrunde 4 er derfor ikke
medtaget i evalueringen.

Projektets succeskriterier og evalueringens resultater:

Succeskriterie: At kompensationen er med til at skabe et styrket samarbejde mellem skoler og idraetsforeninger om
motionsfremmende aktiviteter.

Evalueringen viser at:

¢ det er blevet nemmere at etablere samarbejde om motionsfremmende aktiviteter mellem skoler og idreetsforeninger
» samarbejdet giver flere born i skolealderen indblik i - og kendskab til foreningslivet samt til forskellige sportsgrene,
bade traditionelle og de mere utraditionelle.

Idraetsforeninger og skoler oplever, at kompensationen ger etableringen af samarbejde nemmere. Serligt idraetsforeninger
med mindre kendte sportsgrene oplever, at projektet har bidraget til at udbrede kendskabet til deres idraet. Samtidig viser



evalueringen, at der er behov for sterre indsigt i, om kompensationen er afgerende for et styrket samarbejde mellem
skoler og idraetsforeninger. Dermed er mélsetningen, om at styrke samarbejdet mellem skoler og idratsforeninger, delvist
naet.

Succeskriterie: At flere skoleelever dyrker fysisk aktivitet i en idraetsforening, sa de imgdekommer Sundhedsstyrelsens
anbefalinger for fysisk aktivitet og opnar en gget sundhed og trivsel.

Evalueringen viser at:

e der er blevet etableret 48 dokumenterede samarbejder mellem idreetsforeninger og skoler
¢ medlemstallet har veeret stigende i 5 ud af 6 af de idraetsforeninger, som har dokumenteret samarbejde med skoler i
projektet, i ansggningsrunde 1 og 2.

Sterstedelen af idratsforeningerne i projektet oplever medlemstilgang blandt bern i skolealderen, og genkender nye
medlemmer, som har veret med til motionsfremmende aktiviteter igennem projektet. Idraetsforeningerne profilerer sig
dog pé flere mader. Projektet kan séledes ikke siges at veere eneste grund til aget medlemstilgang af bern i skolealderen.
Malsetningen om at flere skoleelever dyrker fysisk aktivitet i en idratsforening er dermed naet.

QPkonomi
Udvalget for Kultur, Idreet, Handel og Turisme, Berne- og Uddannelsesudvalget og Sundhedsudvalget har hver bidraget
med 50.000 kr. pr. skolear. Belgbsrammen for projektet har dermed varet 300.000 kr. for hele projektperioden.

¢ Der er i ansggningsrunde 1 og 2 blevet afsat 151.440 kr. til idreetsforeninger, der har segt om kompensation. Der er
blevet udbetalt 99.222 kr.

¢ Der er i ansggningsrunde 3 blevet afsat 140.638 kr. til idreetsforeninger, der har segt om kompensation. Der er
blevet udbetalt 114.156,25 kr.

Det overskydende beleb fra ansegningsrunderne er blevet overfort til den folgende ansegningsrunde.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning
Bilag

Evaluering af projekt Aben skole om motionsfremmende aktiviteter



Punkt 5: Godkendelse af forlengelse af projekt Aben skole om
motionsfremmende aktiviteter

19/21161
Sagsresumé

Baseret pa evaluering af projekt Aben skole om motionsfremmende aktiviteter for skoledrene 2018-2019 og 2019-2020,
foreslar forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed, at forlaenge projektet i en justeret form for skolearene 2020-2021 og
2021-2022. Med projektet har idreetsforeningerne haft mulighed for at sege kompensation til aflenning af instrukterer,
udarbejdelse af undervisningsmateriale samt omkostninger til udstyr.

Evalueringen viser gode resultater, men peger ogsé pa et behov for sterre indsigt i, om kompensationen er afgerende for et
styrket samarbejde mellem skoler og idraetsforeninger i Senderborg Kommune.

Det justerede projekt er fortsat et samarbejde mellem forvaltningerne Kultur, Turisme og Beaeredygtighed og Bern,
Uddannelse og Sundhed. Berne- og Uddannelsesudvalget, Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idreet, Handel og
Turisme finansierer det justerede projekt med 40.000 kr. arligt pr. udvalg, hvor det tidligere var 50.000 kr. arligt pr.
udvalg.

En forlengelse af projektet understotter Byradets fokus pé ”Et godt liv”. Forvaltningen foreslér, at implementere projektet
gennem sundhedspolitikken 2019-2022 ”Mod pa mere sundhed” under sundhedsplan 3 Fysisk aktivitet.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetence, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

« godkende forlengelse af projekt Aben skole om motionsfremmende aktiviteter for skoledrene 2020-2021 og 2021-
2022.

Godkendelse af indstillingen forudsatter samtidig godkendelse af sidelabende sager i Udvalget for Kultur, Idraet, Handel
og Turisme og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Forvaltningen Born, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet en evaluering af projekt Aben skole om motionsfremmende
aktiviteter. Projektet har givet idreetsforeninger mulighed for at sgge kompensation til at aflenne instrukterer, udarbejde
undervisningsmateriale og omkostninger til udstyr.

Evalueringen viser, at kompensationen bidrager til nemmere etablering af samarbejde mellem skoler og idraetsforeninger,
medlemstilgang i de deltagende idratsforeninger og at skoleelever far indblik i og kendskab til foreningslivet og
forskellige idraetstyper.

Evalueringen viser samtidig, at det er nedvendigt at justere projektet for at opné sterre indsigt i, om kompensationen er
afgerende for et styrket samarbejdet mellem skoler og idretsforeninger. Derfor foreslar forvaltningen at forleenge
projektet i en justeret form. Formélet med det justerede projekt er at styrke samarbejdet om motionsfremmende aktiviteter
mellem skoler og idraetsforeninger i Senderborg Kommune. Derudover skal projektet bidrage til at flere bern og unge
engagerer sig i et idretsfallesskab, hvilket er med til at fremme fysisk aktivitet hos bern og unge.

Med projektet leegges der op til at fortsette samarbejdet imellem forvaltningerne *Bern, Uddannelse og Sundhed’ og
"Kultur, Turisme og Beaeredygtighed’, da der i Idraets- og Fritidspolitikken, Sundhedspolitikken og Sammenheangende
berne- og ungepolitik, er feellesnavnere pa tvars, som taler ind i projekt Aben skole om motionsfremmende aktiviteter:

o [idraets- og fritidspolitikken er missionen at skabe gode rammer for udvikling, udfoldelse og samarbejde inden for
idreets- og fritidslivet i Senderborg Kommune og give flere lyst til at engagere sig i feellesskabet.

¢ [ den sammenheangende berne- og ungepolitik er der fokus pa at skabe gode muligheder for ssmmenheng mellem
skole og fritid samt at samarbejde med frivillige idraetsforeninger.

¢ [ Sundhedspolitikken er der pé indsatsomréadet fysisk aktivitet blandt andet fokus pé at understette fremme af fysisk
aktivitet pa skoler, og at samarbejde om fremme af fysisk aktivitet hos bern og unge pa tvers af



forvaltningsomrader.

Projektperioden lgber fra juli 2020 til juli 2022 for at felge skoledrene. Forvaltningen anbefaler folgende justeringer af
projektet:

e Qget fokus pa formidling af projektet, s& muligheden for at sage kompensation formidles til en bredere gruppe af
idraetsforeninger.

¢ Forbedre muligheden for samarbejde med skoler ved at idratsforeningerne ogsé kan samarbejde med SFO’er.

o Justering af projektets succeskriterier med henblik pé at gare kriterierne mere specifikke og mélbare.

¢ Justering af projektets belgbsramme til 120.000 kr. arligt.

Okonomi

Borne- og Uddannelsesudvalget, Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idrat, Handel og Turisme bidrager arligt med
40.000 kr. til projektet. I den forste projektperiode var der afsat 50.000 kr. arligt pr. udvalg.

Sundhedsmassige konsekvenser
Der er foretaget en screening af forslagets sundhedsmassige konsekvenser. Forslaget forventes at have positive

kortsigtede og langsigtede sundhedsmaessige konsekvenser for unges fysiske miljo, mentale sundhed, livsstil og sociale
deltagelse samt social ulighed i sundhed.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet finansiering sker inden for
udvalgets eksisterende ramme.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Godkendt
Bilag

Kommissorie for forleenget projektperiode for Aben skole om motionsfremmende aktiviteter



Punkt 6: Orientering om status pi4 udmentningsplan 2019-2022

19/8459
Sagsresumé

Byrédet vedtog den 3. oktober 2018 kommunens budget for 2019-2022.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lgbet af aret.

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at
¢ tage forvaltningens status pa udmentningsplanen til efterretning
Sagsfremstilling
Den politiske budgetaftale for 2019-2022 indeholder for det forste en raekke politisk prioriterede omrader
(budgetudvidelser), for det andet budgetforbedrende elementer (budgetreduktioner) samt, for det tredje, en rackke

analyser, undersggelser og lignende, der enskes gennemfort.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer, godkendte @konomiudvalget den 21. november
2018 udmentningsplanen.

Status pad udmentningsplanen vil, jf. @konomiudvalgets beslutning blive fremlagt for @konomiudvalget forste gang den
20. februar 2019 og herefter hver anden méned.

Og derefter orienteres fagudvalgene forste gang pa marts-mederne 2019 og herefter hver anden méned
Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. december 2019 fremgér af bilag.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning

Bilag

Opfoelgning til udmentningsplan 2019-2022 - december



Punkt 7: Orientering om status p4 udmentningsplan 2020-2023

20/8188
Sagsresumé

Byrédet vedtog den 4. november 2019 kommunens budget for 2020-2023.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lgbet af aret.

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres, jf. delegationsplanen om, at forvaltningerne har fremsendt status pé
udmentningsplanens elementer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at
¢ Tage forvaltningens status pd udmentningsplanen til efterretning
Sagsfremstilling
Den politiske budgetaftale for 2020-2023 indeholder for det forste en raekke politisk prioriterede omrader
(budgetudvidelser), for det andet budgetforbedrende elementer (budgetreduktioner) samt, for det tredje, en rackke

analyser, undersggelser og lignende, der enskes gennemfort.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer, godkendte @konomiudvalget den 11. december
2019 udmentningsplanen.

Status p&d udmentningsplanen vil — jf. @konomiudvalget beslutning — blive fremlagt for @konomiudvalget forste gang den
19. februar 2020 og herefter hver anden méned.

Og derefter orienteres fagudvalgene forste gang pa marts-meaderne 2020 og herefter hver anden maned
Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. februar 2020 fremgar af bilag.
Sundhedsmessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning
Bilag

Opfelgning pa udmentningsplan 2020-2023 - februar



Punkt 8: Orientering om 'Status pa Kvalitet i dagtilbud og skoler - En
helhedsplan for Bern og Uddannelse'

19/54388
Sagsresumé

Den 3. maj 2017 blev *Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bern og Uddannelse’ vedtaget i Byradet.
Implementeringen af helhedsplanens mélsatninger udger en central hjernesten i Byradets Vision og Planstrategi i forhold
til at sikre kvalitet i de peedagogiske tilbud til bern og unge i Senderborg Kommune.

I vedhaeftede bilag findes ’Status pa Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Barn og Uddannelse’. Her kan der
findes praksiseksempler pé arbejdet med implementeringen af helhedsplanen i dagtilbud og skoler. Endvidere gives et
overblik over resultaterne af de fastsatte effektmal.

Bome- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

e tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

’Kwvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bern og Uddannelse’ blev godkendt pé Berne- og
Uddannelsesudvalgsmedet den 19. april 2017 og senere i Byradet den 3. maj 2017 ud fra forudsetningen, at der lebende
gives en status pd implementeringen af de 15 anbefalinger. Borne- og Uddannelsesudvalget er pa hvert udvalgsmede
blevet forelagt en kort status pd de 15 anbefalinger.

’Status pé Kwvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Barn og Uddannelse’ giver en overordnet status pé arbejdet
med de 15 anbefalinger fra maj 2017 til ultimo 2019 samt aktuelle resultater pd de opsatte effektmal.

Herunder gives en kort opsummering pa de enkelte anbefalinger.
¢ Anbefaling 1: Oget drengepadagogik i barnehaverne

Med afsat i provehandlinger i juni-november 2018, arbejder alle dagtilbud med at sege en padagogik, der i hegjere grad
tilgodeser drengene.

¢ Anbefaling 2: Pedagogen tilbage til barnene

Ledere og medarbejdere har engageret sig i anbefalingen via workshop, arbejdsgruppe, fokus pé substantiel ledelse, job-
shadowing; alle med det formél, at give bernene en god dag i et udviklende miljo og med et neervarende personale.

Der arbejdes pa at nd malsatningen om 80 procent padagoger, 10 procent pedagogiske assistenter og 10 procent
medhjealpere pa sigt.

¢ Anbefaling 3: Fokus pd mellemtrinnet
Folkeskolerne arbejder pé forskellig vis med at give eleverne varierede og mere anvendelsesorienterede skoledage, for
eksempel via udeskole, anderledes dage, inddragelse af gaestelarere, fordybelsesdage, brug af autentiske leeringsmiljoer i
undervisningen med videre.

¢ Anbefaling 4: Volumen i udskolingen
Via distriktssamarbejdet er der igangsat falles projekter, turboforleb med videre pa tvers af skoler. Anbefalingen anses
som uafsluttet, idet den oprindelige ambition om, at overbygningsskoler samarbejder med henblik pé at give eleverne et
bredere tilbud, ikke er lykkes. For at anbefalingen kan lykkes, kraever det, at der handles mere strategisk pd administrativt

og politisk niveau.

¢ Anbefaling 5: Madordninger afpreves



Der er fa skoler, der har afprovet madordninger. I dagtilbud skal foreldre stemme om madordning hvert andet &r. I den
forbindelse er der udfert en spergeskemaundersogelse og igangsat et tiltag for at informere foreldre om indhold og
ramme i den tilbudte madordning.

¢ Anbefaling 6: En lerer og en peedagog i 1.-3. klasse

Processen med at ansatte paedagoger til opgaven er iveerksat og anbefalingen er indskrevet i tildelingsmodellen. Der
arbejdes med forskellige samarbejdsmodeller.

¢ Anbefaling 7: Foreldreinvolvering

Dagtilbud og skoler arbejder bevidst med den uformelle foreldreinvolvering. Forvaltningen sender foraeldrebreve ud til
nye foreldre i dagtilbud og skole, som giver en kort introduktion til, hvordan der professionelt arbejdes i Senderborg
Kommune, for at give bern og unge de bedste muligheder. Der udarbejdes rekrutterings- og informationsmateriale til
foraeldrebestyrelser i dagtilbud og skoler.

¢ Anbefaling 8: Pladsanvisning — digital booking

KMD er valgt til at udarbejde en digital lesning. Systemet er endnu ikke oppe at kere. Aftalen er pt., at bookingsystemet
igangsattes 1. april 2020.

¢ Anbefaling 9: Distriktsinddeling med forpligtende samarbejdsaftale

De forpligtende samarbejdsaftaler er underskrevet. Ultimo 2019 har distriktslederne godkendt en justeret ramme for
samarbejdet. Der arbejdes nu med at fa indsatsen — kvalitativ og hurtigere sagsbehandling — til at lykkes i praksis.

e Anbefaling 10: Overgang til SFO

De fem distrikter har udarbejdet hver deres egen model for overgangen fra bernehave til skole. Anbefalingen omhandler
nu primert kvalitet i overgangen frem for en bestemt dato.

¢ Anbefaling 11: 100 % dekningsgrad i dagpleje, gaestepleje i daginstitution og ens foreldrebetaling

Dekningsgraden i dagplejen er pt. pa 95 procent. I Senderborg og Dybbel er der gaestepleje 1 gaestehuse/legestuer, mens
der i de gvrige omrader primeart er gaestepasning i barnehaverne. Der er ens foreldrebetaling.

e Anbefaling 12: Datainformeret ledelse

Der er udarbejdet en kortlaegning af forvaltningens centrale og decentrale datasystemer. Der arbejdes lokalt med
datainformeret ledelse jf. Direktionens strategiske mal.

¢ Anbefaling 13: Virksomhedssamarbejde og gget vejledning i unges uddannelsesvalg
Der er ivaerksat indsatser, der understotter, at flere unge veelger erhvervsuddannelsesvejen, for eksempel
virksomhedsbesog, *Passage til virkeligheden’, besog fra uddannelsesvejledere fra ungdomsuddannelser, ved at give
leerere et storre kendskab til erhvervsuddannelser, mv.

¢ Anbefaling 14: Uddannet personale i dagtilbud og skole

Uddannelsesforlgbene for henholdsvis lerere, dagplejere og medhjalpere forleber efter planen. Malsatningen for
uddannelse af leerere i undervisningsfag er 95 procent i 2025.

e Anbefaling 15: Specialviden er vigtigere end specialinstitution
Der er udarbejdet en analyse pa omradet, som leegger op til metoder som Nest-klasser, Tvillingemodeller og

Familieklasser. Der etableres Nest-inspirerede klasser fra marts 2021. Der er nedsat en Kompetence og Vidensenhed, som
arbejder pa tvaers af kommunens dagtilbud og skoler samt almen- og specialomradet.

Sundhedsmessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen har positive konsekvenser for bern og unges generelle trivsel.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning
Bilag

Status pa Kvalitet i dagtilbud og skoler - en helhedsplan for Bern og Uddannelse



Punkt 9: Orientering vedrerende udbudsresultat - Midtbyens
Naturbernehus

14/47283
Sagsresumé

Til realisering af et ambitiest daginstitutionsbyggeri pa Mellegade i Senderborg by er der i forbindelse med
budgetlegningen 2019 afsat 32 mio.kr.

Lokalplan for omradet er i december 2019 blevet godkendt i Byradet.

Projektet har siden december 2019 vere i indbudt totalentrepriseudbud, hos seks bydende. Der er afgivet fem tilbud og
med udgangspunkt i de i udbudsmaterialet oplyste vurderingskriterier foreligger der nu et licitationsresultat.

Styregruppen har godkendt, at projektgruppen indleder en dialog med Senderborg Ingenier- og Byggeforretning A/S, SIB,
med henblik pd at forhandle en kontrakt. Formand og naestformand for Barne- og Uddannelsesudvalget er medlemmer af
styregruppen for projektet.

Punktet kan dbnes, nar kontrakten er underskrevet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

¢ orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetleegning 2019-2023 er der afsat 32 mio.kr. til opferelse af en ny daginstitution pa Mellegade i
Senderborg.

Projektet forleber planmaessigt. Lokalplan er blevet godkendt i Byrddet i december 2019. Grunden er ryddet og klargjort
til overtagelse af totalentrepreneren.

Siden december 2019 har projektet veret i indbudt totalentrepriseudbud og der foreligger nu et licitationsresultat. De fem
indkomne tilbud er blevet vurderet ud fra folgende vurderingskriterier:

Totalentreprisesum:

Totalentreprisesummen, der vagter 50%, er vurderet i henhold til tildelingskriterierne, hvor der er sat en targetpris pa
totalentreprisen pa kr. 22.500.000. Tilbud pa targetpris far karakteren 7. Tilbud der er 30% billigere (eller mere) end
targetprisen tildeles karakteren 10. Mellem -30% og +20% interpoleres som illustreret i figuren nedenfor. Tilbud der
overstiger targetprisen med 10 % tildeles karakteren 0. Tilbud der overstiger targetprisen med mere end +10% tildeles
negative karakterer, sdledes at f.eks en overstigelse pa +20% giver karakteren -7.

Arkitektonisk og funktionsmaessig vaerdi samt tilbudte kvaliteter

Underkriteriet ”Arkitektonisk og funktionsmeessig vaerdi samt tilbudte kvalitet” omfatter bl.a. en samlet helhedsvurdering
af folgende forhold vurderet iht. byggeprogrammets krav og ensker:

¢ Bygningsmeessigt udtryk for interier og eksterior, herunder ogsé udvendige arealer.
» Byggetekniske og installationstekniske losninger samt materialevalg og vaegtning af gren-energi/baredygtighed
¢ Vurderede vedligeholdelsesomkostninger og beredygtighed af de tilbudte lgsninger
» Disponering, funktionalitet og fleksibilitet
Underkriteriet vaegter 40%

Totalentreprenerens og radgivergruppens.

Underkriteriet, der veegter 10%, er organisationsplaner og CV’er vurderet.



Styregruppen har godkendt, at projektgruppen indleder en dialog med Senderborg Ingenier- og Byggeforretning, SIB med
henblik pa at forhandle en kontrakt.

Formand og nastformand for Berne- og Uddannelsesudvalget er medlemmer af styregruppen for projektet.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmeessige konsekvenser

Ingen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning



Punkt 10: Orientering om brugerundersogelse af madordning i Bernehuset
Ulkebel

20/5337
Sagsresumé

Onsdag den 12. februar 2020 kl. 12-16 er der indsamlet data til en brugerundersegelse af madordningen i Bernehuset
Ulkebgl. Forzldre, personalet og lederen har deltaget.

Brugerundersegelsen peger pé, at der er stor tilfredshed med madordningen i Bernehuset Ulkebel. Det gor sig bade

gaeldende i forhold til prisen, at maden tilberedes i huset, at udvalget er varieret og at det giver nogle andre muligheder for
at igangsatte padagogiske aktiviteter og for skabelse af faellesskab.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at
e tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I Barnehuset Ulkebel har de en madordning, hvor ansat kekkenpersonale hver dag tilbereder flere maltider til
institutionens bern. Ordningen er delvist finansieret af foreldrene og delvist af udvalget.

Okonomi for 2019:

Indkeb af fedevarer til 102 bern 279.176 kr.

Lon til kekkenpersonale — to fuldtidsstillinger 677.000 kr.

Forvaltningens tilskud 390.000 kr.
Foraldrebetaling 552.000 kr.
Difference + 14.000 kr.

I brugerundersegelsen er foreldre og personale blevet bedt om at give en karakter fra 1-5 (1=lavest og 5=hgjest) i forhold
til nedenstédende spergsmaél. Data er indsamlet onsdag den 12. februar 2020 kl. 12-16 i institutionen, hvorfor det er
foreldre, personale og lederen, som var tilstede i tidsrummet, der har haft mulighed for at bidrage til
brugerundersogelsen.

Boernehavebernene var ogsé tenkt ind i brugerundersegelsen. Samtalerne med bernene om mad var praget af positivitet
og der var ingen bern, der ytrede sig negativt om maden i institutionen. Dog havde de fleste bern péa dagen svert ved at
reflektere over de mere generelle spergsmél om madordningen. Bernenes svar koncentrerede sig hovedsageligt om dagens
menu (pizza), hvilket de var meget begejstrede for. Menuen havde de selv varet med til at bestemme.

Bernenes respons pad madordningen anskues som positiv, men deres besvarelser indgar ikke i brugerunderseggelsen pa lige
fod med de to andre respondentgrupper.

I alt er der indhentet besvarelser fra 21 foraldre. Deres besvarelser giver tilsammen nedenstaende score:

Spergsmal foraeldre Score

Hvor tilfreds er du med madordningen i institutionen? 4,9



Hvor tilfreds oplever du, at dit barn/dine bern er med madordningen i

institutionen? 4.8
I hvilken grad oplever du at blive informeret om madordningens indhold og 43
kvalitet? ’
I hvilken grad oplever du, at madordningen medvirker til, at dit barn spiser 46
varieret? ’
Hvor tilfreds er du med prisen pd madordningen i institutionen? 4,7

Pé baggrund af ovenstéende kan det konkluderes, at foreldrene er meget tilfredse med madordningen i Bernehuset
Ulkebel (score 4,9) og de oplever at deres bern er det samme (score 4,8). De oplever, at madordningens bidrager til, at
deres bern spiser varieret (4,6) og de mener, at egenbetalingen er fair (4,7). Ift. information om madordningens indhold og
kvalitet (score 4,3) tilfojede flere foreldre, at madplanen ikke altid bliver offentliggjort rettidigt i app’en. F.eks. vil et
foreeldrepar gerne kunne se institutionens madplan torsdag/fredag ugen forinden, sa de kan koordinere med deres egen
ugentlige madplan.

Af supplerede kommentarer fra foraldre er der:

¢ “Fuldt ud tilfreds med madordningen.”
¢ Vil vaere meget ked af, hvis det ikke fortsaetter.”

¢ “Fantastisk glad for ordningen.”

e “Det er fantastisk at komme ind om morgenen, hvor her dufter af nybagte boller.”

Der er i alt indhentet besvarelser fra 8 personaler/leder. Deres besvarelser giver tilsammen nedenstdende score:

Spergsmal personale/leder Score

I hvor hgj grad oplever du det som en fordel, at I har madordning i institutionen? 4,8

I hvor hgj grad medvirker du til at skabe gode maltidsoplevelser for bernene? 4,4
I hvor hej grad oplever du, at madordningen medvirker til at give bernene en

4,8
oplevelse af fallesskab?
I hvor hej grad oplever du, at barnene kan lide den mad, der bliver serveret? 4
I hvor hgj grad teenker I madordningen ind som en padagogisk aktivitet? 4,9

P4 baggrund af ovenstadende kan det konkluderes, at personalet og lederen i Bernehuset Ulkebel oplever det som en
fordel, at de har madordning (score 4,8). Bade fordi alle barn herigennem fér sund og varieret kost lavet fra bunden og
fordi misundelse eller lignende bernene imellem pa baggrund af forskelligt indhold i madpakker undgas. Derudover giver
madordningen nogle andre muligheder for at teenke maden ind som en padagogisk aktivitet (score 4,9) og for at skabe
feellesskab omkring maden (score 4,8). Det opleves, at bernene bliver positivt udfordret kolonarisk gennem
madordningen, hvorfor der til tider serveres mad, som ikke (forste gang i hvert fald) falder i barnenes smag. Men oftest
kan bernene godt lide den mad, der bliver serveret (score 4,0). I forlengelse heraf har de 1 institutionen fokus pa at skabe
gode méltidsoplevelser for bernene (score 4,4), hvilket de fortsat arbejder pa at blive endnu bedre til.

Af supplerede kommentarer fra personalet/lederen er der:

¢ “Haber ordningen fortsetter.”

¢ “Onsker ikke afstemning hvert 2. ar.”

¢ “Alle institutioner burde have madordning.”



o “Jeg oplever, at bern fra vuggestuen har mere madmod, nér de starter i barnehave
sammenlignet med bern fra dagplejen.”

Sundhedsmassige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen har positive sundhedsmaessige konsekvenser for barnene. Saerligt bern, der ellers ikke
ville f4 en nerende madpakke med hjemmefra.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning
Bilag

Data i forbindelse med brugerundersegelse af madordning i Bernehuset Ulkebel



Punkt 11: Orientering om tilbuds- og indsatskatalog pa berne- og
ungeomradet

19/48775
Sagsresumé

Tilbuds- og indsatskataloget pa berne- og ungeomradet indeholder en oversigt over de indsatser og tilbud jf. Serviceloven,
som tilbydes i Senderborg Kommune. Herunder variationen af tilbud, malgruppe og overordnede indhold og varighed.

Tilbuds- og indsatskataloget er en del af Udviklingsplan Task Force forleb 2019-2020, indsatsomréade 3, tema 6.
Godkendt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 6. juni 2019.

Dette fremgér af budgetaftalen 2020-23, godkendt af Byradet den 4. november 2019.

Tilbuds- og indsatskataloget pa berne- og ungeomradet foreligges det politiske udvalg, som en mélsaetning ved
Udviklingsplan Task Force forleb 2019-2020 indsatsomrade 3, tema 6.

Tilbuds- og indsatskataloget er blevet forelagt Task Force.

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Udviklingsplan Task Force forlgb 2019-2020 er udarbejdet af Myndighed, Born, Unge og Handicap med afszet i
anbefalingerne fra Task Forcens analyserapport fra februar 2019, dreftelser med Task Forcen samt erfaringer fra det
udviklingsarbejde, der har pagaet.

Udviklingsplanen tegner pa den baggrund rammen for det fremtidige arbejde med at styrke sagsbehandlingen pa berne og
ungeomradet, herunder rammen for samarbejdet med Task Forcen.

Udviklingsplanen er det styrende dokument for arbejdet med at styrke sagsbehandling i Myndighed Born, Unge og
Handicap. Formélet med udviklingsplanen er, at forvaltningen arbejder systematisk med omradet og handler pa Task
Forcens anbefalinger, s& der udvikles pa praksis, og kvaliteten i sagsarbejdet hgjnes.

Som beskrevet i Udviklingsplan, tema 6 skal der sikres, at sagsbehandlernes kendskab til kommunens tilbudsvifte eges pa
den tidlige indsats (§ 11) og den forebyggende indsats (§ 52). Der skal beskrives, om Senderborg Kommune har de tilbud
der eftersporges, omhandlende felgende lovbestemmelser: § 11, stk. 1-2, § 11, stk. 3, pkt. 1-4, § 11, stk. 6-8, § 52, stk. 3,
pkt. 1-6 samt pkt. 8-9.

Der skal foreligge en oversigt over tilbud, som har varet forelagt det politiske udvalg ud over, at der ses at veere kendskab
til tilbuddene hos samarbejdspartnere.

Tilbuds- og indsatskataloget skal ses i kobling til analyse emne 8: @get sammenhangskraft mellem den forebyggende,
myndigheds- og foranstaltningsdel pa det specialiserede berne- og ungeomrade. Analysen forventes faerdig april 2020.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag



Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning
Bilag

Udviklingsplan: Task Force forleb 2019-2020
Bilag B: Undersogelsesforlgb i Familiecenteret
Bilag A: Indsatstrappe og de lovgivningsmassige rammer

Tilbuds- og indsatskatalog pé berne- og ungeomradet 2020



Punkt 12: Orientering om ledelsesinformation for den kommunale
ungeindsats

19/4152
Sagsresumé
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan aktiviteter i forhold til den kommunale ungeindsats ser ud for det

enkelte udvalg i lebet af aret. Den kommunale ungeindsats vedrerer politikomrader under Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget og Sundhedsudvalget.

P4 arbejdsmarkedsomradet er der en positiv tendens i forhold til antallet af unge ydelsesmodtagere pa 18-24 ar. Antallet er
faldet fra 676 unge i januar 2019 til 624 i januar 2020 personer. Hvilket svarer til et fald pa ca. 7,7 pct.

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget og
Sundhedsudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at

e tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede den 19. juni 2019, at der i oktober 2019 skulle udarbejdes en fzlles ledelsesinformation til
de ansvarlige politiske udvalg, sdledes at ungeindsatsen ses som ét resultatomrade.

Ledelsesinformationen for den kommunale ungeindsats er pa Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, Berne- og
Uddannelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget og Sundhedsudvalget hver maned til orientering.

Folketinget vedtog i forbindelse med den nye reform af den kommunale ungeindsats to landsdeekkende ungemal. Byradet
i Senderborg Kommune besluttede i december 2018, at de to mél ogsé skal vare de lokale mal for ungeindsatsen, hvorfor
der folges op herpa i ledelsesinformationen. Opfalgningen pa mélene fremgar af nedenstidende.

o Alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vere i uddannelse eller vere i beskaeftigelse.
o Mal: I 2030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfert en ungdomsuddannelse
Baseline: 74 pct. ved reformstart i august 2019
Status: 72 pct. i januar 2020

o Mal: I 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet,
vaere halveret
Baseline: 7,10 pct. ved reformstart i august 2019
Status: 8,29 pct. i januar 2020

Opgerelsesmetoden i forhold til mal to er @ndret. I den tidligere opgerelsesmetode blev der for de 15-17-érige alene set
pa unge, der havde afsluttet grundskolen. I den nye opgerelsesmetode ses der pa alle unge - ogsa unge, som ikke har
afsluttet grundskolen. Det vil sige vi kigger pa den samlede ungegruppe.

Undervisningsministeriet vil arligt lave en opfelgning pa resultaterne. Undervisningsministeriet har endnu ikke udmeldt
den endelige opgerelsesmetode. Ovenstaende méaling baserer sig séledes pa egne tal.

Ledelsesinformationen er herefter opdelt i:
o Arbejdsmarked (18-29-arige)
¢ born, uddannelse og sundhed
¢ socialomréadet (18-29-arige).

P& arbejdsmarkedsomradet er der en oversigt over udviklingen af antal af unge pé ydelse, samt deres aktiveringsgrad.

¢ Antal personer pa ydelse pa 18-24 ar er faldet fra 676 i januar 2019 til 624 i januar 2020.



o Antal personer pa ydelse pa 25-29 ar er faldet fra 763 i januar 2019 til 712 i januar 2020.
Pé bern, uddannelse og sundhedsomradet fremgér:

antal klasser der har gennemfort Passage til Virkeligheden”
andelen af segregeret elever i 7.-10. klasse

andelen af ikke uddannelsesparate i 8.-10. klasse

opgerelse af fraveer i folkeskolen

udviklingen i antal elever pd STU

antal elever pa FGU

procentdel der sager EUD

oversigt over tilbuddet om gratis psykologhjelp

e 6 o o o o o o

P& socialomradet er der en oversigt over udviklingen af unge med behov for folgende sociale tilbud:

¢ socialpedagogisk stette i eget hjem
¢ botilbud

¢ misbrugsbehandling

¢ kvindekrisecenter og forsorgshjem.

Forvaltningerne Job og Velfaerd og Beorn, Uddannelse og Sundhed er i samarbejde med KMD i gang med at udarbejde en
ledelsesinformation, der i hgjere grad maler pé effekt og kombinerer data pa tvaers af arbejdsmarkeds-, social- og berne-
og uddannelsesomradet.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning
Bilag

Ledelsesinformation for den kommunale ungeindsats



Punkt 13: Orientering om ledelsesinformation 2019 - ultimo december 2019

19/9431
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

P& nuvarende tidspunkt forventes et merforbrug pa 6,956 mio. kr. for omraderne under Borne- og Uddannelsesudvalget.
Der kan ligeledes oplyses, at budgettet pd @konomiudvalgets omrade inden for Bern og Uddannelse forventes overholdt.

Beme- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra og med februar sker opfelgningen pa ledelsesinformationen 2019 manedligt for de enkelte udvalg, hvor der gives en
status og forventning til arsresultat.

Status pa gkonomien
Samlet set for politikomraderne under Berne- og Uddannelsesudvalget, forventes der et merforbrug pé 6,956 mio. kr.,
svarende til 100,6 % af det korrigerede budget.

Politikomrade 14, Dagtilbud

Regnskabsresultat 2019 for politikomrdde 14 Dagtilbud til bern viser, et forbrug pa 284 mio. kr. svarende til 100,7% af
det korrigerende budget.

Regnskabet forventes at vise et merforbrug pa 1,924 mio. kr.
I henhold til styrelsesvedtagterne sgges mindreforbrug vedr. dagtilbud pé 0,813 mio. kr. overfort til regnskabsaret 2020.
Pé det centrale budget forventes et merforbrug pa 2,737 mio. kr.

Merforbruget kan henfores til et hgjere antal bern i daginstitutionerne end normeret. I forbindelse med
regnskabsafslutningen er den samlede vippeopgerelse opgjort og der er samlet tilfort 4,080 mio. kr. til de enkelte
dagtilbudsomréder.

Politikomrade 15, Undervisning

Regnskabsresultat 2019 for politikomradde 15 Uddannelse viser, et forbrug pa 683 mio. kr. svarende til 100,2% af det
korrigerende budget.

Regnskabet forventes at vise et merforbrug pa 1,632 mio. kr.

I henhold til styrelsesvedtagterne sgges merforbrug vedr. Folkeskoler og SFO pa 3,153 mio. kr. overfort til regnskabsaret
2020.

Der ud over segges mindreforbrug vedr. House og Science Partnerskab, Vidensbyens puljemidler, Unesco midler, FGU
midler samt Statslige Uddannelsesmidler pa i alt 3,056 mio. kr. overfert til 2020.

Pé det centrale budget ses et merforbrug pa ca. 1,535 mio. kr.

Omradet medfinansierede i forbindelse med 1. bevillingsrevision 2019 et beleb pa 2,850 mio. kr. til forventet merforbrug
pa pol. omréde 16.



Politikomrade 16, Born og unge med serlige behov

Der forventes et merforbrug pé 3,4 mio. kr. pd politikomrade 16 for 2019. Regnskabsmeessigt ses pt. et hgjere merforbrug,
idet der fortsat mangler bogfering af diverse refusioner, bl.a. statsrefusioner for serligt dyre sager og pa
merudgiftsomradet. Der er derudover ikke kommet afklaring i en sag om mellemkommunal refusion, hvor der forventes
ca. 1 mio. kr. i refusion.

Politikomrade 14.60, 15.60, 16.60, gkonomiudvalget

Der forventes balance mellem budget og forbrug.

Anlag

Politikomrade 14, Dagtilbud har syv igangverende anlaeg hvor der samlet overfores 4,877 mio. kr. til 2020.

Politikomrade 15, Undervisning har ligeledes syv anleg hvor der samlet overfores 0,810 mio. kr. til 2020.

De enkelte anlegsbevillinger fremgér af bilaget Lis 2019 - Anlaeg.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser
@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020

Taget til efterretning
Bilag

LIS 2019 - Drift
LIS 2019 - Anlaeg

Sygefraver 2019



Punkt 14: Generel orientering

20/2731

Sagsresumé
o Udtredelse af skolebestyrelsen pa Grasten Skole
¢ Orientering om godkendelse af de 10 erhvervspolitiske indsatsomrader

« Invitation til fordeling af demokratimillion
¢ Droftelse af minimumsnormeringer

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at
¢ Orienteringen tages til efterretning
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-03-2020
Taget til efterretning
Bilag
Kathrine Frehlich Nissen udtrader af skolebestyrelsen pa Grasten Skole
Senderborgs resultater 2019 - DI erhvervsvenlighed
Godkendte 10 erhvervspolitiske indsatser

Invitation til demokratimillion
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