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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/36
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Godkendt.
Fraverende:

Asger Romme Andersen

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 2: 2. Godkendelse af oplaeg til nedbringelse af sagsbehandlingstider
pa4 myndighedsomradet

25/11325
Sagsresumé

Den 11. september 2025 blev Barne- og Uddannelsesudvalget orienteret om status pa sagsbehandlingstider samt sagstal
pa det specialiserede Barne- og Ungeomrade. I forlengelse heraf blev de udfordringer, der pavirker muligheden for at
overholde de geldende sagsbehandlingsfrister pd myndighedsomrédet, belyst.

Pé baggrund af denne orientering har Berne- og Uddannelsesudvalget bedt forvaltningen om at vurdere, hvordan
sagsbehandlingstiderne pa myndighedsomradet kan nedbringes, herunder hvad det vil krave af ekstra arsverk.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for tilfersel af op til 6 ekstra arsveerk pa myndighedsomradet for at imedekomme
de nuvaerende udfordringer og sikre overholdelse af sagsbehandlingsfristerne.

I Byrédets budgetaftale for 2026-2029 er der afsat midler til ansattelse af 2 arsvark. Forvaltningen anbefaler, at der i
tilleeg hertil ansattes yderligere 2 arsveerk i lobet af 1. kvartal 2026. Samlet set betyder det, at der ansattes 4 nye arsvaerk
primo 2026. Finansieringen af de 2 ekstra arsverk er indarbejdet i forvaltningens oplaeg til 3. bevillingsrevision 2025.

Tiltaget understotter Byradets vision 2022-2025 om at skabe et godt liv med gode vilkar for bern og unge.

Boerne-og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ oplag til nedbringelse af sagsbehandlingstider pa myndighedsomradet
 at forslag til finansiering i 2026 indgar i 3. bevillingsrevision.

Sagsfremstilling

Den 11. september 2025 blev Borne- og Uddannelsesudvalget orienteret om status pé sagsbehandlingstider og sagstal pa
det specialiserede Borne- og Ungeomrade. I forleengelse heraf blev de udfordringer, der pavirker muligheden for at
overholde de gaeldende sagsbehandlingsfrister belyst.

Pa baggrund af de beskrevne udfordringer har Berne- og Uddannelsesudvalget bedt forvaltningen om at vurdere, hvordan
sagsbehandlingstiderne pd myndighedsomradet kan nedbringes, herunder hvad det vil kraeve af ekstra arsvaerk.

Udfordringer pd myndighedsomradet

Myndighedsomradet befinder sig i en kompleks situation, hvor opgavemangden vokser, kompleksiteten stiger, og de
lovgivningsmeessige krav intensiveres.

Med implementeringen af Barnets Lov er der sat en ny og ambitigs retning for arbejdet med udsatte bern og unge.
Lovgivningen medferer blandt andet krav om to radgivere pa komplekse sager, hyppigere barnesamtaler og mere
omfattende dokumentation.

Parallelt med dette er kompleksiteten i de sager, der behandles, voksende. Flere sager omhandler psykisk mistrivsel,
skoleveegring, foraldrekonflikter og vold i hjemmet og der ses en tendens til, at sagerne i stigende grad omhandler



@resrelaterede problematikker, psykiatriske diagnoser samt hgjkonflikter i skilsmissesager. Samtidig viser praksiserfaring,
at sagsbehandlingen i hgjere grad kreever socialfaglige vurderinger og tet dialog med eksterne akterer som politi og
psykiatri. Det medferer en opgavemangde, der vokser i bade volumen og intensitet.

Denne udvikling afspejler sig ogsé i det stigende antal sager, der foreleegges Borne- og Ungeudvalget, hvor Senderborg
Kommune i det forste halvér af 2025 har registreret flere sager end i hele 2024.

Nationale undersggelser peger pa, at den stigende kompleksitet i sagsbehandlingen ikke blot er lokal, men en del af en
bredere udvikling, som preger myndighedsarbejdet i hele landet.

Vurdering af behov for tilforsel af arsvaerk

Kompleksiteten i de sager, der behandles, kombineret med de skarpede lovkrav i forbindelse med implementeringen af
Barnets Lov, ger det vanskeligt for myndighedsomradet at overholde sagsbehandlingsfristerne inden for de geeldende
tidsfrister.

Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for op til 6 ekstra arsveerk i Myndighed, Bern, Unge og Handicap for at
imedekomme de nuvaerende udfordringer og sikre overholdelse af sagsbehandlingsfristerne.

Forvaltningen anbefaler, at der ansettes 4 arsvaerk i lobet af 1. kvartal 2026. Dette giver mulighed for at folge effekten af
indsatsen og samtidig sikre en grundig onboarding af nye medarbejdere.

Forvaltningen anbefaler desuden, at udviklingen folges tet, og der tages stilling til eventuel ansettelse af 2 yderligere
arsvaerk i1 forbindelse med budgetleegningen for 2027-2030.

Okonomi

I Byradets budgetaftale for 2026-2029 er der afsat midler til ansettelse af 2 arsverk. Det betyder, at der udestar
finansiering af yderligere 2 arsveerk pa i alt 1,3 mio. kr. fra 2026 og frem.

De bevillingsmassige konsekvenser for 2026 pé i alt 1,3 mio. kr. er indarbejdet i forvaltningens oplag til 3.
bevillingsrevision, der ligeledes behandles pa nervarende dagsorden. Finansiering af de yderligere 2 arsverk sker saledes
under forudsaetning af Byradets godkendelse af 3. bevillingsrevision.

Forvaltningen bemarker, at finansieringen af de 2 &rsvark fra 3. bevillingsrevision udelukkede deekker 2026.
Finansieringen fra 2027 og frem vil skulle prioriteres i forbindelse med budgetlaegning for 2027.

Forvaltningen bemerker desuden, at der i budgetaftalen for 2025-2028 blev afsat midler til hhv. en socialfaglig konsulent
samt to socialrddgivere i myndighed i en tidsbegranset periode pa 3 ar.

Bevillingsmassige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser, idet

finansieringen medtages til 3. bevillingsrevision i november 2025. Forvaltningen bemerker, at der fremgar udgifter fra ar
2027, hvortil der ikke er peget pé finansiering.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Godkendt.
Fravaerende:

Asger Romme Andersen

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 3: 3. Godkendelse af dagsorden til mode i Falles Ridgivende Organ

18/4125
Sagsresumé

Felles Radgivende Organ (FRO) bestédr af Borne- og Uddannelsesudvalget samt reprasentanter fra skolernes bestyrelser,
elever, paeedagoger, lerere og ledere. Formaélet er at drafte lokale skoleforhold og udvikling.

Boerne- og Uddannelsesudvalget fastsatter jf. Styrelsesvedtagten dato og dagsorden for meder i FRO for skoleomradet i
Senderborg Kommune.

Borne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. Styrelsesvedtaegt for Senderborg Kommunes
Skolevaesen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ dagsorden til ordinaert mede i Feelles Radgivende Organ den 27. november 2025

Sagsfremstilling
Ifolge Folkeskoleloven § 46 a, skal Byrddet have et Feelles Radgivende Organ eller atholde minimum to arlige meder
mellem repraesentanter for skolebestyrelserne og kommunen. Senderborg Kommune har atholdt FRO-meder siden foréret

2007.

FRO bestar af Borne- og Uddannelsesudvalget, en repraesentant for hver af de kommunale folkeskolers bestyrelser, for
ungdomsskolebestyrelsen, naturskolebestyrelsen, to repraesentanter for elever, to reprasentanter for pedagogerne ansat
ved skolerne, to leererrepraesentanter og en repreesentant for skolelederne.

Formalet med FRO er at drofte spergsmal om det lokale skolevaesens vilkér og udvikling.

I foréret 2023 blev Retningslinjer for FRO godkendt i Berne- og Uddannelsesudvalget. Af retningslinjerne fremgér det at
¢ Der afholdes fire arlige mader, hvoraf det ene er et temamede.
¢ Der etableres et dagsordensudvalg.
¢ Dagsordenen udarbejdes af dagsordensudvalget ud fra indhentede forslag fra skolebestyrelserne.

¢ Dagsordenen sendes endeligt til godkendelse i Barne- og Uddannelsesudvalget, som angivet i Styrelsesvedtagten.

Arshjulet for 2025 blev pa Borne- og Uddannelsesudvalgets mode den 5. december 2024 godkendt. Det naestkommende
mede atholdes pa Nydamskolen den 27. november 2025.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Godkendt.

Fravzrende:

Asger Romme Andersen

Bilag

Dagsorden Felles Radgivende Organ 27.11.25



Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 4: 4. Godkendelse af disponering af anlaegspuljer pa skoleomradet
2026

24/17805
Sagsresumé

Borne- og Uddannelsesudvalget rader over to anlagspuljer til renoveringer pé folkeskoleomradet, henholdsvis
”Renoveringer og ombygninger af folkeskoler i henhold til Helhedsplanen™” og ”Bygningsrenoveringer Skoler”.

Der tilferes arligt 4 mio. kr. til hver af de to puljer, hvoraf 1,5 mio. kr., fra puljen ”"Renoveringer og ombygninger af
folkeskoler i henhold til Helhedsplanen”, er afsat til dagtilbudsomradet.

Puljerne er disponeret for 2025. P& baggrund af proceduren for disponering af anleegspuljemidlerne har forvaltningen
opstillet nedenstaende forslag til disponering af puljemidler i 2026.

1. Renovering af skolebibliotek p4 Nydamskolen

2. Nyt faldunderlag i Fynshav Bearneunivers

3. Solafskermning p&4 Dybbgl-Skolen

4. Varmeregulering og ventilation p&4 Dybbgl-Skolen
5. Nyt gardmilje pa Broager Skole

6. Opdatering af gardmilje i Lysabild Berneunivers
7. Ny cykelparkering péd Augustenborg Skole

Gode fysiske rammer for skolen bidrager til Byradets Vision for 2022-2025, hvor fokusomrader som uddannelse og
bearedygtighed star centralt.

Beme- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

o opleg til disponering af anlaegspuljerne til skoleomradet.

Sagsfremstilling

Berne- og Uddannelsesudvalget rader over to anlaegspuljer, der henholdsvis skal sikre fysiske rammer og leringsmiljoer i
henhold til implementering af Helhedsplanen og som skal lafte bygningsmassen péd skoleomrédet.

Disponeringen af midler i begge anlaegspuljer sker ud fra en fast procedure, der blev godkendt den 6. februar 2025 i
Borne- og Uddannelsesudvalget. Udvalget indstillede her til Byradet, at 1,5 mio. kr. fremadrettet disponeres til
dagtilbudsomrédet.

Af nedenstaende tabel fremgéar de to puljers samlede anlaegsbevilling til skoleomradet for 2026.

@konomi i 1.000

Okonomi fordelt pa puljer kr
Renoveringer og ombygninger af folkeskoler i henhold til

4.841
Helhedsplanen
Bygningsrenovering Skoler 4.000

I alt 8.841



Godkendte disponeringer pr. 12.06.25 -1.500
Anlegspulje til dagtilbud - 1.500

Restbevilling 2026 5.841

Forvaltningen har jf. proceduren atholdt budgetopfolgningsmeder med skolelederne, og her er der indsamlet ensker til
anlegsprojekter pa de enkelte skoler. Den samlede liste af ensker fra skolerne fremgar som bilag. P& baggrund af en
samlet vurdering af leeringsmiljoerne, samt en kortleegning af den samlede bygningsmasse for kommunens folkeskoler,
har forvaltningen udarbejdet et oplag til prioritering af puljemidlerne i 2026.

Forvaltningen har i opleegget til disponering af anleegspuljemidler lagt op til en prioritering af projekter pé skoler, hvor
den samlede bygningsmasse hovedsageligt vurderes som god, og hvor der derfor pa kort sigt ikke forventes en storre
renovering eller ombygning.

Byradet har i forbindelse med budget 2024-2027 prioriteret starre investeringer i folkeskolernes fysiske rammer i regi af
Skolernes arti — Fremtidens Skole. Parallelt med renovering af skolerne vedligeholdes bygningsmassen pa skoleomradet
fortsat. Dette for at sikre funktionsdygtige bygninger, som ikke unedigt forfalder forud for en sterre renovering.

Den samlede anleegsramme pé 5,841 mio. kr. foreslés disponeret til nedenstédende projekter. Projekterne er kvalificeret af
interne bygherreradgivere fra Energi og Byggeri. Forvaltningen tager dog forbehold for usikkerhed ift. vurderingen af
projekterne bade ift. omfang og ekonomi, da disse fortsat er pa et indledende stadie. Forvaltningen bemerker derudover,
at projekterne igangsettes lobende, nar den fornedne ressourcekapacitet til gennemforelse af projektet foreligger.

Nydamskolen

Nydamskolen gnsker at gentaenke deres skolebibliotek og skabe et nyt felles samlingspunkt. Skolen har, i samarbejde
med VidensBy Senderborg, lavet en plan for rummet. Ved hjelp af nye transparente veegge ensker de at skabe rum i
rummet og nye gangbaner, sé trafikken ikke leengere gar pa tvars af lokalet. Det nye rum skal blandt andet indeholde et
projektlokale/veerksted, hvor der kan arbejdes kreativt, samt give plads til gruppearbejde ved runde borde blandt
bibliotekets bager.

Skolen gnsker samtidig at etablere et indskolingsbibliotek taettere pé indskolingen og dermed optimere den nuvaerende
udnyttelse af biblioteket.

Den samlede anlegsramme estimeres til 1,2 mio. kr. og foreslas finansieret henholdsvis af 0,2 mio. kr. i egenbetaling og 1
mio. kr. finansieret af puljemidler fra puljen "Bygningsrenoveringer Skoler”.

Fynshav Berneunivers

I Fynshav Barneunivers gnsker de at udskifte deres faldunderlag under et storre legeomrade. Faldunderlaget er slidt, og
det vurderes, at det helt skal udskiftes, for forsat at sikre bernenes mulighed for udendersleg.

Den samlede anleegsramme estimeres til 0,5 mio. kr. og foreslas finansieret henholdsvis af 0,1 mio. kr. i egenbetaling og
0,4 mio. kr. finansieret af puljemidler fra puljen ”Bygningsrenoveringer Skoler”.

Dybbel-Skolen

Dybbeal-Skolen oplever i deres indskolingsmiljeer i Gren Blok store udfordringer med varme og lysindfald, hvilket
péavirker indeklima og undervisningen negativt. I forbindelse med den igangverende renovering af skolen er der givet
tilbud pa etablering af solafsk&ermning som kan afhjelpe problemerne.



Den samlede anlaegsramme estimeres til 0,28 mio. kr. og foreslas finansieret henholdsvis af 50.000 kr. i egenbetaling og
0,23 mio. kr. finansieret af puljemidler fra puljen "Bygningsrenoveringer Skoler”

Dybbgl-Skolen

Indeklimaet i Dybbgl-Skolens Multisal er pavirket af manglende varmeregulering og ventilation, hvorfor skolen gnsker
etablering af et ventilationsanlaeg og en varmepumpe. I forbindelse med den igangverende renovering af skolen er der
givet tilbud pé udbedringer af indeklimaproblematikkerne.

Den samlede anlaegsramme estimeres til 0,375 mio. kr. og foreslas finansieret henholdsvis af 50.000 kr. i egenbetaling og
0,325 mio. kr. finansieret af puljemidler fra puljen ”"Bygningsrenoveringer Skoler”.

Broager Skole

Broager Skole gnsker at udvikle gdrdmiljeet til indskolingen. Skolens mellemgérd bestar i dag af asfalt samt et mindre
omrade med legeredskaber, der ikke fremstar imedekommende for aldersgruppen og dennes behov for leg og
forskelligartet aktivitet. Skolen gnsker at skabe en zoneinddelt legeplads, hvor flere bern kan lave aktiviteter pa samme
tid. Dette indeberer blandt andet en zone til boldspil, en zone med legeredskaber til hgj intensitet, samt zoner med
mulighed for mere stillesiddende aktivitet og rollelege.

Den samlede anleegsramme estimeres til 1,9 mio. kr. og foreslas finansieret henholdsvis af 50.000 kr. i egenbetaling og
1,85 mio. kr. finansieret af puljemidler fra puljen ”"Renoveringer og ombygninger af folkeskoler i henhold til
Helhedsplanen”.

Lysabild Berneunivers

Lysabild Berneunivers ensker at arbejde med gardmiljeet mellem SFO og indskoling. Skolen ensker at binde de to dele af
skolen bedre sammen, og skabe et udendersmilje, der ogsa kan bruges i undervisningen. Gardmiljoet skal vaere et nyt
samlingssted pa tvert af undervisning og fritid. Der laegges vegt pa at skabe et trygt, funktionelt og inspirerende uderum,
som béade fremmer lering, trivsel og fellesskab. Onsket er, at garden kan bruges henover hele dagen fra undervisning i
skoletiden til samveer og leg i SFO og klub.

Den samlede anlaegsramme estimeres til 0,625 mio. kr. og foreslas finansieret henholdsvis af 25.000 kr. i egenbetaling og
0,6 mio. kr. finansieret af puljemidler fra puljen "Renoveringer og ombygninger af folkeskoler i henhold til
Helhedsplanen”.

Augustenborg Skole

I forbindelse med etableringen af nye udearealer pa Augustenborg Skole er der foretaget en rokade, sa indskoling og SFO
i dag ligger i naer kobling til dagtilbuddet. I forbindelse med rokaden er der opstaet et behov for cykelparkering, sa
skolens yngste elever har bedre mulighed for at cykle i skole. Udover etableringen af de nye pladser til cykelparkering
onsker skolen at genopfriske eksisterende cykelparkering for at hgjne sikkerheden ved cykelskurene omkring
hovedindgangen.

Den samlede anleegsramme estimeres til 0,41 mio. kr. og foreslas finansieret henholdsvis af 10.000 kr. i egenbetaling og
0,4 mio. kr. finansieret af puljemidler fra puljen "Renoveringer og ombygninger af folkeskoler i henhold til
Helhedsplanen™.

Af nedenstaende tabel fremgar de enkelte disponeringer

Prioriterede projekter (i 1000 kr.) Puljemidler 2026 Egenfinansiering

Restbevilling 2026 5.841



Nydamskolen - skolebibliotek -1.000 -200

Fynshav Berneunivers - Faldunderlag -400 -100
Dybbel-Skolen - Solafskermning -230 -50
Dybbeal-Skolen — Varmeregulering og ventilation -325 -50
Broager Skole - Gdrdmilje -1.850 -50
Lysabild Berneunivers - Gardmilje -600 -25
Augustenborg Skole - Cykelparkering -400 -10
Samlet fra anlegspuljerne pa skoleomradet -4.805

Restbevilling 2026 1.036

Med ovenstaende nye projekter er der disponeret yderligere midler for i alt 4,805 mio.kr. Forvaltningen vurderer, at der
aktuelt ikke er ressourcer til igangsaetning af flere projekter, hvormed der resterer 1,036 mio.kr. til udvalgets disponering i
2026. Forvaltningen forelaegger jf. proces og kriterier for disponering af anleegsmidler, en sag til udvalgets beslutning i
foréret 2026.

Af bilag fremgéar samtlige anlagsprojekter finansieret af de to puljer for 2024-2026.
Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet finansiering
sker inden for de afsatte midler til de to anlegspuljer.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Godkendt.
Fravaerende:

Asger Romme Andersen

Bilag
Bilag - Disponeringer 2024-2026 pé skoleomradet

Bilag - Bruttoliste skole 2026

Fravaerende Asger Romme Andersen



Punkt 5: 5. Godkendelse af disponering af anleegspuljemidler pa
dagtilbudsomradet 2026

25/7657
Sagsresumé

Borne- og Uddannelsesudvalget rader over en anlaegspulje pa 1,5 mio. kr. til bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomrédet.
Midlerne kommer fra puljen "Renoveringer og ombygninger af folkeskoler i henhold til Helhedsplanen”.

Puljen er disponeret for 2025. Pa baggrund af proceduren for disponering af anlaegspuljemidlerne har forvaltningen
opstillet nedenstaende forslag til disponering af puljemidler i 2026.

1. Aben hytte i Fynshav Berneunivers

2. Overd=zkket udenders leringsmilje i Lysabild Berneunivers
3. Lyddempende foldeveg i Nybel Berneunivers

4. Isoleret udhus i Idraetsbernegérden Skratmosen

5. Mini multibane i Bernegarden Humle-Tumle

6. Vaeghaengte bord- og bankesat i Barnehuset Alssund

7. Legeredskaber til legepladsen i Barnegérden Nejs

8. Tilretning af det astetiske leeringsmiljo i Nydam Bernehus
9. Renovering af cykelbane i Klgverlykke Barnehus

Gode fysiske rammer for dagtilbud bidrager til Byradets Vision for 2022-2025, hvor fokusomrader
som uddannelse og baeredygtighed stér centralt.

Boerne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ oplag til disponering af anlegspuljen pa dagtilbudsomradet.
Sagsfremstilling

Beme- og Uddannelsesudvalget rader over en anlaegspulje pa 1,5 mio. kr. til bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet.
Byradet godkendte den 26. februar 2025, at puljen blev afsat til dagtilbudsomradet efter indstilling fra Berne- og
Uddannelsesudvalget. Midlerne kommer fra puljen ”Renoveringer og ombygninger af folkeskoler i henhold til
Helhedsplanen”.

Disponeringen af midler fra anlaegspuljen sker ud fra en fast procedure, der blev godkendt den 3. april 2025 i Berne- og
Uddannelsesudvalget.

Forvaltningen har jevnfer proceduren indhentet ensker til anleegsprojekter pa dagtilbudsomradet inklusive
berneuniverser. Den samlede bruttoliste af ensker fra dagtilbud og berneuniverser fremgar som bilag. Bruttolisten er ikke
udtemmende, og der pagar en dialog med bygningsdriften omkring de vedligeholdelsesmessige opgaver. Pé baggrund af
en samlet vurdering af de opstillede kriterier har forvaltningen udarbejdet et opleeg til prioritering af puljemidlerne i
2026.

Den samlede anlaegsramme pa 1,5 mio. kr. foreslas disponeret til nedenstdende projekter. Forvaltningen tager forbehold
for usikkerhed ift. vurderingen af projekterne bade ift. omfang og ekonomi, da disse fortsat er pé et indledende stadie.
Forvaltningen bemarker derudover, at projekterne igangsattes labende, nar den fornedne ressourcekapacitet til
gennemforelse af projektet foreligger.



Fynshav Berneunivers

Fynshav Berneunivers gnsker at opfore en dben hytte pa deres legeplads. Idet legepladsens eneste overdekkede omrade
bestér af et solsejl, ensker institutionen at opfere en hytte, hvor bernene kan spise og udfolde sig kreativt i et udenders
leeringsmiljo aret rundt.

Den samlede anlaegsramme estimeres til 175.000 kr. og foreslas finansieret af 150.000 kr. fra anlaegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 25.000 kr. i egenfinansiering.

Lysabild Berneunivers

Lysabild Berneunivers ensker at etablere et overdeekket udenders paedagogisk leringsmilje pa deres legeplads i
bernehaven. Laeringsmiljeet gnskes skabt gennem et halvtag med siddepladser i le for regn og vind. Der enskes
derudover tavler, plantekasser og leringsstationer.

Den samlede anlaegsramme estimeres til 275.000 kr. og foreslds finansieret af 250.000 kr. fra anleegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 25.000 kr. i egenfinansiering.

Nybel Berneunivers

Nybel Barneunivers ensker at udskifte en foldevaeg mellem deres motorikrum og deres lokale til den aldste
barnehavegruppe. De oplever lydgener fra motorikrummet, hvor der ofte er musik, sang og brug af redskaber. For fortsat
at kunne arbejde med ro, fordybelse og sproglige aktiviteter, som kraever koncentration hos de @ldste barn, enskes en ny
foldevaeg med bedre lydreduktion etableret.

Den samlede anleegsramme estimeres til 100.000 kr. og foreslés finansieret af 90.000 kr. fra anlaegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 10.000 kr. i egenfinansiering.

Idraetsbernegirden Skratmosen

Idretsbernegérden Skratmosen ensker at etablere et isoleret udhus til at understette deres udenders idraetspedagogiske
arbejde. Institutionen arbejder udenders aret rundt og ensker at sikre muligheden for, ogsé i efterars- og vintermanederne,
at arbejde i mindre grupper udendears.

Den samlede anleegsramme estimeres til 205.000 kr. og foreslas finansieret af 190.000 kr. fra anlaegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 15.000 kr. i egenfinansiering.

Boarnegérden Humle-Tumle

Bornegarden Humle-Tumle ensker at etablere en mini multibane, der skal give bedre mulighed for at skabe
differentierede zoner pa institutionens legeplads. Med multibanen gnsker institutionen at styrke bernenes motorik og
bevagelsesgleede med en fleksibel ramme for leg og leering. Multibanen vil samtidig afskeerme hgjintensitetslegen, sa der
bliver plads til de mere voksenstyrede og fordybende aktiviteter pa legepladsen.

Den samlede anleegsramme estimeres til 130.000 kr. og foreslas finansieret af 115.000 kr. fra anlaegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 15.000 kr. i egenfinansiering.

Bernehuset Alssund

I bernehuset Alssund arbejder de pé at frigive gulvplads pa deres stuer, sa der bliver bedre plads til bernenes leg og
fysiske aktivitet. De gnsker i den forbindelse at opsatte vaeeghaengte bord- og baenkesat samt at indkebe taburetter, der kan
stables.



Den samlede anleegsramme estimeres til 85.000 kr. og foreslas finansieret af 80.000 kr. fra anleegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 5.000 kr. i egenfinansiering.

Bornegérden Nejs

P4 Bornegarden Nejs legeplads er flere legeredskaber ved at vaere udslidt. For fortsat sikre mulighed for udenders leg og
bevagelse, har institutionen udarbejdet en samlet plan for fornyelse bestdende af flere delelementer. De gnsker blandt
andet et klatrestativ, en rutsjebane, gynger samt et klatreredskab til deres vuggestuebern.

Den samlede anlaegsramme estimeres til 230.000 kr. og foreslas finansieret af 220.000 kr. fra anleegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 10.000 kr. i egenfinansiering.

Nydam Begrnehus

I Nydam Bernehus ensker de at skabe mere astetiske og indbydende leeringsmiljeer i institutionens gruppe- og fellesrum
ved at male rummene inspireret af NEST-principperne. Institutionen arbejder pa en samlet plan for rummene, der skal
sikre rolige peedagogiske rammer for bernene.

Den samlede anleegsramme estimeres til 125.000 kr. og foreslas finansieret af 120.000 kr. fra anlaegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 5.000 kr. i egenfinansiering.

Klgverlykke Bernehus

Klegverlykke Bernehus ensker at renovere og udvide deres cykelbane pa legepladsen. Idet der i &r 2018 blev etableret en
vuggestue, blev cykelbanen indskranket for at gere plads til liggeskur og vuggestuelegeplads. Institutionen ensker nu
igen at udvide cykelbanen, tilrette skaeve fliser og tilfoje vaskehal og benzinstander for at skabe et mere indbydende
padagogisk leeringsmiljo for bernehavebegrnene.

Den samlede anlaeegsramme estimeres til 100.000 kr. og foreslas finansieret af 80.000 kr. fra anlaegspuljen til
bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet samt 20.000 kr. i egenfinansiering.

Af nedenstaende tabel fremgéar de enkelte disponeringer:

Prioriterede projekter (i 1000 kr.) lz)gggmldler Egenfinansiering
Anlagsbevilling 2026 1500
Fynshav Berneunivers — aben hytte -150 -25
Lysabild Barneunivers — overdakket udenders

. e -250 -25
leringsmiljo
Nybel Barneunivers — lydisolerende foldeveg -90 -10
Idraetsbernegirden Skratmosen — isoleret udhus -190 -15
Bermegérden Humle-Tumle — mini multibane -115 -15
Bornehuset Alssund - veghangte bord- og

-80 -5

bankesat
Boernegarden Nejs — legeredskaber til legeplads -220 -10

Nydam Bernehus — tilretning af @stetisk -120 -5



leeringsmiljo

Klgverlykke Bernehus - renovering af cykelbane -80 -20
Samlet fra puljen -1.295
Restbevilling 2026 205

Med ovenstéende projekter er der disponeret midler for i alt 1,295 mio. kr. Forvaltningen vurderer, at der aktuelt ikke er
ressourcer til igangsatning af flere projekter, hvormed der resterer 0,205 mio. kr. til udvalgets disponering i 2026.

Af bilag fremgér samtlige anleegsprojekter finansieret af de to puljer for 2025-2026.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet finansiering
sker fra puljen til bygningsrenoveringer pa dagtilbudsomradet.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Godkendt.
Fravarende:

Asger Romme Andersen

Bilag
Bilag - Bruttoliste dagtilbud 2026

Bilag - Disponeringer 2025-2026 pa dagtilbudsomradet

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 6: 6. Godkendelse af 3. bevillingsrevision 2025

25/4637
Sagsresumé

Tre gange 1 2025 vil Byradet folge op pé de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle endringer 1
gkonomien.

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet séledes at udgifter og indtaegter
balancerer.

Kassebeholdningen, set over arene 2025-2029, er séledes uaendret.

Til 3. bevillingsrevision viser forvaltningens gennemgang, at Barne- og Uddannelsesudvalgets driftsbudget 2025 samlet
skal reduceres med 4,237 mio. kr. og anlaegsbudgettet reduceres med 5,9 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender at

¢ at driftsbudgettet reduceres med 4,237 mio. kr. 1 2025, gges med 1,543 mio. kr. i 2026, reduceres med 0,657 mio.
kr. 12027 og reduceres med 0,040 mio. kr. i 2028 og 2029.
¢ at anleegsbudgettet reduceres med 5,9 mio. kr. i 2025 samt eges med 5,9 mio. kr. i 2026.

Sagsfremstilling

Der sker opfolgning af ekonomi i de ménedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
foreleegges til orientering for fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet.

Ud over den ménedlige opfelgning pa ledelsesinformationen, foretages der arligt et antal bevillingsrevisioner.

@Jkonomiudvalget har, i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2026-2029 i marts 2025, besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2025.

Ved bevillingsrevisionerne traeffes der beslutning om de bevillingsmaessige @ndringer, som blandt andet fremgér af de
manedlige ledelsesinformationer.

Bevillingsrevisionerne i1 2025 foreleegges politisk pé felgende tidspunkter:

Uge 14 (april) Fagudvalg
Forste bevillingsrevision  23. april Okonomiudvalg
30. april Byrad

Uge 33 (august) Fagudvalg
Anden bevillingsrevision 20. august Okonomiudvalg

27. august Byrad

Uge 45 (november) Fagudvalg
Tredje bevillingsrevision 12. november @konomiudvalg

26. november Byrad



Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet séledes at udgifter og indtaegter
balancerer.

Kassebeholdningen, set over rene 2025-2029, er sidledes uaendret.

Bevillingsniveauet pa driften er pa det enkelte politikomréde inden for hvert udvalg.

Flytning af budgetter mellem politikomrader, bade inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes
forelegges ved bevillingsrevisionerne.

Forvaltningerne har nedenstaende andringer til det korrigerede budget.
Drift:
Politikomrade 14:

e - 2.2 mio. kr. overfores til 2026 vedrerende udvidelse og etablering af kekken til Bernehuset Parken til
frokostordningen jf. lovgivningen.

Flytning mellem politikomrader/udvalg:
Politikomrade 14:

e 0,621 mio. kr. 1 2025 vedrerer kompensation for ekstraudgifter vedrerende Ukraineindsatsen.

¢ 1,2 mio. kr. tilbageferes i 2025 fra budgettilpasningspuljen pa politikomrade 16

e - 2,0 mio. kr. overfores til politikomradde 16.60 under @konomiudvalget, til understottelse af implementering af IT-
fagsystem. Belagbet periodiseres med 2 mio. kr. 1 2026

Politikomrade 15:

¢ 0,942 mio. kr. i 2025 vedrerer kompensation for ekstraudgifter vedrarende Ukraineindsatsen.

e - 0,6 mio. kr. for vedrerer stotte og vejledning til unge studerende. Opgaven har @ndret sig og belobet overfores til
omride under @konomiudvalget for drene 2025 — 2027 og periodiseres til drene 2026 — 2028.

¢ - 0,040 mio. kr. vedrarer budget til bil. Belobet overfores til flidestyring for arene 2026 og frem.

¢ 1,8 mio. kr. tilbageferes i 2025 fra budgettilpasningspuljen pé politikomrade 16

e - 1,0 mio. kr. overferes til politikomrade 16.60 under @konomiudvalget, til understettelse af implementering af IT-
fagsystem. Belgbet periodiseres med 1 mio. kr. 1 2027.

Politikomrade 16:

¢ -3 mio. kr. vedrerer mindreforbrug pé politikomrade 16. Belgbet tilbagefores fra budgettilpasningspuljen med 1,2
mio. kr. til politikomrade 14 og 1,8 mio. kr. til politikomrade 15 i 2025.

Anlag:
Politikomrade 14:

e 2.7 mio. kr. vedrerende anlag til Natur-dagtilbud Kar Vestermark periodiseres fra 2025 til 2026.



¢ 0,3 mio. kr. vedrerende anleeg Ny daginstitution Dybbel periodiseres fra 2025 til 2026.

Politikomrade 15:

¢ 2,3 mio. kr. vedrerende renovering og ombygning folkeskoler i henhold til helhedsplanen periodiseres 2025 til
2026. Belabet overfores til gennemforelse af projekterne udeareal Horup og Naturfagslokale Nerreskov.

¢ 0,6 mio. kr. vedrerer bygningsrenovering pa skoler periodiseres fra 2025 til 2026. Belobet overfores til projekterne
lokaler p& Nerreskov og Ulkebgl.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstiende

bevillinger.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Drift

Anlag/
Rédighedsbelob

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat
radighedsbelob

Laneoptagelse

Afdrag og renter

af nye lan

Kassebeholdning

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025

Politik
omrade

14
15
16

14
15

ou

01

Budget Overslags
ar 2025 ar2026

-2.379  2.200
1.142 -657
-3.000
-3.000 3.000
-2.900  2.900
2.640

10.137  -10.083

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravarende:

Asger Romme Andersen

Bilag

Samlet oversigt over 3. bevillingsrevision 2025

Fraverende Asger Romme Andersen

Overslags Overslags
ar 2027 ar 2028

-657 -40
1.657 657
-1.000 -617

Overslags
ar fra
2029

40

0



Punkt 7: 7. Dreftelse af endeligt udkast til den sammenhzengende borne- og
familiepolitik

25/4176
Sagsresumé

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet et endeligt udkast til Senderborg Kommunes
sammenhangende berne- og familiepolitik.

Beme- og familiepolitikken udger dels en revidering af den tidligere berne- og ungepolitik, dels en nyudvikling af
familiedelen. Politikken og den kommende handleplan bygger videre pa resultaterne fra ”Kvalitet i dagtilbud og skole: En
Helhedsplan for Bern og Uddannelse”.

Beme- og Familiepolitikken har varet sendt i hering i perioden fra den 15. august til den 5. september 2025 hos relevante
rad, bestyrelser, faglige organisationer m.fl. Borgere og @vrige interessenter har haft mulighed for at afgive heringssvar
via kommunens hjemmeside.

Der er indkommet 25 heringssvar. Alle heringssvar er behandlet og vurderet i forhold til, om de giver anledning til
@ndringer i den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Barne- og familiepolitikken understatter Byrddets Vision (2022-2025) om at tiltrekke familier til omrdet samt skabe
forudseatninger for, at alle bern og unge udnytter deres fulde potentiale.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at drofte

¢ endeligt udkast til den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 6. marts 2025 kommissoriet for udarbejdelse af en sammenhangende
barne- og familiepolitik.

Barnepolitikken er lovbestemt jf. Barnets Lov §15, mens familiepolitikken udspringer af budgetaftalen, hvor
aftaleparterne er enige om, at familiernes perspektiv skal fylde mere.

Berme- og familiepolitikken udger dels en revidering af den tidligere berne- og ungepolitik, dels en nyudvikling af
familiedelen. Der blev i forbindelse med godkendelse af kommissoriet aftalt en komprimeret proces med involvering af
relevante akterer pa en workshop, som blev atholdt i maj 2025.

Pa baggrund af denne proces og med input fra workshoppen i maj har forvaltningen udarbejdet et udkast til Senderborg
Kommunes sammenhangende barne- og familiepolitik.

Politikken bygger pa visionen om, at Senderborg Kommune er en barne- og familievenlig kommune. Vi vil vare et
foregangseksempel i Danmark for, hvordan man understetter bern og familier i alle livets faser — med muligheder,
feellesskaber og hjelp, nar det er nedvendigt.

Borne- og familiepolitikken bestar af fire fokusomréder: Familieliv, Laering og udvikling, Sundhed og trivsel og Fritidsliv.
De fire fokusomrader har hver deres malsatninger, som til sammen skal udgere fundamentet for et trygt, meningsfuldt og
udviklende liv for barn og deres familier.

12026 udarbejdes en handleplan, som bygger videre pa politikken og konkretiserer, hvordan de fire fokusomrader:
familieliv, leering og udvikling, sundhed og trivsel samt fritidsliv skal udmentes i praksis. Berne- og familiepolitikken og
den kommende handleplan bygger videre pa resultaterne fra ”Kvalitet i dagtilbud og skole: En Helhedsplan for Bern og
Uddannelse”.

I udarbejdelse af den kommende handleplan vil en bred kreds af akterer blive inddraget. Det geelder bade
fagprofessionelle, ledere, foraeldre, unge og samarbejdspartnere pa tvers af forvaltninger og civilsamfund.



Heringsproces

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 14. august 2025 at sende et udkast til den sammenhangende berne- og fa-
miliepolitik for 2026-2029 i hering i perioden fra den 15. august til den 5. september 2025 hos relevante rad, bestyrelser,
faglige organisationer m.fl. Borgere og ovrige interessenter har haft mulighed for at afgive haringssvar via kommunens
hjemmeside.

For at sikre tvaergdende ejerskab i organisationen har den sammenh@ngende berne- og familiepolitik vaeret sendt til
kommentering i forvaltningerne.

Der er indkommet 25 heringssvar. Alle heringssvar er behandlet og vurderet i forhold til, om de giver anledning til
@ndringer i den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Zndringer pa baggrund af hering

P4 baggrund af de 25 indkomne heringssvar, er der indarbejdet folgende endringer i den sammenheangende berne- og
familiepolitik:

Afsnit / . .
Afsender fokusomrader Forvaltningens aendringer

Side 3: Formulering @ndret fra ’Som eksempler kan
navnes vores veluddannede personale i dagplejen,
daginstitutioner og skoler, tet pa 80 % padagoger i
vores bernehuse, og i indskolingen er der bade en

Alssund- pedagog og lerer til stede i klassen.”

Skolens Forord

Bestyrelse til ”’Som eksempler kan navnes vores veluddannede
personale i dagplejen, daginstitutioner og skoler, taet
pa 80 % paedagoger i vores barnehuse, og i
indskolingen er der en lerer og en pedagog i klassen
i alle timer pr. 24,2 elever."

Side 5: Formuleringen @ndret fra ”Fokus pa et
styrket almenomréde, sa flere barn og unge kan
udvikle sig og trives i dagtilbud og skoler i

BUPL Indlednin naromradet.”

Senderjylland &
til "Fokus pé et styrket almenomrade, sé flere bern
og unge kan udvikle sig og trives i dagtilbud, skoler
og fritidstilbud i n&eromrédet.”

Side 13: Formuleringen &ndret fra ” Det er
afgerende, at politikken ikke kun lever i dokumenter
og strategier, men i mgdet mellem mennesker — i
daginstitutionen, i skolen, i sundhedsplejen, i

FOA Fra ord til klubben og i hjemmet.

Senderjylland handling
til ”Det er afgarende, at politikken ikke kun lever i
dokumenter og strategier, men i madet mellem
mennesker — i dagtilbuddet, i skolen, i
sundhedsplejen, i klubben og i hjemmet.”

Handicapradet Les mere Socialpolitikken tilfajes i afsnittet *Laes mere’.

Derudover har forvaltningen indarbejdet folgende redaktionelle endringer:



¢ Side 3 (Forord): Hele Barne- og Uddannelsesudvalget som afsender/afbilledet, sa det tydeligt fremgar, at politikken
er forankret i det samlede udvalg.

o Side 8 (Fire Fokusomréder): I det neestsidste afsnit er der afslutningsvist tilfejet setningen ' arbejdet med
handleplanen tages der udgangspunkt i seneste forskning, sa vi altid sikrer de bedste resultater."

o Side 11 (Fokusomréde: Sundhed og trivsel): Formulering &ndret i det indledende afsnit fra ”"Bern, unge og voksnes
trivsel skabes i kontinuerlige faellesskaber i familien og i lokalsamfundet. Velfungerende lokalomréader er sdledes en
forudsatning for et balanceret familieliv.” til ”Bern, unge og voksnes trivsel skabes i kontinuerlige fellesskaber i
familien og i lokalsamfundet. Velfungerende lokalomrader med kulturelle tilbud og aktiviteter er séledes en
forudsatning for et balanceret familieliv."

¢ Side 12 (Fokusomrade: Fritidsliv): I det indledende afsnit er der afslutningsvist tilfejet setningen: "Fritidslivet
udvikles i teet samarbejde med foreninger og fagprofessionelle, som spiller en central rolle i at understatte barns og
familiers deltagelse og engagement.”

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Droftet.
Fravaerende:

Asger Romme Andersen

Bilag
Sammenhangende berne- og familiepolitik 2026-2029
Overblik over alle indkomne heringssvar

Overblik over @ndringsforslag til den sammenhangende berne- og familiepolitik

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 8: 8. Orientering om den tveergaende indsats Minding the Baby

25/16587
Sagsresumé

Minding the Baby (MTB) er et familiebehandlingsprogram, der har til formal at forebygge tilknytningsforstyrrelser samt
adfeerds- og indlaeringsproblemer hos smabern i familier, hvor der er bekymring for barnets trivsel og risiko for
anbringelse.

MTB gennemfores i et taet samarbejde mellem Sundhedsplejen og Bern og Familieomradet og forankres organisatorisk i
Projekt Familiehuse. Programmet understatter projekt Familiehuses formal om tidlig, tveerfaglig og helhedsorienteret
stotte til sdrbare smabernsfamilier.

Forudsat Sundhedsudvalgets godkendelse tilslutter Senderborg Kommune sig MTB fra 2026.

Den A.P. Mgllerske Stettefond stetter implementeringen med 605.000 kr. pr. kommune. Derudover vil der vere en
kommunal finansiering pé 2,1 mio. kr. i arene 2026-2028 pa Sundhedsudvalgets omréde. Der foreleegges saledes en
serskilt beslutningssag pa Sundhedsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Minding the Baby (MTB) er et forskningsbaseret, tvaerfagligt og hjemmebaseret familiebehandlingsprogram, der har til
formal at understotte en tryg opvakst for udsatte bern ved at styrke tilknytningen mellem foraldre og barn. Programmet
tager afset i en mentaliseringsbaseret tilgang — det vil sige evnen til at forstd og reagere hensigtsmaessigt pa barnets
signaler og egne reaktioner - og gennemfores i et taet samarbejde mellem Sundhedsplejen og Born og Familieomréadet.

MTB blev i 2018 afprevet i ni kommuner som led i et forskningsprojekt, hvor effekten af MTB blev sammenlignet med
kommunernes eksisterende indsatser for samme malgruppe. Forskningsprojektet blev gennemfort af VIVE — Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd og stettet af Den A.P. Mollerske Stattefond over en sekséarig periode.
Evalueringen viser, at bern i MTB-gruppen havde tre til fire gange mindre risiko for at blive anbragt uden for hjemmet
end bern i familier, der modtog den eksisterende kommunale indsats.

Pé baggrund af disse resultater har fonden bevilget midler til at udbrede MTB til yderligere 20 kommuner i perioden
2025-2027. Forudsat Sundhedsudvalgets godkendelse tilslutter Senderborg Kommune sig projektet fra 2026.

MTB — Méilgruppe, forlab og tveerfagligt samarbejde

MTB henvender sig til foraeldre, der vurderes at have vanskeligheder med at skabe en tryg tilknytning til deres barn, og
som har behov for en leengerevarende, specialiseret og helhedsorienteret indsats. Det drejer sig typisk om foreldre i en
socialt udsat position, hvor der fra kommunens side ofte er bekymring for, at der kan blive behov for en tidlig anbringelse
uden for hjemmet, hvis ikke der tilbydes en intensiv og helhedsorienteret indsats.

Forlebet starter i graviditeten og fortsatter, til barnet er to &r gammelt.



Indsatsen varetages af et tveerfagligt team, som typisk bestar af en sundhedsplejerske og en familiekonsulent.
Kombinationen af sundheds- og socialfaglige kompetencer gor det muligt at arbejde helhedsorienteret med béde barnets
trivsel og foreldrenes ressourcer.

Forankring

MTB integreres organisatorisk i Projekt Familiehuse, som lgber i perioden 2025-2027. Projekt Familiehuse er stottet af
Social- og Boligstyrelsen og har til formal at styrke kommunens stette til sdrbare smabernsfamilier (0—6 ar) og kommende
foreeldre med seerlig vaegt pa det tvaerfaglige samarbejde mellem Barn og Familie, Sundhedsplejen og Dagtilbud. MTB
understetter projektets formal ved at styrke den tverfaglige og forebyggende indsats pa smébegrnsomradet.

Finansiering og kommunernes rolle

Implementeringen af MTB i de 20 deltagende kommuner finansieres af Den A.P. Mollerske Stettefond, som har afsat
605.000 kr. pr. kommune.

Kommunernes gkonomiske bidrag er begraenset til lon og praktiske udgifter, mens fonden deekker de centrale
implementeringsomkostninger.

Okonomi

Der vil skulle prioriteres medarbejderressourcer til implementeringen pé Berne- og Familieomradet. Dette vurderes at
kunne rummes inden for den eksisterende drift.

Derudover vil der vaere behov for en fuldtidsstilling 1 sundhedsplejen i tre ar svarende til 0,7 mio. kr. i &rene 2026-2028.
Der udstar saledes et samlet finansieringsbehov pa 2,1 mio. kr., hvilket forvaltningen foreslér finansieres af et mindre

forbrug i 2025 pé politikomrade 13.02 Sundhedscentret. Dette fremlaegges i en saerskilt beslutningssag pa
Sundhedsudvalget samt er indarbejdet i forvaltningens oplag til 3. bevillingsrevision 2025.

Bevillingsmzessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet dette

fremlaegges i en sarskilt beslutningssag pa Sundhedsudvalget samt er indarbejdet i forvaltningens oplag til 3.
bevillingsrevision 2025.

Bilag
Folgende bilag er vedlagt sagen:

e Hovedresultater fra MTB
¢ Hvad er MTB til professionelle

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Taget til efterretning.
Fravarende:

Asger Romme Andersen

Bilag
Hvad er MTB til professionelle

Hovedresultater fra MTB



Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 9: 9. Orientering om styrket indsats i dansk og matematik

24/25640
Sagsresumé

I budgetaftalen for 2025-2028 har Byrddet prioriteret en styrket indsats for, at flere elever bestdr fagene dansk og
matematik ved folkeskolernes afgangsprover.

Senderborg Kommune har igennem Lov- og Cirkelaereprogrammet fiet tilfert midler i 2024 og 2025, der ligeledes skal
understotte den styrkede indsats i dansk og matematik.

Seks udvalgte skoler har i fordret 2025 gennemfert en intensiv indsats i dansk og matematik for 9. &rgang. Der vil fra
skoleéret 2025/26 og fremefter foregd en langsigtet styrket indsats for 1.-9. argang pa alle kommunens skoler.

Der orienteres i sagen dels om den vurderede effekt af den intensive forarsindsats og dels om skolernes fremadrettede
fokusomrader i forbindelse med den langsigtede indsats.

Den styrkede indsats i dansk og matematik understetter Byrédets vision 2022-2025 pa fokusomraderne ”Uddannelser” og
”Et godt liv”.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgetaftalen for 2025-2028. Det prioriteres heri at styrke indsatsen for, at flere
elever bestar fagene dansk og matematik ved folkeskolernes afgangsprover. Aftaleparterne har til indsatsen afsat 0,8 mio.
kr. 12025 og 2 mio. kr. fra 2026 og fremefter til Barne- og Uddannelsesudvalget.

I forbindelse med Lov- og Cirkulaereprogrammet fik Senderborg Kommune tilfort 399 t. kr. 1 2024 samt 787 t. kr. 1 2025
til at understotte den styrkede indsats i dansk og matematik. Disse midler supplerer de afsatte midler fra budgetforliget
saledes, at der samlet set er knap 2 mio. kr. fra 2025 og frem.

Den styrkede indsats i dansk og matematik er delt i to spor bestdende af en intensiv styrket indsats for 9. argang pa seks
udvalgte skoler i foraret 2025 samt en langsigtet styrket indsats for 1.-9. argang pé alle kommunens skoler fra skolearet
2025/26 og frem.

Den intensive styrkede indsats i dansk og matematik for seks skoler

De seks skoler, som ved folkeskolens afgangsprever i 2023/24 havde sterst andel af elever, som ikke bestod dansk-
og/eller matematik, blev udvalgt til at gennemfore en intensiv indsats for 9. argang i foraret 2025. De udvalgte skoler
bestod af Nordals Skolen, Nerreskov-Skolen, Augustenborg Skole, Alssund-Skolen, Broager Skole og Ulkebel Skole.

De afsatte midler til den intensive indsats (1 mio. kr.) blev fordelt ligeligt mellem de seks skoler. Hver skole modtog
saledes 166.667 kr.

I sagens bilag orienteres om de indsatser og virkemidler, som skolerne har benyttet i forbindelse med den intensive indsats
og den vurderede effekt heraf udfoldes.

Resultaterne fra de obligatoriske prever for skoledret 2024/25 viser, at fem ud af de seks skoler, som gennemforte den
intensive styrkede indsats i dansk og matematik, placerer sig pa et forventet niveau ifolge den sociogkonomiske
referenceramme. Ulkebel Skole placerer sig pa et niveau “over forventet”.

Nogle af de seks skolers gennemsnit for de obligatoriske prover er steget fra skolearet 2023/24 til skolearet 2024/25, mens
andres er faldet en smule. Karaktererne afspejler mange forskellige aspekter, som kan variere over arene. Det vurderes
derfor ikke, at karaktererne kan ses i direkte ssmmenhang med den kortvarige, intensive indsats i dansk og matematik.



Det kan derfor heller ikke konkluderes, om den kortvarige intensive indsats har bevirket, at flere elever har bestaet dansk
og matematik, end der ellers ville have veret.

Den langsigtede styrkede indsats i dansk og matematik for alle skoler

Den langsigtede, styrkede indsats i dansk og matematik skal ses i sammenhang med de initiativer, som iverksattes med
udgangspunkt i Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram.

Der laegges i aftalen op til, at almene folkeskoler skal have bedre muligheder for at lefte elever med udfordringer med at
leese, skrive og/eller regne. Malgruppen for initiativet er de ca. 10 pct. fagligt mest udfordrede elever i folkeskolens
almenklasser pé 1.-9.klasstrin.

Det er med initiativet formalet at skabe staerkere inkluderende leringsmiljoer i de almene klasser.

I sagens bilag orienteres om skolernes fokusomréder i forbindelse med den langsigtede styrkede indsats.

Jkonomi
Senderborg Kommune blev med Lov- og Cirkuleremidlerne i 2024 tilfort 0,399 mio. kr. i 2024 samt 0,787 mio. kr. i
2025. I budgetaftalen for 2025-2028 afsatte Byradet 0,8 mio. kr. i 2025 samt 2 mio. kr. fra 2026 og frem. Tilsammen

betyder dette jf. nedenstdende tabel, at der sammenlagt for 2024 og 2025 er 1,986 mio. kr. samt 2 mio. kr. fra 2026 og
frem.

2024 2025 2026 2027 2028
L&C 2024 399 787
Budgetforlig 800  2.000 2.000 2.000

I alt 399  1.587 2.000 2.000 2.000

Senderborg Kommune blev med Lov- og Cirkuleremidlerne i 2025 tilfert midler til realisering af initiativerne i
folkeskolens kvalitetsprogram. Midlerne er tilfort skolernes timebank via deres tildelingsmodel. Skolerne skal jf.
folkeskoleaftalen prioritere en styrket indsats i dansk og matematik og indsatsen effektueres fra timebanken.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Taget til efterretning.
Fravaerende:

Asger Romme Andersen

Bilag

Bilag til sagsfremstilling om styrket indsats i dansk og matematik

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 10: 10. Orientering om overgangen fra dagtilbud til skole

25/15770

Sagsresumé
I Senderborg Kommune har sterstedelen af folkeskolerne overgang til skole den 1. maj. Ambitionen var jf. anbefaling 10 i
”Kvalitet i dagtilbud og skole — en helhedsplan for Bern og Uddannelse” at skabe en glidende overgang fra dagtilbud til

skole understettet af en brobygningspadagog fra bernehaven de to ferste méneder. I praksis har det dog vist sig sveert at
realisere.

Forvaltningen har modtaget anseggninger fra flere skole- og dagtilbudsbestyrelser, som ensker at udfere en toarig
prevehandling, hvor bernene overgar til skole den 1. august fra skolearet 2026/2027.

Via vedheftede bilag orienteres Berne- og Uddannelsesudvalget om den aktuelle overgangspraksis fra dagtilbud til skole.

Med afsat i nervaerende orienteringssag, behandles ansggningerne om prevehandlinger med skolestart i august pa
udvalgsmedet i december 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I Senderborg Kommune har 13 af de 16 folkeskoler overgang til skole den 1. maj. To skoler pa Nordals har rullende
skolestart, mens Klagver Skolen har skolestart i august.

Ambitionen i anbefaling 10 i ”Kwvalitet i dagtilbud og skole — en helhedsplan for Bern og Uddannelse” var at skabe en
glidende overgang fra dagtilbud til skole, hvor en brobygningspaedagog fra bernehaven skulle folge med bernene over i
skolen i de to ferste maneder.

I praksis har det dog vist sig svert at realisere; dels fordi en stor andel af bernehaverne i omraderne Senderborg City og
Als leverer bern til flere skoler, dels fordi der er behov for det paedagogiske personale i dagtilbud.

Forvaltningen har modtaget anseggninger fra flere skole- og dagtilbudsbestyrelser, som ensker at udfere en toarig
provehandling, hvor bernene overgar til skole den 1. august fra skoledret 2026/2027. Ansggningerne er vedhaftet som
bilag.

Som baggrund for behandlingen af disse sager, orienteres Barne- og Uddannelsesudvalget om den aktuelle
overgangspraksis via vedhaftede bilag, som belyser, hvordan overgangen fra dagtilbud til skole aktuelt praktiseres hos de

enkelte dagtilbud og skoler i Senderborg Kommune.

Ansegningerne vedrerende de todrige provehandlinger med skolestart i august behandles pé udvalgsmedet i december
2025.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025

Taget til efterretning.

Fravarende:

Asger Romme Andersen

Bilag



Beskrivelse af overgangen fra dagtilbud til skole i Senderborg Kommune
Henvendelse om provehandling - Augustenborg
Henvendelse om prevehandling - Nydam

Henvendelse om prevehandling - Senderborg City og Dybbel

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 11: 11. Orientering om styrket indsats for
Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) pa Forberedende Grunduddannelse
(FGU)

25/8194
Sagsresumé

Forvaltningen ensker at styrke og videreudvikle Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) som et centralt redskab i den samlede
ungeindsats. Som led heri ansettes en medarbejder med ansvar for at fungere som bindeled mellem den unge, FGU-
institutionen og de deltagende virksomheder. Formélet er at skabe en mere malrettet og koordineret indsats, der bidrager
til, at flere unge vaelger EGU som uddannelsesve;.

En styrkelse af EGU understetter Byradets vision 2022-2025 pa fokusomraderne “Et godt liv” og "Uddannelser”.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) er i dag ét af tre spor pa den Forberedende Grunduddannelse (FGU) og henvender sig
til unge mellem 16 og 25 &r, som profiterer af en praksisnaer leeringstilgang. Formélet med EGU er at styrke de unges
arbejdsidentitet og skabe en konkret vej mod beskeftigelse. Uddannelsen kombinerer skoleundervisning med praktik i
virksomheder, hvor cirka en tredjedel af tiden foregér pa skolen, mens resten er forlagt til praktiske leeringsforleb i
virksomheder.

Béde nationalt og lokalt ses et fald i antallet af unge, der pabegynder en erhvervsgrunduddannelse. Dette til trods for, at
nyere undersggelser (STUK 2024) viser, at unge pd EGU-sporet klarer sig bedst med hensyn til overgang til uddannelse
eller beskaftigelse. Elever, der har fuldfert deres FGU-forleb pa EGU-sporet, er 1 hgjere grad i uddannelse eller job bade
4 og 12 maneder efter endt forleb sammenlignet med elever fra de gvrige FGU-spor. 12 maneder efter fuldferelse er 80 %
af EGU-eleverne i uddannelse eller beskeftigelse, mod 67 % fra PGU, 65 % fra AGU og 56 % fra basis-sporet.
Resultaterne understreger, at EGU-sporet effektivt forer elever videre mod arbejdsmarkedet og uddannelse, selvom det
fortsat udger en relativt lille andel af FGU-eleverne.

Vurderingen er, at det markante fald af elever pA EGU delvist skyldes et manglende fokus og synliggarelse af potentialet
blandt bade unge og virksomheder. Samtidig opleves der en raekke administrative og koordinerende barrierer, som gor
arbejdet med EGU-forleb komplekst for bdde medarbejdere og unge. Opgaven er i dag fordelt pa flere personer pa tvaers
af forskellige fagomrader, hvilket skaber en kompleks arbejdsgang og reducerer synligheden af indsatsen i kommunen.

For at imedekomme disse barrierer ansattes en medarbejder, som fér ansvar for at lede processen og fungere som centralt
bindeled mellem de unge, FGU-institutionen og virksomhederne. Dette skal sikre, at koordineringen bliver overskuelig og
nem at navigere i for alle akterer. Medarbejderen fér ansvar for at etablere praktikpladser, folge op pa leringsmal og sikre,
at forlebene tilpasses den enkelte unges behov. Rollen omfatter bdde opsegende kontakt til virksomheder, tet dialog med
FGU og individuel stotte til de unge — for, under og efter praktikforleb.

Indsatsens ambitioner er at:

¢ Udvikle og tilbyde flere kvalificerede EGU-forlegb i teet samarbejde med lokale virksomheder og FGU, béde i
private og kommunale virksomheder

Qge synligheden af EGU over for unge, medarbejdere i den kommunale ungeindsats og virksomheder

ge antallet af unge, der starter pa et EGU-forleb, og understette deres fastholdelse

Skabe tydelige og enkle arbejdsgange, der gor det nemt for unge at komme i gang

Styrke det tveergdende samarbejde mellem kommune, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner



¢ Dokumentere og synliggere de sociale og ekonomiske effekter af en mélrettet EGU-indsats.

Det er Senderborg Kommunes ansvar at varetage den opsegende indsats overfor unge med potentiale for EGU-forleb pa
FGU. Dette ses som en styrke, da kommunen har indgéende kendskab til de unge ved overgangen fra grundskolen og kan
arbejde taet sammen med Ungdommens Uddannelsesvejledning samt tilknyttede indsatser.

Indsatsen bidrager til at styrke kommunens samlede ungeindsats, herunder at nd de landspolitiske maltal i 2030. Ved at
tilbyde flere unge en meningsfuld vej ind i arbejdslivet skaber indsatsen ikke alene udviklingsmuligheder for den enkelte,
men bidrager ogsa til et mere baredygtigt og inkluderende lokalsamfund med hejere beskeftigelse og faerre udgifter til
offentlig forsergelse.

Okonomi

Projektet Seet Skub i EGU 3.0 kan atholdes inden for den eksisterende budgetramme pé politikomrade 15.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
projektet kan atholdes inden for den eksisterende budgetramme pa politikomrade 15.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Taget til efterretning.
Fravarende:

Asger Romme Andersen

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 12: 12. Orientering om ledelsesinformation 2025 - ultimo september
2025

25/3062
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i labet af
aret.

Pa nuverende tidspunkt forventes der, for omrdderne under Borne- og Uddannelsesudvalget, balance mellem budget og
forbrug, med en afvigelse pé ca. 6,3 mio. kr. i mindreforbrug. Heri er indregnet forvaltningens forslag til 3.
bevillingsrevision.

Der kan ligeledes oplyses, at der forventes balance pa budgettet pd @konomiudvalgets omrade inden for Bern og
Uddannelse.

Bormne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

 orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politikomradderne under Borne- og Uddannelsesudvalget viser balance mellem budget og forbrug, med en afvigelse pa ca.
6,3 mio. kr. i mindreforbrug. Heri er indregnet forvaltningens forslag til 3. bevillingsrevision. Dette under forudsetning af
Byréadets godkendelse af 3. bevillingsrevision.

Politikomrade 14 Dagtilbud,

Politikomrade 14 Dagtilbud viser ultimo september et forbrug pa 259,3 mio. kr. svarende til 73,2 % af det korrigerede
budget.

Under forudsaetning af at 3. bevillingsrevision 2025 godkendes, forventer politikomrade 14 et mindreforbrug pa 3,0 mio.
kr.

Politikomrade 15, Undervisning

Politikomrade 15 Undervisning, viser ultimo september et forbrug pa 593,3 mio. kr. svarende til 75,3 % af det korrigerede
budget.

Under forudsetning af at 3. bevillingsrevision 2025 godkendes, forventer politikomrade 15 et mindreforbrug pa 3,3 mio.
kr.

Politikomrade 16, Bern og unge med serlige behov

Politikomrade 16, Bern med sarlige behov, viser ultimo september et forbrug pa 172,7 mio. kr. svarende til 71,7 % af det
korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der er forskydninger i bade indtegter og udgifter pa omrédet.

Der ses pt. at antallet af anbringelser og foranstaltninger, samt udgiftsniveauet ligger pa et hejt niveau, hvilket forventes i
resten af 2025.

Den aktivitetsbaserede prognose viser pt. et forventet mindreforbrug for omradet pa ca. 3 mio. kr. Belgbet anbefales
indarbejdet i 3. bevillingsrevision. Under forudsaetning af at 3. bevillingsrevision godkendes, forventer omradet herefter
balance.

Politikomrade 14.60, 15.60, 16.60, gkonomiudvalget



Berme- og Uddannelsesudvalgets omrader under @konomiudvalget viser ultimo september et forbrug pa 36,5 mio. kr.
svarende til 74,2 % af det korrigerede budget.

Omrédet viser pt. et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Belgbet anbefales indarbejdet i 3. bevillingsrevision. Under
forudsetning af at 3. bevillingsrevision godkendes, forventer omrédet herefter balance.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025
Taget til efterretning.
Fraverende:

Asger Romme Andersen

Bilag
LIS Drift september 2025

LIS Aktivitet september 2025

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 13: 13. Orientering om opfelgning p4 udmentningsplan 2025-2028

25/3077

Sagsresumé

Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsérene 2026-2028.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmassige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af &ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes

uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pad udmentningsplanens elementer pr. oktober 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028.

Budgetaftalen indeholder en raekke politiske prioriteringer understettet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige
omrader, der enskes analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmarksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 20. november
2024 udmentningsplanen. Status pa udmentningsplanen vil blive fremlagt for Okonomiudvalget forste gang den 19.
februar 2025 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i

2025 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2025, indeholder orienteringen ogsé de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. oktober 2025 fremgar af bilag.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025

Taget til efterretning.

Fravarende:

Asger Romme Andersen

Bilag

Udmentningsplan BUU oktober 2025

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 14: 14. Generel orientering

25/38
Sagsresumé

¢ Provehandling for Social- og Sundhedsfremmende skole mellem MadBanken Senderborg og Nordals Skolen.
Hjemmeundervisning og tilkeb af undervisningsmaterialer gennem kommunen.

Etablering af kekken i Parken.

Orientering om foranstaltninger pa skoleomradet.

Ansegning til Arets Ungdomskommune 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-11-2025

Taget til efterretning. Med bemarkning om, at folgende punkter tilfojes: ’Orientering om foranstaltninger pa
skoleomrédet” og ”Ansegning til Arets Ungdomskommune 2026

Fravarende:
Asger Romme Andersen
Bilag

Hjemmeundervisning og tilkeb af undervisningsmaterialer gennem kommunen

Fraverende Asger Romme Andersen



Punkt 15: Lukket: 15. Underskriftsside - (Lukket punkt)

25/36

Fraverende Asger Romme Andersen
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