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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

26/805
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Godkendt.
Punkt 15 — Orientering om Made in Senderjylland blev flyttet til punkt 2.
Fraverende:
Ingrid Johannsen

Kim Bakdal Agerley

Fraverende Ingrid Johannsen, Kim Bakdal Agerley



Punkt 2: 2. Orientering om Made in Senderjylland

24/5658
Sagsresumé

Det Sonderjyske Kulturkoordinationsudvalg besluttede i 2023 at igangsatte et tvaerkommunalt udviklingsprojekt til
fremme af talentudviklingsmiljeerne inden for idraet og kultur lokalt og pé tvaers af Senderjylland. Det Senderjyske
Kulturkoordinationsudvalg besluttede i 2024 at fortsatte projektet som ”Made in Senderjylland” i 2024 og 2025 sammen
med kommunerne Haderslev, Senderborg og Aabenraa. 1 2026 fortsatter projektet alene i kommunalt regi med henblik pa
at udvikle en driftsmodel for Made in Senderjylland geldende fra 2027.

Forvaltningen vil orientere Kultur-, Handel- og Turismeudvalget om Made in Senderjylland forud for, at udvalget og
Idreet- og Fritidsudvalget i april/maj 2026 skal drefte driftsmodellen for Made in Senderjylland fra 2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det Senderjyske Kulturkoordinationsudvalg besluttede i marts 2023 at igangsette et tverkommunalt udviklingsprojekt til
fremme af talentudviklingsmiljeerne inden for idreet og kultur lokalt og pa tveers af Senderjylland. Projektet blev
pabegyndt medio 2023 og afsluttet i januar 2024.

Med afsat i en evaluering af projektet og dets resultater besluttede kulturkoordinationsudvalget at udarbejde et
kommissorium for projektet "Made in Senderjylland” og et fortsat samarbejde pé talentudviklingsomradet i og pé tvers af
Senderjylland med et budgetoverslag for arene 2024 og 2025. I maj 2024 godkendte udvalget kommissoriet, og projektet
blev gennemfort i 2024 og 2025 i regi af udvalget og med deltagelse og finansiering fra kommunerne Senderborg,
Haderslev og Aabenraa. Tender Kommune har i perioden valgt at treede ud af samarbejdet.

Formélet med "Made in Senderjylland” er at samle de senderjyske kommuner i en felles og forpligtende
talentbrobygningsindsats, der med en koordineret og sammenhangende tilgang understetter og fojer nye muligheder til de
enkelte kommuners eksisterende indsatser. Udviklingsperioden har haft det formal at opstarte ’Made in Senderjylland”
med talentudviklingsindsatser inden for idraet og kultur for unge i de senderjyske kommuner.

Aktuelt er der igangsat felgende indsatser, der fortsetter i 2025 og flere ind i 2026:

Idraet Kultur

¢ Badminton — et feelles senderjysk kraftcenter * Samtidskunst for unge

¢ Netvarksgruppe for fysiske traenere i Senderjylland

o Atletik — mellem og lang (lob) * KulwrTalentNetvaerk

Organisering

Made in Senderjylland har frem til 2026 veret organiseret under Det Senderjyske Kulturkoordinationsudvalg med en
netvarksgruppe med to repraesentanter fra hver kommune for henholdsvis kultur og idreet. Netvaerksgruppen koordinerer,
videndeler, fundraiser og igangsatter indsatser, der ideelt set har et forankringspotentiale. Gruppen kan ad hoc nedsatte



understottende arbejdsudvalg. Netvaerksgruppens sekretariat folger formandskabet i kulturkoordinationsudvalget, hvor
Senderborg Kommune har sekretariatsfunktionen i 2026.

Projekterfaringer og driftsmodel

Made in Senderjylland har givet erfaringer i forhold til udviklingen af en platform for talentudvikling inden for idrat og
kultur af unge pa tveers af de tre kommuner, herunder med koordinering, videndeling og udvikling. Erfaringerne viser, at
vilkérene for og arbejdet med talentudvikling inden for idraet og kultur er meget forskellige. Der har varet udfordringer
med at né at skabe nye kulturprojekter, hvorfor projektperioden er forleenget ind i 2026, s& de igangsatte projekter kan
gennemfores. I 2026 skal der ogsé udvikles en ny driftsmodel for Made in Senderjylland. Det Senderjyske
Kulturkoordinationsudvalg blev i efterdret 2025 preesenteret for flere modeller. Driftsmodellen skal traede i kraft primo
2027.

Pkonomi

Made in Senderjylland har i 2024 og 2025 veret finansieret via Det Senderjyske Kultur-koordinationsudvalg med 35.000
kr. pr. kommune pr. ar, ejerkommunerne samt projekt-midler. I 2026 finansieres det af ejerkommunerne med hver 35.000
kr. og med projektmidler.

Procesplan
Dato Indhold Involveret
Kultur-, Handel- og
Marts Turismeudvalget
Orientering om Made in Senderjylland
2026
Idraet- og
Fritidsudvalget
Kultur-, Handel- og
April- Droftelse af udkast til driftsmodel for Made in Turismeudvalget
maj 2026  Senderjylland Idraet- og
Fritidsudvalget
Kultur-, Handel- og
.. . Godkendelse af driftsmodel for Made in Turismeudvalget
Maj-juni . .
Senderjylland, herunder beslutning om kommunal
2026 -
medfinansiering Idraet- og
Fritidsudvalget

Forvaltningen vil orientere Kultur-, Handel- og Turismeudvalget om Made in Senderjylland forud for, at udvalget og
Idreet- og Fritidsudvalget i april/maj 2026 skal drefte et udkast til en driftsmodel for Made in Senderjylland geldende fra
2027.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser. Forvaltningen
bemerker, at der af sagen fremgar udgifter, hvortil der ikke er peget pé finansiering.

Bilag

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.



Fravarende:
Ingrid Johannsen

Kim Bakdal Agerley

Fraveerende Ingrid Johannsen, Kim Bakdal Agerley



Punkt 3: 3. Dreftelse af fordeling og prioritering af midler afsat i 2026 og
2027 til Handleplan for Events

21/16002
Sagsresumé

Byradet godkendte i 2023 Masterplan for Events 2024-2027, som satter den strategiske retning for kommunens
tvaergdende eventindsats med afsat i visionen ”Sammen om verdiskabende events”. I juni 2024 godkendte Udvalget for
Kultur, Idraet og Medborgerskab Handleplan for Events 2024-2027, der satter handling bag det strategiske arbejde.

Jf. budgetaftalen 2025-2028 er der afsat 1 mio. kr. arligt i 2025-2027 til udmentning og realisering af handleplanen i
Senderborg Kommune. Forvaltningens forslag til fordeling af midlerne for 2025 blev godkendt af det tidligere politiske
udvalg i februar 2025. Tilsvarende blev forvaltningens forslag til prioritering af midlerne for 2026 politisk godkendt i
december 2025.

Forvaltningen har peget pd en langsigtet prioritering af midlerne til Handleplan for Events med henblik pé at skabe
stabilitet og sammenheng i den samlede eventindsats. Prioriteringerne tager afsaet i masterplanens vision og
handleplanens indsatsomréder og skal styrke fundamentet for kommunens eventindsats gennem kompetenceloft af
akterer, understottelse af frivillighed, forbedret koordinering og en felles markedsfering.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget ensker en dreftelse af den fremadrettede fordeling og prioritering af midlerne for
2026 0g 2027.

Masterplanen samt Handleplan for Events taler ind i Byradets Vision om ’Et godt liv’ og ’Levende byer, lokalsamfund og
feellesskaber’ samt Kulturkompassets fokusomréader "Et godt sted at leve’ og et *Sterkt kulturmilje pa tveers’.

Konstitueret teamleder Tanja Zeba Horst deltager under punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drofte

¢ den fremadrettede fordeling og prioritering af de tildelte midler i budgetaftalen til udmentning af Handleplan for
Events for arene 2026 og 2027.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i 2023 Masterplan for Events 2024-2027, som fastlaegger den overordnede strategiske retning for
kommunens eventindsats med udgangspunkt i visionen ”Sammen om vardiskabende events”. Formalet med masterplanen
er at styrke omraderne: Oplevelser, Bosatning og Branding. I juni 2024 godkendte Udvalget for Kultur, Idraet og
Medborgerskab den tilherende Handleplan for Events 2024-2027, der konkretiserer, hvordan den strategiske retning
omsettes til handlinger og indsatser.

I budgetaftalen for 2025-2028 er der afsat 1 mio. kr. arligt i perioden 2025-2027 til udmentning af handleplanen for
events i Senderborg Kommune. Forvaltningens forslag til fordeling af midlerne for 2025 blev godkendt af det tidligere
politiske udvalg i februar 2025. Tilsvarende blev forvaltningens forslag til prioritering af midlerne for 2026 politisk
godkendt i december 2025.



Forvaltningen har peget pa en langsigtet prioritering af de afsatte midler til handleplanen. Dette for at sikre kontinuitet og
stabilitet i den samlede eventindsats gennem en flerarig prioritering, som skal give klare og forudsigelige rammer for bade
eksterne akterer og interne samarbejdspartnere. Prioriteringen bidrager til planleegning, ligesom det er med til at sikre
handlekraft. Dermed understottes bade kvalitet i events og en mere hensigtsmessig tilretteleggelse af arbejdet. Tiltagene
skal sikre et robust grundlag for udvikling af bade lokale events og sterre signaturevents.

Masterplan for Events 20242027 fastlegger tre overordnede strategiske mal for eventindsatsen: Oplevelser, bosatning
og branding. Handleplanen omsatter masterplanens strategiske fokus til seks konkrete indsatsomrader, som de afsatte
midler skal understotte:

1. Vaerdiskabende events

2. Tveergéende samarbejde

3. Fysisk eventhdndtering

4. Beredskab, sikkerhed og krisestyring
5. Beredygtig eventhandtering

6. Strategisk eventkommunikation

Nedenfor ses den prioriterede fordeling af midlerne for arene 2026 samt 2027. Baggrunden for prioriteringerne er et mal

om at styrke det samlede eventfundament i Senderborg Kommune.

2026 2027
Handling Beleb Handling Beleb
gﬁ:;;i_ Prioriteres til udvalgte 100.000 Prioriteres til udvalgte 275.000
1 events kr. events. kr.
Indsats-  Trafikofficials 40.000 kr.
omrade Trafikofficials 40.000 kr.
2 Frivillighedsplatform 50.000 kr.
Inds? ts- Ansettelse af Op til Ansattelse af Op il
omrade . 362.000 . 362.000
eventkoordinatorelev eventkoordinatorelev
3 kr. kr.
Indsats- .
omrade  Sikkerhed ved events - g 55
4 herunder terrorsikring
Indsats-
omrade
5
En samlet En samlet
Inds?ts— markedsforingsindsats 350.000 markedsferingsindsats 350.000
omrade  med eventfolder og ke med eventfolder og ke
6 styrkelse af ' styrkelse af ’
sonderborg.dk sonderborg.dk
Samlet 1.000.000 1.027.000
kr. kr.

I bilaget til en uddybende prioritering af fordeling af midlerne for arene 2026 samt 2027. Indeholdt i bilaget er ligeledes
en status pa de enkelte tiltag.



Prioriteringerne tager afsaet i masterplanens vision og handleplanens seks indsatsomréder og er rettet mod at understotte
de strukturer, kompetencer og akterfallesskaber, som er nedvendige for en robust og baredygtig eventindsats. De
konkrete tiltag skal styrke lokale akterer gennem kompetenceloft, netvaerk, felles verktejer og partnerskaber, sa der kan
udvikles og aftholdes events af hej kvalitet.

Indsatsen skal samtidig understette involveringen frivilligheden via en felles frivilligplatform, der geor det lettere for
borgere at engagere sig og lafte arrangementer professionelt. Der arbejdes desuden med bedre koordinering og
eventhandtering, blandt andet gennem &rshjul og kortleegning af lokationer, samt en styrket faelles markedsfering, der
synligger events og omrddets styrker for at gge kendskab, tiltreekke gester og understotte bosatning.

Det er forvaltningens vurdering, at tiltagene er med til at understette realiseringen af masterplanens strategiske mal om
oplevelser, bosztning og branding og udger fundamentet for videreudvikling af bdde sma lokale events og sterre
signaturevents i kommunen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026

Droftet.



Punkt 4: 4. Dreftelse af de tilbagevendende events i Senderborg Kommune

24/27621
Sagsresumé

Senderborg Kommune har valgt at prioritere midler arligt til at stotte tilbagevende events. Der er afsat arligt ca. 1,2 mio.
kr. til driften af opgaven. Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab godkendte den 5. februar 2025 den samlede
portefolje af tilbagevendende events til og med 2029.

Hensigten med de tilbagevendende events er, at de skal styrke omradets branding, tiltraeekke turister, skabe liv i byerne og
engagere lokale aktarer. Portefaljen favner en bred malgruppe og sikrer et varieret og sammenheangende kultur- og
oplevelsestilbud, der understetter visionen om levende byer, attraktive oplevelser og sterke fellesskaber. Eventportefaljen
understotter de strategiske indsatsomrader beskrevet i Masterplan for Events 2024-2027.

Pa modet deltager konstitueret teamleder Tanja Zeba Horst og giver en introduktion til den besluttede eventportefolje til
udvalgets droftelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drofte

¢ de tilbagevendende events i Senderborg Kommune til og med 2029.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har valgt at prioritere midler arligt til at stotte tilbagevende events. Der er afsat arligt ca. 1,2 mio.
kr. til driften af opgaven, som er forankret i Kultur, Idraet og Fritid.

Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab godkendte den 5. februar 2025 de tilbagevendende events som en samlet
del af kommunens eventportefolje frem til og med 2029. Bilagene indeholder en beskrivelse af hvert event samt en samlet
liste over de tilbagevendende events med budget.

Det tidligere udvalg godkendte folgende som kommunens tilbagevendende events for perioden 2025-2029:

Den Kongelige Sommerballet
Billedkunst flytter graenser
folkBALTICA Festival
Schleswig-Holstein Musikfestival
Solisterier

WoodSculpture

SDB:DOX Dokumentarfilmfestival
Kids Tour

Unges Spot pa Verdensmaél

e 6 o o o o o o o

Samlet set dekker listen musik, scenekunst, kulturmede, bernekultur, sundhed, fzllesskab og borgerinvolvering.

Med den nye politiske organisering overtager Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den strategiske retning for
kommunens eventportefalje. Udvalget har ensket en dreftelse af de tilbagevendende events.



De tilbagevendende events har betydning for kommunens samlede aktivitet og bidrager blandt andet til synlighed og
aktivitet i byerne samt til Senderborgs profil som kultur- og turismedestination. Eventenes skaber aktivitet i forskellige
perioder af dret og anvender eksisterende byrum og faciliteter.

Eventportefoljen indebarer samarbejde med lokale akterer som foreninger, kulturinstitutioner og handelsliv og retter sig
samlet set mod forskellige mélgrupper, herunder bade borgere og besggende. Portefoljen rummer dermed et varieret
udbud af kultur- og fritidsaktiviteter.

Erfaringer fra arbejdet med tilbagevendende events viser, at kontinuitet over flere ar er en veesentlig forudsatning for
kvalitet, stabil drift og faglig udvikling af arrangementerne. Gentagelse over tid giver arrangerer og samarbejdspartnere
mulighed for at opbygge kompetencer, justere indhold og organisering samt sikre en mere effektiv anvendelse af
ressourcer.

Tilbagevendende events skaber desuden forudsigelighed for borgere, frivillige og lokale akterer, hvilket understetter
planlegning, deltagelse og samarbejde. Over tid bidrager dette til forankring af arrangementerne i lokalsamfundet og til
etablering af kulturelle traditioner.

Eventportefoljen er i overensstemmelse med de strategiske indsatsomréader, som er fastlagt i Masterplan for Events 2024—
2027. Portefoljen understotter dermed masterplanens fokus pé oplevelser, bostning og branding samt ambitionen om at
fremme sammenhang og synergi pa tvers af kultur, turisme, handel og civilsamfund.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Droftet.
Fravaerende:

Jesper Kock
Bilag

Bilag 1 - Kort beskrivelse af de tilbagevendende events

Bilag 2 Oversigt over Tilbagevende m. skonomi

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 5: 5. Orientering om Senderborg Egnsteater

26/1224

Sagsresumé
Projektet ”Senderborg Egnsteater” er et initiativ, som har til formél at etablere et egnsteater i det centrale Senderborg.
Projektet indebarer en prevehandling frem imod muligheden for at fa statsstette til et egnsteater i 2029. Det

professionelle teaterhus skal med SGK-tilbud tiltreekke unge kunstneriske talenter i regionen, initiere samarbejdsprojekter
med skoler, levere teater i hele kommunen og samle erhvervsliv, politikere og kulturinstitutioner i et steerkt netverk.

De to initiativtagere bag projektet, Gitte Ask Villadsen og Rasmus Ask Villadsen, deltager under punktet for at praesentere
tankerne bag projektet i flere detaljer — herunder ogsé skonomi og tidsplan for projektet.

Projektet taler ind i fokusomraderne ”Levende byer, lokalsamfund og fallesskaber” og ”Et godt liv”’ i Byradets Vision set
i forhold til Senderborg som et attraktivt og levende sted med staerke faellesskaber og et mangfoldigt kultur- og
oplevelsesliv. Herudover taler projektet ind i Kulturkompasset i forhold til fokus pé et rigt kulturliv og unges kunstneriske
talentudvikling.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om sagen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
En initiativgruppe bestaende af to prisvindende scenekunstnere, Gitte Ask Villadsen og Rasmus Ask Villadsen, har
henvendet sig til Senderborg Kommune med et oplaeg om etablering af et egnsteater i Senderborg, herunder en

provehandling som forste skridt. Prevehandlingen sigter frem imod muligheden for at fa statsstette til et egnsteater i 2029.
Initiativtagerne kalder Senderborg Egnsteater et "Michelin-teater til den brede skare” og beskriver projektet saledes:

¢ Etnyt og moderne teaterhus i centrum af byen med to scener i en scenesterrelse, der ikke findes i byen i dag.

¢ Senderborgs eget professionelle teater med prisvindende, erfarne og visionare teaterfolk bag, der kan treekke nogle
af landets bedste scenekunstnere til egnen.

¢ Et hgjkvalificeret SGK-tilbud til de unge kunstneriske og ambitigse talenter i regionen i samarbejde med
gymnasierne og Als Performance Akademi.

¢ Samarbejdsprojekter med skoler, der skaber unikke rammer for medet med og kendskabet til scenekunsten, og
bliver en aktiv medspiller i elevernes trivsel.



o Teater, der kommer ud i alle kroge af kommunen, hvor udsatte grupper megder scenekunsten dér, hvor de er, og
setter deres hverdag og virkelighed til debat.

¢ Sanselige og luksurigse events, der samler byens erhvervsliv, madscene, politikere og kulturinstitutioner i et starkt
netverk om udviklingen af Senderborg i fremtiden.

Forvaltningen vurderer, at initiativet har potentiale til at styrke kultur, turisme og handel og samtidig vere fodekede til
tverfaglige velferdsindsatser i Senderborg Kommune, blandt andet gennem trivselstilbud, leeringsforleb og sociale
aktiviteter. Forvaltningen ger desuden opmaerksom p4, at sagen kan vare et indspil i forhold til processen med at udvikle
en ny kulturpolitik.

P& udvalgsmedet deltager de to initiativtagere for at prasentere deres tanker og idéer i flere detaljer, ligesom de vil
orientere om gkonomi og tidsplan for projektet. Af bilagsmaterialet fremgéar det blandt andet, at skonomien inkluderer et
kommunalt tilskud til forprojekter i 2027 og et firedrigt kommunalt tilskud fra 2029, som er det ar, hvor egnsteateret
ifolge tidsplanen forventes at kunne &bne.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser. Forvaltningen
bemerker, at der af sagen fremgar udgifter, hvortil der ikke er peget pé finansiering.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Taget til efterretning.
Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

Senderborg Egnsteater - Onepager med budget

CV - Initiativtagere

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 6: 6. Droftelse af puljestruktur i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

17/12932
Sagsresumé

I forbindelse med kommunalvalget 2025 og den efterfolgende endring af udvalgsstrukturen er opgaverne i det tidligere
Udvalg for Kultur, Idret og Medborgerskab blevet opdelt i to nye udvalg.

Puljestrukturen, der omtales i dette dagsordenspunkt, vedrerer alene de puljer, der tidligere herte under Udvalget for
Kultur, Idreet og Medborgerskab, og relaterer sig saledes ikke til Handel og Turisme.

Opdelingen skaber behov for en politisk dreftelse af, hvordan puljestrukturen pa idreets-, fritids- og kulturomradet
fremover ber tilretteleegges. Formaélet er at etablere en mere tydelig, hensigtsmaessig og strategisk opdeling af puljerne,
der afspejler de nye udvalgs ansvarsomrader og sikrer enkelhed, gennemsigtighed og klare prioriteringer.

Som grundlag for dreftelsen er der udarbejdet et samlet overblik over samtlige nuvarende puljer, herunder deres formal,
kriterier og tilherende budgetter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drofte

¢ hvordan en fremtidig puljestruktur pa kulturomrédet kan tilrettelegges pa baggrund af det samlede puljeoverblik.

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommunalvalget 2025 og den efterfolgende @ndring af udvalgsstrukturen er opgaverne i det tidligere
Udvalget for Kultur-, Idrat- og Medborgerskab blevet opdelt i to nye udvalg:

¢ Idret- og Fritidsudvalget
¢ Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

Den puljestruktur, der behandles i denne sag, relaterer sig udelukkende til de puljer, der tidligere herte under Udvalget for
Kultur, Idret og Medborgerskab, og omfatter dermed ikke Handel og Turisme.

Med etableringen af de to nye udvalg er det nedvendigt at genteenke den nuverende puljestruktur, s& den i hgjere grad
afspejler de politiske mal og arbejdsdelinger i de nye udvalg.

Den nuverende puljestruktur omfatter bade idreets-, fritids-, kultur- og tveergdende puljer, som hver isar har forskellige
formal, malgrupper, lovgrundlag, ansggningsfrister og politiske godkendelsesniveauer. Flere af puljerne har desuden hidtil
deekket bade kulturelle og idraetsrelaterede aktiviteter, hvilket har skabt et naturligt overlap i administration og praksis.

Med den nye udvalgsstruktur er der derfor behov for at drefte centrale principper for den fremtidige puljeorganisering.
Formalet er at sikre en tydelig, ssmmenhangende og strategisk puljestruktur, der giver udvalget et klart politisk raderum,
overskuelighed for foreninger og akterer samt en hensigtsmassig opdeling mellem kultur- og idraetsomradet.



Forvaltningen anbefaler, at droftelsen serligt omfatter folgende principper:
¢ Politisk raderum: Skal der veere specifikke puljer til strategiske indsatser, som udelukkende prioriteres politisk?
¢ Beslutningsfrekvens: Fordele og ulemper ved lebende ansggninger kontra faste ansggningsfrister.
¢ Puljetype: Onske om mélrettede tematiske puljer eller bredere, mere fleksible puljer.

¢ Handtering af overlap: Hvordan skal de puljer, der i dag deekker bade kultur- og idreets-/fritidsomréadet, placeres
fremadrettet, sa det bliver klart for ansegere, hvilket udvalg, der har ansvaret?

En dreftelse af ovenstadende principper vil give et felles afsaet for den videre proces med at udvikle et konkret forslag til
en ny puljestruktur. Forslaget vil efterfolgende blive forelagt udvalget til behandling.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026

Droftet.

Fravaerende:

Jesper Kock
Bilag

Overblik over puljestruktur

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 7: 7. Godkendelse af driftsoverfersler fra regnskab 2025 til 2026

26/2426
Sagsresumé

Af Senderborg kommunes principper og retningslinjer for ekonomistyring fremgar, at der i et vist omfang kan seges om
overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, hvis efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Regnskabet for Udvalget for Erhverv og Gren Vakst viser, at der er et samlet mindreforbrug pa 2,067 mio. kr. For
Kultur-, Handel- og Turismeomradet foreslar forvaltningen at overfere 0,935 mio. kr. til 2026.

Regnskabet for Udvalget Kultur, Idraet og Medborgerskab viser et mindreforbrug pa 10,1 mio. kr., heraf er 6,8 mio. kr.
bindende aftaler og mindreforbrug pé decentrale enheder. Fra 2025 til 2026 foreslér forvaltningen at overfore 4,402 mio.
kr. pa Kultur-, Handel-, og Turismeudvalgets omrade, 2,636 mio. kr. til en anleegsbevilling under Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget samt 1,387 mio. kr. pa Idrat- og Fritidsudvalgets omrade.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget, at Byradet godkender,

o at overferslerne pé 5,337 mio. kr. gives som tilleegsbevilling i 2026 til de enkelte politikomrader under fagudvalget,
som finansieres af kassebeholdningen i 2026.
e at 2,636 mio. kr. gives som anlegsbevilling, finansieret af kassebeholdningen i 2026.

Sagsfremstilling

I henhold til principper og retningslinjer for gkonomistyring, kan der i et vist omfang seges om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, hvis efterfelgende
bevillinger, via en negativ tillegsbevilling, reduceres tilsvarende i 2026.

Regnskabsresultatet 2025 er tilfort kasseholdningen i 2025 og eventuelle mer-/mindrebevillinger sgges som
tilleegsbevillinger 1 2026. I de tilfelde, hvor der kan konstateres et mer- eller mindreforbrug, geelder som udgangspunkt
folgende for adgang til overforsel mellem budgetarene.

¢ Der kan som udgangspunkt ske overforsel, hvis det manglende forbrug skyldes periodeforskydning af udgiften
(bindende aftaler) og decentrale enheder.

¢ Et merforbrug overfores til afvikling i efterfolgende ar, hvis der ikke ligger sarlige forhold til grund for ikke at
overfore merforbruget.

Direktionen har herudover draftet anmodninger om overforsel af midler til serlige udfordringer i 2026, saedvanligvis op
til 50 pct. af ikke forbrugte midler korrigeret for byradsbeslutning pa Berne og Uddannelsesomradet. Dertil indstiller
Direktionen en pulje pa 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.

Driftsresultatet udviser et samlet mindreforbrug pa 120 mio. kr., fordelt med 77,8 mio. kr. pé service og 42,2 mio. kr. pa
overferselsomradet. Med dette udgangspunkt foreslar Direktionen en samlet driftsoverfersel til 2026 pa 107,5 mio. kr.



Heraf overfores:

¢ Indenfor serviceomrader 48,4 mio. kr. pa baggrund af bindende aftaler (puljemidler mv.) og de decentrale enheder
samt 13,7 mio. kr. til finansiering af diverse udfordringer i 2026. Heri er desuden medregnet overforsel af 5 mio. kr.
til anleeg til Sundhedshuset i Augustenborg samt 2,6 mio. kr. til anlaeg i forhold til Multikulturhuset.

¢ Dertil en pulje pd 5 mio. kr. til kommende bevillingsrevisioner i 2026.

¢ Indenfor ikke serviceomrade (arbejdsmarkedsomradet) overfores 33,7 mio. kr. til kommende
midtvejs-/efterregulering 1 august 2026 samt 0,3 mio. kr. til serviceomradet i 2026.

Regnskabsresultat for politikomrdde 04 under Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, viser et samlet mindreforbrug pa
2,067 mio. kr. For Kultur-, Handel- og Turismeudvalget foreslar forvaltningen at overfore 0,935 mio. kr. til 2026.

Regnskabet for Udvalget Kultur, Idraet og Medborgerskab viser et mindreforbrug pa 10,1 mio. kr., heraf er 6,8 mio. kr.
bindende aftaler og mindreforbrug pé decentrale enheder. Fra 2025 til 2026 foresléar forvaltningen at overfore 4,402 mio.
kr. pa Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets omrade, 2,636 mio. kr. til en anlaegsbevilling under Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget samt 1,387 mio. kr. pa Idraet- og Fritidsudvalgets omrade.

Derover vil der blive overfert 0,325 mio. kr. til Ungeomradet, som er medtaget under Sundhed-, Unge og
Forebyggelsesudvalget.

Baggrund og begrundelsen for overforslerne er folgende:
Politikomrade 04 — Turisme — 0,935 mio. kr.

¢ 0,085 mio. kr. til analyse af handlen i Senderborg, Gristen og Nordborg

¢ 0,250 mio. kr. til projekt rekreativ cykling

¢ 0,150 mio. kr. til en turistmarkedsferingsplan

¢ 0,450 mio. kr. til realisering af elementer under Den Kongelige Kekkenhave

Politikomrade 10 — Kultur, Idraet og Fritid - 4,402 mio. kr

0,650 mio. kr. til statstilskud og fondsmidler under Musikskolen
0,041 mio. kr. til Puljen til kulturelle events

0,210 mio. kr. til midler fra Statens Kunstfond til kunstvaerket Skjulte Stemmer
0,249 mio. kr. til Ungeindsatsen

0,097 mio. kr. til Projektet Kultur pa recept

0,189 mio. kr. til Den Senderjyske Kulturaftale

0,983 mio. kr. til Det Senderjyske kulturkoordinationsudvalg
0,172 mio. kr. til arrangementet Unges spot pa Verdensmal
1,061 mio. kr. til Udvikling af Augustiana

0,350 mio. kr. til Hofradens Hus

0,400 mio. kr. til Senderborg Teater

e 6 o o o o o o o o o

Politikomrade 10 — til anleegsbudgettet

e 2,636 mio. kr. til Multikulturhuset — overfores til et anlaeg 1 2026
Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives tillegsbevillinger pa
samlet 7,973 mio. kr. 1 2026, som finansieres af kassebeholdningen.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik éBrudget Overslags Overslags Overslags
omrade 2026 ar 1 ar?2 ar3

Drift 10 4402

ﬁéncllaifg%edsbelgb 10 2.636

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbeleb

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 -7.973

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Udvalget anbefaler indstilingen.
Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

Samlet drifts- og anlaegsoverfarsler 2025 til OU og Byrad

Fravaerende Jesper Kock



Punkt 8: 8. Godkendelse af anlaegsoverfersler fra regnskab 2025 til 2026

26/2204
Sagsresumé
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for skonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sages om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, hvis efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Pa politikomrade 04 er der et samlet mindreforbrug pa 0,802 mio. kr. Forvaltningen foreslér at der overferes 0,802 mio.
kr. til 2026 til feerdiggerelse af anleegsprojekterne.

Pa politikomréde 10 er der et samlet mindreforbrug pa 0,789 mio. kr. under Kultur-, Handel og Turismeudvalget.
Forvaltningen foreslar at der overfores 0,789 mio. kr. til 2026 til feerdiggerelse af anleegsprojekterne.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget, at Byradet godkender

o at overforslerne pa 1,591 mio. kr. pd gives som tilleegsbevilling i 2026 til de enkelte politikomréder under
fagudvalget, og finansieres af kassebeholdningen i 2026.

Sagsfremstilling
Af Senderborg Kommunes principper og retningslinjer for gkonomistyring fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om

overforsel af uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlaeg) til neste ar. Tilsvarende kan et merforbrug
accepteres, hvis efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anlegsbevillinger i regnskabséret 2025 er opgjort.

Forvaltningen har fremsendt deres begrundelser for ansggning om overforsel af uforbrugte beleb pr. anleegsprojekt og har
oplyst:

o At projektet fortsetter 1 2026, og med hvilket belab
* Angivet en kort status pr. projekt, herunder om det forventes at projektet streekker sig ind i 2027 eller senere

Opgoerelsen af anlegsoverforsler viser nedenstaende belgb pr. projekt:

Anlaegsprojekti Restbudget Overforsel
1.000 Kkr. 2025 til 2026

Politikomrade 04 Turisme



Kongelig Kakkenhave 250 250

Masterplan for Turisme og Handel

2025 434 434
Samarbejde mellem turisme-, 118 118
handels- og kulturakterer

Samlet for politikomrade 04 802 802
Politikomrade 10 Kultur, Idrat og

Fritid

Handleplan for Events 410 410
Projektudvikling Dybbel Banke 85 85
Pulje til kulturelle anleg 81 81
Ungemilje i Grasten 213 213
Samlet for politikomrade 10 789 789

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives tillegsbevillinger pa
samlet 1,591 mio. kr. i 2026, som finansieres af kassebeholdningen.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik éBrudget Overslags Overslags Overslags
omrade 2026 ar 1 ar 2 ar3

Drift

Anlaeg/ 04 802

Rédighedsbelab 10 789

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbeleb

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 -1.591

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Jesper Kock



Fraveerende Jesper Kock



Punkt 9: 9. Godkendelse af ansegning om stette til afholdelse af
Verdensballetten i Dyvig

26/2499
Sagsresumé

Dyvig Badehotel har ansegt Senderborg Kommune om et tilskud pa 100.000 kr. til atholdelse af Verdensballetten i Dyvig
ijuli 2026. Forestillingen praesenterer klassisk ballet, moderne dans, opera og klassisk musik fremfort af internationale
solodansere og musikere. Der forventes ca. 600 publikummer, og der vil vare offentligt billetsalg. De samlede udgifter til
arrangementet er 695.000 kr., hvoraf entréindtaegter og fondsstette udger sterstedelen af finansieringen.

Arrangementet understotter fokusomraderne *Levende byer, lokalsamfund og feellesskaber’ og *Et godt liv’ i Byradets
Vision, ligesom det taler ind 1 Kulturkompassets mal "Et godt sted at leve’. Derudover understetter arrangementet
Masterplan for Events ved at bidrage til Senderborg Kommunes profil som en attraktiv og levende eventkommune.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende lgsningsforslag

1. ansggningen imgdekommes med en underskudsgaranti pa op til 50.000 kr. svarende til 50 pct. af det ansagte beleb,
og finansieringen sker fra puljen til kulturelle arrangementer og events 2026, hvor der resterer 225.500 kr.

eller

2. der gives afslag pé ansegningen.

Sagsfremstilling

Dyvig Badehotel og Verdensballetten gnsker at atholde en international ballet- og operaforestilling i Dyvig den 6. juli
2026. Dyvig Badehotel har i den forbindelse henvendst sig til Senderborg Kommune med en ansegning om et tilskud pa
100.000 kr. til arrangementet.

Det fremgér af ansegningsmaterialet, at Verdensballetten praesenterer klassisk ballet, moderne dans, opera og klassisk
musik i en uhgjtidelig og publikumsvenlig formidling. Til forestillingen i Dyvig medvirker solodansere og musikere fra
forende internationale kompagnier, blandt andet The Royal Ballet of London, English National Ballet, Staatsballett Berlin,
Hamburg Ballett og Den Kongelige Ballet i Kabenhavn. Verdensballetten er et landskendt koncept med stor
mediebevigenhed, herunder 215 presseomtaler i 2025. Det er forste gang, at Verdensballetten kommer til Als og
Senderborg Kommune.

Det fremgar af ansggningen, at der skabes nye koreografiske vaerker specielt til arets turné. Projektbeskrivelsen
fremhaver forestillingens nationale gennemslagskraft, blandt andet gennem hgje anmelderkarakterer og betydelig
mediedaekning.

Forestillingen er planlagt til afvikling som en udenders sommerforestilling kl. 19.30 foran Dyvig Badehotel. Der
opbygges scene, publikumsomrade og tekniske faciliteter. Der forventes ca. 600 publikummer, og der vil vere offentligt
billetsalg.



Det samlede budget for arrangementet lyder pa 695.000 kr. fordelt pa blandt andet honorarer, nye koreografier, scene-,
lys- og lydopbygning, teknisk afvikling, publikumsfaciliteter, projektledelse, markedsfering, transport samt uforudsete
udgifter.

Finansieringen er anfort saledes:
¢ Entréindtegter (600 billetter): 350.000 kr.

¢ Fonde og sponsorer: 250.000 kr.
¢ Ansggt kommunalt tilskud: 100.000 kr.

Ansgger oplyser, at Verdensballetten ikke modtager stotte fra Statens Kunstfond og derfor er athengig af lokal
finansiering for at kunne gennemfere forestillingen i Dyvig.

Forvaltningen vurderer, at Verdensballetten vil kunne bidrage positivt til kommunens sommerprogram og til Senderborg
Kommunes synlighed som kultur- og oplevelsesdestination. Forvaltningen hefter sig dog ved den relativt hgje billetpris
pa ca. 580 kr. Forvaltningen ger opmerksom p4, at der i juni 2026 atholdes Kongelig Sommerballet i Augustenborg, hvor
der er gratis entré for publikum.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker fra puljen til kulturelle arrangementer og events 2026

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Udvalget godkender lasningsforslag 1.
Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

Ansegning
Projektbeskrivelse

Estimeret budget

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 10: 10. Godkendelse af ansegning fra Danmarks Internationale
Gadeteater Festival 2026

26/2379
Sagsresumé

Senderborg Kommune har modtaget en ansegning fra Danmarks Internationale Gadeteaterfestival om at vaere
veertskommune igen i 2026. Festivalen oplyser, at programmet for 2026 bestér af nye forestillinger, og at programmet kan
tilpasses, herunder med mulighed for flere skoleforestillinger end i 2025. Kompagniet KAOSMOS kan tilbyde en
alternativ forestilling til Senderborg, hvis kommunen igen ensker en stor signaturforestilling.

Senderborg Kommune var i 2025 vert for et lokalt festivalprogram som led i Danmarks Internationale Gadeteaterfestival.
12025 havde festivalen et s@rligt fokus pa FN’s 17 Verdensmal, og alle forestillinger formidlede et eller flere verdensmal
gennem scenekunst, bevagelse og visuelle fortellinger.

Programkataloget for 2026 omfatter bade sterre signaturforestillinger og mindre/medskabende byrumselementer, hvor en
rekke produktioner er refusionsgodkendte. Forvaltningen kan dermed som i 2025 sammensztte et lokalt program og opna
507pct. statslig refusion pa de forestillinger, der er refusionsgodkendt (berneteater/opsegende scenekunst/udenlandske
gaestespil).

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende losningsforslag

1. at der reserveres 75.000 kr. til aftholdelse af det lokale festivalprogram for Danmarks Internationale
Gadeteaterfestival 2026. Det samlede beleb er sammensat af udgifter til forestillinger, markedsfering og atholdelse.
Via refusionsordningen "Godkendelse af forestillinger: Refusionsordningen" kan udgiften til forestillingerne
reduceres med 50 pct. Finansieringen sker fra puljen til kulturelle arrangementer og events 2026, hvor der resterer
225.500 kr.

eller

2. at give afslag pa ansegningen.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har modtaget en ansegning fra Danmarks Internationale Gadeteaterfestival om at vaere
vaertskommune i august 2026. Senderborg var i 2025 veert for et lokalt festivalprogram som led i Danmarks Internationale
Gadeteaterfestival. Her havde festivalen fokus pa FN’s Verdensmal, og forestillingerne skabte hej lokal deltagelse,
synlighed i bybilledet og varierede kulturoplevelser for badde borgere og gester.

Danmarks Internationale Gadeteaterfestival har tidligere besggt Senderborg Kommune i blandt andet 2013, 2014, 2015,
2017 (pop-up) og 2024 (light-version). Erfaringerne viser, at festivalen kan bidrage positivt til et aktivt byliv, lokalt
samarbejde og en bred publikumsprofil.

Festivalen oplyser, at programmet for 2026 bestér af nye forestillinger og kan tilpasses kommunens ensker, herunder
muligheden for flere skoleforestillinger end 1 2025. Arrangeren tilbyder desuden en alternativ signaturforestilling fra
kompagniet KAOSMOS, hvis der er enske om at gennemfore en storre signaturforestilling.



Festivalens udtryk er kendetegnet af hegj kunstnerisk kvalitet med internationale kompagnier, og det fremsendte program
for 2026 bestdr af internationale kunstnere og kompagnier fra blandt andet Frankrig, Spanien, Holland, Estland og
Danmark.

Programmet rummer:

¢ Sterre publikumsmagneter og signaturforestillinger
¢ Mindre, intime forestillinger

¢ Installationsbaserede byrumsprojekter

o Forestillinger malrettet barn og unge

Flere af forestillingerne er refusionsgodkendte, hvilket ligesom i1 2025 giver kommunen mulighed for at reducere
nettoudgiften til det halve pa de relevante produktioner.

Udover de reelle udgifter til festivalprogrammet gor forvaltningen opmerksom pa, at der skal afsettes yderligere
ressourcer til lokal koordinering og markedsfering, praktisk afvikling samt handtering af diverse myndighedstilladelser.

Forvaltningen anbefaler, at der i 2026 udvelges tre forestillinger, der satter fokus pé inddragelse af det lokale byrum med
fokus pa turisme og handelsliv.

Festivalen understetter bade Masterplan for Events 2024-2027 (vaerdiskabelse, samarbejde, kommunikation,
bearedygtighed) og Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 (oplevelser, byliv og branding) samt kommunens fokus
pa kultur, bern og unge samt levende byer.

Forvaltningen vurderer, at et fortsat samarbejde i 2026 vil bygge videre pa de gode erfaringer fra 2025 og styrke
kommunens kulturprofil, publikumsudbud og lokale akterfzllesskaber.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansegningen godkendes, sker fra puljen til kulturelle arrangementer og events.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Udvalget godkender lgsningsforslag 1.
Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

2026 DIG Gadeteaterfestival Program

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 11: 11. Godkendelse af ansegning om medfinansiering af
Beornefestival

23/17545
Sagsresumé

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreningen Kulturgenerator, hvor der ansgges om et tilskud pa 80.000 kr. pr.
ar i arene 2026, 2027 og 2028 til medfinansiering af arrangementet Barnefestival. Barnefestival blev atholdt ferste gang i
2023, og det er foreningens gnske, at arrangementet fortsat er en arligt tilbagevendende begivenhed i Senderborg
Kommune. De ansggte midler skal understette afholdelsen af Barnefestival pa Ringriderpladsen i Senderborg i maj 2026,
2027 samt 2028.

Bemefestival er et endagsarrangement mélrettet bern og bernefamilier med fokus pa bern i alderen 0-13 ér. De ansogte
midler anvendes primeert til etablering af pladsen, programindhold, bernevenlige aktiviteter samt sikker og professionel
afvikling.

Afholdelse af arrangementet understetter Byradets Vision om at give alle borgere et godt liv, blandt andet via adgang til
kultur. Ansggningen falder desuden i trdd med Kulturkompasset 2025 om at fremme og skabe et staerkt kulturmiljeo pé
tvaers og understetter den sarlige malgruppe bern og unge.

Udvalget for Kultur-, Handel- og Turisme har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur-, Handel -og Turisme at godkende lgsningsforslag

1. der bevilges 80.000 kr. til Bernefestival for hvert af arene 2026, 2027 og 2028 under forudsatning af, at anseger
opndr restfinansieringen, og at alle nedvendige tilladelser er tildelt inden atholdelse af arrangementet.
Finansieringen sker fra puljen til kulturelle arrangementer og events, hvor der resterer 225.500 kr. i 2026, 264.000
kr. 12027 og 356.000 i 2028

eller

2. der bevilges 80.000 kr. til Bernefestival i 2026 under forudsaetning af, at anseger opnér restfinansieringen, og at alle
negdvendige tilladelser er tildelt inden atholdelse af arrangementet. Finansieringen sker fra puljen til kulturelle
arrangementer og events 2026, hvor der resterer 225.500 kr.

eller

3. der bevilliges 80.000 kr. til Bornefestival 1 2026, 60.000 kr. i1 2027 og 40.000 kr. 1 2028. Finansieringen sker fra
puljen til kulturelle arrangementer og events, hvor der resterer 225.500 kr. i 2026, 264.000 kr. 1 2027 og 356.000 kr.
12028

eller

4. der gives afslag pa ansegningen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreningen Kulturgenerator om et tilskud pa 80.000 kr. arligt i 2026, 2027
og 2028 til medfinansiering af Bornefestivalen. De ansegte midler skal understotte afholdelsen af Barnefestival pa
Ringriderpladsen i Senderborg i maj méaned i de tre ansogte ar. Foreningen afholdt den forste Bornefestival i 2023 og
modtog her 63.500 kr. i stotte fra Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskab. I bade 2024 og 2025 fik foreningen et
tilskud pa 60.000 kr.



Foreningen egnsker, at Barnefestivalen bliver en fast, arlig tilbagevendende begivenhed i Senderborg Kommune og pé sigt
bliver gkonomisk selvbarende. Oprindeligt var mélet, at arrangementet fra 2026 skulle vare selvfinansierende, men
foreningen ansgger nu om et hgjere tilskud for de kommende &r som folge af stigende omkostninger og et gnske om at
videreudvikle arrangementet. Mélsatningen om pé sigt at kunne vere selvfinansierende fastholdes fortsat.

Bernefestival er en kulturbegivenhed malrettet bern og barnefamilier med fokus pa bern i alderen 0-13 ar. Arrangementet
atholdes i1 2026 torsdag den 14. maj i tidsrummet klokken 10.00-15.00. Der vil vaere et bredt sammensat program med
aktiviteter. Arrangementet har en billetpris pa 149 kr. pr. person.

Festivalen samler leg, bevagelse, kulturelle oplevelser og feellesskab i trygge og overskuelige rammer midt i Senderborg.
Arrangementet atholdes udenders pa Ringriderpladsen og har til formal at skabe en dag i bernehgjde, hvor bern og
foreeldre kan veere sammen om positive oplevelser, der styrker relationer, trivsel og fellesskab. Bernefestivalen arrangeres
af foreningen Kulturgenerator.

Et eventuelt overskud fra arrangementet investeres i udvikling og forbedring af kommende Bernefestivaler, foreningens
ovrige almennyttige kultur- og feellesskabsaktiviteter og stette til lokale foreninger.

Forvaltningen ger opmarksom pé, at Kulturgenerator varetager vaertsrollen samt ansvaret for atholdelse af Bornefestival.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker fra puljen til kulturelle arrangementer og events.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Udvalget godkender lasningsforslag 3 med den @&ndring, at belagbet justeres til 70.000 kr. i 2027 og 60.000 kr. i 2028.
Fravaerende:

Jesper Kock
Bilag

Ansggning 2026

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 12: 12. Godkendelse af ansegning fra BernefestiBal til atholdelse af
arrangement i 2027

26/3109
Sagsresumé

Forvaltningen har modtaget en ansegning, hvor der seges om 230.000 kr. til aftholdelse af BernefestiBAL i Senderborg
Kommune i 2027. BornefestiBAL er en barnekulturel festival malrettet bern i alderen 2-8 ar og deres familier.
Arrangementet afvikles udenders og kombinerer musik, leg, kreative aktiviteter og fallesskab i bernehgjde med det
overordnede formal at skabe magiske minder for bern og familier gennem falles kulturelle oplevelser.

Festivalen har veret atholdt i en reekke danske byer siden 2015 og planlegges 1 2027 afviklet i Senderborg Kommune
som en del af en landsdeekkende festivalraekke. I 2027 vil BarnefestiBAL besgge op mod 5 byer over 7 afviklingsdage.

Arrangementet understotter Byrédets Vision om at skabe gode rammer for trivsel, sundhed og fzllesskab og ligger i
naturlig forlengelse af Kulturkompassets méalsatning om at fremme kulturelle og aktive fzellesskaber for bern og unge.
Herunder styrkelse af fellesskaber pé tvers af generationer.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende losningsforslag

1. der bevilges 230.000 kr. 1 2027 til aftholdelse af BarnefestiBAL. Finansieringen sker fra puljen til kulturelle
arrangementer og events 2027, hvor der resterer 264.000 kr. 1 2027

eller

2. der gives afslag pa ansggningen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en anseggning om stette til atholdelse af BarnefestiBAL, som er en arligt tilbagevendende
bernefestival med fokus pa kultur, kreativitet og faellesskab for bern og deres familier. Festivalen henvender sig primaert
til bern i alderen 2—8 &r, men er &ben for hele familien. Visionen at styrke berns mod og lyst til kreativ udfoldelse i
feellesskab med andre.

Festivalen har veret atholdt i en reekke danske byer siden 2015 og planlegges 1 2027 afviklet i Senderborg Kommune
som en del af en landsdeekkende festivalraekke. I 2027 vil BarnefestiBAL besgge op mod 5 byer over 7 afviklingsdage,
herunder Frederiksberg, Aarhus og Odense. I 2025 deltog ca. 10.000 gester, og der forventes et besggstal pa omkring
15.000 1 2027.

Programmet bestar blandt andet af barnekoncerter, teater og dans, kreative vaerksteder med fokus pé genbrug og
baredygtighed samt frie lege- og aktivitetszoner. Arrangementet tilrettelaegges med fokus pé tryghed, overskuelighed og
barnevenlige rammer.

Festivalen ansker at veere tilgeengelig for bern uanset baggrund. Dette sker blandt andet gennem samarbejde med sociale
organisationer og donation af billetter til bern fra udsatte familier, krisecentre og lignende tilbud med det formal, at



kulturelle oplevelser ikke forbeholdes bestemte grupper, men samler bern pé tvers af sociale skel. Derudover arbejdes der
med tilpasninger for bern med szrlige behov, herunder mulighed for stillezoner og reduceret sansepavirkning.

Baredygtighed indgar i badde indhold og afvikling i form af kreative aktiviteter med genbrugsmaterialer, fokus pa
affaldssortering, genanvendelse af festivalinventar samt tilskyndelse til gren transport. Festivalen har herudover et
formidlingsmeessigt fokus pé at give bern en tidlig forstielse for miljo og ansvarlig adfeerd. Et eventuelt overskud vil
blive reinvesteret i videreudvikling af festivalen og evrige almennyttige aktiviteter.

Arrangeren varetager det fulde ansvar for planlaegning og afvikling af arrangementet, herunder sikkerhed,
myndighedsgodkendelser og koordinering med relevante samarbejdspartnere og lokale akterer.

Forvaltningen vurderer, at arrangementet kan bidrage positivt til kommunens kulturliv og understetter Kulturkompassets
maélsetning om at fremme kulturelle og aktive faellesskaber for bern og unge.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker fra puljen til kulturelle arrangementer og events 2027.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Udvalget godkender lasningsforslag 2.
Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

Bornefestibal Projekt.docx

Budget BornefestiBAL

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 13: 13. Godkendelse af ansegning fra Hertugbyens Bevaringsforening
om lokaletilskud fra 2026

22/60002
Sagsresumé

Hertugbyens Bevaringsforening seger om gkonomisk stette til leje af lokaler pa Palavej 9 i Augustenborg. Foreningen
ansgger om et arligt tilskud pé 18.000 kr.

Hertugbyens Bevaringsforening har til formal at bevare og udvikle Augustenborgs historiske bykerne. Foreningen har
modtaget stotte fra Senderborg Kommune til lokaleleje siden 2019.

Ansggningen og foreningens formal er i trdd med fokusomradet "Levende byer, lokalsamfund og fzlleskaber” i Byradets
Vision samt Kulturkompassets tema om “Kulturarven og historien”. Herudover harmonerer ansggningen med bystrategien
for Augustenborg.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende lgsningsforslag

1. ansggningen imegdekommes med et tilskud pa 18.000 kr. i 2026 til deekning af lokaleleje, og at finansieringen sker
inden for udvalgets driftsramme

eller

2. ansggningen imgdekommes med et tilskud pa 18.000 kr. for hvert af arene 2026, 2027 og 2028 til dekning af
lokaleleje, og at finansieringen sker inden for udvalgets driftsramme

eller

3. anspgningen imedekommes med et tilskud pé 13.500 kr. for hvert af &rene 2026, 2027 og 2028 til delvis deekning af
lokaleleje, og at finansieringen sker inden for udvalgets driftsramme

eller

4. der gives afslag pa ansegningen.

Sagsfremstilling

Hertugbyens Bevaringsforening er stiftet i januar 2015. Foreningen teller ca. 270 medlemmer og har ifelge foreningens
vedtaegter til formal “at arbejde for bevaring og udvikling af arkitektonisk og kulturhistorisk vaerdifulde bygninger og
bymiljeer i Augustenborgs historiske bykerne, og i gvrigt for fremme af god bygningskultur i Augustenborg.”

Hertugbyens Bevaringsforening har ansegt Senderborg Kommune om gkonomisk stette til foreningens fortsatte lejemal
pa Palavej 9 i Augustenborg. Det drejer sig om 36 m2, som foreningen lejer for 1.500 kr. om maneden — 18.000 kr. arligt
— inklusive vand, varme og el samt adgang til toiletfaciliteter. Hertugbyens Bevaringsforening ansgger om et arligt tilskud
pa 18.000 kr. til deekning af huslejen.



Af ansegningen fremgar det, at Hertugbyens Bevaringsforening ensker at anvende lokalerne pa Palavej 9 til meder,
arbejdslokaler for projekter og udvalg samt til opbevaring af foreningens materialer (bager, brochurer, plakater med
mere).

Hertugbyens Bevaringsforening har veeret drivkraft og initiativtager til Hofradens Hus S/I og oplyser i ansggningen, at
foreningen stotter Hofrddens Hus ekonomisk via salg af beger og plakater om hertugbyen. Overskuddet fra salget gér
ubeskaret til Hofradens Hus. Hertugbyens Bevaringsforening har dog oplyst til forvaltningen, at foreningen ikke har sendt
stottekroner til Hofrddens Hus i 2025, blandt andet grundet en aktuel lav beholdning af beger. Af ansggningen fremgér
det, at lejemalet er tilteenkt at kunne benyttes bade af Hertugbyens Bevaringsforening og Hofradens Hus.

Forvaltningen kan oplyse, at Senderborg Kommune fra 2019-2022 stottede Hertugbyens Bevaringsforening med et
tilskud pa 20.500 kr. til deekning af den davearende lokaleleje pa Storegade 19 i Augustenborg. Foreningen matte dog
tilbagebetale en del af tilskuddet i 2022, fordi foreningen fraflyttede lejemalet pr. 1. marts 2022, efter at bygningen var
blevet solgt til en privatperson. Fra 2023-2025 har Senderborg Kommune stottet Hertugbyens Bevaringsforening med
18.000 kr. til det nuvaerende lejemal pé Palevej 9.

Det er forvaltningens vurdering, at det arbejde, som Hertugbyens Bevaringsforening udferer, bidrager direkte til
bevarelse, formidling og aktivering af den lokale kulturarv, og at det skaber vardi for bade borgere, besogende og det
samlede kulturmilje i omradet.

Forvaltningen gor opmarksom pd muligheden for afdekning af et alternativ til Hertugbyens Bevaringsforenings
nuverende lokalesituation og deraf lokaleleje. Dette vil seerligt kunne komme 1 spil, hvis udvalget peger pa
lesningsforslag 1, hvor der alene bevilges stotte til huslejen i 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker fra udvalgets driftsramme.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Udvalget godkender lasningsforslag 1.
Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

Ansegning om lokaletilskud fra 2026
Arsregnskab 2025 med budget for 2026

Lejekontrakt

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 14: 14. Droftelse af kulturprojekt

26/2328
Sagsresumé

Danmark bliver vaertsnation for Europaisk Kulturhovedstad i 2032 sammen med Bulgarien. Hvis en by ensker at
kandidere til Europeaisk Kulturhovedstad 2032 er fristen for tilkendegivelse den 5. september og ansegningsfristen den 5.
oktober 2026.

Senderborg kandiderede til titlen som Europeeisk Kulturhovedstad i 2017 og var med i oplebet til titlen. Et eventuelt
kandidatur for Senderborg som Europaisk Kulturhovedstad 3032 vil bygge videre pé erfaringerne herfra og fra de seneste
ars store events.

For at komme i betragtning til titlen i 2032 skal ansegende by / kommune have formuleret en vision og langsigtet strategi
for, hvordan kulturen kan bidrage til at skabe en positiv forandring lokalt. Forvaltningen vurderer, at det er en
ressourcekrevende proces, og at der ber afsettes 1,5 mio. kr. 1 2026 til preekvalificering samt 4 mio. kr. i 2027 til den
endelige ansggning. Endelig forventes der en kommunal medfinansiering pa 80-100 mio. kr. til hovedindsatsen.

Forvaltningen peger pé, at Senderborg som Europaisk Kulturhovedstad i 2032 kan veare en loftestang for at styrke
Senderborg Kommune, Senderjylland og graenselandet, men det kreever et stort ejerskab i og uden for kommunen.
Samtidig ger forvaltningen opmarksom p4, at det er en meget ressourcekravende satsning, som vil treekke store veksler
pa organisationen sidelgbende med planleegningen af DGI Landssteevne 2029 samt gvrige tvergéende projekter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drefte

¢ om Senderborg Kommune skal arbejde videre med et kandidatur til Europaeisk Kulturhovedstad 2032.

Sagsfremstilling

Danmark bliver igen i 2032 vertsnation for en europaisk kulturhovedstad sammen med Bulgarien. Danmark har tidligere
haft veertskabet i 1996 (Kebenhavn) og i 2017 (Aarhus).

Det er ikke kun store byer, der kan kandidere — tendensen er, at flere mindre byer ogsa far titlen. Ved en mindre by ber
omkringliggende byer/omegn/region indga. Kandiderende byer skal skriftligt tilkendegive, at de vil sege inden den 5.
september 2026.

Senderborg kandiderede til titlen som Europaisk Kulturhovedstad 1 2017 og var med i oplebet i konkurrence med Aarhus,
der lgb med titlen. Et nyt kandidatur for Senderborg som Europaisk Kulturhovedstad vil kunne bygge videre pa
erfaringerne fra forlabet med kandidaturet. Kommunen har derudover opbygget stor erfaring og kapacitet fra pa de
seneste ars store projekter og events, fx Eventar 2017, Spejdernes Lejr 2017, Genforeningen 2020-2021, Tour de France
2022 og pa sigt DGI Landssteevne 2029.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget godkendte den 3. februar processen for udviklingen af en ny kulturpolitik geeldende
for 2027-2031. Heri kan der skabes sammenhang til et eventuelt kandidatur for Senderborg til Europaeisk
Kulturhovedstad. Samtidig vil det vaere en meget ressourcekraevende satsning, som vil traekke store veksler pa
organisationen sidelobende med planlegningen af DGI Landsstavne 2029 samt gvrige tvaergaende projekter.

Opmarksomhedspunkter

¢ Det kraever en langsigtet strategi med et gnske om at skabe forandring og forankring.



¢ Det forudsatter et vellykket samarbejde og ejerskab i og uden for kommunen og i resten af greenselandet.
¢ Der behov for blandt andet understottende kapacitet, infrastruktur, partnerskaber, organisation og gkonomi.
¢ Det er ressourcekraevende i forhold til ressourcetrack samt den gkonomi, der skal afsattes til kandidaturet.

Potentiale og vaerdiskabelse

Senderborg som Europaisk Kulturhovedstad 2032 kan vaere en strategisk loftestang og skabe verdi pa tvars af
fagomradet. Fx har den internationale dimension potentiale til at skabe veekst inden for turisme- og handelsomradet i kraft
af kulturelle oplevelser og events. Titlen som Europeisk Kulturhovedstad 2032 vil skabe synlighed for omradet og
grenselandet generelt og kan styrke kommunen pa omréder som:

¢ Formidling af omradets kulturarv og historie

Synliggere omradets europaiske og internationale dimension

Qget kulturturisme og generel vaekst i turismen

Boarn og unges kulturelle dannelse, UNICEF Barneby og UNESCO Learning City
Sammenheang til store satsninger som fx DGI’s Landssteevne og UNESCO-Trail

e o o o

Pkonomi

Til processen om kandidatur for Senderborg som Europaeisk Kulturhovedstad 2017 var der afsat 500.000 kr. (2009) og
1.083.000 kr. (2010-2012) til selve ansggningsprocessen. Det samlede budget for Senderborg som Europaisk
Kulturhovedstad 2017 var estimeret til cirka 400 mio. kr. Heraf var den kommunale medfinansiering estimeret til cirka 70
mio. kr. Til sammenligning kan det oplyses, at Aarhus2017 havde et budget pa 461 mio. dkr.

Til en eventuel proces om kandidatur til Senderborg som Europaisk Kulturhovedstad 2032 vurderer forvaltningen, at der
skal afszttes folgende gkonomi til de forskellige faser:

e 1,5 mio. kr. 1 2026 svarende til 2 arsveerk 1 2026 til at udarbejde praeeansegning og afdekning af tveerkommunale
interesser. Forvaltningen kan alene pege pé de midler, der er afsat til henholdsvis Masterplan for Events og
Masterplan for Turisme og Handel.

e 4 mio. kr. 1 2027 til den endelige ansggning. Der er brug for at etablere et serskilt sekretariat, fordi en stor del af
organisationens ressourcer samtidig er allokeret til Landssteevnet. Den endelige ansegningsproces skal afdekke
interessen for medfinansiering fra de andre senderjyske kommuner.

¢ 80-100 mio. kr. til hovedindsatsen fra 2028 og frem til og med kulminationen i 2032. Hertil skal der findes
medfinansiering fra stat, region, andre kommunale partnere og fonde. Det er centralt, at der skal afsattes de
ngdvendige ressourcer i forvaltningen.

Forvaltningen anbefaler, at Kultur-, Handel- og Turismeudvalget drefter muligheden for at kandidere til titlen som
Europzisk Kulturhovedstad 2032 forud for en videre politisk behandling af sagen. Forvaltningen gor i den forbindelse
opmarksom pa, at udvalget i sin droftelse ber inddrage perspektivet omkring ressourcetrek, samt de gvrige store
tveergdende satsninger, der allerede er igangsat i kommunen. Hvis der skal arbejdes videre med en egentlig anseggning, vil
der vaere behov for, at de nedvendige ressourcer afsettes snarest.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
droftelsessag.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Droftet.
Fravarende:

Jesper Kock



Fraveerende Jesper Kock



Punkt 15: 15. Dreftelse af deltagelse til KL's Kultur - og Fritidskonference
2026

26/2215
Sagsresumé
Kommunernes Landsforening KL aftholder den arlige Kultur- og Fritidskonference den 19.-20. maj 2026 i Kolding.

Formalet med konferencen er at give kommunerne inspiration, viden og netverk til udviklingen af kultur- og
fritidspolitikken lokalt.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter deltagelsen i konferencen, herunder perspektiver pa konferencen indhold holdt
op imod udvalgets fokusomrader.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drefte

o udvalgets deltagelse til KL’s Kultur- og Fritidskonference 2026.

Sagsfremstilling
KL afholder den arlige Kultur- og Fritidskonference den 19.-20. maj 2026 p4 Comwell i Kolding. Konferencen er KL’s

store kommunalpolitiske samlingspunkt pa kultur- og fritidsomradet og henvender sig til kommunale politikere,
embedsfolk, institutioner og gvrige akterer p4 omradet.

Arets konference har temaet “Kulturpolitikkens kraft — kultur, fritid og idrat i en ny tid” og satter fokus pa
kulturpolitikkens rolle i at styrke faellesskab, dannelse og medborgerskab, samt hvordan kultur, fritid og idreet kan kobles
med andre politikomradder som bern og unge, frivillighed, turisme, byudvikling og sundhed. Programmet rummer opleg
fra en rekke markante akterer fra bade kultur-, forsknings- og idraetsomradet.

Udvalgets deltagelse i konferencen giver blandt andet mulighed for:
¢ Opdateret viden om nationale tendenser og udfordringer pé kultur — og fritidsomradet.

¢ Inspiration til politiske prioriteringer og strategisk udvikling baseret pd viden og erfaringer fra andre kommuner
¢ Dialog og erfaringsudveksling med andre kommunalpolitikere om konkret lasninger og greb.

Udvalget skal drofte deres eventuelle deltagelse og hvordan konferencen kan bidrage til udvalgets opgaver og
fokusomrader.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026

Droftet.

Fravarende:

Jesper Kock

Bilag



Program - KL Kultur - og Fritidskonference 2026

Fravaerende Jesper Kock



Punkt 16: 16. Orientering om status pa udmentningsplan 2026-2029

26/2208
Sagsresumé

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsirene 2027-2029.

Forvaltningen har efterfelgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af &ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes
uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmentningsplanens elementer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029.

Budgetaftalen indeholder en reekke politiske prioriteringer understeottet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige
omréader, der gnskes analyseret og/eller styrket gennem szrlig opmerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 12. november
2025 udmentningsplanen. Status pa udmentningsplanen vil blive fremlagt for Okonomiudvalget forste gang den 18.
februar 2026 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i
2026 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2026, indeholder orienteringen ogsa de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer fremgar af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026
Taget til efterretning.
Fraverende:

Jesper Kock



Bilag

Udmentningsplan 2026-2029 KHT

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 17: 17. Generel orientering
26/803
Sagsresumé
¢ Udviklingsplan Den Kongelige Kokkenhave
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Jesper Kock

Fravaerende Jesper Kock



Punkt 18: Lukket: 18. Lukket: Orientering fra formand, medlemmer og
direktoren - (Lukket punkt)

26/803

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 19: Lukket: 19. Underskriftsside - (Lukket punkt)

26/1334
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