
REFERAT 2018-21: Erhvervsudvalget d. 04-12-2018

Mødedato Tirsdag d. 04. december 2018 kl. 15:30

Mødested Det Gamle Rådhus, Torvet 8, Gråsten

Mødedeltagere Thomas Worm Larsen, Tom Hartvig Nielsen, Bjørn Allerelli
Andersen, Heidi F. Jørgensen, Gerhard Bertelsen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden - december 2018......................................................................................... 3
Ledelsesinformation december 2018 - Erhvervsudvalget..................................................................... 4
Godkendelse af frigivelse af udvalgte rådighedsbeløb til anlægsprojekter i 2019 inden for Erhvervsu 6
Godkendelse af bevilling for 2019 og 2020 til Sønderborg Vækstråd.................................................. 8
Orientering om opdatering og status på Task Force modellen.............................................................. 11
Orientering om projekt Grøn og Digital Lufthavn................................................................................ 13
Generel orientering - december 2018.................................................................................................... 14
Orientering om prospektmateriale for ny terminalbygning i Sønderborg Lufthavn............................. 15
Lukket: Orientering fra udvalgsformand, medlemmer og direktør - december 2018........................... 17



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - december 2018

18/2764

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at

godkende dagsorden

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Godkendt.



Punkt 2: Ledelsesinformation december 2018 - Erhvervsudvalget

17/32811

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På nuværende tidspunkt forventes budgettet for områderne under Erhvervsudvalget overholdt på politikområde 05
Bosætning og Byggeri, 06 Erhvervs og Turisme samt 08 Veje og Trafik. 

 

Erhvervsudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

 

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra og med april sker opfølgningen på ledelsesinformationen 2018 månedligt for de enkelte udvalg, hvor der gives en
status og forventning til årsresultat.

 

Status på økonomien
Samlet set for Erhvervsudvalgets område forventes budgettet at være i balance ved årets udgang.

 

Resultatet for Erhvervsudvalgets område ultimo oktober viser et forbrug på 24,9 mio. kr. svarende til 89,2% af det
korrigerede budget.

 

Drift
Forventet regnskab 2018 på de enkelte politikområder:

 

05 Bosætning og Byggeri

Balance

06 Erhvervs og Turisme

Balance

08 Veje og Trafik

Balance

 

Sundhedsmæssige konsekvenser



Ingen

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.

Bilag

Erhvervsudvalgets pulje oktober 2018

LIS Drift EU 2018 10



Punkt 3: Godkendelse af frigivelse af udvalgte rådighedsbeløb til
anlægsprojekter i 2019 inden for Erhvervsudvalgets område

17/32811

Sagsresumé

Før anlægsarbejder kan igangsættes, skal hvert rådighedsbeløb på investeringsoversigten frigives til et anlægsprojekt i
Økonomiudvalget og efterfølgende i Byrådet.

 

Samlet set søges der frigivet rådighedsbeløb for 1,174 mio. kr. til diverse anlægsprojekter (anlægsbevillinger) i 2019
indenfor Erhvervsudvalgets område.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget, at Byrådet godkender, at

de afsatte rådighedsbeløb på investeringsoversigten med stjerne-markering på i alt 1,174 mio. kr. frigives og
samtidig gives som anlægsbevillinger til anvendelse i 2019.

Sagsfremstilling

Af vedhæftede investeringsoversigt fremgår de rådighedsbeløb, som er afsat i budgetårene 2019-2022 indenfor udvalgets
områder. Før anlægsarbejdet kan igangsættes skal hvert rådighedsbeløb på investeringsoversigten frigives til et
anlægsprojekt i Økonomiudvalget og efterfølgende i Byrådet.

 

De afsatte rådighedsbeløb, som i oversigten er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2019 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlægsarbejdet (projektering, forundersøgelser og lignende) igangsættes så tidligt som muligt i
budgetår 2019. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil være nødvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler. 

 

Nedenstående rådighedsbeløb søges frigivet i 2019:

 

Politikområde 08 Veje og Trafik – Lufthavn

-         Anlægspulje 1,174 mio. kr.

 

Samlet frigivelse af rådighedsbeløb                       1,174 mio. Kr.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at der samlet set søges frigivet rådighedsbeløb for 1,174 mio. kr. til
diverse anlægsprojekter (anlægsbevillinger) i 2019



 

Bevillingsskema

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år
2019

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift      

Anlæg/
Rådighedsbeløb 08 1.174    

Finansiering via:

Drift andetsteds      

Afsat rådighedsbeløb 08 -1.174    

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning 03 0    

 

 

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Frigivelse af udvalgte rådighedsbeløb i 2019 EU



Punkt 4: Godkendelse af bevilling for 2019 og 2020 til Sønderborg Vækstråd

14/33296

Sagsresumé

Folketinget 3. behandler forslag til ny lov om erhvervsfremme i Danmark den 13. december 2018. Loven forventes at
træde i kraft 1. januar 2019.

 

Et af formålene med den nye lov er, at der skal sættes fokus på den specialiserede vejledning af iværksættere og små- og
mellemstore virksomheder i alle brancher. Dette sker ved, at der oprettes seks nye erhvervshuse i Danmark, som får
hovedansvaret for disse opgaver. Hertil etableres en ny digital platform med relevant information til virksomhederne, der
kan tilgås døgnet rundt.

 

I det den nye lov medfører, at der flyttes opgaver fra den lokale kommunale erhvervsservice til erhvervshusene, har dette
også den konsekvens, at de enkelte kommuner skal omdisponere en del af midlerne til erhvervsfremme.

 

Det anbefales, at Vækstrådets budget, som konsekvens af den nye lov om erhvervsfremme, reduceres med ca. 1,3 mio. kr.
i 2019 og 2020, og at disse midler anvendes til at medfinansiere driften af Erhvervshus Sydjylland samt etablering og drift
af den nye digitale platform. Hertil en styrkelse af indsatsen for at fastholde medflyttende partnere i Sønderborg-området.

 

Erhvervsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at godkende

at Vækstrådets basisbudget i hvert af årene 2019 og 2020 reduceres med 1.270.000 kr.
at 700.000 kr. overflyttes til Erhvervsudvalget til medfinansiering af Sydjysk Erhvervshus fra 2019 og i overslagsår.
at 320.000 kr. tilgår kassen til medfinansiering af ny digital platform fra 2019 og i overslagsår.
at 250.000 kr. overflyttes til Sønderborg Kommunes Erhvervsservice til finansiering af fokuseret indsats på
medfølgende partnere til Sønderborg-området i 2019 og 2020. 

Sagsfremstilling

På erhvervsområdet er Sønderborg Vækstråd den udførende aktør på en række erhvervsfremmende aktiviteter i
Sønderborg Kommune. Herunder vejledning om opstart af virksomhed til iværksættere og vækstfremmende initiativer i
små- og mellemstore virksomheder.

 

Med den nye erhvervsfremmelov er det Folketingets hensigt, at den specialiserede vejledning til iværksættere og små- og
mellemstore virksomheder i alle brancher skal styrkes. Dette sker ved at, at der oprettes seks nye Erhvervshuse på
landsplan, der får hovedansvaret for disse opgaver. I det sydjyske område etableres et erhvervshus i Haderslev Kommune,
som 13 sydjyske kommuner i fællesskab skal stå for driften af. Hertil etableres en ny digital platform med information til
virksomhederne, der skal kunne tilgås døgnet rundt.

 

I dag kan Sønderborg Vækstråd henvise iværksættere til mere specialiseret vejledning hos Væksthus Syddanmark i
Odense, som alle 21 syddanske kommuner i fællesskab finansierer driften af. Fremover skal både iværksættere og små-
og mellemstore virksomheder i Sønderborg-området henvises til specialiseret vejledning i det nye erhvervshus. En del af
de lokale kommunale erhvervsfremmeaktiviteter overgår således til erhvervshuset, i det der ikke må ske overlap mellem
de lokale- og erhvervshusenes ydelser.



 

Kommunernes Landsforening (KL) har udsendt en budgetvejledning, der indeholder de beregnede økonomiske
konsekvenser af den nye lov om erhvervsfremme. For Sønderborg Kommune betyder det, at der skal omdisponeres 1,0
mio. kr. årligt fra 2019 til finansiering af Erhvervshuset samt den digitale platform. Sønderborg Kommune medfinansierer
allerede i dag Væksthus Syddanmark med ca. 1,5 mio. kr. årligt. Disse midler vil fremadrettet også indgå som en del af
finansieringen af Erhvervshuset i Haderslev. 

 

Regeringen og KL er endvidere enige om, at erhvervsfremmeloven også vil effektivisere de enkelte kommuners
erhvervsfremmeindsats, hvilket kan medføre, at kommunerne kan disponere midler fra erhvervsfremmeområdet til såkaldt
borgernær velfærd. Ved at omdisponere den fuldt beregnede effekt for Sønderborg Kommune, vil Vækstrådets budget
kunne reduceres med 1.2 mio. kr. årligt fra 2019. For at sikre en smidig overgang, og fortsat stærk lokal
erhvervsfremmeindsats, foreslår forvaltningen, at der i 2019 og 2020 kun omdisponeres 250.000 kr. årligt til borgernær
velfærd. Vækstrådet kan således i perioden opretholde aktiviteter til lokale behov for erhvervsfremme.

 

Midlerne til borgernær velfærd foreslås anvendt til at styrke indsatsen for at fastholde medflyttende partnere i
Sønderborg-området. Analysen bag den nye handleplan for bosætning peger på, at mange tilflyttere forlader Sønderborg-
området igen, da den medflyttende partner ikke finder et job, eller ikke i tilstrækkelig grad kommer til at indgå i
værdiskabende netværk. De 250.000 kr. pr. år vil blive tilført Erhvervsservice i 2019 og 2020.

 

De samlede budgetmæssige ændringer ses i nedenstående skema.

 

Kr./år (2019-prisniveau excl. moms)

  

Lokale erhvervsfremmeudgifter (Sønderborg Vækstråds basisbudget 2019)
 

6.262.000

  

Nye erhvervshuse (Nye investeringer) -700.000

Ny digital platform (Nye investeringer) -320.000

Borgernær velfærd (valgfrit) -1.200.000

  

Fastholdelse af stærk lokal erhvervsfremmeindsats i 2019 og 2020.
 

+950.000

  

Lokale erhvervsfremmeudgifter

(Sønderborg Vækstråds budget i 2019 og 2020 efter omdisponeringer)

 

 

4.992.000

 



Forvaltningen i Sønderborg Kommune fortsætter forhandlingerne om den samlede drift af Ellegården i 2019, hvor
Vækstrådet er fysisk placeret.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Godkendt.



Punkt 5: Orientering om opdatering og status på Task Force modellen

17/32166

Sagsresumé

Byrådet har i visionen for 2018-2021 fokus på at skabe et erhvervsklima i topklasse blandt andet på baggrund af
forenklede og forbedrede administrative processer.

 

Der blev med udgangspunkt i Analyse- og Handlingsplanen ”Sådan skaber vi erhvervsservice i topklasse” i efteråret 2017
udarbejdet en Task Force model, der sikrer professionel håndtering og servicering af virksomheder. Der er fokus på
tiltrækning og servicering af primært nye virksomheder i Sønderborg-området.

 

Erhvervsudvalget blev i juni 2018 orienteret om Task Force modellen, der nu er opdateret.

 

Task Force modellen indeholder tre henvendelsestyper og arbejdsgange. De kan aktiveres med kort varsel og følges alt
afhængig af, hvilken type henvendelse det drejer sig om.

 

Erhvervsudvalget orienteres om den opdaterede Task Force model samt status på indsatserne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommune er rammeskaber for virksomhedernes udvikling. ”Det gode Værtskab” er derfor et vigtigt grundlag
for, hvorvidt erhvervslivet kan skabe vækst, udvikling og nye arbejdspladser. Task Force modellen er udarbejdet for at
sikre, at de rette ledelsesmæssige og faglige kompetencer aktiveres i forhold til virksomhederne, og der derved sikres en
god sagsbehandling og service. Task Force modellen bygger på tre sagstyper. Det er sagstypen, der er afgørende for,
hvilket spor i Task Force modellen, indeholdende projektejer, tovholder og koordinator funktion, der aktiveres.

 

a) Sønderborg Kommune som opsøgende part
Den proaktive indsats for tiltrækning af nye virksomheder til Sønderborg Kommune sker i et tæt samarbejde med Invest
in Denmark. Indsatsen er langsigtet og har både lokalt, nationalt og internationalt sigte.

 

Handlingerne bygger på kvartalsvise møder, hvor kommunen bl.a. præsenteres for mulige cases, hertil kommer
informationer fra netværk og presse. Flere aktører er inddraget i den proaktive indsats - herunder flere lokale
virksomheder og uddannelsesinstitutioner. 

 

Der er udarbejdet materiale, der understøtter dialogen med virksomheder – herunder variabelt præsentationsmateriale, der
kan tilpasses virksomhedernes behov i forhold til eksempelvis arealer, lokaler, arbejdskraft mm. Materialerne beskriver
fakta om Sønderborg-området, områdets styrkepositioner og konkurrencefordele – herunder geografisk placering i forhold
til Europa og Skandinavien, den stabile og kvalificerede arbejdskraft samt de lokale muligheder for opkvalificering af
relevante kompetencer.



 

b) Henvendelser fra Invest in Denmark
Denne sagstype igangsættes ved henvendelse fra Invest in Denmark direkte til Sønderborg Kommune. Henvendelserne
drejer sig om konkrete virksomhedscases, og de ovennævnte materialer til virksomhederne tilpasses det konkret
efterspurgte. 

 

Som følge af den nye lov om erhvervsfremme oplyser Invest in Denmark, at man i højere grad vil målrette samarbejdet
med kommunerne ud fra områdernes styrkepositioner. Det medfører, at flere kommuner i et område vil blive inddraget i
de konkrete cases.

 

Styrkepositionerne forventes at tage udgangspunkt i de regionale kapitler i den nye landsdækkende
erhvervsfremmestrategi. For kommunerne der tilknyttes Erhvervshus Sydjylland er følgende styrkepositioner foreslået: 

– Industri 4.0 (digitalisering)

– Automatisering

– Energi

– Grøn omstilling

– Fødevarer

– Erhvervsturisme.

 

c) Større virksomheder, som selv henvender sig
Når en større ny virksomhed selv henvender sig til Sønderborg Kommune, aktiveres en håndholdt, skræddersyet og
behovsbestemt service umiddelbart efter henvendelsen. Erhvervsservice koordinerer henvendelsen fra virksomheden på
tværs af kommunens organisering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.

Bilag

Task Force modellen - roller og opgaver



Punkt 6: Orientering om projekt Grøn og Digital Lufthavn

18/52616

Sagsresumé

Sønderborg Kommune har sammen med CLEAN og Sønderborg Vækstråd modtaget tilsagn fra Syddanske Vækstforum
om midler til forprojektet Grøn og Digital Lufthavn.

 

Forprojektet har til formål at identificere og udfolde potentialerne for hvordan virksomhederne i Sønderborg-området kan
drage nytte af at benytte en ny lufthavn med energieffektive og digitale løsninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Forprojektet Grøn og Digital Lufthavn handler om udvikling af Sønderborg Lufthavn med energieffektive teknologier til
grøn og digital lufthavnsdrift i forbindelse med udbygning af lufthavnen.

 

Foruden at demonstrere nye energieffektive produkter i lufthavnen, er det tanken at projektet også skal være genstand for
udvikling, test og tilpasning af nye produkter og løsninger med living lab faciliteter. Projektet kan supplere Sønderjyllands
styrkeposition som grøn landsdel med en stærk erhvervsklynge indenfor energieffektive teknologier. Projektet
understøtter også Sønderborgs mål om CO²-neutralitet gennem ProjectZero-visionen.

 

Det er et mål, at forprojektet på sigt afføder vækst og beskæftigelse for landsdelens virksomheder, særligt i Sønderborg-
området. CLEAN er ansøger og projektleder på projektet. Projektet har et samlet budget på 664.000 kr., hvoraf Syddanske
Vækstforum har bevilget 343.000 kr. til projektet fra puljen til yderområder. Sønderborg Kommunes bidrag til projektet er
medarbejdertimer svarende til 175.000 kr. og 44.000 kr. i kontant finansiering. De 44.000 kr. finansieres af
Forberedelsespuljen til Sønderborg Lufthavn på 0,5 mio. kr.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.

Bilag

Ansøgning Grøn og Digital Lufthavn



Punkt 7: Generel orientering - december 2018

18/2760

Sagsresumé

Møde i Udvalg for grænseregional udvikling den 20. november 2018

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

orienteringen til efterretning

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering om prospektmateriale for ny terminalbygning i
Sønderborg Lufthavn

16/30514

Sagsresumé

Med udgangspunkt i Analyse- og Handlingsplanen ”Sådan skaber vi erhvervsservice i topklasse” påbegyndte Sønderborg
Kommune i efteråret 2016 arbejdet med en ny strategi, der skal skabe de rigtige rammebetingelser for lufthavnens
udvikling. Strategiarbejdet blev udført i tre faser.

 

Første fase blev afsluttet med en strategisk analyse i juni 2017. Fase 2 blev afsluttet med en forretningsplan i december
2017. Fase 3 blev afsluttet med en samfundsøkonomisk analyse i april 2018.

 

På baggrund af strategimaterialet er der nu udarbejdet et prospektmateriale for, hvordan lufthavnen kan udbygges i første
fase med en ny terminalbygning og parkeringspladser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til udvalget at tage

orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I forlængelse af strategimaterialet for lufthavnen er der udarbejdet et prospektmateriale, der viser hvordan en ny
terminalbygning, standplads til fly og parkeringspladser kan placeres nordvest for de eksisterende bygninger.

 

I det tidligere strategimateriale var det planen, at en del af de eksisterende bygninger i lufthavnen skulle nedrives for at
gøre plads til en ny terminalbygning. Med den nye placering af terminalbygningen kan de eksisterende bygninger bevares
og fortsat benyttes til erhverv. Endvidere undgås at byggearbejdet forstyrrer driften af lufthavnen i anlægsperioden.

 

Prospektmaterialet viser udbygningsplanerne for første fase, der består af følgende:

2.500 m² terminalbygning
Standplads for to fly og rullevej til landingsbane
Forplads til taxi og busser
500 parkeringspladser
Heraf 100 betalingspladser med hegn og overvågning
Ny adgangsvej
Udvidelsesmuligheder for Air Alsie og Skyways Technics

 

Terminalbygningen indrettes med to gates og kan senere udvides til tre gates ved at udnytte anden sal.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.



Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.

Bilag

Prospekt for terminalbygning i Sønderborg Lufthavn 08-11-2018



Punkt 9: Lukket: Orientering fra udvalgsformand, medlemmer og direktør -
december 2018

18/2755
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