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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - december 2018

18/2764
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at
¢ godkende dagsorden
Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Godkendt.



Punkt 2: Ledelsesinformation december 2018 - Erhvervsudvalget
17/32811
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Pa nuvaerende tidspunkt forventes budgettet for omraderne under Erhvervsudvalget overholdt pa politikomrade 05
Boseatning og Byggeri, 06 Erhvervs og Turisme samt 08 Veje og Trafik.

Erhvervsudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra og med april sker opfolgningen pa ledelsesinformationen 2018 manedligt for de enkelte udvalg, hvor der gives en
status og forventning til arsresultat.

Status pa gkonomien
Samlet set for Erhvervsudvalgets omrade forventes budgettet at vere i balance ved arets udgang.

Resultatet for Erhvervsudvalgets omrade ultimo oktober viser et forbrug pa 24,9 mio. kr. svarende til 89,2% af det
korrigerede budget.

Drift
Forventet regnskab 2018 pa de enkelte politikomréder:

05 Bosatning og Byggeri
¢ Balance

06 Erhvervs og Turisme
¢ Balance

08 Veje og Trafik

e Balance

Sundhedsmeaessige konsekvenser



Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser
Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Erhvervsudvalgets pulje oktober 2018

LIS Drift EU 2018 10



Punkt 3: Godkendelse af frigivelse af udvalgte radighedsbelob til
anleegsprojekter i 2019 inden for Erhvervsudvalgets omrade

17/32811
Sagsresumé

For anleegsarbejder kan igangsettes, skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

Samlet set seges der frigivet radighedsbeleb for 1,174 mio. kr. til diverse anlegsprojekter (anlaegsbevillinger) i 2019
indenfor Erhvervsudvalgets omrade.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget, at Byradet godkender, at

¢ de afsatte rddighedsbelab pa investeringsoversigten med stjerne-markering pé i alt 1,174 mio. kr. frigives og
samtidig gives som anlagsbevillinger til anvendelse 1 2019.

Sagsfremstilling
Af vedhaftede investeringsoversigt fremgar de radighedsbeleb, som er afsat i budgetarene 2019-2022 indenfor udvalgets

omréader. For anlaegsarbejdet kan igangsettes skal hvert radighedsbeleb pé investeringsoversigten frigives til et
anlegsprojekt i @konomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

De afsatte rddighedsbelagb, som i oversigten er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2019 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlagsarbejdet (projektering, forundersegelser og lignende) igangsattes sé tidligt som muligt i
budgetar 2019. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil veere nedvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.

Nedenstaende radighedsbeleob sages frigivet i 2019:

Politikomrade 08 Veje og Trafik — Lufthavn

- Anlagspulje 1,174 mio. kr.

Samlet frigivelse af rddighedsbeleb 1,174 mio. Kr.
Sundhedsmessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at der samlet set soges frigivet radighedsbeleb for 1,174 mio. kr. til
diverse anlagsprojekter (anleegsbevillinger) i 2019



Bevillingsskema

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik
omrade
Drift
Anlaeg/ 08
Rédighedsbelab

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbeleb 08
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03

éBrudget Overslags Overslags
2019 ar 1 ar2

1.174

-1.174

0

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Frigivelse af udvalgte rddighedsbeleb i 2019 EU

Overslags
ar 3



Punkt 4: Godkendelse af bevilling for 2019 og 2020 til Senderborg Vakstrad

14/33296
Sagsresumé

Folketinget 3. behandler forslag til ny lov om erhvervsfremme i Danmark den 13. december 2018. Loven forventes at
traede 1 kraft 1. januar 2019.

Et af formalene med den nye lov er, at der skal sattes fokus pa den specialiserede vejledning af ivaerksattere og smé- og
mellemstore virksomheder i alle brancher. Dette sker ved, at der oprettes seks nye erhvervshuse i Danmark, som far
hovedansvaret for disse opgaver. Hertil etableres en ny digital platform med relevant information til virksomhederne, der
kan tilgds degnet rundt.

I det den nye lov medferer, at der flyttes opgaver fra den lokale kommunale erhvervsservice til erhvervshusene, har dette
ogsa den konsekvens, at de enkelte kommuner skal omdisponere en del af midlerne til erhvervsfremme.

Det anbefales, at Vekstradets budget, som konsekvens af den nye lov om erhvervsfremme, reduceres med ca. 1,3 mio. kr.
12019 og 2020, og at disse midler anvendes til at medfinansiere driften af Erhvervshus Sydjylland samt etablering og drift
af den nye digitale platform. Hertil en styrkelse af indsatsen for at fastholde medflyttende partnere i Senderborg-omradet.

Erhvervsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at godkende

at Vaekstradets basisbudget i hvert af arene 2019 og 2020 reduceres med 1.270.000 k.

at 700.000 kr. overflyttes til Erhvervsudvalget til medfinansiering af Sydjysk Erhvervshus fra 2019 og i overslagsar.
at 320.000 kr. tilgér kassen til medfinansiering af ny digital platform fra 2019 og i overslagsér.

at 250.000 kr. overflyttes til Senderborg Kommunes Erhvervsservice til finansiering af fokuseret indsats pa
medfelgende partnere til Senderborg-omrédet i 2019 og 2020.

e o o o

Sagsfremstilling

Pa erhvervsomrédet er Senderborg Vakstrad den udferende aktor pé en reekke erhvervsfremmende aktiviteter i
Senderborg Kommune. Herunder vejledning om opstart af virksomhed til ivaerksattere og veekstfremmende initiativer i
smé- og mellemstore virksomheder.

Med den nye erhvervsfremmelov er det Folketingets hensigt, at den specialiserede vejledning til ivaerksaettere og smé- og
mellemstore virksomheder i alle brancher skal styrkes. Dette sker ved at, at der oprettes seks nye Erhvervshuse pé
landsplan, der far hovedansvaret for disse opgaver. I det sydjyske omrade etableres et erhvervshus i Haderslev Kommune,
som 13 sydjyske kommuner i fellesskab skal sta for driften af. Hertil etableres en ny digital platform med information til
virksomhederne, der skal kunne tilgés degnet rundt.

I dag kan Senderborg Vekstrad henvise iverksattere til mere specialiseret vejledning hos Vaeksthus Syddanmark i
Odense, som alle 21 syddanske kommuner i fellesskab finansierer driften af. Fremover skal bade ivaerksattere og sma-
og mellemstore virksomheder i Senderborg-omradet henvises til specialiseret vejledning i det nye erhvervshus. En del af
de lokale kommunale erhvervsfremmeaktiviteter overgar séledes til erhvervshuset, i det der ikke mé ske overlap mellem
de lokale- og erhvervshusenes ydelser.



Kommunernes Landsforening (KL) har udsendt en budgetvejledning, der indeholder de beregnede ekonomiske
konsekvenser af den nye lov om erhvervsfremme. For Senderborg Kommune betyder det, at der skal omdisponeres 1,0
mio. kr. drligt fra 2019 til finansiering af Erhvervshuset samt den digitale platform. Senderborg Kommune medfinansierer
allerede i dag Vaeksthus Syddanmark med ca. 1,5 mio. kr. &rligt. Disse midler vil fremadrettet ogsa indga som en del af
finansieringen af Erhvervshuset i Haderslev.

Regeringen og KL er endvidere enige om, at erhvervsfremmeloven ogsa vil effektivisere de enkelte kommuners
erhvervsfremmeindsats, hvilket kan medfere, at kommunerne kan disponere midler fra erhvervsfremmeomrédet til sakaldt
borgernar velferd. Ved at omdisponere den fuldt beregnede effekt for Senderborg Kommune, vil Veakstradets budget
kunne reduceres med 1.2 mio. kr. arligt fra 2019. For at sikre en smidig overgang, og fortsat steerk lokal
erhvervsfremmeindsats, foreslar forvaltningen, at der i 2019 og 2020 kun omdisponeres 250.000 kr. &rligt til borgerneer
velferd. Vakstradet kan saledes i perioden opretholde aktiviteter til lokale behov for erhvervsfremme.

Midlerne til borgerneer velfzerd foreslas anvendst til at styrke indsatsen for at fastholde medflyttende partnere i
Senderborg-omradet. Analysen bag den nye handleplan for bosatning peger pa, at mange tilflyttere forlader Senderborg-
omradet igen, da den medflyttende partner ikke finder et job, eller ikke i tilstraekkelig grad kommer til at indga i
vaerdiskabende netvaerk. De 250.000 kr. pr. ar vil blive tilfort Erhvervsservice i 2019 og 2020.

De samlede budgetmaessige andringer ses i nedenstdende skema.

Kr./ar (2019-prisniveau excl. moms)

Lokale erhvervsfremmeudgifter (Senderborg Vakstrads basisbudget 2019)

6.262.000
Nye erhvervshuse (Nye investeringer) -700.000
Ny digital platform (Nye investeringer) -320.000
Borgernaer velfzerd (valgfrit) -1.200.000
Fastholdelse af staerk lokal erhvervsfremmeindsats i 2019 og 2020.

+950.000

Lokale erhvervsfremmeudgifter

(Senderborg Vakstradds budget i 2019 og 2020 efter omdisponeringer)
4.992.000



Forvaltningen i Senderborg Kommune fortsatter forhandlingerne om den samlede drift af Ellegarden 1 2019, hvor
Vakstradet er fysisk placeret.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Godkendt.



Punkt 5: Orientering om opdatering og status pa Task Force modellen

17/32166
Sagsresumé

Byradet har i visionen for 2018-2021 fokus pa at skabe et erhvervsklima i topklasse blandt andet pd baggrund af
forenklede og forbedrede administrative processer.

Der blev med udgangspunkt i Analyse- og Handlingsplanen ”Sédan skaber vi erhvervsservice i topklasse” i efteraret 2017
udarbejdet en Task Force model, der sikrer professionel hdndtering og servicering af virksomheder. Der er fokus pa
tiltreekning og servicering af primert nye virksomheder i Senderborg-omradet.

Erhvervsudvalget blev i juni 2018 orienteret om Task Force modellen, der nu er opdateret.

Task Force modellen indeholder tre henvendelsestyper og arbejdsgange. De kan aktiveres med kort varsel og folges alt
athaengig af, hvilken type henvendelse det drejer sig om.

Erhvervsudvalget orienteres om den opdaterede Task Force model samt status pé indsatserne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

e orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune er rammeskaber for virksomhedernes udvikling. ”Det gode Vertskab” er derfor et vigtigt grundlag
for, hvorvidt erhvervslivet kan skabe vaekst, udvikling og nye arbejdspladser. Task Force modellen er udarbejdet for at
sikre, at de rette ledelsesmaessige og faglige kompetencer aktiveres i forhold til virksomhederne, og der derved sikres en
god sagsbehandling og service. Task Force modellen bygger pa tre sagstyper. Det er sagstypen, der er afgerende for,
hvilket spor i Task Force modellen, indeholdende projektejer, tovholder og koordinator funktion, der aktiveres.

a) Senderborg Kommune som opsegende part
Den proaktive indsats for tiltreekning af nye virksomheder til Senderborg Kommune sker i et teet samarbejde med Invest
in Denmark. Indsatsen er langsigtet og har bade lokalt, nationalt og internationalt sigte.

Handlingere bygger pé kvartalsvise megder, hvor kommunen bl.a. praesenteres for mulige cases, hertil kommer
informationer fra netverk og presse. Flere akterer er inddraget i den proaktive indsats - herunder flere lokale
virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

Der er udarbejdet materiale, der understetter dialogen med virksomheder — herunder variabelt prasentationsmateriale, der
kan tilpasses virksomhedernes behov i forhold til eksempelvis arealer, lokaler, arbejdskraft mm. Materialerne beskriver
fakta om Senderborg-omradet, omradets styrkepositioner og konkurrencefordele — herunder geografisk placering i forhold
til Europa og Skandinavien, den stabile og kvalificerede arbejdskraft samt de lokale muligheder for opkvalificering af
relevante kompetencer.



b) Henvendelser fra Invest in Denmark

Denne sagstype igangsattes ved henvendelse fra Invest in Denmark direkte til Senderborg Kommune. Henvendelserne
drejer sig om konkrete virksomhedscases, og de ovennavnte materialer til virksomhederne tilpasses det konkret
efterspurgte.

Som felge af den nye lov om erhvervsfremme oplyser Invest in Denmark, at man i hejere grad vil mélrette samarbejdet
med kommunerne ud fra omradernes styrkepositioner. Det medforer, at flere kommuner i et omrade vil blive inddraget i
de konkrete cases.

Styrkepositionerne forventes at tage udgangspunkt i de regionale kapitler i den nye landsdeekkende
erhvervsfremmestrategi. For kommunerne der tilknyttes Erhvervshus Sydjylland er folgende styrkepositioner foresléet:

— Industri 4.0 (digitalisering)
— Automatisering

— Energi

— Gron omstilling

— Fadevarer

— Erhvervsturisme.

¢) Sterre virksomheder, som selv henvender sig

Nér en sterre ny virksomhed selv henvender sig til Senderborg Kommune, aktiveres en hdndholdt, skraeddersyet og
behovsbestemt service umiddelbart efter henvendelsen. Erhvervsservice koordinerer henvendelsen fra virksomheden pa
tveers af kommunens organisering.

Bevillingsmassige konsekvenser
Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.
Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Task Force modellen - roller og opgaver



Punkt 6: Orientering om projekt Gron og Digital Lufthavn

18/52616
Sagsresumé

Senderborg Kommune har sammen med CLEAN og Senderborg Vekstrdd modtaget tilsagn fra Syddanske Vakstforum
om midler til forprojektet Gron og Digital Lufthavn.

Forprojektet har til formal at identificere og udfolde potentialerne for hvordan virksomhederne i Senderborg-omrédet kan
drage nytte af at benytte en ny lufthavn med energieffektive og digitale losninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Forprojektet Gren og Digital Lufthavn handler om udvikling af Senderborg Lufthavn med energieffektive teknologier til
gron og digital lufthavnsdrift i forbindelse med udbygning af lufthavnen.

Foruden at demonstrere nye energieffektive produkter i lufthavnen, er det tanken at projektet ogsé skal vare genstand for
udvikling, test og tilpasning af nye produkter og lasninger med living lab faciliteter. Projektet kan supplere Senderjyllands
styrkeposition som gren landsdel med en sterk erhvervsklynge indenfor energieffektive teknologier. Projektet
understotter ogsd Senderborgs mal om CO?-neutralitet gennem ProjectZero-visionen.

Det er et mal, at forprojektet pa sigt affeder vaekst og beskaftigelse for landsdelens virksomheder, saerligt i Senderborg-
omradet. CLEAN er ansgger og projektleder pa projektet. Projektet har et samlet budget pa 664.000 kr., hvoraf Syddanske
Veakstforum har bevilget 343.000 kr. til projektet fra puljen til yderomrader. Senderborg Kommunes bidrag til projektet er
medarbejdertimer svarende til 175.000 kr. og 44.000 kr. i kontant finansiering. De 44.000 kr. finansieres af
Forberedelsespuljen til Senderborg Lufthavn pa 0,5 mio. kr.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmzessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.

Bilag

Ansegning Gren og Digital Lufthavn



Punkt 7: Generel orientering - december 2018
18/2760
Sagsresumé

e Magade i Udvalg for graenseregional udvikling den 20. november 2018
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget at tage

 orienteringen til efterretning

Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering om prospektmateriale for ny terminalbygning i
Senderborg Lufthavn

16/30514
Sagsresumé

Med udgangspunkt i Analyse- og Handlingsplanen ”S&dan skaber vi erhvervsservice i topklasse” padbegyndte Senderborg
Kommune i efteraret 2016 arbejdet med en ny strategi, der skal skabe de rigtige rammebetingelser for lufthavnens
udvikling. Strategiarbejdet blev udfort i tre faser.

Forste fase blev afsluttet med en strategisk analyse i juni 2017. Fase 2 blev afsluttet med en forretningsplan i december
2017. Fase 3 blev afsluttet med en samfundsekonomisk analyse i april 2018.

P& baggrund af strategimaterialet er der nu udarbejdet et prospektmateriale for, hvordan lufthavnen kan udbygges i forste
fase med en ny terminalbygning og parkeringspladser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til udvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I forleengelse af strategimaterialet for lufthavnen er der udarbejdet et prospektmateriale, der viser hvordan en ny
terminalbygning, standplads til fly og parkeringspladser kan placeres nordvest for de eksisterende bygninger.

I det tidligere strategimateriale var det planen, at en del af de eksisterende bygninger i lufthavnen skulle nedrives for at
gare plads til en ny terminalbygning. Med den nye placering af terminalbygningen kan de eksisterende bygninger bevares
og fortsat benyttes til erhverv. Endvidere undgas at byggearbejdet forstyrrer driften af lufthavnen i anleegsperioden.

Prospektmaterialet viser udbygningsplanerne for forste fase, der bestar af folgende:

2.500 m? terminalbygning

Standplads for to fly og rullevej til landingsbane
Forplads til taxi og busser

500 parkeringspladser

Heraf 100 betalingspladser med hegn og overvagning

Ny adgangsvej

Udvidelsesmuligheder for Air Alsie og Skyways Technics

Terminalbygningen indrettes med to gates og kan senere udvides til tre gates ved at udnytte anden sal.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Erhvervsudvalget den 04-12-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Prospekt for terminalbygning i Senderborg Lufthavn 08-11-2018



Punkt 9: Lukket: Orientering fra udvalgsformand, medlemmer og direkter -
december 2018

18/2755
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