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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden og indkaldelse af stedfortradere
2520774
Sagsresumé

Frederik Klakk, Liberal Alliance har meldt afbud pa grund af arbejde. 1. stedfortreeder Janne Wolke Friis Segnen er
indkaldt til i givet fald at indtreede som stedfortraeder for Frederik Klakk i naervaerende byrddsmede.

Preben Storm, Socialdemokratiet har meldt atbud pa grund af personlige arsager. 1. stedfortraeder Jette Damseg Henriksen
er indkaldt til i givet fald at indtreede som stedfortreeder for Preben Storm i naerverende byradsmede.

Dorthe Mehlberg, Danmarksdemokraterne — Inger Stejberg har meldt afbud pé grund af sygdom. 1. stedfortreeder Carsten
Dohrmann er indkaldt til i givet fald at indtraede som stedfortraeder for Dorthe Mehlberg i naervaerende byradsmede.

Thomas Worm Larsen, Venstre har meldt afbud pa grund af sygdom. 1. stedfortreeder Kim Michaelsen er indkaldt til i
givet fald at indtreede som stedfortreeder for Thomas Worm Larsen i nerverende byradsmede.

Byradet skal tage stilling til, om betingelserne for indkaldelse af stedfortreedere er opfyldt.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. styrelsesloven.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byradet at godkende

¢ dagsordenen
¢ indkaldelse af stedfortradere.

Sagsfremstilling

Betingelserne for indkaldelse af stedfortreeder er:

”Styrelsesvedtegtens § 7
Stk. 1 Borgmesteren indkalder stedfortraeder til Byrddets mede, nar et medlem er forhindret i at deltage i medet pa grund

af sin helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af anden offentligt hverv, ferie, forretninger eller
lignende.

Stedfortraeder indkaldes uanset den forventede varighed af medlemmets fraveer.

Stedfortraederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de grunde uanset om hindringen har en kortere
varighed end en méned.

Stk. 2 Meddelelse om fraveer skal i videst mulig omfang gives til borgmesteren senest 3 hverdage for medet i Byradet.”



Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 2: 2. Jollmands Gaard - udpegning af 1 medlem

25/3643
Sagsresumé

Byrédet skal udpege 1 medlem til Jollmands Gaard for en tidsubegranset periode.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byradet

¢ at udpege 1 medlem fra for Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

Sagsfremstilling

Hjemmel
Fonden Jollmands Gaard § 6 af den 15. november 2020.

Opgaver
Fonden har folgende formal:

¢ At bevare ejendommen Jollmands Gaard og dennes omgivelser, blandt andet gennem fredning

o Sikre en restaurering og reetablering af ejendommens oprindelige bygninger og omgivende arealer til et
landbrugsmuseum

o At delagtiggare interesserede skoler, elever, handverkere, borger og turister med mere i arbejdet med ejendommens
genopbygning og restaurering ved blandt andet at aftholde arrangementer, kurser, forevisninger og foredrag, dels pa
ejendommen og dels pé andre lokaliteter.

Sammensatning
Bestyrelsen bestar af 7-8 medlemmer:

e heraf 5 med lokalkendskab,
¢ 1 medlem udpeget af Byradet: fra Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
¢ Bestyrelsen kan udvides med en repraesentant fra Senderborg Museum

Valgperiode
Bestyrelsesmedlemmets funktionsperiode skal veere mindst 2 ar, men er ikke tidsbegraenset.

I henhold til fundatsens § 6 skal Senderborg Byrad udpege 1 medlem fra udvalget, som er ansvarlig for kultur i
kommunen, hvilket er Kultur-, Handel- og Turismeudvalget.

Beslutning Byradet den 28-01-2026

Udsat.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Byradet udpeger Daniel Staugaard (V).



Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 3: 3. Godkendelse af kandidat til repraesentantskabet i Danmarks
Biblioteksforening

26/766
Sagsresumé

Senderborg Kommune har vaeret medlem af Danmarks Biblioteksforening siden 1968. Biblioteksforeningen er den
nationale interesse- og netvarksorganisation for biblioteker i Danmark. Senderborg Kommunes medlemskab giver
kommunens kommunalpolitikere mulighed for at blive valgt ind i Biblioteksforeningens reprasentantskab.

I denne sag skal Kultur-, Handel- og Turismeudvalget beslutte, om udvalget vil indstille en kandidat til
reprasentantskabet i Danmarks Biblioteksforening.

Bibliotekerne er centrale medesteder, der bidrager til et rigt kulturliv og tiltreekker bade eksisterende og nye borgere.
Dette falder i trdd med fokusomradet ”Levende byer, lokalsamfund og fallesskaber” i Byradets Vision.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel og Turismeudvalget, at Byrddet godkender

¢ at indstille en kandidat fra Kultur,- Handel,- og Turismeudvalget til valg til reprasentantskabet i Danmarks
Biblioteksforening for perioden 2026-2029.

Sagsfremstilling

Danmarks Biblioteksforening er den nationale interesse- og netvaerksorganisation for biblioteker i Danmark, saerligt
folkebibliotekerne, samt for fagpersoner og politikere med ansvar for kultur- og biblioteksudvikling. Foreningen arbejder
for at fremme fri og lige adgang til information, kultur, uddannelse og leesning for alle borgere og fungerer som talerer
over for regering, kommuner og andre beslutningstagere. Foreningen har et bredt samarbejdsnetvaerk med bade nationale
og internationale aktarer og deltager aktivt i debatten om bibliotekernes rolle i samfundet og fremtidens bibliotek.

Senderborg Kommune har veret medlem af Danmarks Biblioteksforening siden 1968. Biblioteksforeningen har henvendt
sig til Senderborg Kommune for at gere opmerksom pé, at kommunens medlemskab betyder, at kommunens
kommunalpolitikere er valgbare til foreningens reprasentantskab. I forlangelse heraf anbefaler forvaltningen, at Kultur-,
Handel- og Turismeudvalget godkender, at der indstilles en kandidat fra Kultur,- Handel,- og Turismeudvalget til valg til
repraesentantskabet i Danmarks Biblioteksforening for perioden 2026-2029.

Danmarks Biblioteksforenings hovedmedlemsgruppe er kommunerne reprasenteret ved deres kulturpolitikere.
Foreningens anden medlemsgruppe bestar af biblioteksfagligt personale, studerende og kulturinstitutioner. Foreningen har
en formand og to nastformand. Formand og politisk nastformand valges blandt kommunalpolitikere i foreningen
(valggruppe A), mens den faglige naestformand valges blandt de biblioteksfaglige medlemmer ansat i
medlemskommunerne (valggruppe B).

Ifolge Danmarks Biblioteksforenings vedtaegter vaelges fem medlemmer fra hver region til repraesentantskabet blandt
kommunalbestyrelsesmedlemmer i medlemskommuner (valggruppe A), samt personlige suppleanter. Derudover vaelges
tre medlemmer fra valggruppe B (medarbejdere ansat i medlemskommuner) pé hvert regionalt made. Valgperioden er fire
ar og folger den kommunale valgperiode.



Valget foregér i forste kvartal efter kommunalvalget pé et regionalt valgmede. Hver medlemskommune har op til syv
stemmeberettigede i valggruppe A. Reprasentantskabet fastleegger de overordnede retningslinjer for foreningens
virksomhed, godkender budget og regnskab samt fastsatter kontingentet for medlemskommunerne.

Forvaltningen vurderer, at en indtreeden i repraesentantskabet vil give Senderborg Kommune medindflydelse pé den
nationale biblioteksudvikling, styrke kommunens kulturpolitiske position og sikre adgang til et vigtigt politisk og fagligt
netverk.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-02-2026

Udvalget anbefaler, at Jesper Kock (A) indstilles som kandidat fra Byrddet i Senderborg Kommune.
Beslutning Byradet den 25-02-2026

Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets indstilling blev godkendt.
Bilag

Vedtegter - Danmarks Biblioteksforening

Notat vedr. Danmarks Biblioteksforening

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 4: 4. Godkendelse af forretningsorden for Senderborg Byrad

25/4062
Sagsresumé

Byradet skal i henhold til kommunestyrelsesloven fastsatte en forretningsorden, der regulerer de nermere regler for
Byradets meder, herunder forberedelse, indkaldelse, atholdelse og beslutningsprocesser. Forretningsordenen er et centralt
dokument, der sikrer en struktureret og lovmedholdelig afvikling af Byradets arbejde. Den foreliggende forretningsorden
er udarbejdet med udgangspunkt i geeldende lovgivning, herunder kommunestyrelsesloven §§ 8 og 30, samt tilpasset
konkrete forhold for Senderborg Kommune.

Godkendelse af forretningsorden kraver to behandlinger i Byradet, og Byradet skal i neervaerende sag godkende
oversendelse til 2. behandling, som vil ske pa Byradets made den 25. februar 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byradet at godkende

¢ at sende forslag til forretningsorden til 2. behandling i Byradet pé forstkommende byrddsmede.

Sagsfremstilling

Byradet er forpligtet til at fastseatte en forretningsorden, jf. kommunestyrelsesloven § 2, stk. 4. Forretningsordenen skal
indeholde regler for medeatholdelse, dagsordenens udarbejdelse, afstemningsprocedurer og protokollering af
beslutninger. Formélet med forretningsordenen er at sikre en klar og ensartet ramme for Byradets arbejde, herunder at
fremme gennemsigtighed og effektivitet 1 beslutningsprocesserne.

Den foreliggende forretningsorden er udarbejdet med udgangspunkt i normalforretningsordenen, som er udsendt af
Indenrigsministeriet, og tilpasset lokale forhold og behov. Forretningsordenen er desuden udarbejdet i overensstemmelse
med de krav, der fremgér af kommunestyrelsesloven og relevante vejledninger, herunder vejledning nr. 9461 af 7. juni
2023, der understreger, at forretningsordenen skal vaere offentligt tilgeengelig og behandles i to ordinere
kommunalbestyrelsesmader.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 8 fastsatter, at Byradet skal treeffe beslutning om tid og sted for ordinare meder, og at
dagsorden og nedvendigt materiale skal udsendes til medlemmerne senest fire hverdage for medet. Borgmesteren har
ansvaret for at forberede og indkalde til mederne samt for at lede forhandlingerne og afstemningerne, jf. § 30.

Forretningsordenen skal desuden sikre, at Byradets beslutninger indferes i beslutningsprotokollen, og at medlemmerne
har adgang til relevant materiale forud for mederne. Det folger af almindelige retsgrundsatninger, at en sag skal vare
tilstraekkeligt oplyst, sa der foreligger et forsvarligt beslutningsgrundlag.

Indhold i forretningsordenen
Den vedlagte forretningsorden indeholder folgende hovedpunkter:

1. Madeindkaldelse og dagsorden: Borgmesteren serger for, at dagsorden og nedvendigt materiale udsendes senest
fire hverdage for medet, jf. kommunestyrelsesloven § 8, stk. 4. Ekstraordina@re meder kan indkaldes af
borgmesteren eller pd begering af mindst en tredjedel af Byrddets medlemmer.

2. Afstemningsprocedurer: Forretningsordenen fastsatter regler for afstemninger, herunder handtering af
endringsforslag og underendringsforslag, jf. normalforretningsordenen.



3. Protokollering: Alle beslutninger treeffes ved stemmeflertal og indferes i beslutningsprotokollen, som underskrives
af de deltagende medlemmer. Dette sker elektronisk. Medlemmer kan fé deres afvigende mening tilfert protokollen,
jf. kommunestyrelsesloven § 20, stk. 3.

4. Offentlighed: Forretningsordenen sikrer, at dagsordener og beslutningsprotokoller offentliggeres med de
begrensninger, der folger af lovgivningens regler om tavshedspligt, jf. kommunestyrelsesloven § 8, stk. 7.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Byradet den 28-01-2026

Godkendt.

Supplerende indstilling til Byradet den 25-02-2026

Forvaltningen indstiller til Byradet at godkende

¢ Forretningsorden for Senderborg Byrad.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.
Bilag

Forretningsorden 2026-2029 - endelig version

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 5: 5. Godkendelse af Delegationsplan 2026-2029

25/4063
Sagsresumé

Forvaltningerne har udarbejdet udkast til tilpasset delegationsplan, sa den afspejler den nuvarende udvalgsstruktur.
Forvaltningerne har rejst forskellige spergsmal, som Direktionen skal afklare. Direktionen skal ligeledes sikre, at
delegationsplanen afspejler et ensartet kompetenceniveau fagudvalgene imellem.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byradet at godkende

¢ Delegationsplan 2026-2029.

Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen af nyt Byrad pr. 1. januar 2026 og etableringen af en ny udvalgsstruktur er der behov
for at udarbejde en ny delegationsplan. Delegationsplanen fastlaegger den overordnede kompetencefordeling mellem
Byradet, @konomi- og Strategiudvalget, fagudvalgene og forvaltningen, og skal dermed sikre en klar og entydig ramme
for organisationens beslutningsgange.

Direktionen har behandlet delegationsplanen pa sit mede den 24. november 2025, hvor rammerne for delegationsplanen
blev fastlagt samt det endelige udkast den 16. februar med henblik pa at sikre konsistens og et ensartet niveau pa tvers af
udvalgene.

Arbejdet har samtidig tydeliggjort behovet for pracisering af, hvornar en sag skal behandles i @konomi- og
Strategiudvalget. Det er lagt til grund, at sager, som efter Styrelsesvedtaegten ikke harer under @konomi- og
Strategiudvalgets kompetenceomrade, ikke skal foreleegges udvalget. Det indeberer, at der ved hver enkelt sag skal
foretages en konkret vurdering af, om sagen efter fagudvalgsbehandling skal sendes direkte til Byradet, eller om der er
behov for foreleeggelse i @konomi- og Strategiudvalget. Det kan derfor i nogle tilfeelde fremgé af delegationsplanen, at
den skal foreleegges Pkonomi- og Strategiudvalget, men efter konkret vurdering, kan den sendes direkte i Byradet efter
behandling i fagudvalget. Det kan bl.a. vaere afgerende, og der er bevillingsmassige forhold eller ej. Det samme gor sig
geldende i forhold til eventuelle heringer. Her athenger det ogsé af det konkrete indhold, om en sag skal sendes i hering
ved fx Handicaprédet eller det ikke er nedvendigt, fordi der ikke er serlige forhold, som ger sig geeldende for
handicappede.

Den nye delegationsplan understatter en tydelig og effektiv beslutningsstruktur og er tilpasset den nye organisering med
virkning fra Byradets tiltreeden den 1. januar 2026.

Delegationsplanen udarbejdes inden for rammerne af den kommunale styrelseslov og Senderborg Kommunes
styrelsesvedteaegt.

Der forventes en midtvejsrevidering af delegationsplanen i 2027.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Byradet den 25-02-2026



Godkendt med bemerkning om, at mindre projektforslag for kollektiv varmeforsyning uden &ndring i varmeproduktionen
kan besluttes af administrationen.

Bilag

Delegationsplan 2026-2029

Afbud Frederik Klakk, Preben Storm, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 6: 6. Godkendelse af fordeling af valgstyrere, valgstyrerformand og
tilforordnede

26/1304
Sagsresumé

Byradet skal udpege og godkende fordeling af valgstyrere og tilforordnede valgere for perioden 1. januar 2026 — 31.
december 2029. De udpeges til samtlige valg i perioden. Det forventes at det forste valg, de udpegede skal deltage i, er
afviklingen af Folketingsvalg, der skal afholdes senest den 31. oktober 2026.

Forvaltningen har lavet en beregning efter den D’ hondtske metode ud fra hvert partis antal mandater i Byréddet og desuden
lavet en fordeling pa afstemningsstederne.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byradet at godkende

o forslaget til fordeling af valgstyrere/tilforordnede valgere i byradsperioden 2025 — 2029

¢ at byradsgrupperne foretager indberetning af navn, partibogstav, cpr. nr., telefonnummer og e-mail ved henvendelse
fra Byradssekretariatet og Jura

o at godkendelse af de udpegede valgstyrere, valgstyrerformaend og tilforordnede veelgere og senere @ndringer
delegeres til borgmesteren

o at dizterne til valgbestyrelsens medlemmer, valgstyrerne og de tilforordnede valgere ydes efter reglerne i lov om
kommunernes styrelse

o at de partier, der ikke er repraesenteret i Byradet, men opstillede til Kommunalvalget 2025 far tilbudt én plads hver
som tilforordnet valger.

¢ at Forvaltningen kan udarbejde en liste med borgere, der ensker at vaere tilforordnede.

Sagsfremstilling

Der er 17 valgsteder i kommunen og der skal udpeges i alt 17 valgstyrerformand, 68 valgstyrere samt 29 tilforordnede.

Pladserne fordeles blandt Byrddets partier efter den D’hondtske metode og fordelingen ser saledes ud:

Parti g[;réiiier i Valgstyrerformend Valgstyrere Tilforordnede Stedfortreedere
A 13 8 30 12 4
F 1 0 2 1 1
I 3 2 6 3 2
@) 2 1 4 2 2
S 1 0 2 1 1
\Y% 8 5 18 7 3



ITalt 31

68

Fordelt pa afstemningsstederne pé folgende méde

Afstemningssted
01 Nordborg

02 Havnbjerg

03 Egen

04 Fynshav

05 Augustenborg
06 Horup

07 Sydals

08 Kegnaes

09 Humlehgj

10 Senderskov
11 Kongevej

12 Dybbel

13 Vester Sottrup
14 Ullerup

15 Broager

16 Grasten

17 Kveers

Forvaltningen foreslar ligeledes, at der tilbydes en plads som tilforordnet veelger til de partier, der opstillede ved seneste
Kommunalvalg, men ikke er repraesenteret i Byrddet. Byradssekretariatet og Jura kontakter disse partier og tilbyder dem
en plads og fordeler dem efter behov.

Forvaltningen foreslar, at en del af de tilforordnede kan vare borgere fra Senderborg Kommune. Man skal vere bosat i
Senderborg Kommune samt have valgret til det pageeldende valg for at kunne vere tilforordnet. At bruge borgere i
kommunen vil betyde, at partierne skal udpege farre tilforordnede. I givet fald, skal hvert parti inden en given tidsfrist
oplyse, hvor mange tilforordnede de selv finder og hvor mange forvaltningen skal serge for. Ved de seneste valg, har
adskillige borgere fungeret som tilforordnede pd valgstederne med stor succes. De vil vere muligt for borgere at tilmelde

Valgstyrerformand Valgstyrer

v

O

S

P

< o< o< P or» <

A AV, 1
AAV, E
AA VY, E
A, V,V,0
A AV, 1
AA V1
AAV,0
A AV, 1
AAV,0
A, A, V,F
A, V.S, E
AV, I,O
AAV,0
A AV, E
A, V,E S
AA V1

A A V,0

sig som tilforordnet via kommunens hjemmeside.

29

Tilforordnede

AV, E

> < < >

A, V,F
ALZAE
A, V,0

A, 0,S

AV, 0



Alle tilforordnede vil blive aflennet med fire dieter efter den gaeldende takst pa tidspunktet for atholdelse af valget.

Byradssekretariatet og Jura kontakter byradsgrupperne med henblik pé at indsamle oplysninger om tilforordnede.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 7: 7. Godkendelse af organisationsaendring pr. 1. marts 2026

25/19373
Sagsresumé
Den 1. januar 2026 tiltradte det nye byrad. For at sikre en steerk sammenhang mellem det politiske niveau og

administrationen foreslar forvaltningen, at der gennemfores en tilpasning af den administrative organisation i Senderborg
Kommune pr. 1. marts 2026.

Byradet har beslutningskompetencen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ organisationsendringen pé niveau 1 pr. 1. marts 2026.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2026 tiltradte det nye byrad. For at sikre en steerk sammenhang mellem det politiske niveau og
administrationen foresléar forvaltningen, at der gennemfores en tilpasning af den administrative organisation i Senderborg
Kommune pr. 1. marts 2026.

Det nye byrad tiltradte den 1. januar 2026. Med det fulgte en ny politisk organisering omkring Byradet, @konomi- og
Strategiudvalget og otte fagudvalg. For at sikre en staerk sammenhang mellem det politiske niveau og administrationen
har forvaltningen udarbejdet et forslag til tilpasning af den administrative organisation pr. 1. marts 2026. Tilpasningen
skal sikre, at kommunens organisation er robust og gearet til at imgdega de kommende ars udfordringer og opgaver.

Hovedtrakket i organisationstilpasningen er, at arbejdsmarkedsomradet overfores til forvaltningen Erhverv,
Arbejdsmarked og Kultur. Hertil kommer en raekke mindre justeringer/opgaveflytninger, der fremgar af vedhaftede bilag.

HMU er heringspart i forhold til organisationstilpasningen pa niveau 1 og tveergdende flytninger mellem forvaltninger.
HMU har dreftet sagen pé sit mede den 27. januar 2026 og afgivet heringssvar til forslaget.

Direktionen har taget heringssvaret til efterretning. Ledelsen vil fortsat sikre hensigtsmaessig dialog om
organisationsudviklingen. Heringssvaret har ikke givet anledning til @ndring af indstillingen.

Horingssvaret er vedhaftet som bilag.

Den administrative organisation i Senderborg Kommune vil fremadrettet veere bygget op omkring Kommunaldirekterens
Stabe samt fem fagforvaltninger:

¢ Born, Uddannelse og Sundhed
e Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur
e Omsorg og Udvikling



¢ Teknik, Miljo og Baeredygtighed

e konomi

Med udgangspunkt i organisationstilpasningen vil der blive gennemfort en proces med tilpasning af den administrative
organisation i de enkelte forvaltninger. Organisationstilpasningen i forvaltningerne vil ske fra ledelsesniveau 2 og nedad.
MED-organisationen vil blive inddraget efter de geeldende aftaler.

Tids- og procesplan

Der er udarbejdet en tids- og procesplan for den samlede organisationstilpasning:

Tid
December og

12. januar

14. januar

19. januar —
29. januar

Primo februar
18. februar

25. februar
1. marts

Senest 1.
april

Februar-maj

1. juni

Medio juni

Okonomi

Indhold
Droftelse af tilpasning af organisationen i Direktionen

Okonomi- og Strategiudvalget drofter forslag til tilpasning af
organisationen pa niveau 1

Hering af organisationstilpasningen i HMU (HMU-mede 27. januar)

HMU drefter MED-organisationens involvering i forbindelse med
tilpasning af den administrative organisation i forvaltningerne

Droftelse 1 Direktionen

Godkendelse af organisationstilpasningen i @konomi- og
Strategiudvalget

Godkendelse af organisationstilpasningen i Byradet

Organisationstilpasningen pa niveau 1 traeder i kraft
Tilpasning af CMU’erne traeder i kraft.

Beskrivelse af tilpasning af den administrative organisering i de enkelte
forvaltninger. Der udarbejdes tidsplaner for:

Horing i MED-udvalg

Orientering af involverede chefer, ledere og medarbejdere
Organisationstilpasninger i forvaltningerne traeder i kraft
Orientering i Pkonomi- og Strategiudvalget om den samlede

administrative organisering af Senderborg Kommune pr. 1. juni 2026 —
inklusiv organisationsdiagrammer for de enkelte forvaltninger

Tilpasningen af organisationen gennemfores inden for den eksisterende budgetramme. @konomien vil efter godkendelse i
Okonomi- og Strategiudvalget blive tilrettet, sa det afspejler forvaltningernes sammensatning.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.
Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.
Bilag

Forslag til tilpasning af den administrative organisation - januar 2026

Heringssvar til @konomi- og Strategiudvalget - tilpasning af adm. organisation 2026

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 8: 8. Godkendelse af driftstilskud til Senderborg Lufthavn i 2026

26/1664

Sagsresumé
I forbindelse med salget af Senderborg Lufthavn i 2020 fremgér det af overdragelsesaftalen og tilskudsaftalen, at
Senderborg Kommune giver en arlig underskudsgaranti pd mindst 8,5 mio. kr. (2020-priser) i tilfelde af driftsunderskud

pa lufthavnens regnskab. Det fremgar endvidere, at Senderborg Kommune er forpligtet til at kebe lufthavnen tilbage, hvis
Kommune beslutter ikke at yde driftstilskuddet.

Stetten kan alene benyttes til dekning af driftsmaessige underskud, jf. gruppefritagelsesordningen. Den fulde
underskudsgaranti er kommet til udbetaling arligt siden salget.

Senderborg Byrad besluttede i Budget 2025, at omlegge erhvervsfremmeindsatsen, s& underskudsgarantien reduceres
med 3,5 mio. kr. arligt i 2025-2028 og belebet i stedet anvendes til udvikling af erhverv, handel og turisme. Det er aftalt
med ejerne bag Senderborg Lufthavn, at forpligtigelsen til at kebe lufthavnen tilbage ikke udleses i 2026.

Den reducerede underskudsgaranti er 6,863 mio. kr. i 2026-tal.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ at Senderborg Lufthavn A/S ydes et driftstilskud pa 6,863 mio. kr. (2026-priser) i 2026 til dekning af driftsmaessige
underskud, jf. gruppefritagelsesordningen.

Sagsfremstilling

Af overdragelsesaftalen og tilskudsaftalen i forbindelse med salget af Senderborg Lufthavn fremgér, at kommunen er
forpligtet til at kebe lufthavnen tilbage fra erhverver, hvis der ikke ydes et driftstilskud pd mindst 8,5 mio. kr. arligt. i
2020-tal. Driftstilskuddet er aftalt reduceret med 3,5 mio. kr. i 2026 med lufthavnens ejere. Med fremskrivning efter KL’s
pris- og lenindeks er det reducerede belgb i1 2026-tal 6,863 mio. kr.

Driftstilskuddet mé alene ydes til at deekke dokumenterede arlige driftsunderskud for lufthavnen samt en rimelig arlig
fortjeneste, jf. gruppefritagelsesordningen art. 56a, nr. 16. Flerarige kommunale tilskud m4, jf. lanebekendtgerelsen, gives
for op til 3 ar af gangen uden ankestyrelsen skal godkende tilskuddet.

Driftstilskuddet skal indberettes til Kommissionen og registreres i Erhvervsstyrelsens statsstotteregister af kommune i
overensstemmelse med gruppefritagelsesordningen.

Midlerne til driftsstatten er indarbejdet i det godkendte budget for 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser



@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet finansiering
sker fra det afsatte budgetramme i 2026.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 9: 9. Godkendelse af ekspropriationsvillighed til vej- og stianlaeg i
Vollerup

24/14045
Sagsresumé

I denne sag anmodes Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget om at anbefale ekspropriationsvilje til
erhvervelse af arealer til kommunale vej- og stianlaeg ved Rojgardvej i Vollerup.

De kommende vej- og stianlaeg indgar som en del af den reviderede helhedsplan for Vollerup, hvortil der i budget 2026-
2026 er afsat 9,0 mio. kr. til realisering af planens forste fase.

Der skal eksproprieres jord fra to lodsejere. Vedlagte kortskitse viser de berorte arealer.

Sagen understetter Byradets vision om baredygtige byer, lokalsamfund og fellesskaber ved at sikre, at der tilvejebringes
forskellige boligtyper og servicefunktioner. Sagen understotter ogsd Byradets opbakning til malsetningen om at
indbyggertallet skal vokse til 77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger.

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen, men idet
Skattestyrelsen ved administrationen af ejendomsavancebeskatningslovens § 11, stk. 1, 2. pkt. kraever, at beslutningen om
ekspropriationsvillighed skal treffes af Byradet som organ, foreleegges beslutningen herefter for Byradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget, at Byradet godkender

e at der eksproprieres de ngdvendige arealer fra matr.nr. 165 og 493 Vollerup, Ulkebel, til anleeg af vej og sti

e at der eksproprieres midlertidige arealer, som skal bruges i anlegsfasen fra
matr.nr. 165 og 493 Vollerup, Ulkebel

¢ at der forinden igangsetning af ekspropriationen sgges indgéelse af frivillige aftaler pa ekspropriationslignende
vilkér med ejerne af de berorte arealer.

Sagsfremstilling

Udbygningen af boligomrader i Vollerup er i gang, og der er behov for at anlagge overordnede veje og stier i omradet.
Udbygningen felger den nyreviderede helhedsplan for Vollerup, hvortil der i budget 2026-2029 er afsat de forste midler til
realisering af planens infrastrukturanlaeg.

Omradets overordnede veje og fordelingsveje, som ikke er blinde boliglommer, er teenkt at skulle vaere kommuneveje,
hvilket ogsé gaelder for de overordnede stier.

Senderborg Kommune er i gang med at byggemodne det nye boligomrade Inger Enemarks Vej, og pé arealerne lige ost
herfor er der privat byggemodning under forberedelse. Begge boligomrader skal have adgang fra en forleengelse af
Rojgardve;.

Rojgardvejs forlengelse anlegges i samme entreprise som byggemodningsprojektet, og det er til denne vej, samt
tilherende stianlaeg, der skal erhverves arealer.



Rojgérdvej forleenges i forste omgang ud til den eksisterende kommunevej Klinting. Udbygningen af Klinting, som ogsé
er et led i helhedsplanen, vil blive udfert som et separat vejprojekt snarest herefter, i det omfang de afsatte midler tillader
det.

Pa tvaers af Rojgardve;j, og til forsyning af de kommende boligomrader, anlaegges cykel- og gangsti, med forbindelse til
det gvrige stinet i omradet.

Til anleeg af Rojgérdvejs forlengelse, og til cykel- og gangsti, er der behov for ca. 240 meter vejtrace og ca. 100 meter
stitrace, som skitseret pa vedlagte kortbilag. Der kan desuden blive tale om midlertidig ekspropriation af arbejdsarealer. I
alt skal der erhverves ca. 4.000 m2 markareal til vej- og stianlaegget.

Udgifterne til arealerhvervelse atholdes af bevillingen pa 9 mio. kr. i budget 2026-2029.

Bevillingsmassige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, da udgifterne til
ekspropriation atholdes indenfor den afsatte anlegsramme.

I budgetaftalen i 2026-2029 er der afsat 2,0 mio.kr. i 2026 og 7,0 mio.kr. i 2027 til projektering og fase 1 af
infrastrukturen i Vollerup.

Beslutning Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget den 03-02-2026

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalgets anbefaling indstilles.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.
Bilag

Kortbilag arealerhvervelse

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 10: 10. Godkendelse af ommeaerkning fra aldreboliger til
familieboliger, Bakkebo i Fynshav

25/19355
Sagsresumé

Senderborg Kommunes Seniorudvalg traf i juni 2011 en principbeslutning om, at zldreboliger skal ligge centerneert i
forhold til plejecentre, sa de faciliteter der er rundt om plejecentrene kan benyttes af beboere i aldreboligerne.

Der er en lgbende dialog med boligforeningerne i Senderborg kommune om ommarkning af @ldreboliger, der ikke ligger
centernert. Ommarkning betyder, at en bolig i den almene sektor skifter kategori. I dette tilfeelde betyder det, at en bolig,
der for var godkendt som @ldrebolig, bliver &ndret til en familiebolig. I sa fald vil det ikke leengere vaere Senderborg
Kommune, der har anvisningsret og dermed hefter Senderborg Kommune heller ikke lngere for tomgangsleje.

Ommmerkning af aldreboliger til familieboliger bidrager desuden til reduktion af tomgangshusleje. Ved ommaerkning til
familieboliger kan boligforeningen udleje frit til ansggere uanset funktionsniveau.

Sagen forelaegges til Byradets beslutning

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

e at 12 ldreboliger pa Bakkebo i Fynshav ommaerkes fra aldreboliger til familieboliger.

Sagsfremstilling

Byrédet godkendte i juni 2011 handlingsplanen 2011-2021 og de strategiske mal for aldreboliger, som var baseret pa fire
forudseatninger:

1. De almene boligorganisationer skal bygge @ldreegnet og plejeegnet, sa boligerne er klar i forhold til den
efterspargsel, der er

2. Aldreboliger skal ligge centernert i forhold til plejecentre, s de faciliteter der er rundt om plejecentrene kan
benyttes af beboere i @®ldreboliger

3. Eldreboliger skal geografisk placeres, hvor befolkningen er. Det betyder, at deekningsgraden er ensartet i
Kommunen, dog under hensyntagen til &ldreegnede almene boliger i det enkelte omrade

4. Nedbringe tomgangshusleje, som er den udgift kommunen har, nar aldreboliger star tomme. Dette for at
kommunen kan anvende de gkonomiske ressourcer pa kerneopgaver.

Dette fremgar ligeledes af Pejlemarker for samarbejde mellem de almene boligorganisationer og Senderborg Kommune,
som er vedtaget af Byradet i juni 2011 og revurderet den 12. november 2025.

Med udgangspunkt i denne handlingsplan har Senderborg Kommune lgbende veret i dialog med boligforeningerne i
Senderborg Kommune om at ommerke de almene @ldreboliger, der ikke ligger centernart. Ommaerkning?betyder, at en
bolig i den almene sektor skifter kategori. I dette tilfzelde betyder det, at en bolig, der for var godkendt som aldrebolig, nu
bliver endret til en familiebolig.? En ommarkning til familiebolig vil betyde, at det ikke leengere er Senderborg
Kommune, der har anvisningsretten til boligerne og dermed heller ikke hefter for tomgangslejen.

Boligforeningen Sebos hovedbestyrelse har dreftet ommeerkning i 2022, hvor der var tilslutning til, at de 12 @ldreboliger
pa Bakkebo 1 Fynshav ommerkes til familieboliger.



Senderborg Kommune og Boligforeningen Sgbo indgik i 2022 pa den baggrund en aftale om en forsegsordning.
Boligforeningen Sgbo har i forsegsperioden haft anvisningsretten til &ldreboligerne, og Senderborg Kommune har
atholdt eventuelle udgifter til tomgangsleje. Hvis dette ikke gav vanskeligheder i forsegsperioden, ville

man ommerke boligerne herefter.

Forsegsperioden er udlgbet, og Boligforeningen Sebo oplyser, at der ikke har veret udfordringer med at udleje boligerne
til almindelig venteliste. Sebo vil derfor gerne ommarke boligerne fra @ldreboliger til familieboliger.

Zldreboligerne pa Bakkebo i Fynshav ligger ikke centernert i forhold til plejecenteret, og det foreslds derfor, at disse
omlagges til familieboliger efter Almenboliglovens § 3, stk. 1, nr. 6.

Jf. Almenboligloven § 54 og § 54 stk. 5 er det ved almene @ldreboliger kommunen, der har anvisningsretten samt betaler
lejen, nar boligerne star tomme.

I forbindelse med ommaerkning af @ldreboliger til familieboliger, overdrages udlejningen til Boligforeningen Sebo.

Fra ommarkningstidspunktet haefter boligforeningen fremadrettet for eventuelle tomgangstab. Senderborg Kommunes
forpligtelse til at deekke tab ved fraflytning bestar for de beboere, der inden ommerkningen er visiteret til &ldreboligerne.

Hvis Byradet godkender ommaerkningen, sender Boligforeningen Sebo ansegningen til endelig godkendelse ved
Landsbyggefonden. Selve registreringen af ommerkning i Huslejeregisteret foretages af Boligforeningen Sebo.

?

Ikrafttraedelse kan ske, nar Landsbyggefonden har godkendt ommerkningen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 11: 11. Orientering om ledelsesinformation 2025 — Ultimo januar 2026
- Byradet

25/160

Sagsresumé

Hermed fremlaegges Ledelsesinformationen 2025 pr. ultimo januar 2026 til orientering.

Ledelsesinformationen er den sidste der foreleegges omhandlende regnskabsaret 2025, forud for at regnskabet for 2025
forelegges for Byradet i marts 2026.

Ledelsesinformationen viser forbruget i forhold til forbrugsrammerne som de fremgar af det korrigerede budget. Pa
driften, for kommunen samlet set, er der en forbrugsprocent pa 98 af det korrigerede budget.

Indenfor service er forbrugsprocenten pa 98,1

I forhold hertil skal der tages der hgjde for bindende aftaler, hvor midler skal overferes fra 2025 til 2026. Der kan her
eksempelvis vaere tale om midler tilfort kommunen i forbindelse med EU eller andre -projekter i samarbejde med eksterne
partnere som forleber over flere ar. P4 samme made vil der vare indgaet forpligtende aftaler, hvor det har vist sig at
forbruget ikke fuldt ud har kunnet atholdes i budgetaret, der kan vare i forhold pé det takstfinansierede omrade m.v.
Hertil kommer en mulighed for de decentrale institutioner for at overfere budget fra et ar til det kommende éar,
eksempelvis nar en institution sparer op til en investering i det kommende ér.

Dermed vil forbrugsprocenten pé service reelt vaere hejere end det her anforte.

Udenfor serviceomrédet er forbrugsprocenten pa 97,7.
Mindreforbruget kan primert henfores til Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab. Mindreforbruget vil blive sogt overfort til
2026 med henblik pa efter- og midtvejsregulering medio 2026.

Seneste melding er, at risikoen for sanktion pa serviceomradet er mindsket. Endelig vurdering af eventuel sanktion pa
serviceomradet afventer regnskabsresultatet pa landsplan.

Pé anleegsomradet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent pa 92,3 af det korrigerede anleegsbudget.

Byrédet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet tager

» orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan ekonomien ser ud for det enkelte udvalg i labet af aret. Opfolgning
pé ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2025 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og



forventning til arsresultat.
Byradet orienteres pa overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Driften indenfor serviceomréadet udviser en forbrugsprocent pa 98,1 i forhold til det korrigerede budget pa 4.143 mio. kr.
svarende til et mindreforbrug i af sterrelsesordenen ca. 78 mio. kr.

I forhold hertil skal der tages der hgjde for bindende aftaler, hvor midler skal overferes fra 2025 til 2026. Der kan her
eksempelvis vaere tale om midler tilfort kommunen i forbindelse med EU- eller andre -projekter i samarbejde med
eksterne partnere som forlgber over flere ar. PA samme méde vil der vere indgéet forpligtende aftaler, hvor det har vist sig
at forbruget ikke fuldt ud har kunnet atholdes i budgetéret, det kan vaere i forhold pa det takstfinansierede omrade m.v.
Hertil kommer en mulighed for de decentrale institutioner for at overfore budget fra et ar til det kommende ar,
eksempelvis nér en institution sparer op til en investering i det kommende é&r.

Dermed vil forbrugsprocenten pé service reelt veere hgjere end det her anforte.

Driften udenfor serviceomradet udviser en forbrugsprocent pa 97,7 i forhold til det korrigerede budget pa 1.822 mio.kr.

Mindreforbruget kan primeert henfores til Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab. Mindreforbruget vil blive segt overfort til
2026 med henblik pa efter- og midtvejsregulering medio 2026.

Det samlede driftsresultat viser et forbrug pa knap 5,8 mia. kr. svarende til ca. 98 % af det korrigerede budget. Sidste ar pa
samme tidspunkt var forbrugsprocenten 97,9.

Anlaegsvirksomheden og lan:
P& anlegsomradet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent pa 92,3 af det korrigerede anlaegsbudget. Hertil
skal naevnes, at der samtidig er udskydelse af lanoptagelse fra 2025 til 2026.

Nedenfor vises korrigerede budget 2025 og aktuelt forbrug 2025 pr. ult. januar 2026.

Korr. budget 2025 ift. forbrug pr. ult. jan. 2026.
(i mio. kr.)
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Ved regnskabsaflaggelse tages stilling til overfersel af mer- og mindreforbrug fra 2025 til 2026. Samlet set vises, at
budgettet — pa kommuneniveau — giver et mindre forbrug ved édrets udgang, jf. nedenfor.

Driftsbudget, sével serviceomradet som omrader uden for service, fordelt pr. udvalg:

. Korr. Forbrug Forbrugs- Forvaltningens Afvigelse
Il\I(e)t(;gbkurdget ! budget pr. pct. forventning om ift. korr.

’ ’ 2025 31.01.26  31.01.26  mindre/merforbrug  budget
Jkonomi 717.907 692.359 96,4 Mindreforbrug -25.500
Arbejdsmarked 1.511.936 1.477.535 97,7 1) Mindreforbrug -34.400
Borne- og 1.381.737 1.350.366 97,7 Mindreforbrug -31.400
uddannelse
Kultur, Idreet og .

Medborgerskab 110.329 100.192 90,8 Mindreforbrug -10.100
Sundhed 527.758 521.058 98,7 Mindreforbrug -6.700
Social, Senior ) 3¢9 385 1385.034 99,7 Balance -4.400
og Handicap

Erhverv og 38.961 36.894 947 Mindreforbrug -2.100
Gron vaekst

Teknik, Byog 48005 246.802 99,5 Balance -1.200
Bolig

Natur, Klimaog = 35 68 34675 89,2 Mindreforbrug -4.200
Miljo

Drift i alt 5.964.886 5.844.914 98,0 Mindreforbrug -120.000

1) Et generelt mer- eller mindreforbrug af udgifter til overforselsindkomster, pa landsplan, vil medfere, at kommunerne
midtvejsreguleres i august fra staten pa det budgetgaranterede omrade i forhold til den gennemsnitlige udvikling i hele
landet. Overforselsomrddet udviser et mindreforbrug i sterrelsesordenen 34 mio. kr. Ved érets slutning vil et
mindreforbrug blive sggt overfort til 2026 med henblik pa efter- og midtvejsreguleringer.

*) Qvrige omrader vedrerer primert periodiseringer og mindreforbrug ift. decentrale enheder, som ifm.
regnskabsafslutningen forventes sggt overfort til 2026

Seneste melding er, at risikoen for sanktion pé serviceomradet er mindsket. Endelig vurdering af eventuel sanktion pa
serviceomradet afventer regnskabsresultatet pa landsplan.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.



Beslutning Byradet den 25-02-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Byradet - LIS 2025 pr. ult. januar 2026

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 12: Lukket: 12. Godkendelse af vilkar for salg af ejendom - (Lukket
punkt)

26/569

konomi- og Strategiudvalgets indstilling blev godkendt.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 13: Lukket: 13. Godkendelse af vilkar for salg af ejendom - (Lukket
punkt)

26/914

konomi- og Strategiudvalgets indstilling blev godkendt.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 14: Lukket: 14. Godkendelse af vilkar for salg af ejendom - (Lukket
punkt)

26/886

konomi- og Strategiudvalgets indstilling blev godkendt.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 15: Lukket: 15. Generel orientering - (Lukket punkt)

25/21024

Taget til efterretning.

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen



Punkt 16: Lukket: 16. Underskriftsside - (Lukket punkt)

25/20775

Afbud Preben Storm, Frederik Klakk, Dorthe Mehlberg, Thomas Worm Larsen
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