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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden og indkaldelse af stedfortrædere

25/20774

Sagsresumé

Frederik Klakk, Liberal Alliance har meldt afbud på grund af arbejde. 1. stedfortræder Janne Wølke Friis Søgnen er
indkaldt til i givet fald at indtræde som stedfortræder for Frederik Klakk i nærværende byrådsmøde.

 

Preben Storm, Socialdemokratiet har meldt afbud på grund af personlige årsager. 1. stedfortræder Jette Damsø Henriksen
er indkaldt til i givet fald at indtræde som stedfortræder for Preben Storm i nærværende byrådsmøde.

 

Dorthe Mehlberg, Danmarksdemokraterne – Inger Støjberg har meldt afbud på grund af sygdom. 1. stedfortræder Carsten
Dohrmann er indkaldt til i givet fald at indtræde som stedfortræder for Dorthe Mehlberg i nærværende byrådsmøde.

 

Thomas Worm Larsen, Venstre har meldt afbud på grund af sygdom. 1. stedfortræder Kim Michaelsen er indkaldt til i
givet fald at indtræde som stedfortræder for Thomas Worm Larsen i nærværende byrådsmøde.

 

Byrådet skal tage stilling til, om betingelserne for indkaldelse af stedfortrædere er opfyldt.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. styrelsesloven.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byrådet at godkende

dagsordenen
indkaldelse af stedfortrædere.

Sagsfremstilling

Betingelserne for indkaldelse af stedfortræder er:

 

”Styrelsesvedtægtens § 7

Stk. 1 Borgmesteren indkalder stedfortræder til Byrådets møde, når et medlem er forhindret i at deltage i mødet på grund
af sin helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af anden offentligt hverv, ferie, forretninger eller
lignende.

 

Stedfortræder indkaldes uanset den forventede varighed af medlemmets fravær.

Stedfortræderen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de grunde uanset om hindringen har en kortere
varighed end en måned.

 

Stk. 2 Meddelelse om fravær skal i videst mulig omfang gives til borgmesteren senest 3 hverdage før mødet i Byrådet.”

 



Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 2: 2. Jollmands Gaard - udpegning af 1 medlem

25/3643

Sagsresumé

Byrådet skal udpege 1 medlem til Jollmands Gaard for en tidsubegrænset periode.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byrådet

at udpege 1 medlem fra for Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

Sagsfremstilling

Hjemmel
Fonden Jollmands Gaard § 6 af den 15. november 2020.

 

Opgaver
Fonden har følgende formål:

At bevare ejendommen Jollmands Gaard og dennes omgivelser, blandt andet gennem fredning
Sikre en restaurering og reetablering af ejendommens oprindelige bygninger og omgivende arealer til et
landbrugsmuseum
At delagtiggøre interesserede skoler, elever, håndværkere, borger og turister med mere i arbejdet med ejendommens
genopbygning og restaurering ved blandt andet at afholde arrangementer, kurser, forevisninger og foredrag, dels på
ejendommen og dels på andre lokaliteter.

 

Sammensætning
Bestyrelsen består af 7-8 medlemmer:

heraf 5 med lokalkendskab,
1 medlem udpeget af Byrådet: fra Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
Bestyrelsen kan udvides med en repræsentant fra Sønderborg Museum

 

Valgperiode
Bestyrelsesmedlemmets funktionsperiode skal være mindst 2 år, men er ikke tidsbegrænset.

 

I henhold til fundatsens § 6 skal Sønderborg Byråd udpege 1 medlem fra udvalget, som er ansvarlig for kultur i
kommunen, hvilket er Kultur-, Handel- og Turismeudvalget.

 

Beslutning Byrådet den 28-01-2026

Udsat.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Byrådet udpeger Daniel Staugaard (V).



Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 3: 3. Godkendelse af kandidat til repræsentantskabet i Danmarks
Biblioteksforening

26/766

Sagsresumé

Sønderborg Kommune har været medlem af Danmarks Biblioteksforening siden 1968. Biblioteksforeningen er den
nationale interesse- og netværksorganisation for biblioteker i Danmark. Sønderborg Kommunes medlemskab giver
kommunens kommunalpolitikere mulighed for at blive valgt ind i Biblioteksforeningens repræsentantskab.

 

I denne sag skal Kultur-, Handel- og Turismeudvalget beslutte, om udvalget vil indstille en kandidat til
repræsentantskabet i Danmarks Biblioteksforening.

 

Bibliotekerne er centrale mødesteder, der bidrager til et rigt kulturliv og tiltrækker både eksisterende og nye borgere.
Dette falder i tråd med fokusområdet ”Levende byer, lokalsamfund og fællesskaber” i Byrådets Vision.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel og Turismeudvalget, at Byrådet godkender

at indstille en kandidat fra Kultur,- Handel,- og Turismeudvalget til valg til repræsentantskabet i Danmarks
Biblioteksforening for perioden 2026-2029.

Sagsfremstilling

Danmarks Biblioteksforening er den nationale interesse- og netværksorganisation for biblioteker i Danmark, særligt
folkebibliotekerne, samt for fagpersoner og politikere med ansvar for kultur- og biblioteksudvikling. Foreningen arbejder
for at fremme fri og lige adgang til information, kultur, uddannelse og læsning for alle borgere og fungerer som talerør
over for regering, kommuner og andre beslutningstagere. Foreningen har et bredt samarbejdsnetværk med både nationale
og internationale aktører og deltager aktivt i debatten om bibliotekernes rolle i samfundet og fremtidens bibliotek.

 

Sønderborg Kommune har været medlem af Danmarks Biblioteksforening siden 1968. Biblioteksforeningen har henvendt
sig til Sønderborg Kommune for at gøre opmærksom på, at kommunens medlemskab betyder, at kommunens
kommunalpolitikere er valgbare til foreningens repræsentantskab. I forlængelse heraf anbefaler forvaltningen, at Kultur-,
Handel- og Turismeudvalget godkender, at der indstilles en kandidat fra Kultur,- Handel,- og Turismeudvalget til valg til
repræsentantskabet i Danmarks Biblioteksforening for perioden 2026-2029.

 

Danmarks Biblioteksforenings hovedmedlemsgruppe er kommunerne repræsenteret ved deres kulturpolitikere.
Foreningens anden medlemsgruppe består af biblioteksfagligt personale, studerende og kulturinstitutioner. Foreningen har
en formand og to næstformænd. Formand og politisk næstformand vælges blandt kommunalpolitikere i foreningen
(valggruppe A), mens den faglige næstformand vælges blandt de biblioteksfaglige medlemmer ansat i
medlemskommunerne (valggruppe B).

 

Ifølge Danmarks Biblioteksforenings vedtægter vælges fem medlemmer fra hver region til repræsentantskabet blandt
kommunalbestyrelsesmedlemmer i medlemskommuner (valggruppe A), samt personlige suppleanter. Derudover vælges
tre medlemmer fra valggruppe B (medarbejdere ansat i medlemskommuner) på hvert regionalt møde. Valgperioden er fire
år og følger den kommunale valgperiode.

 



Valget foregår i første kvartal efter kommunalvalget på et regionalt valgmøde. Hver medlemskommune har op til syv
stemmeberettigede i valggruppe A. Repræsentantskabet fastlægger de overordnede retningslinjer for foreningens
virksomhed, godkender budget og regnskab samt fastsætter kontingentet for medlemskommunerne.

 

Forvaltningen vurderer, at en indtræden i repræsentantskabet vil give Sønderborg Kommune medindflydelse på den
nationale biblioteksudvikling, styrke kommunens kulturpolitiske position og sikre adgang til et vigtigt politisk og fagligt
netværk.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 03-02-2026

Udvalget anbefaler, at Jesper Kock (A) indstilles som kandidat fra Byrådet i Sønderborg Kommune.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Vedtægter - Danmarks Biblioteksforening

Notat vedr. Danmarks Biblioteksforening

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 4: 4. Godkendelse af forretningsorden for Sønderborg Byråd

25/4062

Sagsresumé

Byrådet skal i henhold til kommunestyrelsesloven fastsætte en forretningsorden, der regulerer de nærmere regler for
Byrådets møder, herunder forberedelse, indkaldelse, afholdelse og beslutningsprocesser. Forretningsordenen er et centralt
dokument, der sikrer en struktureret og lovmedholdelig afvikling af Byrådets arbejde. Den foreliggende forretningsorden
er udarbejdet med udgangspunkt i gældende lovgivning, herunder kommunestyrelsesloven §§ 8 og 30, samt tilpasset
konkrete forhold for Sønderborg Kommune.

 

Godkendelse af forretningsorden kræver to behandlinger i Byrådet, og Byrådet skal i nærværende sag godkende
oversendelse til 2. behandling, som vil ske på Byrådets møde den 25. februar 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byrådet at godkende

at sende forslag til forretningsorden til 2. behandling i Byrådet på førstkommende byrådsmøde.

Sagsfremstilling

Byrådet er forpligtet til at fastsætte en forretningsorden, jf. kommunestyrelsesloven § 2, stk. 4. Forretningsordenen skal
indeholde regler for mødeafholdelse, dagsordenens udarbejdelse, afstemningsprocedurer og protokollering af
beslutninger. Formålet med forretningsordenen er at sikre en klar og ensartet ramme for Byrådets arbejde, herunder at
fremme gennemsigtighed og effektivitet i beslutningsprocesserne.

 

Den foreliggende forretningsorden er udarbejdet med udgangspunkt i normalforretningsordenen, som er udsendt af
Indenrigsministeriet, og tilpasset lokale forhold og behov. Forretningsordenen er desuden udarbejdet i overensstemmelse
med de krav, der fremgår af kommunestyrelsesloven og relevante vejledninger, herunder vejledning nr. 9461 af 7. juni
2023, der understreger, at forretningsordenen skal være offentligt tilgængelig og behandles i to ordinære
kommunalbestyrelsesmøder.

 

Lovgrundlag
Kommunestyrelsesloven § 8 fastsætter, at Byrådet skal træffe beslutning om tid og sted for ordinære møder, og at
dagsorden og nødvendigt materiale skal udsendes til medlemmerne senest fire hverdage før mødet. Borgmesteren har
ansvaret for at forberede og indkalde til møderne samt for at lede forhandlingerne og afstemningerne, jf. § 30.

 

Forretningsordenen skal desuden sikre, at Byrådets beslutninger indføres i beslutningsprotokollen, og at medlemmerne
har adgang til relevant materiale forud for møderne. Det følger af almindelige retsgrundsætninger, at en sag skal være
tilstrækkeligt oplyst, så der foreligger et forsvarligt beslutningsgrundlag.

 

Indhold i forretningsordenen
Den vedlagte forretningsorden indeholder følgende hovedpunkter:

1. Mødeindkaldelse og dagsorden: Borgmesteren sørger for, at dagsorden og nødvendigt materiale udsendes senest
fire hverdage før mødet, jf. kommunestyrelsesloven § 8, stk. 4. Ekstraordinære møder kan indkaldes af
borgmesteren eller på begæring af mindst en tredjedel af Byrådets medlemmer.

2. Afstemningsprocedurer: Forretningsordenen fastsætter regler for afstemninger, herunder håndtering af
ændringsforslag og underændringsforslag, jf. normalforretningsordenen.



3. Protokollering: Alle beslutninger træffes ved stemmeflertal og indføres i beslutningsprotokollen, som underskrives
af de deltagende medlemmer. Dette sker elektronisk. Medlemmer kan få deres afvigende mening tilført protokollen,
jf. kommunestyrelsesloven § 20, stk. 3.

4. Offentlighed: Forretningsordenen sikrer, at dagsordener og beslutningsprotokoller offentliggøres med de
begrænsninger, der følger af lovgivningens regler om tavshedspligt, jf. kommunestyrelsesloven § 8, stk. 7.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Byrådet den 28-01-2026

Godkendt.

Supplerende indstilling til Byrådet den 25-02-2026

Forvaltningen indstiller til Byrådet at godkende

Forretningsorden for Sønderborg Byråd.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Godkendt.

Bilag

Forretningsorden 2026-2029 - endelig version

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 5: 5. Godkendelse af Delegationsplan 2026-2029

25/4063

Sagsresumé

Forvaltningerne har udarbejdet udkast til tilpasset delegationsplan, så den afspejler den nuværende udvalgsstruktur.
Forvaltningerne har rejst forskellige spørgsmål, som Direktionen skal afklare. Direktionen skal ligeledes sikre, at
delegationsplanen afspejler et ensartet kompetenceniveau fagudvalgene imellem.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byrådet at godkende

Delegationsplan 2026-2029.

Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen af nyt Byråd pr. 1. januar 2026 og etableringen af en ny udvalgsstruktur er der behov
for at udarbejde en ny delegationsplan. Delegationsplanen fastlægger den overordnede kompetencefordeling mellem
Byrådet, Økonomi- og Strategiudvalget, fagudvalgene og forvaltningen, og skal dermed sikre en klar og entydig ramme
for organisationens beslutningsgange.

 

Direktionen har behandlet delegationsplanen på sit møde den 24. november 2025, hvor rammerne for delegationsplanen
blev fastlagt samt det endelige udkast den 16. februar med henblik på at sikre konsistens og et ensartet niveau på tværs af
udvalgene.

 

Arbejdet har samtidig tydeliggjort behovet for præcisering af, hvornår en sag skal behandles i Økonomi- og
Strategiudvalget. Det er lagt til grund, at sager, som efter Styrelsesvedtægten ikke hører under Økonomi- og
Strategiudvalgets kompetenceområde, ikke skal forelægges udvalget. Det indebærer, at der ved hver enkelt sag skal
foretages en konkret vurdering af, om sagen efter fagudvalgsbehandling skal sendes direkte til Byrådet, eller om der er
behov for forelæggelse i Økonomi- og Strategiudvalget. Det kan derfor i nogle tilfælde fremgå af delegationsplanen, at
den skal forelægges Økonomi- og Strategiudvalget, men efter konkret vurdering, kan den sendes direkte i Byrådet efter
behandling i fagudvalget. Det kan bl.a. være afgørende, og der er bevillingsmæssige forhold eller ej. Det samme gør sig
gældende i forhold til eventuelle høringer. Her afhænger det også af det konkrete indhold, om en sag skal sendes i høring
ved fx Handicaprådet eller det ikke er nødvendigt, fordi der ikke er særlige forhold, som gør sig gældende for
handicappede.

 

Den nye delegationsplan understøtter en tydelig og effektiv beslutningsstruktur og er tilpasset den nye organisering med
virkning fra Byrådets tiltræden den 1. januar 2026.

 

Delegationsplanen udarbejdes inden for rammerne af den kommunale styrelseslov og Sønderborg Kommunes
styrelsesvedtægt.

 

Der forventes en midtvejsrevidering af delegationsplanen i 2027.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026



Godkendt med bemærkning om, at mindre projektforslag for kollektiv varmeforsyning uden ændring i varmeproduktionen
kan besluttes af administrationen.

Bilag

Delegationsplan 2026-2029

Afbud Frederik Klakk,  Preben Storm,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 6: 6. Godkendelse af fordeling af valgstyrere, valgstyrerformænd og
tilforordnede

26/1304

Sagsresumé

Byrådet skal udpege og godkende fordeling af valgstyrere og tilforordnede vælgere for perioden 1. januar 2026 – 31.
december 2029. De udpeges til samtlige valg i perioden. Det forventes at det første valg, de udpegede skal deltage i, er
afviklingen af Folketingsvalg, der skal afholdes senest den 31. oktober 2026.

 

Forvaltningen har lavet en beregning efter den D’hondtske metode ud fra hvert partis antal mandater i Byrådet og desuden
lavet en fordeling på afstemningsstederne.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byrådet at godkende

forslaget til fordeling af valgstyrere/tilforordnede vælgere i byrådsperioden 2025 – 2029
at byrådsgrupperne foretager indberetning af navn, partibogstav, cpr. nr., telefonnummer og e-mail ved henvendelse
fra Byrådssekretariatet og Jura
at godkendelse af de udpegede valgstyrere, valgstyrerformænd og tilforordnede vælgere og senere ændringer
delegeres til borgmesteren
at diæterne til valgbestyrelsens medlemmer, valgstyrerne og de tilforordnede vælgere ydes efter reglerne i lov om
kommunernes styrelse
at de partier, der ikke er repræsenteret i Byrådet, men opstillede til Kommunalvalget 2025 får tilbudt én plads hver
som tilforordnet vælger.
at Forvaltningen kan udarbejde en liste med borgere, der ønsker at være tilforordnede.

 

Sagsfremstilling

Der er 17 valgsteder i kommunen og der skal udpeges i alt 17 valgstyrerformænd, 68 valgstyrere samt 29 tilforordnede.

 

Pladserne fordeles blandt Byrådets partier efter den D’hondtske metode og fordelingen ser således ud:

Parti Mandater i
Byrådet Valgstyrerformænd Valgstyrere Tilforordnede Stedfortrædere

A 13 8 30 12 4

F 1 0 2 1 1

I 3 2 6 3 2

O 2 1 4 2 2

S 1 0 2 1 1

V 8 5 18 7 3

Æ 2 1 4 2 2



Ø 1 0 2 1 1

I alt 31 17 68 29  

 

Fordelt på afstemningsstederne på følgende måde

Afstemningssted Valgstyrerformand Valgstyrer Tilforordnede

01 Nordborg V A, A, V, I A, V, Æ

02 Havnbjerg O A, A, V, Æ V

03 Egen I A, A, V, Æ A

04 Fynshav A A, V, V, O A

05 Augustenborg A A, A, V, I V

06 Hørup A A, A, V, I V

07 Sydals Æ A, A, V, O A

08 Kegnæs A A, A, V, I A

09 Humlehøj I A, A, V, Ø A, V, F

10 Sønderskov V A, A, V, F A, I, Æ

11 Kongevej A A, V, S, Æ A, V, O

12 Dybbøl A A, V, I, O A, Ø, S

13 Vester Sottrup V A, A, V, Ø I

14 Ullerup V A, A, V, Æ A

15 Broager A A, V, F, S I

16 Gråsten A A, A, V, I A, V, O

17 Kværs V A, A, V, O A

 

Forvaltningen foreslår ligeledes, at der tilbydes en plads som tilforordnet vælger til de partier, der opstillede ved seneste
Kommunalvalg, men ikke er repræsenteret i Byrådet. Byrådssekretariatet og Jura kontakter disse partier og tilbyder dem
en plads og fordeler dem efter behov.

 

Forvaltningen foreslår, at en del af de tilforordnede kan være borgere fra Sønderborg Kommune. Man skal være bosat i
Sønderborg Kommune samt have valgret til det pågældende valg for at kunne være tilforordnet. At bruge borgere i
kommunen vil betyde, at partierne skal udpege færre tilforordnede. I givet fald, skal hvert parti inden en given tidsfrist
oplyse, hvor mange tilforordnede de selv finder og hvor mange forvaltningen skal sørge for. Ved de seneste valg, har
adskillige borgere fungeret som tilforordnede på valgstederne med stor succes. De vil være muligt for borgere at tilmelde
sig som tilforordnet via kommunens hjemmeside.

 

 



Alle tilforordnede vil blive aflønnet med fire diæter efter den gældende takst på tidspunktet for afholdelse af valget.

 

Byrådssekretariatet og Jura kontakter byrådsgrupperne med henblik på at indsamle oplysninger om tilforordnede.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 7: 7. Godkendelse af organisationsændring pr. 1. marts 2026

25/19373

Sagsresumé

Den 1. januar 2026 tiltrådte det nye byråd. For at sikre en stærk sammenhæng mellem det politiske niveau og
administrationen foreslår forvaltningen, at der gennemføres en tilpasning af den administrative organisation i Sønderborg
Kommune pr. 1. marts 2026. 

 

Byrådet har beslutningskompetencen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Strategiudvalget, at Byrådet godkender

organisationsændringen på niveau 1 pr. 1. marts 2026.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2026 tiltrådte det nye byråd. For at sikre en stærk sammenhæng mellem det politiske niveau og
administrationen foreslår forvaltningen, at der gennemføres en tilpasning af den administrative organisation i Sønderborg
Kommune pr. 1. marts 2026. 

 

Det nye byråd tiltrådte den 1. januar 2026. Med det fulgte en ny politisk organisering omkring Byrådet, Økonomi- og
Strategiudvalget og otte fagudvalg. For at sikre en stærk sammenhæng mellem det politiske niveau og administrationen
har forvaltningen udarbejdet et forslag til tilpasning af den administrative organisation pr. 1. marts 2026. Tilpasningen
skal sikre, at kommunens organisation er robust og gearet til at imødegå de kommende års udfordringer og opgaver.

 

Hovedtrækket i organisationstilpasningen er, at arbejdsmarkedsområdet overføres til forvaltningen Erhverv,
Arbejdsmarked og Kultur. Hertil kommer en række mindre justeringer/opgaveflytninger, der fremgår af vedhæftede bilag.

 

HMU er høringspart i forhold til organisationstilpasningen på niveau 1 og tværgående flytninger mellem forvaltninger.
HMU har drøftet sagen på sit møde den 27. januar 2026 og afgivet høringssvar til forslaget.

 

Direktionen har taget høringssvaret til efterretning. Ledelsen vil fortsat sikre hensigtsmæssig dialog om
organisationsudviklingen. Høringssvaret har ikke givet anledning til ændring af indstillingen.

 

Høringssvaret er vedhæftet som bilag.

 

 

Den administrative organisation i Sønderborg Kommune vil fremadrettet være bygget op omkring Kommunaldirektørens
Stabe samt fem fagforvaltninger:

Børn, Uddannelse og Sundhed
Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur
Omsorg og Udvikling



Teknik, Miljø og Bæredygtighed
Økonomi

 

Med udgangspunkt i organisationstilpasningen vil der blive gennemført en proces med tilpasning af den administrative
organisation i de enkelte forvaltninger. Organisationstilpasningen i forvaltningerne vil ske fra ledelsesniveau 2 og nedad.
MED-organisationen vil blive inddraget efter de gældende aftaler.

 

Tids- og procesplan

Der er udarbejdet en tids- og procesplan for den samlede organisationstilpasning:

Tid Indhold

December og
12. januar Drøftelse af tilpasning af organisationen i Direktionen

14. januar Økonomi- og Strategiudvalget drøfter forslag til tilpasning af
organisationen på niveau 1

19. januar –
29. januar

Høring af organisationstilpasningen i HMU (HMU-møde 27. januar)

HMU drøfter MED-organisationens involvering i forbindelse med
tilpasning af den administrative organisation i forvaltningerne

Primo februar Drøftelse i Direktionen

18. februar Godkendelse af organisationstilpasningen i Økonomi- og
Strategiudvalget

25. februar Godkendelse af organisationstilpasningen i Byrådet

1. marts Organisationstilpasningen på niveau 1 træder i kraft

Senest 1.
april Tilpasning af CMU’erne træder i kraft.

Februar-maj

Beskrivelse af tilpasning af den administrative organisering i de enkelte
forvaltninger. Der udarbejdes tidsplaner for:

Høring i MED-udvalg

Orientering af involverede chefer, ledere og medarbejdere

1. juni Organisationstilpasninger i forvaltningerne træder i kraft

Medio juni 
Orientering i Økonomi- og Strategiudvalget om den samlede
administrative organisering af Sønderborg Kommune pr. 1. juni 2026 –
inklusiv organisationsdiagrammer for de enkelte forvaltninger

 

Økonomi
Tilpasningen af organisationen gennemføres inden for den eksisterende budgetramme. Økonomien vil efter godkendelse i
Økonomi- og Strategiudvalget blive tilrettet, så det afspejler forvaltningernes sammensætning.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.



Beslutning Økonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Godkendt.

Bilag

Forslag til tilpasning af den administrative organisation - januar 2026

Høringssvar til Økonomi- og Strategiudvalget - tilpasning af adm. organisation 2026

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 8: 8. Godkendelse af driftstilskud til Sønderborg Lufthavn i 2026

26/1664

Sagsresumé

I forbindelse med salget af Sønderborg Lufthavn i 2020 fremgår det af overdragelsesaftalen og tilskudsaftalen, at
Sønderborg Kommune giver en årlig underskudsgaranti på mindst 8,5 mio. kr. (2020-priser) i tilfælde af driftsunderskud
på lufthavnens regnskab. Det fremgår endvidere, at Sønderborg Kommune er forpligtet til at købe lufthavnen tilbage, hvis
Kommune beslutter ikke at yde driftstilskuddet.

 

Støtten kan alene benyttes til dækning af driftsmæssige underskud, jf. gruppefritagelsesordningen. Den fulde
underskudsgaranti er kommet til udbetaling årligt siden salget.

 

Sønderborg Byråd besluttede i Budget 2025, at omlægge erhvervsfremmeindsatsen, så underskudsgarantien reduceres
med 3,5 mio. kr. årligt i 2025-2028 og beløbet i stedet anvendes til udvikling af erhverv, handel og turisme. Det er aftalt
med ejerne bag Sønderborg Lufthavn, at forpligtigelsen til at købe lufthavnen tilbage ikke udløses i 2026.

 

Den reducerede underskudsgaranti er 6,863 mio. kr. i 2026-tal.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Strategiudvalget, at Byrådet godkender

at Sønderborg Lufthavn A/S ydes et driftstilskud på 6,863 mio. kr. (2026-priser) i 2026 til dækning af driftsmæssige
underskud, jf. gruppefritagelsesordningen.

Sagsfremstilling

Af overdragelsesaftalen og tilskudsaftalen i forbindelse med salget af Sønderborg Lufthavn fremgår, at kommunen er
forpligtet til at købe lufthavnen tilbage fra erhverver, hvis der ikke ydes et driftstilskud på mindst 8,5 mio. kr. årligt. i
2020-tal. Driftstilskuddet er aftalt reduceret med 3,5 mio. kr. i 2026 med lufthavnens ejere. Med fremskrivning efter KL’s
pris- og lønindeks er det reducerede beløb i 2026-tal 6,863 mio. kr.

 

Driftstilskuddet må alene ydes til at dække dokumenterede årlige driftsunderskud for lufthavnen samt en rimelig årlig
fortjeneste, jf. gruppefritagelsesordningen art. 56a, nr. 16. Flerårige kommunale tilskud må, jf. lånebekendtgørelsen, gives
for op til 3 år af gangen uden ankestyrelsen skal godkende tilskuddet.

 

Driftstilskuddet skal indberettes til Kommissionen og registreres i Erhvervsstyrelsens statsstøtteregister af kommune i
overensstemmelse med gruppefritagelsesordningen.

 

Midlerne til driftsstøtten er indarbejdet i det godkendte budget for 2026.

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet finansiering
sker fra det afsatte budgetramme i 2026.

 

Beslutning Økonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 9: 9. Godkendelse af ekspropriationsvillighed til vej- og stianlæg i
Vollerup

24/14045

Sagsresumé

I denne sag anmodes Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget om at anbefale ekspropriationsvilje til
erhvervelse af arealer til kommunale vej- og stianlæg ved Rojgårdvej i Vollerup.

 

De kommende vej- og stianlæg indgår som en del af den reviderede helhedsplan for Vollerup, hvortil der i budget 2026-
2026 er afsat 9,0 mio. kr. til realisering af planens første fase.

 

Der skal eksproprieres jord fra to lodsejere. Vedlagte kortskitse viser de berørte arealer.

 

Sagen understøtter Byrådets vision om bæredygtige byer, lokalsamfund og fællesskaber ved at sikre, at der tilvejebringes
forskellige boligtyper og servicefunktioner. Sagen understøtter også Byrådets opbakning til målsætningen om at
indbyggertallet skal vokse til 77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger.

 

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen, men idet
Skattestyrelsen ved administrationen af ejendomsavancebeskatningslovens § 11, stk. 1, 2. pkt. kræver, at beslutningen om
ekspropriationsvillighed skal træffes af Byrådet som organ, forelægges beslutningen herefter for Byrådet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget, at Byrådet godkender

at der eksproprieres de nødvendige arealer fra matr.nr. 165 og 493 Vollerup, Ulkebøl, til anlæg af vej og sti
at der eksproprieres midlertidige arealer, som skal bruges i anlægsfasen fra
matr.nr. 165 og 493 Vollerup, Ulkebøl
at der forinden igangsætning af ekspropriationen søges indgåelse af frivillige aftaler på ekspropriationslignende
vilkår med ejerne af de berørte arealer.

Sagsfremstilling

Udbygningen af boligområder i Vollerup er i gang, og der er behov for at anlægge overordnede veje og stier i området.
Udbygningen følger den nyreviderede helhedsplan for Vollerup, hvortil der i budget 2026-2029 er afsat de første midler til
realisering af planens infrastrukturanlæg.

 

Områdets overordnede veje og fordelingsveje, som ikke er blinde boliglommer, er tænkt at skulle være kommuneveje,
hvilket også gælder for de overordnede stier.

 

Sønderborg Kommune er i gang med at byggemodne det nye boligområde Inger Enemarks Vej, og på arealerne lige øst
herfor er der privat byggemodning under forberedelse. Begge boligområder skal have adgang fra en forlængelse af
Rojgårdvej.

 

Rojgårdvejs forlængelse anlægges i samme entreprise som byggemodningsprojektet, og det er til denne vej, samt
tilhørende stianlæg, der skal erhverves arealer.



 

Rojgårdvej forlænges i første omgang ud til den eksisterende kommunevej Klinting. Udbygningen af Klinting, som også
er et led i helhedsplanen, vil blive udført som et separat vejprojekt snarest herefter, i det omfang de afsatte midler tillader
det.

 

På tværs af Rojgårdvej, og til forsyning af de kommende boligområder, anlægges cykel- og gangsti, med forbindelse til
det øvrige stinet i området.

 

Til anlæg af Rojgårdvejs forlængelse, og til cykel- og gangsti, er der behov for ca. 240 meter vejtrace og ca. 100 meter
stitrace, som skitseret på vedlagte kortbilag. Der kan desuden blive tale om midlertidig ekspropriation af arbejdsarealer. I
alt skal der erhverves ca. 4.000 m2 markareal til vej- og stianlægget.

 

Udgifterne til arealerhvervelse afholdes af bevillingen på 9 mio. kr. i budget 2026-2029.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, da udgifterne til
ekspropriation afholdes indenfor den afsatte anlægsramme.

I budgetaftalen i 2026-2029 er der afsat 2,0 mio.kr. i 2026 og 7,0 mio.kr. i 2027 til projektering og fase 1 af
infrastrukturen i Vollerup.

 

Beslutning Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget den 03-02-2026

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget anbefaler indstillingen.

 

Beslutning Økonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalgets anbefaling indstilles.

 

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Godkendt.

Bilag

Kortbilag arealerhvervelse

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 10: 10. Godkendelse af ommærkning fra ældreboliger til
familieboliger, Bakkebo i Fynshav

25/19355

Sagsresumé

Sønderborg Kommunes Seniorudvalg traf i juni 2011 en principbeslutning om, at ældreboliger skal ligge centernært i
forhold til plejecentre, så de faciliteter der er rundt om plejecentrene kan benyttes af beboere i ældreboligerne.

  

Der er en løbende dialog med boligforeningerne i Sønderborg kommune om ommærkning af ældreboliger, der ikke ligger
centernært. Ommærkning betyder, at en bolig i den almene sektor skifter kategori. I dette tilfælde betyder det, at en bolig,
der før var godkendt som ældrebolig, bliver ændret til en familiebolig. I så fald vil det ikke længere være Sønderborg
Kommune, der har anvisningsret og dermed hæfter Sønderborg Kommune heller ikke længere for tomgangsleje.

 

Ommmærkning af ældreboliger til familieboliger bidrager desuden til reduktion af tomgangshusleje. Ved ommærkning til
familieboliger kan boligforeningen udleje frit til ansøgere uanset funktionsniveau. 

 

Sagen forelægges til Byrådets beslutning 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Strategiudvalget, at Byrådet godkender

at 12 ældreboliger på Bakkebo i Fynshav ommærkes fra ældreboliger til familieboliger.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte i juni 2011 handlingsplanen 2011-2021 og de strategiske mål for ældreboliger, som var baseret på fire
forudsætninger:

1. De almene boligorganisationer skal bygge ældreegnet og plejeegnet, så boligerne er klar i forhold til den
efterspørgsel, der er

2. Ældreboliger skal ligge centernært i forhold til plejecentre, så de faciliteter der er rundt om plejecentrene kan
benyttes af beboere i ældreboliger

3. Ældreboliger skal geografisk placeres, hvor befolkningen er. Det betyder, at dækningsgraden er ensartet i
Kommunen, dog under hensyntagen til ældreegnede almene boliger i det enkelte område

4. Nedbringe tomgangshusleje, som er den udgift kommunen har, når ældreboliger står tomme. Dette for at
kommunen kan anvende de økonomiske ressourcer på kerneopgaver.

Dette fremgår ligeledes af Pejlemærker for samarbejde mellem de almene boligorganisationer og Sønderborg Kommune,
som er vedtaget af Byrådet i juni 2011 og revurderet den 12. november 2025. 

 

Med udgangspunkt i denne handlingsplan har Sønderborg Kommune løbende været i dialog med boligforeningerne i
Sønderborg Kommune om at ommærke de almene ældreboliger, der ikke ligger centernært. Ommærkning?betyder, at en
bolig i den almene sektor skifter kategori. I dette tilfælde betyder det, at en bolig, der før var godkendt som ældrebolig, nu
bliver ændret til en familiebolig.? En ommærkning til familiebolig vil betyde, at det ikke længere er Sønderborg
Kommune, der har anvisningsretten til boligerne og dermed heller ikke hæfter for tomgangslejen.

 

Boligforeningen Søbos hovedbestyrelse har drøftet ommærkning i 2022, hvor der var tilslutning til, at de 12 ældreboliger
på Bakkebo i Fynshav ommærkes til familieboliger. 
 



Sønderborg Kommune og Boligforeningen Søbo indgik i 2022 på den baggrund en aftale om en forsøgsordning.
Boligforeningen Søbo har i forsøgsperioden haft anvisningsretten til ældreboligerne, og Sønderborg Kommune har
afholdt eventuelle udgifter til tomgangsleje. Hvis dette ikke gav vanskeligheder i forsøgsperioden, ville
man ommærke boligerne herefter.
Forsøgsperioden er udløbet, og Boligforeningen Søbo oplyser, at der ikke har været udfordringer med at udleje boligerne
til almindelig venteliste. Søbo vil derfor gerne ommærke boligerne fra ældreboliger til familieboliger. 

 

Ældreboligerne på Bakkebo i Fynshav ligger ikke centernært i forhold til plejecenteret, og det foreslås derfor, at disse
omlægges til familieboliger efter Almenboliglovens § 3, stk. 1, nr. 6.

 

Jf. Almenboligloven § 54 og § 54 stk. 5 er det ved almene ældreboliger kommunen, der har anvisningsretten samt betaler
lejen, når boligerne står tomme.  

 

I forbindelse med ommærkning af ældreboliger til familieboliger, overdrages udlejningen til Boligforeningen Søbo. 

 

Fra ommærkningstidspunktet hæfter boligforeningen fremadrettet for eventuelle tomgangstab. Sønderborg Kommunes
forpligtelse til at dække tab ved fraflytning består for de beboere, der inden ommærkningen er visiteret til ældreboligerne. 

 

Hvis Byrådet godkender ommærkningen, sender Boligforeningen Søbo ansøgningen til endelig godkendelse ved
Landsbyggefonden. Selve registreringen af ommærkning i Huslejeregisteret foretages af Boligforeningen Søbo. 

? 

Ikrafttrædelse kan ske, når Landsbyggefonden har godkendt ommærkningen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Økonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Godkendt.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 11: 11. Orientering om ledelsesinformation 2025 – Ultimo januar 2026
- Byrådet

25/160

Sagsresumé

Hermed fremlægges Ledelsesinformationen 2025 pr. ultimo januar 2026 til orientering.

 

Ledelsesinformationen er den sidste der forelægges omhandlende regnskabsåret 2025, forud for at regnskabet for 2025
forelægges for Byrådet i marts 2026.

 

Ledelsesinformationen viser forbruget i forhold til forbrugsrammerne som de fremgår af det korrigerede budget. På
driften, for kommunen samlet set, er der en forbrugsprocent på 98 af det korrigerede budget.

 

Indenfor service er forbrugsprocenten på 98,1
I forhold hertil skal der tages der højde for bindende aftaler, hvor midler skal overføres fra 2025 til 2026. Der kan her
eksempelvis være tale om midler tilført kommunen i forbindelse med EU eller andre -projekter i samarbejde med eksterne
partnere som forløber over flere år. På samme måde vil der være indgået forpligtende aftaler, hvor det har vist sig at
forbruget ikke fuldt ud har kunnet afholdes i budgetåret, der kan være i forhold på det takstfinansierede område m.v.
Hertil kommer en mulighed for de decentrale institutioner for at overføre budget fra et år til det kommende år,
eksempelvis når en institution sparer op til en investering i det kommende år.

Dermed vil forbrugsprocenten på service reelt være højere end det her anførte.

 

Udenfor serviceområdet er forbrugsprocenten på 97,7.
Mindreforbruget kan primært henføres til Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab. Mindreforbruget vil blive søgt overført til
2026 med henblik på efter- og midtvejsregulering medio 2026.

 

Seneste melding er, at risikoen for sanktion på serviceområdet er mindsket. Endelig vurdering af eventuel sanktion på
serviceområdet afventer regnskabsresultatet på landsplan.

 

På anlægsområdet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent på 92,3 af det korrigerede anlægsbudget.

 

Byrådet orienteres om sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Strategiudvalget, at Byrådet tager 

orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien ser ud for det enkelte udvalg i løbet af året. Opfølgning
på ledelsesinformationen sker månedligt fra og med april i 2025 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og



forventning til årsresultat.

 

Byrådet orienteres på overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

 

Driftsvirksomheden:
Driften indenfor serviceområdet udviser en forbrugsprocent på 98,1 i forhold til det korrigerede budget på 4.143 mio. kr.
svarende til et mindreforbrug i af størrelsesordenen ca. 78 mio. kr.

I forhold hertil skal der tages der højde for bindende aftaler, hvor midler skal overføres fra 2025 til 2026. Der kan her
eksempelvis være tale om midler tilført kommunen i forbindelse med EU- eller andre -projekter i samarbejde med
eksterne partnere som forløber over flere år. På samme måde vil der være indgået forpligtende aftaler, hvor det har vist sig
at forbruget ikke fuldt ud har kunnet afholdes i budgetåret, det kan være i forhold på det takstfinansierede område m.v.
Hertil kommer en mulighed for de decentrale institutioner for at overføre budget fra et år til det kommende år,
eksempelvis når en institution sparer op til en investering i det kommende år.

Dermed vil forbrugsprocenten på service reelt være højere end det her anførte.

 

Driften udenfor serviceområdet udviser en forbrugsprocent på 97,7 i forhold til det korrigerede budget på 1.822 mio.kr.

Mindreforbruget kan primært henføres til Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab. Mindreforbruget vil blive søgt overført til
2026 med henblik på efter- og midtvejsregulering medio 2026.

 

Det samlede driftsresultat viser et forbrug på knap 5,8 mia. kr. svarende til ca. 98 % af det korrigerede budget. Sidste år på
samme tidspunkt var forbrugsprocenten 97,9.

 

Anlægsvirksomheden og lån:
På anlægsområdet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent på 92,3 af det korrigerede anlægsbudget. Hertil
skal nævnes, at der samtidig er udskydelse af lånoptagelse fra 2025 til 2026.

 

Nedenfor vises korrigerede budget 2025 og aktuelt forbrug 2025 pr. ult. januar 2026. 

 

 



Ved regnskabsaflæggelse tages stilling til overførsel af mer- og mindreforbrug fra 2025 til 2026. Samlet set vises, at
budgettet – på kommuneniveau – giver et mindre forbrug ved årets udgang, jf. nedenfor.

 

Driftsbudget, såvel serviceområdet som områder uden for service, fordelt pr. udvalg:

 

Nettobudget i
1.000 kr.

Korr.
budget
2025

Forbrug
pr.
31.01.26

Forbrugs-
pct.
31.01.26

Forvaltningens
forventning om
mindre/merforbrug

Afvigelse
ift. korr.
budget

Økonomi 717.907 692.359 96,4 Mindreforbrug -25.500

Arbejdsmarked 1.511.936 1.477.535 97,7 1) Mindreforbrug -34.400

Børne- og
uddannelse 1.381.737 1.350.366 97,7 Mindreforbrug -31.400

Kultur, Idræt og
Medborgerskab 110.329 100.192 90,8 Mindreforbrug -10.100

Sundhed 527.758 521.058 98,7 Mindreforbrug -6.700

Social, Senior
og Handicap 1.389.385 1.385.034 99,7 Balance -4.400

Erhverv og
Grøn vækst 38.961 36.894 94,7 Mindreforbrug -2.100

Teknik, By og
Bolig 248.005 246.802 99,5 Balance -1.200

Natur, Klima og
Miljø 38.868 34.675 89,2 Mindreforbrug -4.200

Drift i alt 5.964.886 5.844.914 98,0 Mindreforbrug -120.000

1) Et generelt mer- eller mindreforbrug af udgifter til overførselsindkomster, på landsplan, vil medføre, at kommunerne
midtvejsreguleres i august fra staten på det budgetgaranterede område i forhold til den gennemsnitlige udvikling i hele
landet. Overførselsområdet udviser et mindreforbrug i størrelsesordenen 34 mio. kr. Ved årets slutning vil et
mindreforbrug blive søgt overført til 2026 med henblik på efter- og midtvejsreguleringer.

*) Øvrige områder vedrører primært periodiseringer og mindreforbrug ift. decentrale enheder, som ifm.
regnskabsafslutningen forventes søgt overført til 2026

 

Seneste melding er, at risikoen for sanktion på serviceområdet er mindsket. Endelig vurdering af eventuel sanktion på
serviceområdet afventer regnskabsresultatet på landsplan.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Økonomi- og Strategiudvalget den 18-02-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.



Beslutning Byrådet den 25-02-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Byrådet - LIS 2025 pr. ult. januar 2026

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 12: Lukket: 12. Godkendelse af vilkår for salg af ejendom - (Lukket
punkt)

26/569

Økonomi- og Strategiudvalgets indstilling blev godkendt.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 13: Lukket: 13. Godkendelse af vilkår for salg af ejendom - (Lukket
punkt)

26/914

Økonomi- og Strategiudvalgets indstilling blev godkendt.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 14: Lukket: 14. Godkendelse af vilkår for salg af ejendom - (Lukket
punkt)

26/886

Økonomi- og Strategiudvalgets indstilling blev godkendt.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 15: Lukket: 15. Generel orientering - (Lukket punkt)

25/21024

Taget til efterretning.

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen



Punkt 16: Lukket: 16. Underskriftsside - (Lukket punkt)

25/20775

Afbud Preben Storm,  Frederik Klakk,  Dorthe Mehlberg,  Thomas Worm Larsen
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