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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

22/420
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ dagsordenen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Godkendt.

Afbud Preben Storm



Punkt 2: 2. Godkendelse af oversigt over udpegninger

25/3325
Sagsresumé

I forbindelse med nedsettelse af nyt Byrdd som felge af Kommunalvalget 18. november 2025, skal der ske en rekke
udpegninger til forskellige rad, neevn mv. En raekke af disse er lovbestemte, men der er ogsa en reekke rad, navn og
foreninger, hvor det fx folger af foreningens vedteegter, at der skal udpeges et byrddsmedlem. Dette er ikke lovpligtigt at
folge, og Byradet kan derfor beslutte, at de ikke lengere ensker sig repreesenteret heri.

Jkonomiudvalget dreftede pé sit mede den 20. august 2025 de anbefalinger, som Direktionen har fremlagt. Listen er
tilrettet i overensstemmelse hermed og fremlaegges til godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til konomiudvalget at godkende

e oversigten over udpegninger i forbindelse med KV25.

Sagsfremstilling

Der er kommunalvalg den 18. november 2025. Til henholdsvis det konstituerende mede samt det forste mede i januar
2026 skal det nye byrad foretage en lang reekke udpegninger. Nogle af udpegningerne sker til fx foreninger, fonde og
selvejende institutioner, hvor deltagelsen ikke er lovpligtig.

Forvaltningen udarbejder forud for hvert kommunalvalg, en oversigt over udpegningerne inkl. antallet af medlemmer,
som Byradet skal udpege. Oversigten indeholder bade de lovpligtige udpegninger samt de valgfrie udpegninger.
konomiudvalget dreftede pé sit mede den 20. august 2025 de udpegninger, der har veret foretaget i indevaerende
valgperiode. Pa baggrund af denne draftelse fremlaegges oversigten til godkendelse.

Forvaltningen vil pa baggrund af den godkendte liste kontakte de fora, hvor der enskes en @ndring. For nogles
vedkommende kan Byradet selv beslutte hvem de ensker der skal deltage, fx at det skal vaere byrddsmedlemmer, mens det
for andres vedkommende vil kraeve en vedtegtsendring.

I forhold til den nuvarende liste, peges der pa felgende @ndringer:

¢ Senderborg Forsyning: Anbefales det skal vaere medlemmer af Byradet, der udpeges

¢ Boligselskabet Danbo: Byradet skal ikke laengere foretage udpegning hertil

o Lufthavnen: Forventer at Byradet fremadrettet skal udpege 2 medlemmer i stedet for 3. Det anbefales at det ene
medlem er Borgmesteren

¢ Kollegierne: Der skal udpeges ét medlem til hver bestyrelse og anmodes om at Byradet far 2 pladser i StudieBolig
Syd

¢ Nord-Als Idratscenter: Anbefales at der udpeges ét medlem af Byrédet og ét medlem, der ikke er medlem af
byradet

o Sct. Jergens Hospital: Det forventes at der fremadrettet skal udpeges 2 medlemmer hvoraf det ene skal vare

medlem af Byradet

Hofradenes Hus S/I: Fremsette onske om, at det ikke er et krav at det er byraddsmedlemmer

Jollmands Gaard: Fremsette onske om, at det ikke er et krav at det er et byradsmedlem

Fonden GoTO Senderborg: Anbefales at det skal veere medlemmer af Byradet, der udpeges

GroNet: Anbefales at det skal vaere et medlem af Byradet

STEAR: Anbefales at det skal vare et medlem af Byradet



Herudover er der sket en konsekvensrettelse for flere hverv, da de har @ndret deres vedtaegter eller er nedlagt, s& der ikke
leengere skal ske udpegning. Det drejer sig bl.a. om Rendbjergfavn og Bygningsforbedringsudvalget.

Andringerne er markeret med gult i bilaget.

Forvaltningen modtager lebende opdaterede vedtagter, s oversigten vil lebende blive opdateret i henhold hertil.

Den godkendte liste vil blive forelagt Byradet til orientering.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Godkendt.
Bilag

Oversigt over udpegninger til rid, nevn, udvalg, bestyrelser mv. - @U 17.09.2025

Afbud Preben Storm



Punkt 3: 3. Godkendelse af overforsel af kommunal garanti

25/13688
Sagsresumé
SONFOR Varme A/S anmoder Byradet om principiel godkendelse af overforsel af en kommunal garanti en pa 178 mio.

kr. fra SONFOR Resort Varme A/S, til SONFOR Varme A/S, safremt der gennemfores fusion mellem de to selskaber med
sidstnevnte, som det fortsaettende selskab.

Byrédet har d. 26. februar 2025 godkendt en forhgjelse af garantien til SONFOR Resort Varme, siledes garantien i dag er
pa 178 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

o at stillede garantier til SONFOR Resort Varme A/S kan overferes til SONFOR Varme, pa uendrede betingelser,
safremt der gennemfores en fusion med SONFOR Varme som fortsattende selskab.

Sagsfremstilling

SONFOR Varme A/S beder om en principiel godkendelse, om hvorledes Byradet stiller sig til en overforsel af garanti
stillet til SONFOR Resort Varme til SONFOR Varme, séfremt der gennemfores en fusion mellem SONFOR Resort Varme
A/S og SONFOR Varme A/S med sidstnevnte som det fortsettende selskab. I henhold til indstillingen tager Byradet
stilling til om en overforsel af garanti kan godkendes safremt, der gennemfoares en fusion.

SONFOR Varme beder (anmodningen er vedlagt som bilag) om en principiel godkendelse af, at de eksisterende garantier
til SONFOR Resort Varme kan overferes til SONFOR Varme, pa uandrede vilkar efter en fusion.

SONFOR Varmes anmodning om godkendelse kommer forud for, at SONFORSs bestyrelse drefter en eventuel fusion, idet
byrédets godkendelse vil udgere en del af beslutningsgrundlaget for fusionen.

Det folger af vedtaegterne for SONFOR Varme pkt 6.1. at beslutninger om vasentlige andringer i forretningsgrundlaget
skal treeffes af generalforsamlingen og en fusion mellem SONFOR Varme og SONFOR Ressort Varme skal séledes
godkendes pa generalforsamlingen. Senderborg Kommune deltager som ejer i generalforsamlingen og @konomiudvalg og
Byréad behandler i september maned 2025 anmodningen.

Anmodningen godkendes eller afvises af Byradet forud for, at der er taget stilling til en eventuel fusion. Der er hermed
tale om en principiel stillingtagen, hvor den konkrete overforsel af garanti fra SONFOR Ressort Varme til SONFOR
Varme alene vil ske, sdfremt en fusion gennemfores.

Byradet har senest d. 26. februar 2025 godkendt en forhgjelse af garantien til SONFOR Resort Varme, séledes garantien i
dag er pa 178 mio. kr. med en lgbende arlig garantiprovisionssats pa 1,00 %.

Bevillingsmzessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Anmodning om overfoersel af garanti
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Punkt 4: 4. Godkendelse af ansegning om kommunegaranti for lan til
MidtAlsVand a.m.b.a.

25/1750
Sagsresumé

MidtAlsVand a.m.b.a seger kommunegaranti til optagelse af byggekredit pa 13 mio. kr. til opferelse af et nyt vandvaerk
samt tilhgrende forsyningsledninger.

Byggekreditten enskes optaget i Kommunekredit, hvilket kreever en kommunal garanti.

Garantien har ingen konsekvenser for kommunens laneadgang.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ ansegningen om kommunegaranti pa 13 mio. kr.
o stiftelsesprovision pa 1,00 % samt lebende provision af lanet pa 0,43 %

Sagsfremstilling

MidtAlsVand har den 21. juli 2025 via mail anmodet om kommunal garantistillelse for et 1an pa 13 mio. kr. til opferelse af
et nyt vandvaerk samt tilherende rdvands- og forsyningsledninger. MidtAlsVand er en sammenlaegning af Asserballe
Vandverk, Frederiksgérd-Helved Vandvark, Fynshav Vandvark og Hundslev Vandverk. Sammenlagningen er sket pr. 1.
juli 2025.

MidtAlsVand oplyser, at sammenlagningen er kommet i stand som felge af kommunens vurdering af de enkelte
vandvarker i vandforsyningsplanen 2023-2031. For de 4 vandvarker har kommunen vurderet, at der er behov for
omkostningstung renovering for at sikre grundvandskvaliteten og forsyningssikkerheden.

Det nye vandverk opfores i Asserballe og skal séledes erstatte fire sma vandvarker opfert i 1960’°erne, der forsyner ca.
977 forbrugere.

Byggeriet pabegyndes forventeligt i 3. kvartal 2025 og vandverket forventes at komme i drift 2. halvar 2026. Nar det nye
vandverk er i drift, vil de gamle varker blive revet ned.

Lénet pa 13 mio. kr. enskes optaget som en byggekredit i Kommunekredit, hvilket kreever en kommunal
garanti. Kommunen har i henhold til vandsektorlovens § 16 hjemmel til at stille den anse@gte garanti. En garantistillelse til
ovennavnte formal udleser ikke krav om deponering, og pévirker dermed ikke kommunens ldneadgang.



Pa baggrund af en individuel kreditvurdering af lantagers ekonomi, rammevilkar m.v. har BDO fastsat en minimumssats
for den lebende garantiprovisionssats til 0,4 pct., henset til, at der er tale om et mindre selskab, som falder inden for EU-
kommissionens retningslinjer for smé- og mellemstore virksomheder. Dertil har forvaltningen fastlagt et tilleeg til
minimumssatsen med henblik pé at tage hejde for de samlede risici for kommunen. Forvaltningen har fastlagt tilleegget til
0,03 pct.

Forvaltningen foreslar séledes en lebende provision af l&net pa 0,43 pct. arligt samt stiftelsesprovision pa 1 pct. af lanet.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet niveauet for
garantiprovisioner folges lobende i forbindelse med arets bevillingsrevisioner.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

BDO's oplaeg til fastseettelse af garantiprovision for MidtAlsVand

Afbud Preben Storm



Punkt 5: 5. Godkendelse af fase 2 af udvikling af serviceuddannelser
indenfor hotel-, restaurations- og turismebranchen

24/379
Sagsresumé

@konomiudvalget godkendte i oktober 2024 et kommissorium for udvikling af serviceuddannelser inden for hotel-,
restaurations- og turismebranchen. Arbejdet har resulteret i en analyse og anbefalinger, som blev dreftet af
gkonomiudvalget i august 2025.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund at Senderborg Kommune indgar i fase 2. Mélet er at afsege muligheder for
etablering af relevante serviceuddannelser inden for hotel-, restaurations- og turismebranchen, som imedekommer
behovet fra erhvervslivet i Senderjylland. Hotel- og Restaurantskolen i Valby er inviteret ind i udviklingsarbejdet, der vil
ske i samarbejde og koordinering med lokale virksomheder, brancheorganisationer og EUC Syd.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ at Senderborg Kommune indgér i fase 2 af arbejdet med serviceuddannelser indenfor hotel- restaurations- og
turismebranchen.
¢ Sonderborg Kommune finansierer fase 2 med 1 mio. DKK.

Sagsfremstilling

Den 23. oktober 2024 godkendte Okonomiudvalget et kommissorium for arbejdet med serviceuddannelser indenfor
hotel-, restaurations- og turismebranchen. Formalet med indsatsen er at sikre kvalificeret arbejdskraft til en branche i
vaekst og samtidig understette Byrddets vision om at styrke uddannelsestilbud, vaekst, turisme og bosatning i kommunen.

Arbejdet er lobende kvalificeret af en bredt sammensat arbejdsgruppe bestadende af lokale virksomheder,
brancheorganisationer og uddannelsesinstitutioner. Resultatet af arbejdet er en analyse af uddannelsesmuligheder inden
for servicebranchen, samt anbefalinger til et videre udviklingsarbejde. @konomiudvalget dreftede analyse og anbefalinger
den 20. august 2025.

Pa baggrund af analysen og de fremlagte anbefalinger foreslér forvaltningen, at Senderborg Kommune igangsetter fase 2
af udviklingsarbejdet.

Malet er at afsgge muligheder for etablering af serviceuddannelser inden for hotel-, restaurations- og turismebranchen,
som imgdekommer behovet fra bade erhvervslivet og lokalomradet. Folgende anbefalinger vil blive centrale for det videre
arbejde:

- Etablering af uddannelser i verdensklasse med det hgjeste faglige niveau og anerkendelse indenfor
uddannelsessystemet og branchen

- Internationalt fokus, herunder undervisning pa fremmedsprog

- Steerk lokal forankring og partnerskab med det lokale erhvervsliv i Senderjylland, bade som praktik- og
undervisningssteder

- Hgj grad af virksomhedsforlagt undervisning, mesterlere og praktikforlab

- Masterclasses og veerksteder med afsat i nyeste viden og best practice



- Fokus pa fzllesskab og det gode studieliv

- Praktikpladser i samarbejde med det lokale erhvervsliv og brancheorganisationer

Med udgangspunkt i disse anbefalinger peger analysen pa Hotel- og Restaurantskolen i Valby (HRS) som oplagt
samarbejdspartner i fase 2 sammen med EUC Syd og Senderborg Kommune. HRS er derfor inviteret ind i et samarbejde
om at afdeekke mulighederne for etablering af uddannelserne i Senderborg Kommune. Dette vil ske i taet samarbejde med
brancheorganisationer og i partnerskab med det lokale erhvervsliv i Senderjylland. Der vil i samarbejdet blive lagt veegt
pa at bringe de serlige muligheder i spil der i graenseregionen i forhold til udvikling af internationale uddannelser med
undervisning pd fremmedsprog.

Der er udarbejdet et udkast til Letter of Intent for udviklingsarbejdet frem imod sommeren 2026. Udkast er vedlagt sagen
som bilag.

Der legges op til at Senderborg Kommune indgar i en styregruppe sammen med Hotel- og Restaurantskolen samt
partnere. @konomiudvalget vil lebende blive orienteret om status pa udviklingsarbejdet.

Senderborg Kommunes bidrag i fase 2 vil ske inden for rammerne af erhvervsfremmeloven og omfatte:

- Data og analyser

Facilitering af partnerskaber med det lokale erhvervsliv

- Inddragelse af politisk niveau

- Kommunikation

Fase 2 forventes at lobe frem til sommeren 2026 med en estimeret omkostning pa 2 mio. kr. Belgbet deles mellem

Senderborg Kommune og partner med hver 1 mio. DKK. Kommunens andel foreslés finansieret via forvaltningens budget
og fremlaegges i 3. bevillingsrevision.

Bevillingsmassige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, medferer det, at Senderborg

Kommunes andel af finansieringen pa 1 mio. kr., skal findes inden for forvaltningens budgetramme efter 3.
bevillingsrevision.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Godkendt.
Bilag

Analyserapport om uddannelsesmuligheder inden for servicebranchen 12.08.25.pdf

Afbud Preben Storm



Punkt 6: 6. Godkendelse af videre proces for solceller pA kommunale tage

24/15024
Sagsresumé

Pé baggrund af Budgetaftalen 2024-2027 godkendte Direktionen den 21. oktober 2024 en undersegelse af mulighederne
for at opsatte solceller pA kommunale arealer, herunder facader og tage. @konomiudvalget dreftede den 19. marts 2025
relevante forhold for opsatningen af solceller paA kommunale tage.

En ekstern rddgiver har siden da analyseret de juridiske rammer samt den skonomiske og miljgmaessige rentabilitet ved
solcelleanlaeg pa tre udvalgte kommunale bygninger. Rapporten og det opsummerende beslutningsnotat fremgar af
vedlagte bilag. Der gives en kort opsummering af rapportens centrale pointer i dette punkt. Forvaltningen har desuden
udarbejdet en analyse om gget pres for mere vedvarende energi politisk og i befolkningen. Analysen fremgar af vedlagte
bilag. Vesentlige pointer herfra opsummeres ligeledes i punktet.

Pa baggrund af den begrensede klimagevinst og den begransede skonomiske rentabilitet pa tre af de bedst egnede
bygninger i kommunen, anbefaler forvaltningen, at man afventer opsatning af solceller pdA kommunale tage, indtil der er
tydeligere retningslinjer for EU-direktivets implementering. Retningslinjerne er afgerende for, hvor mange og hvilke tage,
der skal monteres solcelleanlaeg pa. Regeringens finanslovsudspil leegger desuden op til en loveendring vedrerende
selskabsdannelse. Det vil derfor vaere hensigtsmaessigt at afvente, indtil der foreleegger ny lovgivning.

Sagen understetter Byradets Vision 2022-2025 om gren omstilling og ProjectZeros Masterplan om Co2-neutralitet i 2029.
Det skyldes, at arbejdet understetter, at kommunen opnar Co2-neutralitet i 2029 pa en hensigtsmessig og effektiv made.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ at kommunen afventer ny lovgivning samt retningslinjer for implementering af EU’s bygningsdirektiv, for der
treeffes beslutning om, hvorvidt og i hvilket omfang, der skal opsattes solceller pA kommunale tage.

Sagsfremstilling

Det fremgéar af Byradets ’Budgetaftale 2024-2027’, at forvaltningen i Teknik, Milje og Beeredygtighed i labet af 2024
skal undersgge, om der er basis for etablering af et solcelleselskab, hvis formal skal vare at arbejde for, at flere tage og
facader pa kommunens bygninger anvendes til solceller”. Yderligere fremgar det, at undersogelsen skal afklare

om “kommunale grunde ved bygningerne kan anvendes” og hvilke arealer, der vil kunne anvendes og hvorledes et
sadant selskab kan etableres, herunder lovgivning, og hvilke muligheder dette giver”.

Den 21. oktober 2024 godkendte Direktionen en undersggelse af mulighederne for at opsatte solceller pA kommunale
arealer, herunder facader og tage. Direktionen godkendte en undersggelse indenfor folgende rammer:

1. Muligheder, konsekvenser (positive savel negative) og juridiske overvejelser
2. Oget pres for mere vedvarende energi politisk og i befolkningen

Forvaltningen indgik den 27. februar 2025 en aftale med en ekstern radgiver. Den valgte rddgiver har udarbejdet en
rapport, der behandler temaer som gkonomisk rentabilitet og gren rentabilitet ved opseattelse af solceller pa kommunale
tage. Radgivervirksomhedens beregninger tager udgangspunkt i tre bygninger, forvaltningen har udpeget. Bygningerne er
udpeget, idet forvaltningen vurderer, bygningernes stramforbrug er velegnet til etablering af solcelleanlaeg. Der er derfor



udvalgt nogle af kommunens bedst egnede bygninger. Det er hhv. Gelerts Gérd, Nerreskov-Skolen Guderup og
Senderborg Kommunes Radhusanneks.

Dertil har rddgiverens rapport behandlet de juridiske rammer i forhold til selskabsdannelse og EU’s bygningsdirektiv.
Bygningsdirektivet stiller krav til, at alle nye og eksisterende offentlige bygninger med et nytteareal pa mere end 250
m?2 skal have solcelleanlaeg pa taget frem mod 2031, hvis det er teknisk egnet samt gkonomisk og funktionelt
gennemforligt. Fortolkningen heraf har varet et centralt fokus i analysen.

EU’s bygningsdirektiv

De juridiske forhold vedrerende EU’s bygningsdirektiv er uklare, da der endnu ikke er taget politisk stilling til, hvordan
indfrielse af kravene handteres i dansk kontekst. Dertil er vaesentlige vejledninger fra EU Kommissionen endnu ikke
publiceret. Det vides derfor endnu ikke, hvordan “’teknisk egnet samt gkonomisk og funktionelt gennemferligt™ skal
fortolkes. P& nuvarende tidspunkt er der dermed ikke klare retningslinjer for, hvordan danske kommuner ber
implementere direktivet.

Forvaltningen har siden analysens udarbejdelse veret i kontakt med KL. De oplyser i et skriftligt svar, at direktivet skal
vere implementeret i dansk lovgivning og geelde fra maj 2026. KL forventer, at der kommer eventuelle lovaendringer efter
sommeren 2025 og forslag til bekendtgerelsesaendringer i starten af 2026.

Selskabsform

Hyvis der skal opsettes solceller pd kommunale tage, kan dette gores ved at etablere et selskab med begranset ansvar eller
lade en tredjepart leje tagene og opseette og drifte solcellerne. Der er positive erfaringer med oprettelse af et klimaselskab
som anpartsselskab, men jf. rapporten viser erfaringer fra andre kommuner ogs4, at klimaselskaber har en besvarlig
finansiel konstruktion og en reekke administrative omkostninger.

Det bemarkes, at det ikke er klart, hvorvidt det er ulovligt at danne et solcelleselskab, velvidende at selskabet vil give
underskud. Det har betydet, at nogle kommuner har valgt ikke at gd videre med et kommunalt ejet solcelleselskab, mens
andre kommuner har haft en anden tolkning af lovgivningen og dannet klimaselskaber. Forvaltningen har veret i dialog
med Rambgll om denne problemstilling. De anbefaler en mere dybdegéende juridisk undersagelse af de retlige forhold i
forbindelse med ovenstaende spergsmal, hvis kommunen planlagger at udskille et selskab med begranset ansvar til
opstilling og drift af solceller.

J1. bilaget Oget pres for mere vedvarende energi leegges der i @konomiaftalen for 2026 op til at lempe kravene om
selskabsdannelse. Regeringen foreslar i sit finanslovsudspil, at kommuner og regioner selv kan opsatte og administrere
solceller pa deres bygninger uden at oprette et selskab. De nye juridiske rammer vil have afgerende betydning for,
hvordan kommunen ma og kan opsatte solceller pa kommunale tage.

Forvaltningen eller Rambegll er ikke bekendt med, at kommuner har gjort brug af udlejning af tagflader til en tredjepart,
der ejer solcelleanleggene. Séledes har det ikke veaeret muligt at afdekke, hvorvidt der er juridiske, praktiske eller
okonomiske udfordringer forbundet hermed.

Miljemaessig rentabilitet

De analyserede tage pa de tre lokationer har alle et pavist potentiale for lokal elproduktion. Af de tre lokationer har
Gelerts Gard det hgjeste energiudbytte og en effektiv udnyttelse af den producerede strom. Overordnet indikerer fundene
dog, at den samlede klimagevinst over 25 r er negativ for alle tre bygninger. Det vil sige, at medregner man produktionen
af solcellerne, vil det ikke vaere klimamassigt rentabelt at opsatte solceller pa disse tre kommunale bygninger. Den
gronne effekt er dermed begranset for alle tre lokationer.



Okonomisk rentabilitet

Den beregnede nutidsvaerdi over en 25-arig investeringshorisont er kun positiv for Gelerts Gard. Det bemarkes, at taget
skal udskiftes, for der kan opsettes solceller, hvilket der ikke er taget hgjde for i beregningerne. Det bemerkes, at
resultaterne generelt er folsomme overfor @ndringer i elpriser, tariffer og anlegsomkostninger.

EU-direktivet om etablering af solceller pd kommunale tage laener sig op ad bygningsreglementets fremgangsmade for
beregning af rentabilitet. Baseret pa disse beregninger vurderes etablering af solceller pa de udvalgte lokationer som
urentabelt. Det er uvist, hvor leenge vurderingen gelder, og beregningerne bygger pa en raekke antagelser, som kan &ndre
sig. Det kan have implikationer for, hvilke anleeg der vurderes som gkonomisk gennemforlige. Forvaltningen holder sig
derfor orienteret om nye vejledninger og retningslinjer for implementering af direktivet.

Erfaringer fra andre kommuner

Forvaltningen gjorde den 19. marts 2025 @konomiudvalget opmerksom pé, at en kommune havde udfordringer med
afskylning af PFAS til grundvandet fra solcelleanlaeggene. Forvaltningen er sidenhen blevet gjort opmarksom pa, at den
pageldende kommunes myndigheder har belyst sagen og har konstateret, at det ikke er et problem. Forvaltningen er
saledes ikke bekendt med, at nogen kommuner har denne udfordring.

Forvaltningens anbefaling

Pa baggrund af den begrensede klimagevinst og den begransede gkonomiske rentabilitet pa tre af de bedst egnede
bygninger i kommunen, anbefaler forvaltningen, at man afventer opsatning af solceller p4 kommunale tage, indtil der er
tydeligere retningslinjer for EU-direktivets implementering. Retningslinjerne for EU-direktivets implementering vil have
indflydelse pa, hvor mange og hvilke af kommunens tage, der skal have solceller pa.

Regeringens finanslovsudspil laegger op til at fjerne kravet om selskabsdannelse. Det vil sdledes vere hensigtsmaessigt at
afvente, indtil der er indgaet forlig, og der er yderligere afklaring pa de juridiske rammer.

Nar der er foreleegger retningsgivende oplysninger i sagen, vil dette blive forelagt til @konomiudvalget.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Godkendt.
Bilag

Teknisk rapport - Solceller paA kommunale bygninger
Beslutningsnotat - Solceller p4 kommunale bygninger

@get pres for mere vedvarende energi

Afbud Preben Storm



Punkt 7: 7. Godkendelse af ansegning om nedlaeggelse af afdeling 25 i
Nordborg Andelsboligforening

25/5521
Sagsresumé

Senderborg Kommune har fra Nordborg Andelsboligforening modtaget ansggning om nedleggelse af afdeling 25,
Nordborgvej 76A, Svenstrup, 6430 Nordborg. Det skyldes, at afdelingen er forfalden, hvilket betyder, at det ikke er
muligt at udleje boligerne. Afdeling 25 omfatter 12 almene familieboliger med et samlet boligareal pa 507 kvadratmeter.

Nedleggelsen af afdeling 25 understetter Byradets Vision ved at sikre, at andelsboligforeninger i kommunen tilbyder
borgerne attraktive bosatningsomrader, som satter rammerne for det gode liv.

Sagen forelaegges til Byradets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byrddet godkender

¢ at der indstilles til Landsbyggefonden samt efterfelgende Social- og Boligstyrelsen om godkendelse af nedleggelse
og athandelse af Nordborg Andelsboligforening, afdeling 25.

o at der bevilges dekning af 1/5-ordning, det vil sige 1/5 af det akkumulerede underskud svarende til 511.268 kr.

o at deri 3. bevillingsrevision 2025 medtages finansiering af 1/5-ordning, som finansieres ved frigivelse af
radighedsbelabet til byggemodning i ar 2025.

o at der gives tilladelse til salg af grunden.

Sagsfremstilling

Nordborg Andelsboligforening ensker at nedlaegge afdeling 25. Begrundelsen for ensket om nedleggelse af afdelingen er,
at det ikke er muligt at udleje boligerne, blandt andet p& grund af den byggetekniske stand. Intentionen er at nedrive
bygningerne og salge grunden. Der er tale om 12 ledige boliger, som har staet tomme siden 2016. Siden den 15. marts
2016 er den manglende huslejeindtagt pd 591.816 kr. arligt. Belgbet er dekket af boligforeningens dispositionsfond.

Afdelingen blev i en arreekke benyttet som degninstitution med végen nattevagt, normeret til 12 beboere og 10 personaler.
Beboergruppen var voksne udviklingshemmede, hvoraf en del havde psykiatriske overbygninger.

12009 vurderede Senderborg Kommune, at botilbuddet ikke levede op til de krav, der med rimelighed kunne stilles til et
moderne botilbud, og der blev konstateret manglende tilfredshed med tilbuddets fysiske rammer fra beboere og
parerende.

Der er tale om i alt 507 kvadratmeter bygning. Det er et rddgiversken, at det vil koste ca. 25.000 kr. pr. kvadratmeter,
svarende til i alt 12,6 mio. kr. at istandsatte bygningen og gare det til lejemal igen.

Nordborg Andelsboligforening oplyser, at de ikke har mulighed for gkonomisk at stette afdelingen pa sigt grundet de
hidtil store omkostninger ved tomgang.



Huset er bygget i 1904 og ombygget i 1989. Bygningen er opfert med kaelder, stueetage og delvis 1. sal. Boligerne er
indrettet med eget eller delt badeverelse og the-kakken. Der er boliger bade i stueetagen og pa 1. sal.

Nordborg Andelsboligforening har anmodet Udbetaling Danmark om en udtalelse i forbindelse med nedleggelse af
afdeling 25. Udbetaling Danmark har meddelt, at alle indestaende lan skal indfries i forbindelse med nedlaeggelsen. Der er
tale om et statslan pa 756.344 kr.

Rédgivningsvirksomheden KUBEN Management oplyser, at der anvendes en 1/5-ordning ved nedleegning af en afdeling,
hvor parterne — herunder boligorganisationen, kommunen og Landsbyggefonden — i faellesskab dakker det akkumulerede
underskud.

Kapitaltilfersel via 1/5-ordning fordeles som udgangspunkt saledes:

e 2/5 fra Landsbyggefonden (fordelt ligeligt pé lan og tilskud)

¢ 1/5 som tilskud fra boligorganisationens dispositionsfond

¢ 1/5 som lan fra kommunen

¢ 1/5 som lan fra realkreditinstituttet

Kr.

Forventet salgsprovenu 500.000
Udgifter i alt
Indfrielse af statsstettet lanebelab, Hypotekbanken - 756.344
Nedrivningsomkostninger - 1.500.000
Maglersaler inkl. Omkostninger - 100.000
Ansggning, revision, advokat mv. - 700.000
Den samlede provenuberegning - 2.556.344

Den samlede udgift for Senderborg Kommune estimeres dermed til at veere 511.268 kr. (1/5 af kapitaltilferselsbehovet).

Fordelingen fastlegges af Landsbyggefonden ved ministeriets endelige godkendelse.

Senderborg Kommune undersegger i samarbejde med KUBEN, om Senderborg Kommunes udgift kan reduceres.

Nedleggelsen af afdelingen er godkendt pa generalforsamling i Nordborg Andelsboligforening den 20. maj 2025.

Senderborg Kommune har udtalt sig administrativt positivt i sagen marts 2025 med oplysning om, at udtalelsen ikke kan
betragtes som en godkendelse/forhdndstilsagn, da dette kraever en fuldt oplyst sag. Sagen er nu oplyst og har en
gkonomisk betydning for Senderborg Kommune.



Jf. almenboliglovens § 27 stk. 1-3 er nedlaeggelsen mulig, nér der er tale om:

¢ Dokumenterede alvorlige byggetekniske problemer ved ejendommen, 140

¢ Dokumenterede vedvarende og vaesentlige udlejningsvanskeligheder 141 eller

e Vasentlige boligsociale udfordringer i et udsat boligomréde, jf. § 61 a, stk. 1, eller et forebyggelsesomrade 142, jf.
§61D.

Processen for nedleggelse af afdeling 25 indebeerer folgende:

1. Godkendelse pd generalforsamling i Nordborg Andelsboligforening. Godkendt den 20. maj 2025.
2. Godkendelse af kommunen.

3. Godkendelse af Landsbyggefonden.

4. Endelig godkendelse af Social- og Boligstyrelsen.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansieringen medtages til 3. bevillingsrevision i november 2025.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Beliggenhed NAB afdeling 25

Afbud Preben Storm



Punkt 8: 8. Godkendelse af forslag til Indsatsplan for Als

24/9766
Sagsresumé

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse pd Als danner grundlaget for de indsatser, som skal beskytte grundvandet pa Als.
Indsatsplanen ogsa med til at fastleegge rammerne for gennemforelsen af indsatserne for grundvandsbeskyttelse, ved at
sikre mest muligt samarbejde mellem de almene vandforsyninger omkring grundvandsbeskyttelse.

Indsatsplanen er udarbejdet pa baggrund af Miljestyrelsens opdaterede grundvandskortleegning af Als og styrelsens
udpegning af nye indsatsomrader. Med indsatsplanen samles de eksisterende fire indsatsplaner og den nye indsatsplan for
Sydals og Kegnees.

Natur-, Klima- og Miljeudvalget godkendte den 5. marts 2025, at forslag til en ny Indsatsplan for Als blev sendt i
offentlig hering i 12 uger. Den offentlige heringsperiode er nu afsluttet, og forvaltningen har modtaget seks haringssvar
inden heringsfristens udleb. Heringssvarene har givet anledning til enkelte mindre @ndringer til kapitlerne Aktorer,
Prioritering af omrader for indsatser og Vandvarker under Midt Als og Sydals @st Vandverker. £ndringerne til
Indsatsplanen er ikke af veesentlig karakter.

Sagen understotter Byradets vision om ’Gren omstilling og jobvakst’ og ’Et godt liv’, da indsatsplanen vil bidrage til at
sikre, at alle borgere i Senderborg Kommune har drikkevand af god kvalitet pa basis af felles samarbejde om rent
grundvand og en bearedygtig udnyttelse af vandressourcerne, ogsa i fremtiden.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljoudvalget, at Byraddet godkender

¢ Endeligt forslag til Indsatsplan for Als med @ndringer som beskrevet i indstillingsbilaget.

Sagsfremstilling

Miljestyrelsen har foretaget en opdatering af grundvandskortleegningen af Als. Pa baggrund heraf har Miljestyrelsen
udpeget nye indsatsomrader. Kommunen er i henhold til Bekendtgerelse nr. 912 af 27. juni 2016 om indsatsplaner
forpligtet til at udarbejde indsatsplaner for alle indsatsomrader udpeget indenfor Kommunen.

I forbindelse med indsatsplanleegningen for grundvandsbeskyttelse for Senderborg Kommune har forvaltningen hidtil
udarbejdet fem separate indsatsplaner, der hver dekkede en del af Als. Udarbejdelsen af indsatsplanen for Sydals og
Kegnes har afventet Miljestyrelsens opdaterede grundvandskortlegning, som blev faerdig i sommeren 2022.

Pé baggrund af de indsatsomrader Miljestyrelsen har udpeget, har forvaltningen udarbejdet én samlet indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse pa hele Als. Med planen samles de eksisterende fire separate indsatsplaner og den nye indsatsplan
for Sydals og Kegnas.

Formalet med den samlede plan er at effektivisere arbejdet med indsatsomraderne og gere det lettere for borgerne at finde
den relevante indsatsplan for netop deres omrade.



Indsatsplanen danner grundlaget for indsatser i Senderborg Kommune, som skal beskytte grundvandet pé Als
tilstreekkeligt fremadrettet. Indsatsplanen ogsd med til at fastleegge rammerne for gennemforelsen af indsatser for
grundvandsbeskyttelse, ved at sikre mest muligt samarbejde mellem de almene vandforsyninger omkring
grundvandsbeskyttelse.

Planens indhold
Planen indeholder folgende 6 overordnede afsnit:

e Om planen: Her er rammer og lovgrundlag for indsatsplanen beskrevet, sammen med en beskrivelse af planen,
udarbejdelse og miljevurdering af planen.

¢ Geologien pé Als: Her er beskrevet den generelle geologi pa Als. Derudover beskrives Grundvandsmagasinerne,
grundvandskemien og grundvandsdannelsen pa Als.

¢ Nord, Midt, Vest og Syd Als: I disse afsnit findes oplysninger om de enkelte almene vandverker i Senderborg
Kommune. Her beskrives den nuvarende grundvandstilstand, indvindingsoplandet, det grundvandsdannende
opland og de forureningskilder, der er til vandverket. Vandverkernes ressourceudnyttelse af
grundvandsmagasinerne beskrives ogsa her.

¢ Indsatser: Beskriver de indsatser, der er vurderet nedvendige for hvert enkelt vandvark, hvem der skal lgse
indsatsen og tidshorisonten for indsatsen.

¢ Ordliste: Forklaring af fagbegreberne benyttet i indsatsplanen.

o Kort: Kort over omradet omfattet af Indsatsplanen.

Af vasentlige indsatser i planen kan navnes:

¢ Krav om gedningsreduceret landbrugsdrift pd kommunalt forpagtet jord.

o Kommunal pabudsvillighed efter ekspropriationslignende forhold til lodsejere indenfor indvindingsoplande til
almene vandverker pa Als, om reduceret nitratudvaskning, hvis nitratindholdet i drikkevandet overstiger den
geldende graenseveaerdi for nitrat i drikkevand.

¢ Grundvandsbeskyttelse skal indteenkes som kriterium i forbindelse med udpegning af skovrejsning, som del af Gren
Trepartsaftale og ved ny kommuneplan eller revison af eksisterende kommuneplan.

¢ Forbud mod nye jordrensningsanleg, samt anlaeg til handtering af forurenet jord, indenfor indvindingsoplande til
almene vandverker.

Interessentinddragelse og hering

Indsatsplanen skal i henhold til Bekendtgerelse om indsatsplaner sendes i 12 ugers offentlig hering. Natur-, Klima- og
Miljeudvalget godkendte ved medet den 5. marts at sende udkast til indsatsplanen i offentlig hering i perioden 1. april
2025 til den 24. juni 2025.

Udkast til planen har veret i hering hos kommunens vandvarker og Koordinationsforum for indsatsplanen. Vandverkerne
blev i perioden praesenteret for udkast til indsatsplanen ved 2 informationsmeder. Indsatsplanen er blevet tilpasset efter
forheringen.

Forvaltningen vurderer, at der ikke er behov for at afholde borgermeder, da indsatserne i indsatsplanen primaert pavirker
de interessenter, der allerede er repreesenteret i et koordinationsforum. Forummet fik udkast til planen forelagt inden den
offentlige hering, ligesom interessenterne har haft mulighed for at afgive heringssvar i heringsperioden.



Miljevurdering
Der er foretaget en miljescreening, som viser, at forslag til Indsatsplanen ikke medferer vaesentlige miljopévirkninger. Der
har derfor ikke varet behov for at foretage en miljevurdering. Miljoscreeningen har veret i offentlig hering i fire uger.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljeudvalget den 03-09-2025
Natur-, Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Natur-, Klima- og Miljgudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Indstillingsbilag Indsatsplan for Als
Indsatsplan 2025

Opsamling af heringssvar fra offentlighedsperiode

Afbud Preben Storm



Punkt 9: 9. Godkendelse af behandling og opfelgning pa det juridiske
serviceeftersyn om tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87

25/13767
Sagsresumé

Ankestyrelsen har gennemfort et juridisk serviceeftersyn af kommunens behandling af sager om tabt arbejdsfortjeneste
efter § 87 i Barnets Lov. | forleengelse heraf er der udarbejdet et leeringsnotat, der har til formal at bidrage med viden og
anbefalinger til styrkelse af kommunens sagsbehandling.

I leeringsnotatet konstaterer Ankestyrelsen, at Senderborg Kommune generelt udviser en helhedsorienteret tilgang i
sagsbehandlingen. Derudover papeger Ankestyrelsen en rackke opmarksomhedspunkter.

Forvaltningen har pa baggrund heraf ivarksat tre centrale tiltag, som skal styrke kvaliteten og retssikkerheden i
sagsbehandlingen samt sikre ledelsesmassig opfelgning pa de konstaterede opmaerksomhedspunkter.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ de beskrevne tiltag pa baggrund af det juridiske serviceeftersyn om tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87.

Sagsfremstilling

Det juridiske serviceeftersyn er en undersegelse, som Ankestyrelsen gennemforer pa vegne af Social- og Boligministeriet
i perioden 20232025 pa tvars af tilfeldigt udvalgte kommuner. Formalet med undersogelsen er at vurdere, om
kommunernes afgerelser pa handicapomrédet er i overensstemmelse med galdende lovgivning og praksis.

I forlengelse af Ankestyrelsens juridiske serviceeftersyn er der udarbejdet et leeringsnotat, der skal omsatte erfaringer og
fund til konkrete anbefalinger og viden, som kan styrke kommunernes praksis og kvalitet i sagsbehandlingen.

12025 fokuserer serviceeftersynet pé sager, hvor kommunen har truffet afgerelse efter § 87 i Barnets Lov, tidligere § 42 i
serviceloven, vedrerende vurderingen af personkredsen for tabt arbejdsfortjeneste.

Personkredsen for tabt arbejdsfortjeneste omfatter foraeldre til born med en betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, eller bern med en indgribende kronisk eller langvarig lidelse, jf. § 87, stk. 1.

Laringsnotat

Senderborg Kommune har i alt indsendt 18 sager til Ankestyrelsen, hvoraf 11 sager har opfyldt kriterierne for at indgé i
sagsgennemgangen. Det drejer sig om sager, hvor kommunen har truffet afgerelse i perioden fra den 6. juli 2021 til den 6.
juli 2024, herunder bade bevillinger og afslag om personkredsen i forbindelse med dakning af tabt arbejdsfortjeneste.
Ingen af disse afgerelser har varet paklaget til Ankestyrelsen.



Ankestyrelsen bemeerker, at Senderborg Kommune i alle de gennemgéede sager inddrager foreldrene pa tilfredsstillende
vis. P& baggrund af sagens akter vurderer styrelsen, at kommunen har forholdt sig til foreldrenes oplysninger og forhold,
inden der er truffet afgerelse. Ankestyrelsen bemarker desuden, at kommunen generelt udviser en helhedsorienteret
tilgang i sagsbehandlingen.

17 ud af de 11 sager har Ankestyrelsen konstateret en reekke opmarksomhedspunkter. I seks af disse sager vurderes dette
at have haft vaesentlig betydning for sagens udfald. Afgerelserne ville sdledes vare blevet hjemvist, safremt de var blevet
paklaget til Ankestyrelsen. I én sag vurderes manglen ikke at have haft konkret betydning, og afgerelsen ville vaere blevet
stadfaestet.

Nar en sag hjemvises, sendes sagen tilbage til kommunen med henblik pa fornyet behandling. Det skyldes typisk
manglende oplysning eller begrundelse og indebzrer ikke nadvendigvis, at den oprindelige afgerelse er forkert.

De konstaterede opmaerksomhedspunkter omfatter folgende forhold:
¢ Mangelfulde sagsoplysninger (officialprincippet) jf. retssikkerhedslovens § 10
¢ Mangelfulde begrundelser, jf. forvaltningslovens § 24

¢ Manglende inddragelse af barnet/den unge jf. Barnets Lov § 5 stk. 3 og 4.
o Forkert klagevejledning, jf. forvaltningslovens § 25

Opfelgning pé leringsnotatet
Pa baggrund af Ankestyrelsens leeringsnotat har Handicapteamet pd Beorn- og Familieomradet iveerksat en reekke
maélrettede tiltag for at styrke kvaliteten og retssikkerheden i sagsbehandlingen. Tiltagene skal imedegé de

opmerksomhedspunkter, der er konstateret i sager efter Barnets Lov § 87, og samtidig understette den allerede
velfungerende helhedsorienterede tilgang i sagsbehandlingen.

Med afset i de konstaterede opmearksomhedspunkter er der igangsat tre centrale tiltag:
1. Kvalitetssikring af beregninger

Anskaffelse af et nyt fagsystem - Kommuneberegner, som skal sikre mere pracise og ensartede beregninger.

2. Optimering af sagsbehandling

Afholdelse af workshop for alle medarbejdere og ledere med fokus pa lovgivning, konkrete cases, faglig sparring og
styrkelse af den juridiske og socialfaglige praksis.

3. Styrket ledelsestilsyn

Indferelse af systematisk opfelgning pa de ivaerksatte tiltag og eget ledelsesmaessig opmaerksomhed pé omradet.

Kvalitetssikring af beregninger

Som led i styrkelsen af sagsbehandlingen har Senderborg Kommune valgt at implementere Kommuneberegner, som er et
digitalt vaerktej der skal understatte ensartede og gennemsigtige beregninger i sagsbehandlingen. Systemet skal bidrage til
at reducere fejl ved at automatisere beregninger og sikre, at relevante oplysninger indgér i vurderingsgrundlaget.
Kommuneberegner understetter dermed radgiverne i bade dokumentation og beslutningsprocesser.



Implementeringen af systemet er planlagt til medio september 2025. I den forbindelse udpeges udvalgte neglepersoner og
medarbejdere, som vil modtage undervisning i systemets funktioner og anvendelse. De udvalgte neglepersoner vil
herefter fungere som driftsansvarlige med ansvar for lokal forankring og lebende support til de gvrige medarbejdere.

Optimering af sagsbehandling

I september 2025 atholder Handicapteamet pa Bern- og Familieomradet en workshop for alle medarbejdere med fokus pa
sagsbehandling af tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87. Dagen skal danne ramme for faglig sparring og styrket
forstéelse af lovgivningen gennem arbejde med konkrete cases. Malet er at formulere klare retningslinjer og skabe en
feelles forstdelse, der understotter hgjere kvalitet og retssikkerhed i sagsbehandlingen.

Styrket ledelsestilsyn

Der etableres et styrket ledelsesmessigt fokus pa omradet, herunder via gget opmarksomhed i det lobende ledelsestilsyn.
Tilsynet skal sikre opfolgning og forankring af de iverksatte tiltag, herunder skeerpede arbejdsgange med oget inddragelse
af socialfaglige konsulenter, som skal bidrage til en mere ensartet og retssikker sagsbehandling.

Ankestyrelsen sendte den 16. maj 2025 leringsnotatet i hering hos Senderborg Kommune. Forvaltningen har ikke
fremsendt bemarkninger hertil.

Det skal bemarkes, at Ankestyrelsens oprindelige brev ved en fejl var dateret den 3. juni 2025. Denne fejl er efterfelgende
blevet korrigeret, og den korrekte dato for brevet er fastsat til den 3. juli 2025. Fristen for kommunalbestyrelsens
orientering i henhold til retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 2, lgber séledes fra den. 3 juli 2025.

Vedlagt som bilag er folgende dokumenter:

¢ Brev fra Ankestyrelsen indeholdende leringsnotatet.
¢ Brev fra Ankestyrelsen med korrektion af fejldatering.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet tiltagene
atholdes inden for den eksisterende ramme.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2025
Udvalget anbefaler indstillingen.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Borne- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.

Bilag
Brev fra Ankestyrelsen juridisk Serviceeftersyn § 87

Brev fra Ankestyrelsen med korrigeret dato

Afbud Preben Storm



Punkt 10: 10. Godkendelse af forslag til finansiering af initiativer i RBD
2025-2029

25/14175
Sagsresumé

Pa beredskabskommissionsmedet den 15. maj 2025 blev der prasenteret et estimeret budget for at lofte den
risikobaserede dimensionering (RBD) til det enskede niveau. Droftelsen tog udgangspunkt i, at en fuld implementering af
de fem prioriterede indsatsomrader ville kreeve en varig udvidelse af driftsbudgettet pa 1,85 mio. kr. arligt.

Der var enighed om, at selvom vi afventer centrale udmeldinger fra KL og regeringen om rammer og gkonomi, ber
Beredskabskommissionen fastlaegge en klar prioriteret raekkefolge for indsatserne, sé vi kan reagere hurtigt, nar eventuelle
midler tilgar — og samtidig vare bevidste om, hvad der ber igangsattes straks.

Ved at gennemgé anlegsbudgettet til karetajs- og materieludskiftning er der identificeret en anden finansieringsmulighed,
der gor det muligt at igangsatte udvalgte initiativer allerede i indevaerende ar. Denne model vil szrligt kunne understotte
en hurtig opstart af Frivilligenheden og operationslederfunktionen, mens den langsigtede drift af initiativerne indarbejdes
i driftsbudgettet, ndr de gkonomiske rammer er kendte.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beredskabskommissionen at Byradet godkender

e at driftsbudgettet for Beredskabet oges med 0,5 mio. kr. 1 2025 og 1,2 mio. kr. 1 2026 og frem, finansieret af
anlegspuljen under Beredskabet

¢ at den arlige anlegspulje under Beredskabet reduceres med 0,5 mio. kr. 1 2025 og 1,2 mio. kr. 1 2026 og frem, til
finansiering af det @gede driftsbudget.

Sagsfremstilling

I lyset af en international udvikling med eget usikkerhed, nye trusselsbilleder og stigende krav til civil robusthed, bliver
det stadig vigtigere at sikre, at kommunens beredskab er rustet til bAde hverdagsopgaver og ekstraordinare haendelser.

Senderborg Kommunes redningsberedskab er i hgj grad funderet pa frivillighed og lokalt engagement, hvilket giver en
steerk forankring — men samtidig stiller det ogsé skarpede krav til understottelse, koordinering og vedligeholdelse af
beredskabet.

I forbindelse med forarbejdet til RBD 2025-2029 i dialog med Beredskabskommissionen er der gennemfort en reekke
analyser, som viser, at fremtidssikring af beredskabet nedvendigger investering i folgende fem indsatsomrader:

1. En operationslederfunktion til krisestyring, der sikrer beredskabsledelsens tilgengelighed degnet rundt aret rundt.

2. Et arsveerk til analyse, controlling og kvalitetssikring for at styrke leering, dokumentation og datadrevne
forbedringer.

3. Et arsveerk til forebyggelse med fokus pa planleegning, rddgivning og evaluering, som understotter bdde kommune,
erhverv og industri.



4. En ny ramme for frivilligenheden, herunder udstyr og koordinerende stettefunktioner i beredskabet.

5. Et kompetenceudviklingsspor inden for udrykningskersel, som skal nedbringe antallet af uheld og haendelser.

De fem initiativer er resultatet af et struktureret og behovsbaseret analysearbejde under dimensioneringsprocessen i
Beredskabskommissionen, og de udger samlet en malrettet investering i kvalitet, sikkerhed og modstandskraft.

Der er i kommissionen dreftet flere modeller for at styrke dimensioneringen til fremtidens behov og udfordringer.
Nedenstaende oversigt viser den model der var gnske om at arbejde videre med.

Der blev pa kommissionsmedet den 15. maj efterlyst en model der i storre grad kunne finansieres via eksisterende
bevillinger.

Der blev tillige efterlyst en model pé et lavere omkostningsniveau.

Omréde Ar1  Ar2  Ar3+ Bemerkninger

Operationsleder til

krisestyring/ledelsesstotte 350 350 350

Arsvark til analyse, controlling, 600 600 600

kvalitet

Arsverk til forebyggelse 600 600 600

Frivilligenheden 700 600 200 Opstartsomkostninger ar 1

Kursus i udrykningskersel 500 500 100 Stor stigning r 1 +2,
derefter faldende

Samlet arligt belab 2.750 2.650 1.850

konomisk oversigt for de fem initiativer (i 1.000 kr.)

De fem ovennavnte initiativer er, i dialog med kommissionen, prioriteret ud fra strategisk vaerdi og implementeres 1
folgende rekkefolge:

1. Frivilligenheden

2. Operationsleder til ledelsesstatte (reduceres)
3. Analyse og controlling

4. Forebyggelse

5. Udrykningskersel (udskydes)

(11.000 kr.):



Initiativ 2025 2026 2027 2028  Yangtirligt
belob
Frivilligenheden 500 600 200 200 200

Operationsleder til 0 300 300 300 300
ledelsesstatte
Analyse og controlling - 600 600 600 600

Forebyggelse (arsverk) 600 600 600

Arligt udgift 500 1.500 1.700 1.700  1.700
Anleg (finansiering) -500  -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Udfordring herefter 0 300 500 500 500

Den ogede drift foreslas fra 2025 delvist finansieret via de tildelte anlaeegsmidler.

Finansieringen via anleegsmidlerne sker uden @ndringer i den nuvaerende keretojs- og materieludskiftningsplan.
Réderummet fremkommer ved @ndret finansieringsstrategi, hvor der i langt hegjere grad geres brug af leasing. Dette kan i
2025 frigive 0,5 mio. kr. og fra 2026 frigive 1,2 mio. kr. i den arlige anleegspulje. Det nuvarende anlaegsbudget er baseret
pa en hgjere grad af kontantkeb.

Den resterende finansiering anbefales medtaget i budgetforhandling for budget 2026-2030. Alternativt reduceres
indsatserne med 0,3 mio. kr. i 2026 og 0,5 mio. kr. i 2027 og frem.

Konsekvenser ved manglende bevilling
Hvis den nedvendige bevilling pé 0,3 mio. kr. 1 2026 og 0,5 mio. kr. 1 2027 og frem ikke godkendes, vil beredskabet
mangle den kapacitet, der skal til for at styrke kvalitet, dokumentation, udvikling og operationsledelse.

Det betyder, at organisationen fastholdes pa et driftsniveau uden mulighed for at opbygge den robusthed, som er
nedvendig i en tid med oget international usikkerhed og skerpede krav til beredskabet.

Bevillingsmassige konsekvenser
konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en tillegsbevilling pa

0,5 mio.kr. i &r 2025 og 1,2 mio.kr. i &r 2026 og frem, finansieret ved at reducere anlaegspuljen med 0,5 mio.kr. i &r 2025
og 1,2 mio.kr. i &r 2026 og frem.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags &r Overslags ar  Overslags ar
omréde ar 2025 12026 22027 32028
Drift 08 500 1.200 1.200 1.200
Anlaeg/
Rédighedsbelab

Finansiering via:



Drift andetsteds

Anlagspulje 08 -500 -1.200 -1.200 -1.200
Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 0 0 0 0

Beslutning Beredskabskommission 2022 - 2025 den 02-09-2025

Beredskabskommissionen anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Frits Villy Kjeldsen

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Beredskabskommissionens anbefaling indstilles.

Bilag

Frivilligenheden
Operationsleder til ledelsesstatte
Arsverk til analyse

Arsvark til forebyggelse

Kursus i udrykningskersel

Afbud Preben Storm



Punkt 11: 11. Godkendelse af Senderborg Kommunes fortsatte deltagelse i
graensengrt beredskabssamarbejde

25/14175
Sagsresumé
Den 2. september 2025 dreftede Beredskabskommissionen om Sgnderborg Kommune fortsat skulle deltage i et

formaliseret, grensenert beredskabssamarbejde efter Interreg 6A projektets afslutning, og om dette skulle ske under
forudsatning af, at de andre kommuner ogsa underskriver samarbejdsaftalen pa ensartede vilkar.

Beredskab Senderborg har i en lang arraekke veret en aktiv deltager i Interreg-projekter pa beredskabsomrédet, senest i
Interreg 6A projektet DanGer112. Projekterne har haft til formal at styrke samarbejdet mellem danske og tyske
beredskabsakterer, herunder udvikling af fzlles tekniske losninger, koordinering af indsats ved sterre heendelser samt
gennemforelse af grenseoverskridende gvelser.

Beslutning om, hvorvidt aftalen skal fortsette, skal treeffes inden den 10. december 2025, hvor det sidste
folgegruppemeode for Interreg-projektet atholdes i Harrislee, Tyskland.

Sagen understetter Byradets vision ved lokalsamfund, levende byer og fzllesskaber, idet et styrket greensenzrt beredskab
bidrager til tryghed, samarbejde og robusthed i lokalomraderne, samtidig med at det fremmer engagement, sammenhold
og vidensdeling pa tvers af kommunegranser.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

o at driftsbudgettet for Beredskabet ages med 0,15 mio. kr. arligt til det fremtidige greensenaere
beredskabssamarbejde.

Sagsfremstilling

Beredskab Senderborg har haft gavn af at deltage i Interreg 6A projektet DanGer112 — bade operativt og organisatorisk —
og det har styrket relationer og samarbejdet pé tvaers af gransen.

Deltagelsen har medfort et ressourceforbrug, iser i form af personaletimer til projektledelse, koordinering og
administration. Dette skyldes, at opgaverne har veret forankret i Interreg-programmets rammer, som stiller krav til
dokumentation og rapportering.

Med afslutningen af det nuvarende projekt er der behov for en dreftelse af hvorvidt Senderborg Kommune skal fortseette
det greensenare samarbejde i en permanent form, via falles finansiering med evrige danske og tyske samarbejdspartnere.

Et fortsat formaliseret samarbejde pa tvars af danske og tyske beredskaber vurderes at have stor betydning for fortsat tet
og udviklende samarbejde pa tvers af graensen.



Baggrund
Som dokumenteret i vedhaftede bilag har Interreg-projekterne resulteret i vaesentlige gevinster for beredskabet, herunder:

¢ Juridiske og tekniske rammer for graenseoverskridende indsats
¢ Direkte alarmoverforsel mellem danske og tyske vagtcentraler
e Fealles operative procedurer og lovtilpasninger

o Et sterkt netverk af neglepersoner pa begge sider af greensen

Samtidig har projekterne kraevet en betydelig administrativ indsats. Erfaringen viser, at opndede resultater risikerer at ga
tabt uden en permanent struktur til opfelgning og vedligeholdelse.

Okonomiske konsekvenser

En permanent forankring af koordinatorfunktionen er vurderet til at kraeve en medfinansiering pa ca. 0,15 mio. kr. fra
Senderborg Kommune arligt. I denne udgift er ogsé indregnet timeforbrug til Beredskab Senderborgs afledte aktiviteter
og teknisk vedligeholdelse.

Finansieringen af koordinatorfunktionen, som forankres i Brand og Redning Senderjylland i Aabenraa, forventes at blive
fordelt efter en 50/50-negle mellem Danmark og Tyskland, hvor den danske andel yderligere opdeles mellem forventeligt
fire deltagende kommuner og Region Syddanmark efter aftalt fordelingsnegle. Det samlede ansldede budget for
koordinatorfunktionen, baseret pa Interreg-projekternes hidtidige ressourceforbrug, kan specificeres séledes:

o Ledelse: 0,15 mio. kr.

e Personale: 0,60 mio. kr.

e Administration: 0,05 mio. kr.

o Aktiviteter og tjenesteydelser: 0,20 mio. kr.
Bevillingsmassige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at der af sagen fremgér udgifter hvor der ikke er peget pa
finansiering.

Finansieringen medtages som enske til budgetlaegningen 2026-2029.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Godkendt.
Bilag

Aftale om permanent forankring af Greenseoverskridende Samarbejde pa Beredskabsomradet 14. august

Afbud Preben Storm



Punkt 12: 12. Orientering om etableringen af faelles I'T-serviceorganisation i
Syddanmark

25/11608
Sagsresumé

Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) blev ved @konomiaftalen for 2026 enige om at kommunerne senest
den 1. januar 2027 skal etablere sig i nye tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale IT-serviceorganisationer
med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og
skal inden udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og infrastruktur.

KL faciliterer arbejdet, og i neervaerende sag orienteres om tidsplanen for etableringen.

Videre angives i @konomiaftalen, at parterne har en feelles ambition om efter 2027 og frem mod 2030, at samle yderligere
basis-it opgaver i de nye IT-serviceorganisationer.

I forleengelse af denne orienteringssag foreleegger forvaltningen saerskilt sag vedrerende bemyndigelse af forvaltningen til
at afdekke mulighederne for, samt planlagge etableringen af et senderjysk I T-driftsselskab til lgsning af disse opgaver.

Bilagt er KL’s praesentation af 5. september 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) blev ved @konomiaftalen for 2026 enige om at kommunerne senest
den 1. januar 2027 vil etablere sig i nye tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale IT-serviceorganisationer
med geografisk udgangspunkt i de fire regioner.

Udgangspunktet for de nye IT-serviceorganisationer er at de inden udgangen af 2027 skal overtage kommunernes drift af
server- og netvaerksinfrastruktur, men ogsa at det er en ambition mellem aftaleparterne at de nye IT-serviceorganisationer
frem mod 2030 skal overtage yderligere opgaver.

En national styregruppe er blevet nedsat og frem til maj 2026 er det planen, at denne via arbejdsgrupper skal skabe
grundlaget og designet for de nye enheder samt definere deres opgaveportefoljer. Det er kommunaldirektor Peter Karm
(Haderslev) som, efter udpegning mellem kommunaldirektererne, der reprasenterer Syddanmark. Der er ligeledes nedsat
en arbejdsgruppe for Syddanmark, udpeget blandt kommunaldirektererne, hvor ogsd kommunaldirektererne for Esbjerg,
Kolding, Odense og Assens deltager.

Som det fremgar af bilagets side 6, 7 og 14, er der lagt en meget stram tidsplan for etableringen af de nye IT-
serviceorganisationer, hvor de vasentligste milepale er:

Medio december 2025 Kommunalt beslutningsmateriale foreligger.

Ultimo april 2026 Proces for selskabsdannelsen er godkendt af alle byrad.



Ultimo 2026 IT-serviceorganisationerne er dannet.

Ultimo 2027 IT-serviceorganisationerne er operationelle.

Som det fremgér af bilagets side 7, skal der i efteraret 2025 gennemfores en lang raekke aktiviteter der tilsammen skal
etablere det Kommunale beslutningsmateriale. Disse opgaver spander vidt og gar fra reelle afdaekningsopgaver
vedrarende hvilke opgaver der til at begynde med skal overferes til de nye enheder, til afdeekning af selskabsformer,
@konomi- og Servicemodeller til afklaring af hvordan en evt. medarbejderovergang skal handteres.

Etableringen af de nye IT-serviceorganisationer kan fa vaesentlig betydning for den IT service der leveres til forretningen.
Med afsat heri vil forvaltningen foreleegge serskilt sag vedrerende bemyndigelse af forvaltningen til at afdeekke
mulighederne for, samt planlaegge etableringen af et senderjysk IT-driftsselskab. Dette for at arbejde for at de senderjyske
kommuner fortsat fér lost IT-driftsopgaverne pé et hejt kompetenceniveau, med narhed til de brugere der skal betjenes og
med attraktive lokale arbejdspladser.

Sidelgbende med forberedelsesopgaverne i KL-regi har Senderborg Kommune i samarbejde med Bitten og Mads Clausen
Fond opfordret KL og Indenrigsministeriet til at overveje placering af et kommende IT-center i Nordborg som OPP. I
brevet papeges vesentlige synergieffekter med eksisterende aktiviteter i Nordborg samt hensynet til balancen mellem land
og by. Brevet er vedlagt som bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Ministerbrev_Faelles IT Serviceorganisation.pdf

KIT-Fyn om felles it-drift 05-09-2025.pdf
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Punkt 13: 13. Godkendelse af bemyndigelse vedr. etablering af Senderjysk
IT-driftsselskab

25/11608
Sagsresumé

Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) blev ved @konomiaftalen for 2026 enige om, at kommunerne senest
den 1. januar 2027 skal etablere sig i nye tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale IT-serviceorganisationer
med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og
skal inden udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og infrastruktur.

Videre angives i @konomiaftalen, at parterne har en fzlles ambition om efter 2027 og frem mod 2030, at samle yderligere
basis-it opgaver i de nye [T-serviceorganisationer.

Forvaltningen har i sarskilt sag orienteret om tidsplanen for dette arbejde. I nervaerende sag ensker forvaltningen mandat
til at arbejde for en losning der indbefatter etablering af et felles sonderjysk IT-driftsselskab til losning af nogle af de
opgaver der med gkonomiaftalen planlaegges centraliseret.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byrddet godkender

¢ at forvaltningen indgar i det forberedende arbejde om etableringen af de nye ['T-serviceorganisationer med fokus pa
cybersikkerhed og med maélet om at fastholde en sa hgj grad af naerhed til den lokale opgavelgsning som muligt.

 at forvaltningen bemyndiges til at afsege mulighederne for, samt planlegge etableringen af et felles senderjysk I'T-
driftsselskab med de tre gvrige senderjyske kommuner, der skal varetage nogle af de opgaver der med
gkonomiaftalen planlaegges centraliseret.

Sagsfremstilling

Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) blev ved @konomiaftalen for 2026 enige om at kommunerne senest
den 1. januar 2027 vil etablere sig i nye tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale IT-serviceorganisationer
med geografisk udgangspunkt i de fire regioner.

Udgangspunktet for de nye IT-serviceorganisationer er at de inden udgangen af 2027 skal overtage kommunernes drift af
server- og netvarksinfrastruktur, men ogsé at det er en ambition mellem aftaleparterne at de nye I'T-serviceorganisationer
frem mod 2030 skal overtage yderligere opgaver.

Som det er blevet orienteret om i sarskilt sag, skal der i efteraret 2025 gennemfores en lang reekke aktiviteter der
tilsammen skal etablere det Kommunale beslutningsmateriale.

Forvaltningen laegger op til Byradet, at forvaltningen indgar i dette forberedende arbejde ud fra to pejlemarker,
henholdsvis:

Pejlemerke 1 — Fokus pa cybersikkerhed



Hovedformaélet i @konomiaftalen for etableringen af de nye feelles IT-serviceorganisationer er at cybersikkerheden skal
hegjnes. Derfor vil dette veere et overordnet pejlemerke for forvaltningens bidrag til det forberedende arbejde.

Pejlemarke 2 — Sikring af lokal forankring af opgavelegsningen

Med dette pejlemearke vil forvaltningen arbejde for at de nye enheder etableres med en veasentlig decentral struktur, sa
den nye organisation gives en steerk lokal forankring i naer sammenhang med den forretning som den faelles organisation
skal understotte. Dette med saerligt afsaet i at det mé forventes at resultere i en vasentlig serviceforringelse i forhold til IT-
brugerne hvis IT-driftsopgaverne centraliseres i én regional IT-serviceorganisation.

Her leegger forvaltningen séledes op til, at mulighederne for at formalisere dele af det Senderjyske [T-samarbejde i et
egentligt selskab afseges og planleegges. Dette for at etablere en falles senderjysk tilgang i det forberedende arbejde, og

sikre at et Senderjysk [T-driftsselskab bliver en del af lesningen, béde i forhold til nogle af de opgaver der skal overferes i
2027, og i seerlig grad i forhold til at lose de opgaver der er en ambition om at overfere frem mod 2030.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Afbud Preben Storm



Punkt 14: 14. Orientering om ledelsesinformation - ultimo august 2025 - QU
25/160
Sagsresumé

Ledelsesinformation giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af dret.

Pa nuvaerende tidspunkt forventes der balance pa @konomiudvalgets omrade i 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen 2025 sker hver méned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning
til arsresultatet.

Status pa drift

Pé nuveerende tidspunkt viser driftsresultatet for @konomiudvalgets omrade ultimo august 2025 et forbrug pa 456,6 mio.
kr., svarende til 62% af det korrigerede budget.

Det bemerkes, at der under @konomiudvalget er reserveret en pulje pa 3,6 mio. kr. vedrerende Ukraineudgifter, som
fordeles ved 3. bevillingsrevision i november 2025.

Det forventes at budgettet er i balance ved udgangen af 2025.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

QU LIS Drift - ultimo august 2025

QU LIS 2025 del 2 - ultimo august 2025
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Punkt 15: 15. Orientering om ledelsesinformation 2025 — Ultimo august
2025 - Byradet

25/160
Sagsresumé

Ved ledelsesinformationen for 2025 pr. ultimo august 2025 udviser driftsvirksomheden, som samlet set, et mindreforbrug i
forhold til et spaend pa +/- 1 % af det korrigerede budget.

Byradet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret. Opfolgning

pa ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2025 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultat.

Byradet orienteres p& overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Det samlede driftsresultat ultimo august 2025 viser et forbrug pa ca. 3,8 mia. kr. svarende til ca. 63,9 % af det korrigerede
budget. Sidste ar pd samme tidspunkt var forbrugsprocenten 62,2.

Samlet set forventer udvalgene, at budgettet — pa kommuneniveau — vil udvise et mindreforbrug ved arets udgang, jf.
nedenfor.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

Nettobudget i Korr. Forbrug Forbrugs- Forvaltn;ngens Afv1gelse
1.000 kr budget pr. pct. fo;‘ventnmg om ift. korr.
’ ’ 2025 31.08.25  31.08.25  mindre/merforbrug  budget
@konomi 734.210 456.613 62,2 Balance 0
. -1.000 -
Arbejdsmarked 1.515.619 967.290 63,8 1) Balance -5.000
Borne- og 1.382.456 928.238 67,1 Balance -9.300

uddannelse



Kultur, Idraet og

Medborgerskab 110.506 74.797 67,7 Balance 0
Sundhed 532.538 269.276 50,6 Balance -2.900
Social, Senior

. 1.386.217 915.645 66,1 Balance 0
og Handicap
Erhverv og

39.267 27.692 70,5 Balance 0
Gron vakst
Teknik, Byog 549609 170215 68,2 Balance 625
Bolig
Natr, Klimaog 35399 16300 427 Balance 0
Miljo
- -12.575 -

Drift 1 alt 5.988.912 3.826.156 63,9 Balance 16.575

1) Et generelt mer- eller mindreforbrug pa landsplan vil medfere, at kommunerne midtvejsreguleres i forhold til den
gennemsnitlige udvikling i hele landet. Ved arets slutning overfores et evt. mindre- eller merforbrug til kommende ar med
henblik pa efter- og midtvejsregulering. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug i sterrelsesordenen -1 til
-5 mio. kr. vedrarende overforselsomradet.

Servicevaekstrammen:
Det oprindelige budget pa servicevakstomradet angiver sigtepunktet til serviceveekstrammen 2025 for kommunerne.
Senderborg Kommunes er opdateret (juni) servicevekstramme er pa 4,169 mia. kr. i 2025.

Jaevnfor det korrigerede budget 2025 (inkl. byrddsbeslutninger pr. 27. august 2025) udger serviceudgifterne i alt 4,163
mia. kr. Rammen er séledes overholdt.

Det skal bemarkes, at drifts- og anleegsoverferslerne m.m. fra regnskabsaret 2024 indgar i budgetbalancen.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har bemyndigelse til at sanktionere de kommuner, der ikke overholder
servicevakstrammen, hvis kommunerne under ét ikke overholder den aftalte servicevaekstramme.

Regnskabssanktionen vil ske med 60 % individuelt og 40 % kollektivt.

Anlegsvirksomheden:
Det samlede anlaegsresultat (netto) ultimo august 2025 viser et forbrug pa ca. 135,5 mio. kr. svarende til en
forbrugsprocent pa ca. 49,5 % af det korrigerede budget.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.



Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Byradet - LIS 2025 pr. ult. august 2025

Afbud Preben Storm



Punkt 16: Lukket: 16. Godkendelse af Senderborg Kommunes deltagelse i
forstudie til teknisk anlag - (Lukket punkt)

25/15265

Afbud Preben Storm



Punkt 17: 17. Generel orientering
22/436
Sagsresumé
Orientering fra
¢ Borgmesteren

e Medlemmerne
e Direktionen

- Referat fra URS mede den 18.08.2025

- Brev til Transportministeren

Indstilling
Forvaltningen indstiller til konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-09-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Referat URS medlemsmede mandag den 18. august 2025 pa EUC SYD
URS medlemsmede 18. august 2025

Brev til transportministeren

Afbud Preben Storm



Punkt 18: Lukket: 18. Orientering fra formand, medlemmer og direktion -
(Lukket punkt)

22/436

Afbud Preben Storm



Punkt 19: Lukket: 19. Underskriftsside 17-09-2025 - (Lukket punkt)

22/445

Afbud Preben Storm
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