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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/420
Indstilling

Forvaltningen indstiller til A~konomiudvalget at godkende
¢ dagsordenen.

A

A

Beslutning A“konomiudvalget den 21-02-2024
Godkendt.
FravA!rende:

Jesper Smaling

FravA'rende Jesper Smaling



Punkt 2: Godkendelse af principper for VE-projekter

24/1857
Sagsresumé

Okonomiudvalget droftede pd madet den 13. december 2023 et forslag til principper for vedvarende energi-projekter (VE-
projekter). Forvaltningen fremlegger nu et nyt forslag til principper for VE-projekter. Principperne skal sikre, at ethvert
VE-projekt bringer udvikling og merveerdi til det lokalomréde, som det etableres 1.

Sagen understetter Byradets vision om den grenne omstilling og mélet om CO2-neutralitet 1 2029, idet principperne skal
fremme lokal opbakning til etableringen af VE-anleg i Senderborg Kommune.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

o forslag til principper for vedvarende energiprojekter.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget dreftede pd madet den 13. december 2023 et forslag til principper for vedvarende energi-projekter (VE-
projekter).

Med baggrund i dreftelser pa temamede om emnet med Pkonomiudvalget, Teknik-, By- og Boligudvalget, Natur-, Klima-
og Miljoudvalget, Udvalget for Beeredygtighed og Landdistrikter (politisk del) og arbejdsmede med DOkonomiudvalget
samt formand for Natur-, Klima- og Miljeudvalget fremlaegger forvaltningen et nyt forslag til principper for VE-projekter.

Formalet med principperne er at sikre, at hvert VE-projekt bringer udvikling og merverdi til det lokalomréde, som det
placeres i. Dertil, at hvert projekt finder sin endelige udformning i teet dialog med lokalomradet og Senderborg Kommune
og at der kun etableres VE-anlaeg, hvis der er lokal opbakning.

Principperne lyder som folger:

1. Vedvarende energiprojekter skal bringe udvikling til lokalomradet
2. Udviklingen skal tilpasses det enkelte sted

1. Okonomisk mervaerdi

2. Merverdi i form af natur, biodiversitet og rekreative elementer
3. Lokal dialog.

Uddybende beskrivelser af de foresldede principper er vedlagt som bilag.

Ligeledes er der vedlagt to inspirationskataloger for henholdsvis skonomisk mervaerdi og naturmaessig merverdi.
Inspirationskatalogerne er til interesserede borgere samt energivirksomheder, som overvejer at ansgge kommunen om ét
af de omréder, der er udpeget som egnet til VE-anleeg i Kommuneplan 2023-2035. Inspirationskatalogerne vil vere
dynamiske dokumenter, som opdateres labende efterhanden som forvaltningen steder pa ny inspiration.

Bevillingsmzessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024

Godkendt.

Andring til pkt. 2.2.(side 5):
- 2. passage erstattes af’

- Det forventes, at energivirksomheden som en del af ansggningen beskriver om det er muligt at feerdes i omradet
med VE-anleg.

Fravaerende:

Jesper Smaling

Bilag
Forslag til principper for VE-projekter 2.0
Inspirationskatalog ekonomisk mervardi ifm. VE-projekter

Inspirationskatalog for naturmeessig mervardi

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 3: Godkendelse af forslag til revideret anvisningsaftale og
akutboligliste

23/59239
Sagsresumé

Direktionen dreftede samarbejdet med boligorganisationerne i forhold til hjemleshedsindsatsen den 24. april 2023.

Forvaltningerne @konomi og Arbejdsmarked og Omsorg og Udvikling udarbejdede efterfolgende notatet ”Anvendelse af
akutboliglisten og anvisningsaftalen i Senderborg Kommunes hjemloshedsindsats”. Formaélet med dette notat er at
understotte hjemleshedsindsatsen ved at sikre tilgaengelige og billige boliger til borgere i malgruppen gennem:

¢ en revideret anvisningsaftale med Senderborgs boligorganisationer
¢ reviderede kriterier for, hvornar en borger er i malgruppe for at fa anvist en bolig ud fra akutboliglisten.

Den nuvarende anvisningsaftale er godkendt i @konomiudvalget den 23. marts 2022.

Den 18. december 2023 behandlede Direktionen notatet.

Efter godkendelse i @konomiudvalget vil notatet blive praesenteret pa fellesmade med Senderborgs boligorganisationer,
og det vil blive brugt internt som en del af Senderborg Kommunes hjemlgshedsindsats.

Godkendelsen understetter Byradets vision 2022-2025 med fokus pa at give flere borgere et godt liv gennem
forebyggelse, malrettede indsatser og bredt samarbejde mellem kommune, frivillige og private akterer.

Anbefalingen sker under forudsetning af anbefaling i bade Arbejdsmarkedsudvalget og Social-, Senior- og
Handicapudvalget den 6. henholdsvis 8. februar 2024.

Udsatteradet og Handicapradet orienteres.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Social-, Senior- og Handicapudvalget, at @konomiudvalget
godkender

« forslag til revideret anvisningsaftale og akutboligliste som del af Senderborg Kommunes hjemlgshedsindsats.
Sagsfremstilling
Med @ndringslov nr. 482 af 12. maj 2023, frafalder statsrefusionen pa 50% for forsorgshjemspladser efter 120 dage fra

borgerens indskrivning. Denne @ndring tradte i kraft pr. 1. oktober 2023. Fra 2026 falder refusionsperioden yderligere til
90 dage.



Omsorg og Udvikling har opgjort leengden af ophold pa forsorgshjem i Senderborg Kommune i perioden 2021-juli 2023.
Inden for perioden havde ca. 45 % af borgere pé forsorgshjem ophold, der strakte sig leengere end 120 dage. I helérs-tal
var der 1 2022 1 alt 87 personer pa forsorgshjem i Senderborg Kommune, og 40 af disse opholdt sig pa forsorgshjemmet
leengere end 120 dage.

Under de nye refusionsregler ville det have givet en arlig merudgift for Senderborg Kommune pé ca. 2,8 mio. kr. arligt
ved tabt statsrefusion. Det skal dog noteres, at med udgangspunkt i Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 samt
midtvejsreguleringen i 2023 bliver Senderborg Kommune i forbindelse med @&ndringsloven kompenseret med 2,9 mio. kr.
fra 2024, 2,7 mio. kr. 1 2025, 3 mio. kr. 1 2026 og 3,2 mio. kr. i 2027.

Der er i alt 34 forsorgshjemspladser i Senderborg Kommune, som drives af Kirkens Korsher. Forvaltningen ger
opmarksom pa, at Senderborg Kommune ogsa atholder udgifterne til Senderborg-borgere, der opholder sig pa
forsorgshjem i andre kommuner.

Forvaltningerne vurderer ud fra ovenstéende, at Senderborg Kommune i rene fremover vil have bdde en skonomisk og
social interesse i at stotte flere borgere i at komme ud af hjemlashed. Dette vil ske blandt andet gennem kommunens
Housing First indsats.

Socialomradet har siden 2017 arbejdet ud fra Housing First tilgangen i den kommunale hjemlgshedsindsats.
Hovedelementerne i Senderborg Kommunes Housing First indsats er

at borgerne fér en individuelt tilrettelagt og intensiv stotte

stotten er fleksibel og tager udgangspunkt i den enkelte borgers behov og ensker

medarbejderne har en sarlig uddannelse i at stette denne gruppe af borgere

medarbejderne samarbejder pa tvers, serligt med Kirkens Korsheer Senderborg, Frelsens Haer Senderborg,
Borgerservice og Jobcenter Senderborg.

Forvaltningen bemerker, at den gennemsnitlige periode i Housing First indsatsen er to ar, hvorefter borgerne er
stabiliserede 1 egen bolig med reduceret behov for statte.

Et centralt element i Housing First-tilgangen er, at der skal vere en ledig og tilgeengelig bolig, borgeren kan flytte ind i,
for stetten kan begynde. Forvaltningerne @konomi og Arbejdsmarked samt Omsorg og Udvikling har derfor i fellesskab
udarbejdet folgende forslag til revision af anvisningsaftalen med Senderborgs boligorganisationer, savel som reviderede
kriterier for, at en borger kan sgge om bolig gennem akutboliglisten.

Hovedendringerne i anvisningsaftalen er:

¢ Boligorganisationerne stiller alle almene familieboliger til under 4.500 kr. om méneden til radighed for Senderborg
Kommunes anvisning.

¢ Senderborg Kommune har tre dage til at overtage lejemalet, for det gar tilbage til boligorganisationen.

¢ Senderborg Kommune hefter for bdde tomgangsleje og evt. istandsattelse ved fraflytning af et anvist lejemal.

Senderborg Kommune dreftede indledende dette koncept med boligorganisationerne pé feellesmede den 3. maj 2023, hvor
mededeltagerne var positive over for en sddan ordning.



Forvaltningerne gor opmarksom pa, at den intensiverede hjemloseindsats og @ndringerne 1 anvisningsaftalen skal
koordineres med eksisterende aftaler, blandt andet det boligsociale monitoreringsvarktej og genhusningsaftalen, og at
eksisterende aftaler prioriteres. Dermed prioriteres at boligforeningerne jf. genhusningsaftalen stiller boliger til radighed
herfor 1 2024 og 2025.

Forvaltningerne forslar ogsa felgende @ndringer for at udvide mélgruppen for akutboliglisten, s& den omfatter flere af
Senderborg Kommunes hjemlgse borgere:

« Kravet om, at borgeren ikke tidligere ma have takket nej til en bolig, geres til genstand for en konkret, individuel
vurdering, der tager hgjde for borgerens nuverende situation.

e Kravet om, at borgeren ikke ma have en c/o-adresse erstattes af et krav om, at borgerens sidste folkeregisteradresse
skal veere i Sgnderborg Kommune.

Endeligt opfordrer forvaltningen til, at der er en felles opmaerksomhed pa de mulige ekonomiske konsekvenser, der kan
ligge i en eget brug af anvisningsaftalen og akutboliglisten.

Som udgangspunkt atholder Borgerservice udgifter til istandsettelse af boliger ved fraflytning ifm. brug af
akutboliglisten. Der er afsat et budget pa ca. 300 t.kr. til istandsettelse af boliger udlejet efter akutboliglisten samt
pensionistboliger. Af dette budget blev der 1 2023 brugt ca. 13 t.kr. til formaet.

Der er ikke afsat et saerskilt budget til etableringshjealp, da det indgar som en del af budgettet for enkeltydelser og
personlige tilleeg generelt. Hoveddelen af dette budget ligger ved Qkonomi, Drift og Data med undtagelse af budgettet for
etableringshjalp til pensionister, som ligger ved Borgerservice. Borgere bevilliges ikke et fast belab til etableringshjelp,
men far udbetalt et beleb ud fra en konkret rimelighedsvurdering af den enkeltes behov og ressourcer.

Forvaltningerne folger udgifterne teet i de kommende ar med et teet samarbejde og et flles ansvar for at handtere
eventuelle merudgifter. Der oprettes en separat sporing af udgifter til etableringshjelp til borgere i hjemleshed. Udgifterne
til etableringshjelp og istandsattelse ved fraflytning forventes forst at vise sig hen over arene idet indflytning i boligerne
forventes at stige kontinuerligt gennem 2024 og 2025.

Der forventes ikke udgifter til tomgangsleje i forbindelse med, at antallet af personer pa akutboliglisen udvides jf. den
udvidede mélgruppe. Der vil uendret alene ske en anvisning, safremt der er en borger der, er klar til at flytte ind i boligen
og som dermed pétager sig huslejeudgifterne.

For at sikre en effektiv sagsgang i enkelte borgersager er det vigtigt, at der etableres faste kriterier for, hvordan udgifterne
fordeles mellem forvaltningerne, s borgerne hurtigt kan flytte i egen bolig og pdbegynde deres Housing First forlgb.
Dette vil ske i samarbejde mellem forvaltningerne i takt med at flere data bliver tilgengelige. Emnet vil blive forelagt
udvalgene safremt udgifterne ikke kan atholdes inden for nuverende budgetter.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-02-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:



Jan Prokopek Jensen

Desalegn Tufa
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 08-02-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Godkendt.

Fravarende:

Jesper Smaling

Bilag
Andringsforslag til anvisningsaftale

Anvendelse af akutboliglisten og anvisningsaftalen i Senderborg Kommunes hjemlgshedsindsats

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 4: Godkendelse af Ungdomsskoleplan 2022-2026

23/44114
Sagsresumé

Ungdomsskolens formal er at give unge mulighed for at feestne og uddybe deres kundskaber, give dem forstéelse af og
dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at give deres tilvarelse foreget indhold samt udvikle deres interesse for og
evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund (Ungdomsskoleloven §1). Derved er ungdomsskolen en aktiv
medspiller og vigtig bidragsyder til kommunens samlede kommunale ungeindsats (KUT).

Berne- og Uddannelsesudvalget dreftede sagen pa medet den 8. juni 2023.

Byradet skal jevnfer Ungdomsskolelovens §4 udarbejde en plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed.

Forvaltningen har udarbejdet en ny ungdomsskoleplan galdende for arene 2022-2026.

Ungdomsskoleplanen understatter Byradets vision 2022-2025 ift. fokusomradet "Uddannelser”, hvor ambitionen er, at
alle bern og unge skal have mulighed for at udnytte deres fulde potentiale, men ogsa ift. fokusomradet "Det gode liv” idet
ungdomsskolens aktiviteter jf. lovgivningen skal bidrage til at give de unges tilvaerelse foreget indhold og derved bidrage
til trivsel og udvikling.

Byrédet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byrddet godkender

¢ Ungdomsskoleplan 2022-2026

Sagsfremstilling

Jevnfer Ungdomsskolelovens §1 skal ungdomsskolen give unge mulighed for at faestne og uddybe deres kundskaber,
give dem forstaelse af og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at give deres tilvarelse foreget indhold samt
udvikle deres interesse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund. Derved er ungdomsskolen en aktiv
medspiller og vigtig bidragsyder til kommunens samlede kommunale ungeindsats (KUI). Ungdomsskolens rolle ift. den
kommunale ungeindsats er med Ungdomsskoleplan 2022-2026 blevet yderligere fokuseret, idet planen er blevet udvidet
med to tilbud, der begge understotter arbejdet i KUI.

Jevnfor Ungdomsskolelovens §4 skal kommunalbestyrelsen udarbejde en plan for kommunens
ungdomsskolevirksomhed. Planen skal bl.a. indeholde bestemmelser om kommunens ungdomsskoleordning, herunder
angivelse af lederstillingernes art og antal, samt om antallet af ungdomsskolebestyrelser.

I Ungdomsskolelovens § 3 fremgar det, at ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:

1. Almen undervisning.
2. Preveforberedende undervisning.
3. Specialundervisning.



4. Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold.

Ud over ovenstaende obligatoriske tilbud er Senderborg Ungdomsskoles tilbud lgbende blevet udbygget til i dag ogsé at
omfatte:

. Undervisning i feerdselslare og undervisning i knallertkersel
. Klubvirksomhed
. Ledelse og koordination af SSP
. 10. klasse
9. Modtagelsesklasse
10. Veresteder
11. Forebyggelse af antisociale forhold
12. Gadeplan
13. SkoleFritidsKoordinatorer (SFK)
14. ”Aktiv sommerferie”
15. Fritidspas

o0 J O\

I Ungdomsskoleplanen 2022-2026 er folgende tilfojet:

16. Flyverskole
Flyverskolen er alternativ heltidsundervisning i Ungdomsskolen, for elever i folkeskolealderen, STU eller unge fra
Jobcenteret. Flyverskolen fokuserer pa fremmade, skolegleede og laeringslyst og er et midlertidigt tilbud til elever, der

ikke kan rummes i folkeskolen eller hvor eleverne ikke kan rumme skolen. Eleverne har typisk udfordringer som ADHD,
angst, autisme eller lignende. For folkeskoleeleverne arbejdes der malrettet pa, at fa eleverne tilbage til folkeskolen.

17. ”’Kom 1 skole” konsulent

Et tredrigt projekt i 2021-2023 for at mindske fraver. Projektet er finansieret via Budgetaftale 2021-2024 som en del af
stotten til “Passage fra grundskolen”. ”Kom i skole” konsulenten arbejder med individuelle samtale- og gruppeforlab,
hvor der arbejdes med fazllesskab og gensidige sociale relationer, der forpligter.

Flyverskolen og "Kom i skole” konsulent er begge tilbud, der understetter arbejdet med den kommunale ungeindsats og
aktivt bidrager til opfyldelse af bade de nationale og kommunale KUI mal.

SSP, SkoleFritidsKoordinatorer/SFK’ere og Fritidspas er tilbud, der bl.a. understetter bern, unge og/eller familiers
deltagelse i aktiviteter i frivillige foreninger.

En neermere beskrivelse af ungdomsskolens forskellige tilbud fremgér af ”"Ungdomsskoleplan 2022-2026".
Bevillingsmassige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 17-08-2023

Udsat til naeste made.

Supplerende sagsfremstilling

Sagen genoptages til godkendelse.

Ungdomsskoleplanen er justeret pad baggrund af budgetmeessige beslutninger i lobet af efteraret, hvilket har bevirket, at
Klub F i Fynshav er lukket og derfor slettet i oversigten over Klubtilbud pa side 7.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-02-2024



Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:
Erik Lorenzen

Jesper Larsen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Borne- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.
Fravarende:

Jesper Smaling

Bilag

Ungdomsskoleplan 2022-2026.pdf

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 5: Godkendelse af ny skolestruktur i Senderborg By - efter hering

23/70880
Sagsresumé

Forslag til ny skolestruktur i Senderborg By har veret i offentlig haring i perioden 30. november 2023 til 25. januar 2024,
og sendt til hering i skolebestyrelserne pa Ahlmann-Skolen, Humlehgj-Skolen og Ulkebel Skole.

Forslaget omfatter folgende:

¢ Ahlmann-Skolen og Humlehgj-Skolen nedlaegges pr. 1. august 2024

¢ Skoledistrikterne samles til ét distrikt og en ny skole med arbejdstitlen "Midtbyskolen™ etableres pa nuvarende
Humlehgj-Skolens matrikel pr. 1. august 2024. Eleverne fra Ahlmann-Skolen og Humlehgj-Skolen undervises fra
den 1. august 2024 pé den nye skole.

¢ Specialklassereekken pd Ahlmann-Skolen undervises pr. 1. august 2024 pa den nye skole.

e Modtagerklasser pa Humlehgj-Skolen undervises fra 1. august 2024 pa Ulkebel Skole.

¢ Der atholdes valg til skolebestyrelsen til den nye skole i foraret 2024 med tiltraedelse 1. august 2024.

Endelig beslutning om skolenedlaeggelse skal vere truffet af Byradet senest 1. marts det ar, hvor det traeder i kraft 1.
august.

Der er indkommet fire heringssvar.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender at

¢ Ahlmann-Skolen og Humlehgj-Skolen nedlaegges pr. 1. august 2024 og skoledistrikterne samles til ét distrikt
tilknyttet en ny skole, som etableres pd nuvaerende Humlehgj-Skolens matrikel.

Specialklassereekken pa Ahlmann-Skolen undervises fra 1. august 2024 pa den nye skole.

Modtager klasser pd& Humlehgj-Skolen undervises pr. 1. august 2024 pa Ulkebel Skole.

Der afholdes valg til skolebestyrelsen til den nye skole i foraret 2024 med tiltraedelse 1. august 2024.

Skolerne intensiverer samarbejdet omkring undervisningen for at styrke faellesskabet blandt bern og medarbejdere.

Sagsfremstilling

Der er indkommet heringssvar fra skolebestyrelserne ved Ulkebel Skole, Ahlmann-Skolen og Humlehgj-Skolen samt fra
en forelder til et barn pd Ahlmann-Skolen.

Horingssvarene omhandler bekymrings- og opmarksomhedspunkter i forhold til etablering af og om tiden for og efter
opstart af den nye skole.

Der gores i heringssvarene opmerksom pa:

« Vigtigheden af stabilitet og kontinuitet, herunder at der tages hensyn til de eksisterende skolers kultur og verdier,
samtidig med at der dbnes op for nye muligheder.

¢ Integration af skolernes styrker, s& man kombinerer de staerke sider fra begge skoler.

« Samarbejde med foraeldre, lerere, personale og ledelser 1 overgangsperioden, hvilket vil vare et vigtigt skridt i at
forme skolernes fremtidige ledelse og retning.

¢ Promovering af skoletilbuddet, herunder kommunikationsstrategi, s& den nye skole bliver et aktivt tilvalg fra
forzeldre.

o Styrket samarbejde mellem skole og dagtilbud forud for brobygning.

¢ Der anskes en 5-arig procesplan med fokus pa drift og udvikling af den nye skole for at sikre fortsat fokus pé
opstart og drift af den nye skole, herunder ogsa sikring af den nadvendige ledelsesmassige overskud til at lgfte den
positive opstartsfase.

o Sikring af, at der er de nedvendige kompetencer til stede hos medarbejderne og den nye skoleleder i forhold til at
arbejde med bade almen og specialelever.

¢ Fokus pa sikker skolevej, herunder busforbindelser og afsatningsmuligheder for de visiterede elever.



¢ Fremtidige skoledistrikter ber fastlegges ud fra geografi, sikker skolevej og sociogkonomiske forhold. Med
samling af de to nuvarende skoledistrikter til ét vil den nye skole ligge i udkanten af distrikter, hvorfor nogle
velger anden skole pga. skolevejen.

Foruden ovenstaende gives der udtryk for vigtigheden af god lebende kommunikation og at man allerede nu finder
lgsninger til gavn for elevernes trivsel, set 1 forhold til det frafald af elever, som iser opleves pa Ahlmann-Skolen.

I forhold til flytning af modtagerklasser til Ulkebgl Skole, forudser skolebestyrelsen, at der kan blive udfordringer med
udslusning fra modtagerklasser pé de &rgange, hvor klasserne i forvejen er fyldte op.

Forvaltningens kommentarer:

Der er igangsat en inddragende proces i forhold til etablering af ”Midtbyskolen” med fokus pa udvikling af identitet,
profil og fysisk udformning mv. Dette initieres via Workshop, skolernes LMU, pa personalemade samt inddragelse af
elevradene, hvor Vidensby Senderborg faciliterer processen.

Derudover arbejdes der sidelobende med planlaegning af befordring af elever, valg til skolebestyrelse, ansattelse af ny
skoleleder og pa at kunne understotte skolerne, hvor der er behov.

Skolerne er i gang med at sammenfore elever og personalet via temauger og felles sociale arrangementer.

Til gavn for styrkelse af elevernes trivsel pa drgange, som har oplevet et stort frafald i processen, foreslar forvaltningen, at
byrédet godkender intensivering af samarbejdet omkring undervisningen for at styrke fallesskabet blandt bern og
medarbejdere. Dette omfatter ogsa at pa de argange, hvor elevantallet er faldet meget i processen, og hvor foreldre og

skole i enighed vurderer, at det kan gd ud over elevernes trivsel, gives mulighed for allerede nu at samlese pd Humlehgj-
Skolens matrikel. Forvaltningen kan i sé fald understotte dette med befordring for bererte elever, som er visiteret til kersel

Der er i budgetforliget afsat 2 x 4 mio. kr. i henholdsvis 2024 og 2025 til etablering af "Midtbyskolen”. Derudover er der
afsat midler til renovering af ”Midtbyskolen” fra 2026.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 08-02-2024
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Erik Lorenzen

Jesper Larsen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Borne- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.
Fravaerende:

Jesper Smaling

Bilag

Heringssvar samlet

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 6: Dreftelse af kommissorium for Uddannelsesstrategisk Rad

23/58630
Sagsresumé

Uddannelsesomrédet er af stor betydning for udviklingen i Senderborg Kommune og indgér naturligt som et af Byrédets
fem overordnede fokusomrader i visionen for Senderborg Kommune.

Kommunen samarbejder i forskellige fora med uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og andre interessenter om
udviklingen af Senderborg som uddannelsesby.

Uddannelsesstrategisk Réd er det centrale organ, hvor medlemmer af Senderborg Byrdd og kommunens administration
medes med repraesentanter for kommunens uddannelsesinstitutioner. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som har udarbejdet
forslag til revideret kommissorium for Uddannelsesstrategisk Réd (bilag 1).

Forvaltningen har som et bilag til kommissoriet udarbejdet et overblik over samarbejdsfora og indsatser pa
uddannelsesomradet (bilag 2).

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drefte

o forslag til revideret kommissorium for Uddannelsesstrategisk Rad
¢ mal for uddannelsesomradet
¢ koordinering af kommunens indsatser p& uddannelsesomradet.

Sagsfremstilling

Fokusomrader for Uddannelsesstrategisk Rad

Den 20. september dreftede @konomiudvalget kommunens arbejde med uddannelsesomradet med udgangspunkt i ”Forste
udkast til notat: Kortlaegning af samarbejdsrelationer med uddannelsesinstitutioner” (bilag 3) samt praesentationen
”Droftelse af udviklingsmuligheder for Uddannelsesstrategisk Rad” (bilag 4), som bl.a. indeholdt et forslag til 4
fokusomrader for Uddannelsesstrategisk Rad:

1. Tiltrekke og fastholde uddannelser (QU)

2. Det gode studieliv og attraktive studieboliger (@U, UKIM og TBB)
3. Hgj kvalitet og gode overgange i skole og ungdomsuddannelser (BU)
4. Job og Erhverv (UEGV og AU)

Pa baggrund af dreftelserne i @U har forvaltningen arbejdet videre med forslag til fremtidige fokusomréader for
Uddannelsesstrategisk Rdd. Udkastet er blevet dreftet i Uddannelsesstrategisk Rad den 11. oktober 2023 samt i
kommissoriearbejdsgruppen den 31. oktober samt den 24. november.

Flere aktarer har foresléet en sammenkobling af fokusomrade 3 og 4. og det foreslas, at der arbejdes videre med folgende
3 fokusomrader for Uddannelsesstrategisk Rad (som er indarbejdet i revideret kommissorium):

1. Tiltrekke og fastholde uddannelser (QU)
2. Det gode studieliv, trivsel og studieboliger (U, UKIM og TBB)
3. Gode overgange mellem skole, uddannelse og job (BU, UEGV og AU)



Et gennemgéende tema i arbejdet med kommissorium for Uddannelsesstrategisk Rad er et enske om at revitalisere
arbejdet i Uddannelsesstrategisk Rad. Uddannelsesinstitutioner har foresléet, at punktet “bordet rundt” udgar fra
dagsordenen og i stedet gennemfores skriftligt. Der enskes mere aktive meder med fokus pé samarbejde om relevante
temaer, f.eks. i form af temadroftelser som tilretteleegges af repraesentanter for uddannelsesinstitutionerne i samarbejde
med sekretariatet.

Reprasentanter for alle kommunens kompetencegivende uddannelsesinstitutioner
Pé baggrund af dreftelser i kommissoriegruppen, har forvaltningen i udkast til kommissorium indarbejdet forslag om, at
deltagerkredsen i Uddannelsesstrategisk Rad fremover bliver:

¢ reprasentanter for alle kommunens kompetencegivende uddannelsesinstitutioner
¢ 6 medlemmer af Senderborg Byrad
¢ kommunens administration

Det vil betyde, at Maskinmesterskolen fremover ogsé deltager og at repraesentanter for arbejdsmarkedets parter samt
Veakstradet ikke laengere deltager.

Droftelse af mal for uddannelsesomradet

Béde i @konomiudvalget og kommissoriegruppen er der udtrykt enske om, at der defineres klare mal for
uddannelsesomréadet, s& kommunen kan arbejde malrettet med de vigtigste indsatser i Uddannelsesstrategisk Rad samt i
de ovrige fora pa uddannelsesomréadet.

Der er i forvejen defineret malsatninger pé forskellige fagomréder, f.eks. blev der i 2017 defineret nationale mélsatninger
for den Kommunale Ungeindsats om at:

¢ 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfort en uddannelse.
e 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har en tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked vere
halveret.

Forvaltningen foreslar, at der i lebet af 2024 indenfor hvert af de 3 strategiske fokusomrader udvalges/defineres
maélsetninger, som kan indga i et feelles overblik over malsatninger for uddannelsesomradet. Det foreslés, at overblikket
foreleegges QU samt Uddannelsesstrategisk Rad en gang érligt til en strategisk dreftelse af fremdrift pa
uddannelsesomradet.

Koordinering af kommunens indsatser pd uddannelsesomradet
Alle kommunens forvaltninger og de fleste politiske udvalg har berering med uddannelsesomradet og der ligger en vigtig
opgave i at koordinere indsatserne pa uddannelsesomradet.

Med udgangspunkt i den forste kortlaegning af samarbejdsrelationer (bilag 3) har forvaltningen udarbejdet et mere
kondenseret overblik over samarbejdsfora og indsatser pa uddannelsesomradet (bilag 2), der kan fungere som bilag til
kommissoriet. I overblikket er indsatserne pa uddannelsesomradet kategoriseret under de 3 strategiske fokusomrader. Det
er tanken at bilaget lobende opdateres administrativt. Overblikket foreligger i forste udkast og vil skulle gennemarbejdes
yderligere, safremt @konomiudvalget ensker at arbejde videre med dette format. Det foreslés, at der pa bilagets forste side
tilfejes en uddybende beskrivelse af, hvordan kommunens indsatser pd uddannelsesomradet koordineres.

Okonomiudvalget bedes drafte, hvordan kommunens indsatser pa uddannelsesomrédet bedst kan koordineres.



Ideer til koordinering:
A. Arligt koordineringsmede for alle medlemmer af @U, UKIM, TBB, BU, UEGV og AU hvor status indenfor hver af
de 3 strategiske fokusomrider gennemgas, herunder malopfelgelse.
B. Halvarlige felles udvalgsmader
a. Det gode studieliv, trivsel og studieboliger (OU, UKIM og TBB)

b. Gode overgange mellem skole, uddannelse og job (BU, UEGV og AU)
C. Kvartalsvise koordineringsmader for formandskaberne

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-12-2023
Punktet er udsat.

Fravarende:

Ellen Trane Nerby

Stefan Lydal

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Droftet.

Fravzerende:

Jesper Smaling

Bilag

Bilag 4 - Droftelse af udviklingsmuligheder for Uddannelsesstrategisk Rad.pptx

Bilag 3 - Forste udkast til notat - Kortlegning af samarbejdsrelationer med uddannelsesinstitutioner.docx
Bilag 1 - UDKAST Kommissorium for Uddannelsesstrategisk Rad 2022-25

Bilag 2 - Udkast til Bilag A til kommissorium for Uddannelsesstrategisk Rad241123

Fraveerende Jesper Smaling



Punkt 7: Orientering om Senderborg Kommunes whistleblowerordning for
ansatte, samarbejdspartnere og leveranderer - afrapportering 2023

21/16115
Sagsresumé

Rédet for Den Europaiske Union vedtog i oktober 2019 et nyt whistleblower direktiv (Direktiv om beskyttelse af
personer, der indberetter overtreedelser af EU-retten af 23. oktober 2019 (2019/1937)), der forpligter arbejdsgivere med
minimum 50 ansatte til at etablere en whistleblowerordning.

Senderborg Kommune udviklede i lobet af 2021 en whistleblowerordning for ansatte, samarbejdspartnere og
leveranderer, som tradte i1 kraft den 17. december 2021.

HR og Arbejdsmilje udarbejder en gang om aret en status om antallet af indberetninger til whistleblowerordningen til
konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen for ansatte, samarbejdspartnere og leveranderer har i 2023 modtaget i alt tre indberetninger.

Den ene af indberetningerne vurderedes retteligen at falde ind under whistleblowerordningen for Senderborg Kommunes
borgere, og den er blevet behandlet i overensstemmelse hermed.

Den anden af indberetningerne faldt uden for whistleblowerordningens anvendelsesomrade, hvorfor den blev afvist.
Anmelder blev samtidig informeret om, at indberetningen ville blive videresendt til rette forvaltning.

Den tredje af indberetningerne faldt inden for whistleblowerordningens anvendelsesomrade. Status er, at indberetningen
er under behandling. Indberetningen falder overordnet ind under temaet overtraedelse af anden lovgivning.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024

Taget til efterretning.



Fravarende:

Jesper Smaling

Bilag

Retningslinje for whistleblowerordning for ansatte samarbejdspartnere og leveranderer.p

Fraveerende Jesper Smaling



Punkt 8: Orientering om whistleblowerordningen for borgere for 2023

24/1330

Sagsresumé

I december 2021 blev der oprettet en whistleblowerordning for borgere. Anvendelsesomridet er det samme som den
obligatoriske ordning for ansatte og leveranderer. Ordningen er tilgaengelig pa hjemmesiden og alle kan foretage en
indberetning anonymt. Der har i 2023 veret i alt 14 henvendelser, hvoraf de 8 umiddelbart faldt uden for ordningen, mens
det var ngdvendigt at undersege de resterende 6 nermere for at vurdere, om de faldt indenfor ordningen eller ej, og om
der var grundlag for at der skulle foretages yderligere. Det har veret nedvendigt som folge af den ene ordning at

precisere retningslinjer for brug af kommunens inventar, mens der i de ovrige sager ikke har vaeret grundlag for, at der
skulle foretages yderligere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. oktober 2021, at der skulle oprettes en whistleblower-ordning for borgere, der s& vidt muligt
skulle folge retningslinjerne for den lovpligtige ordning for ansatte. Ordningen tradte i kraft 17. december 2021. Der har i
2023 i alt veeret indgivet 14 henvendelser 1 whistleblowerordningen for borgere. 8 af disse kunne afvises straks, da der var
tale om forhold, som falder udenfor ordningen. Der har bl.a. vaeret henvendelser omkring socialt bedrageri, henvendelse
omkring et ikke kommunalt tilbud, henvendelse omkring uautoriseret handvarker ved privat byggeri mv. Disse
henvendelser er videresendt til de relevante afdelinger, der hvor der er tale om forhold, som kommunen fortsat har
kompetencen, fx socialt bedrageri.

Herudover har der veret 6 henvendelser, som er undersegt neermere og lukket uden anledning til at foretage sig
yderligere. I en enkelt af sagerne, har det givet anledning til at preecisere nogle interne retningslinjer omkring brugen af
inventar. Det drejer sig bl.a. om sager parkeringsvagtens praksis, et forhold, der ligger mange ar tilbage og derfor ikke
muligt at undersgge naermere, brugen af kommunens inventar samt vanvidskersel.

Bevillingsmaessige konsekvenser
konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024

Taget til efterretning.
Fravarende:

Jesper Smaling

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 9: Orientering om status pa udmentningsplanen B2024-2027 -
februar

24/464
Sagsresumé

Byradet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsarene 2025-2027. Forvaltningen har
efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og administrative
forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af dret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes uafsluttede
elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningernes status pa udmentningsplanens elementer pr. februar 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsérene 2025-2027. Budgetaftalen indeholder en
reekke politiske prioriteringer understettet af budgetudvidelser sdvel som reduktioner pé udvalgte budgetposter. Herudover
er der med budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige omréder, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte Gkonomiudvalget den 22. november
2023 udmentningsplanen. Status pd udmentningsplanen vil blive fremlagt for @konomiudvalget forste gang den 21.
februar 2024 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i
2024 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2024, sa indeholder orientering til @konomiudvalget ogsa de uafsluttede elementer
fra tidligere udmentningsplaner. Konkret er der tale om en reekke videreforte elementer fra budgetterne 2019-2022, 2020-
2023, 2021-2024, 2022-2025 og 2023-2026, som er overfort til udmentningsplanen for budget 2024-2027, sé disse
elementer ogsa vil blive fulgt fremadrettet.

Status pad udmentningsplanens enkelte elementer pr. februar 2024 fremgér af bilag.

I forbindelse med den forste opfelgning pad udmentningsplanen for budget 2024-2027 har forvaltningen udarbejdet en
oversigt over elementer fra tidligere budgetaftaler, som er afsluttet i perioden mellem december 2023 og februar 2024 og
som derfor ikke er fort med over til udmentningsplanen for budget 2024-2027. Oversigten er vedlagt som bilag.

I tilleeg til opfelgning pd udmentningsplanen supplerer forvaltningerne med en oversigt over nye og/eller mere
ressourcekraevende opgaver inden for budgetaret. Det kan vare opgaver, der er besluttet af udvalget eller som igangsettes
pa baggrund af ny lovgivning.



Samlet set skal de to opgerelser give overblik over ressourcetraekket i forvaltningerne og et bedre udgangspunkt for
prioritering inden for den samlede opgaveportefolje.

Nedenfor ses en oversigt over disse opgaver fordelt pa de enkelte udvalg.

Udvalg Nye og/eller mere ressourcekravende opgaver

e Spor for Omsorg og Udvikling
¢ Projekt "Firklever” - Nye veje til aget borger
medbestemmelse ved visitation og udfersel af
hjemmepleje
Udrulning af ”Faste team i &ldreplejen”
Implementering Budgettilpasninger 2023
Implementering EOJ-system
Implementering af ny organisering pé
demensomradet
Social-, Senior- og Ny qrggnisering af chefomréader '
Handicapudvalget o Udvikling af ny demografireguleringsmodel for
eldreomradet
e Udvikling af nyt ledelsesinformationssystem efter
overgang til CURA/Systematik
o Udarbejde forslag til Fremtidens CfK

Afsluttet 1 2024

¢ Inddragende proces — “Midtbyskolen”

¢ Udvikling af model for fremtidig ledelse for
Grasten/Rinkenges og Herup/Lysabild skoler

e Implementering af reduktioner i forbindelse med
handlekatalog

o Implementering af Barnets Lov

Analyse pa det specialiserede berne- og ungeomréde

i Senderborg Kommune

Justering af tildelingsmodel pa skoleomradet

Den kommunale ungeindsats

Udmentning af budgetreducerende tiltag tema 1

Udvikling og implementering af nyt EOJ

Implementering af handleplaner i forbindelse med

evaluering af anbefaling 15

Den sociale udviklingsplan

¢ Udvikling af ny Berne- og Ungepolitik

¢ Evaluering af Flyverskolen

Borne- og
Uddannelsesudvalget

Afsluttet 1 2024

Teknik-, By- og ¢ Implementering af DK2020

Boligudvalget Fardiggerelse af igangverende anlaegsprojekter
(LSC, Reimerskolen, Dybbglskolen osv.)
Projekter i relation til Udviklingsforum Nordals
Drift og Beredskab Senderborg

Havnebadet — toiletter

Lokalplaner (Augustenborg Havn, Rema1000
Havnbjerg, Politigrunden Grasten, DSB-grunden



Natur-, Klima- og
Miljoudvalget

Sundhedsudvalget

Udvalget for Erhverv og
Gron veaekst

Senderborg, Boldbanerne kasernen og erhvervsareal
Ingolf Nielsens Vej)

Frie bymidter Nordborg

VE-planlaegning

Udvikling Sundgade

Revurdering af retningslinjer for stadepladser 2024
Centralrenseanlaegget

Masterplan for parkering i Senderborg bymidte
Centralisering af vognpark

Nordborg Resort

Rengering — ny udbudsproces, optimering og
fortsattelse af rengeringsenhed i eget regi

¢ Genopretning efter stormfloden i oktober 2023

Afsluttet 1 2024

¢ Implementering af Handleplan for gren omstilling af
persontransport

Implementering af DK2020

Status og revision af DK2020
Centralrenseanlaegget

Varmeprojekter (lokalvarmelesninger)
Sektorplaner (spildevand, varme og affald)
Oprensning Himmark

Genopretning efter stormfloden i oktober 2023
Baredygtighedspolitik

Afsluttet 1 2024

? Implementering af reduktioner i forbindelse med
handlekatalog

? Udmentning af Sundhedspolitikken via
sundhedsplaner

? Udarbejdelse af en opdatering af
Frivillighedspolitikken

? Senderjysk Sundhedsklynge
? Udvikling og implementering af nyt EOJ
Afsluttet 1 2024

GOTO Senderborg

Analyse af tyske tilflyttere

Masterplan for Bos@tning, Erhverv og Gren Vakst
Handleplan for Turisme og Handel 2024
Koordinering af byggesager — ikke
sammenhangende lavt byggeri

e Veakstradet



Udvalget for Kultur, Idreet
og Medborgerskab

Jkonomiudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Afsluttet 1 2024

Handleplan for Medborgerskab

Handleplan for Events

Handleplan 2023-2025 for Kulturkompasset
Handleplan for Idreets- og Fritidspolitikken, der er
forleenget til 2024

Velfzrdsalliance med DBU

Aben Skole

Kultur pa Recept

Bibliotekspolitisk Topmede 2024

Implementering af nyt lokale bookingsystem
Revysamarbejdet

Kultur- og Idratsnatten

Kasernen

Kortleegning og analyse vedrerende
kunststofgraesbaner

Stejproblemer i forbindelse med kunststofbanen pa
Ringriderpladsen

Visionspapir vedrerende Dybbgl Banke
Museumsreform

Afsluttet i 2024

Ligestillingsplan

EU-parlamentsvalg 9/6 2024
Implementering af nyt valgsystem
Planstrategi

Nordborg Resort

Risikobaseret dimensionering for Beredskabet
Beredskabsplaner

2500 boliger Senderborg

Salg og udvikling Skovvej, DSB-grunden,
Vestermark

Pres pa udbudssiden

Ekstraopgaver ifm. NSIS

Midlertidige studieboliger

Center for Verdensmaél

Data- og informationssikkerhed
Cybersikkerhed

Afsluttet 1 2024

Revision af 4-partsaftale

Ny boligsocial helhedsplan

Ny kontanthjaelpslov

Krav om arbejdspligt

Nye greenseflader med A-kasserne

Afsluttet 1 2024



Den samlede opgaveportefolje leegger, efter forvaltningens vurdering, et betydeligt arbejdspres pé organisationen — bade i
relation til maengden og kompleksiteten af opgaver.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Taget til efterretning.
Fraveaerende:

Jesper Smaling

Bilag
Bilag 1 Opfelgning pa udmentningsplanen B2024-2027 - februar til @U

Bilag 2 Oversigt over elementer afsluttet mellem december 2023 og februar 2024 til QU

Fraveerende Jesper Smaling



Punkt 10: Orientering om ledelsesinformation 2023, ultimo januar 2024 -
ouU

23/15826
Sagsresumé
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i labet af

aret.

Pé& nuvarende tidspunkt forventes der for @konomiudvalgets driftsomrade netto et mindre forbrug pa ca. 26,4 mio. kr. P&
anleegsomradet forventes der et mindre forbrug pa 19,8 mio. kr., som segges overfort til 2024.

Okonomiudvalget orienteres om sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen 2023 sker hver méaned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning
til arsresultat.

Status pa drift
Pa nuverende tidspunkt viser driftsresultatet for dkonomiudvalgets omrade ultimo 2023 et forbrug pa 619,9 mio. kr.
svarende til 95,9% af det korrigerede budget.

Der forventes et mindre forbrug pé netto ca. 26,4 mio. kr. inden for udvalgets omréde, primert vedrerende hensatte puljer
til bevillingsrevisionerne og til Ukranie-udgifter.

Status pa anleg
Der er indenfor udvalgets omrade et anleegsbudget pa -37,2 mio. kr., hvoraf der ultimo 2023 er anvendt -57 mio. kr.
hvilket primaert vedrerer salg af Alsion.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Taget til efterretning.

Fravarende:

Jesper Smaling

Bilag

QU LIS drift 2023 - pr. ultimo januar 2024



OU Anleg ultimo 2023

OU LIS del 2 2023 pr. ultimo januar 2024

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 11: Orientering om ledelsesinformation 2023 — Ultimo januar 2024 -
Byradet

23/15826

Sagsresumé

Hermed fremlaegges Ledelsesinformationen 2023 pr. ultimo januar 2024 til orientering. Ledelsesinformationen er den

sidste der foreleegges omhandlende regnskabséaret 2023, forud for at regnskabet for 2023 foreleegges for Byradet i marts
2024,

Ledelsesinformationen viser forbruget i forhold til forbrugsrammerne som de fremgér af det korrigerede budget. Pa
driften, for kommunen samlet set, er der en forbrugsprocent pa 98,1 af det korrigerede budget. Indenfor service er
forbrugsprocenten pa 98,4 og udenfor serviceomradet er forbrugsprocenten pa 97,5.

Seneste melding er, at risikoen for sanktion pé serviceomradet er mindsket. Endelig vurdering af eventuel sanktion pa
serviceomradet afventer regnskabsresultatet pa landsplan.

P4 anleegsomradet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent pé 26,1 af det korrigerede anleegsbudget.

Byradet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan ekonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret. Opfolgning

pa ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2023 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultat.

Byradet orienteres p& overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Driften indenfor serviceomradet udviser en forbrugsprocent pa 98,4 i forhold til det korrigerede budget pa 3.789 mio. kr.
svarende til et mindreforbrug i af sterrelsesordenen ca. 59,5 mio. kr. Heri indgar ikke anvendt budgetpulje pa 9,6 mio. kr.

Driften udenfor serviceomradet udviser en forbrugsprocent pa 97,5 i forhold til det korrigerede budget pa 1.677 mio.kr.

Det samlede driftsresultat viser et forbrug pa knap 5,4 mia. kr. svarende til ca. 98,1 % af det korrigerede budget. Sidste ar
pa samme tidspunkt var forbrugsprocenten 99,7.



Anlegsvirksomheden og lén:

Pé anleegsomradet er der for kommunen samlet set en forbrugsprocent pa 26,1 af det korrigerede anlegsbudget. Hertil
skal navnes, at der samtidig er udskydelse af lanoptagelse fra 2023 til 2024 pé i alt ca. 55 mio. kr. Nedenfor vises
korrigerede budget 2023 og aktuelt forbrug 2023 pr. ult. januar 2023

Korr. budget 2023 ift. forbrug pr. ult. jan. 2024.

(i mio. kr.)

4,000 3.789 3729
3.500
3.000
2.500
2,000 1677 1835
1,500
1,000

- —

: Driftindenforsenice Driftudenforsendice AnlEg

mKorr. budget mForbrug

Ved regnskabsafleggelse tages stilling til overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2023 til 2024.

Samlet set forventes, at budgettet — pA kommuneniveau — vil udvise et mindre forbrug ved arets udgang, jf. nedenfor.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

Nettobudget i bKo(;‘r. Forbrug Forbrugs- l;orvaltn;ngens ?fvllgelse
1.000 kr udget pr. pct. o.rventmng om ift. korr.

’ ’ 2023 31.01.24 31.01.24 mindre/merforbrug budget
Jkonomi 646.281 620.229 96,0 Mindreforbrug -26.100
Arbejds- 1.397.826  1.365.150 97,7 Mindreforbrug 1)~ -32.700
marked
Borne- og 1.253.428  1.246.290 99,4 Balance -7.100
uddannelse

Kultur, Idrat

og ' ]
Medborger- 99.226 93.277 94,0 Mindreforbrug 6.000

skab
Sundhed 495.272 487.241 98,4 Mindreforbrug -8.000

Social,
Senior og 1.269.566 1.258.360 99,1 Balance -11.200
Handicap

Erhverv og

Gron vackst 25106 24.981 87,0 Mindreforbrug -3.700



Teknik, By

. 251496 243278 96,7 Mindreforbrug -8.200
og Bolig

Natur, Klima 53 055 95154 1056 Merforbrug 1300

og Miljo

Drift i alt 5.465.626 5.363.960 98,1 Mindreforbrug 1) -101.700

1) Mindreforbrug vil efter vanlig praksis blive sogt overfort fra 2023 til 2024 med henblik pé efter-/midtvejsregulering
medio 2024.

Seneste melding er, at risikoen for sanktion pé serviceomradet er mindsket. Endelig vurdering af eventuel sanktion pé
serviceomradet afventer regnskabsresultatet pa landsplan.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Jesper Smaling

Bilag

Byradet - LIS 2023 pr. ult. jan. 2024.pdf

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 12: Godkendelse af salg af ejendom

24/1070
Sagsresumé

For at sikre leegedeekning i Augustenborg, vil parterne bag budgetaftalen for 2024-27 skabe en transformation af det
gamle radhus pa Louise Augustas Plads til et sundhedshus.

Bygningerne pa Storegade 20 og Louises Augustas Plads 1, Augustenborg (den fredede Drengeskole og den gamle
brandstation) bliver ved etableringen af sundhedshuset overfladige og derfor foreslar forvaltningen at satte bygningerne
til salg. Sagen fremlaegges derfor til @konomiudvalgets godkendelse. Mere detaljeret baggrundsinformation og selve
beslutningen om vilkér for salget bliver truffet i en saerskilt sag pd samme dagsorden.

Sagen er i overensstemmelse med Byradets vision om at udvikle baeredygtige byer og lokalsamfund med fokus pé
fremtiden, samt en turistdestination i saerklasse. Derudover underbygger omdannelsen Arkitektur- og
Bevaringspolitikkens fokus om at styrke stedets potentiale sa det skaber veerdi for omradet. Der er flere snitflader til andre
projekter i Augustenborg, sisom realiseringen af Masterplanen for Hertugernes Augustenborg.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen om keb og salg af ejendomme, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til dkonomiudvalget at godkende
o salg af del af matr.nr. 68 Augustenborg pa i alt ca. 500 kvadratmeter.
Sagsfremstilling
For at sikre leegedaekning i Augustenborg fremadrettet, vil parterne bag budgetaftalen for 2024-27 skabe et attraktivt
sundhedshus ved at transformere det gamle radhus i Augustenborg. Det er ambitionen at etableringen af et sundhedshus

kan samle flere funktioner under ét tag, s& der opstar mulighed for sparring og et fagligt netvaerk blandt husets brugere.
Det er forvaltningens vurdering, at det kan blive et aktiv for byen.

Med valget af det tidligere Radhus til et kommende Sundhedshus, bliver en del af bygningsmassen overfladig da
sundhedshuset dermed kan rummes i det gamle radhus uden de bygninger, der kendes som den fredede gamle drengeskole
samt den tidligere brandstation, som i dag er sammenbygget med det gamle radhus.

Forvaltningen foreslar at udmatrikulere et areal med de to bygninger, foretage de bygningsmassige nadvendige
tilpasninger hertil og derefter sette de overfladige bygninger til salg. Grundarealet er pa ca. 500 kvadratmeter.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024
Godkendt.

Fravaerende:



Jesper Smaling

Bilag

Kortbilag salg af ejendom Augustenborg

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 13: Lukket: Godkendelse af vilkar for salg af del af ejendom

24/1070

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 14: Lukket: Godkendelse af keb af ejendom

23/27149

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 15: Lukket: Godkendelse af finansiering til beerende indsats i
Hertugernes Augustenborg

23/40520

Fraveerende Jesper Smaling



Punkt 16: Lukket: Godkendelse af bevilling til byggemodning

23/33693

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 17: Lukket: Godkendelse af revurdering af garantiprovision

12/44904

Fraverende Jesper Smaling



Punkt 18: Lukket: Orientering om revurdering af garantiprovisionssats
efter konkret anmodning

12/44904

Fraveerende Jesper Smaling



Punkt 19: Dreftelse af igangseettelse af prevehandlinger pa
rengeringsomradet

22/31817
Sagsresumé

Budgetaftalen 2020-2023 indeholdt en aftale om at konkurrenceudsatte rengeringsomradet i Senderborg Kommune i to
faser. Udbuddet i fase 1 blev gennemfort i efteraret 2020, mens udbuddet i fase 2 blev annulleret pa @konomiudvalgets
mede den 14. juni 2023. Efterfolgende har forvaltningen prasenteret fremtidige scenarier for rengeringsomradet til
dreftelse i @konomiudvalget den 20. september 2023. P4 medet blev det besluttet, at der skal igangsettes pravehandlinger
pa rengeringsomradet. Resultaterne skal indga i udvalgets beslutning om den fremtidige varetagelse af rengeringen pa
kommunens institutioner.

I denne sag praesenteres tre mulige provehandlinger til @konomiudvalgets dreftelse. Umiddelbart efter behandlingen af
sagen vil forvaltningen gé i dialog med relevante institutioner om gennemforsel af pravehandlinger og udarbejde en sag
til godkendelse pa Pkonomiudvalgets juni-made.

Dagsordenspunktet er lukket i henhold til offentlighedslovens §33 stk. 1, nr. 3 samt Udbudslovens §2, da der er tale om
dreftelser om kommunens fremtidige scenarier for udferelse af rengering, herunder evt. konkurrenceudsattelse. Sagen
kan abnes, nér der er gennemfort en konkurrenceudsattelse eller foreligger en endelige beslutning om ikke at
konkurrenceudsette omradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drofte

¢ metode og tidsplan for igangsattelse af provehandlinger pa rengeringsomradet
o for den interne del (model 1)
o for den privatiserede del (model 2 a og/eller 2 b)

o metode for evaluering af prevehandlinger

Sagsfremstilling

Budgetaftalen 2020-2023 indeholdt en aftale om at konkurrenceudsette rengeringsomradet i Senderborg Kommune i to
faser. Udbuddet i fase 1 blev gennemfort i efteraret 2020, mens udbuddet i fase 2 blev annulleret pa @konomiudvalgets
mede d. 14. juni 2023. De gkonomiske konsekvenser af annulleringen af udbuddet i fase 2 er indarbejdet i budget 2024 og
frem. Forvaltningen er i dialog med 3F om konsekvenserne af den besparelse, som blev besluttet i forbindelse med
rengeringsudbuddet. Forhandlingerne forventes at blive afsluttet i februar og der vil blive givet en mundtlig status pa
madet.

P& Okonomiudvalgets mede den 20. september 2023 har forvaltningen preesenteret tre fremtidige scenarier for
rengeringsomradet. P4 moadet blev det besluttet, at der skal igangsattes prevehandlinger pa rengeringsomradet for at
undersege, hvilken betydning eget medindflydelse og ansvar for den udferte rengering har for institutionernes tilfredshed
med rengeringen. Resultaterne af provehandlingerne skal indgé i udvalgets beslutning om den fremtidige varetagelse af
rengeringen pa kommunens institutioner.

I denne sag praesenterer forvaltningen forslag til tidsplan (bilag 1) og metode for gennemforsel af provehandlinger pa
rengeringsomradet samt en efterfelgende evaluering heraf til droftelse. Se bilag 2.



Umiddelbart efter behandlingen af sagen vil forvaltningen gé i dialog med relevante institutioner om gennemfersel af
prevehandlinger og udarbejde en sag til godkendelse pa @konomiudvalgets juni-mede.

Der er opstillet tre mulige prevehandlinger, hvoraf der leegges op til at afpreve en for udvalgte institutioner pa den interne
del og to for udvalgte institutioner, hvor rengeringsopgaven er privatiseret.

For den interne del foreslas det at gennemfore provehandlinger, hvor rengeringsopgaven fastholdes under Drift og
Service, men hvor institutionerne opnér en sterre frihed til at prioritere inden for de rengeringsydelser, der leveres. Denne
prevehandling er i vid udstreekning inspireret af tilgangen ’tillidsbaseret rengering’ i Tender Kommune.

For den privatiserede del foreslas det at gennemfore prevehandlinger, hvor rengeringsbudgettet udmentes direkte til
institutionen, som sa far mulighed for enten at ansette rengeringspersonale eller at benytte anden ekstern leverander efter
en decentral tilbudsindhentning/udbud af opgaven. Her fér institutionen séledes det fulde ansvar for opgaven.

Tidsplanen er tilrettelagt ud fra, at prevehandlingerne kan gennemfores frem mod 4. kvartal 2026 - 1. kvartal 2027, som er
det tidspunkt, hvor det vil vaere mest fordelagtigt for kommunen at gennemfore et nyt udbud. Dog skal evalueringen vere
feerdiggjort, sa @Okonomiudvalget senest i 4. kvartal 2025 kan tage stilling til en fremtidig model for varetagelse af
rengeringen i Senderborg Kommune.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-02-2024

Droftet.

Fravaerende:

Jesper Smaling

Bilag
Bilag 1 - tidsplan for gennemforelse af prevehandlinger

Bilag 2 - modeller for prevehandlinger pé rengeringsomradet

Fraveerende Jesper Smaling



Punkt 20: Lukket: Generel orientering

22/436

Fraveerende Jesper Smaling, Stephan Kleinschmidt



Punkt 21: Lukket: Underskriftsside 21-02-2024

22/445

Fraveerende Jesper Smaling, Stephan Kleinschmidt
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