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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

22/420
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Godkendelse af anlagsregnskaber Okonomiudvalget

24/6441
Sagsresumé

Afslutning af anlegsregnskaber indenfor @konomiudvalgets omrade forelegges til godkendelse.

Anlaegsregnskaber viser et samlet mindre forbrug pa 0,311 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

o anlegsregnskaberne
o at mindre forbruget pa 0,311 mio. kr. tilfores kassen.

Sagsfremstilling

Ifolge Senderborg Kommunes Principper og retningslinjer for gkonomistyring”, skal anleegsregnskabet forelegges
halvarligt eller arligt.

Der kan udarbejdes en samlet sag til fagudvalget, som inkluderer de i &ret afsluttede anleegsprojekter. Af sagen skal
fremga regnskabsresultatet pr. anlaegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Foreleggelse sker i april og december méned.

Pa @konomiudvalgets omréde afsluttes folgende anleegsregnskaber:

11.000 kr.

Politikomrade Anlegsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling
Pol. ogadm. Org.  Kombit — monopolbrud 1.868 1.836 32
K_ommunale Keob af Havnen 2 2100 2045 55
ejendomme Augustenborg

Kommunale Salg af Ulkeboldam 9 890 951 6l
ejendomme

Turisme og

Landdistriker Grundlovseg 150 40 110
Bos&tmng og St.udleb.ol}ger Skovvej 5.600 5267 333
byggeri midlertidige

Bosetning og Studieboliger Prins Henriks

byggeri Avenue midlertidige* 1600 1880 -280



Natur, klima og

. Kob af Nordals Naturskole 2.000 2.000 0
Forsyning

Samlet 12.428 12.101 311

*merforbrug skyldes afregning af fondsmoms.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der tilferes 311 t.kr. til kassen.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget ar Overslags ~ Overslags ~ Overslags
omrade 2025 ar 1 ar?2 ar3

Drift

Anlaeg/
Rédighedsbelob

Div =311
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 311

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Afslutning af anleeg @U december 2025



Punkt 3: 3. Godkendelse af anlaegsregnskaber, Borne- og
Uddannelsesudvalget

25/4444
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskaber inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade foreleegges til godkendelse.
Anlagsregnskabet udviser et samlet mindreforbrug pa 15 t. kr. som tilgér kassen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ anlagsregnskaberne

Sagsfremstilling

Ifolge Senderborg Kommunes Principper og retningslinjer for gkonomistyring”, skal anleegsregnskabet forelegges
halvarligt eller arligt.

Der kan udarbejdes en samlet sag til fagudvalget, som inkluderer de i aret afsluttede anlaegsprojekter. Af sagen skal
fremga regnskabsresultatet pr. anlaegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét. Forelaeggelse sker i april og

december maned.

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade afsluttes folgende anleegsregnskab:

11.000 kr.

Politikomrade Anlagsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling
15 Augustenborg Skole 4.423 4.408 15
Undervisning & g ’ ’

15 Grésten Skole & Alssund-

Undervisning Skolen 1.000 1.000 0

I alt 5.423 5.408 15
Augustenborg Skole

Projektet er afsluttet, og indvielsen fandt sted i uge 33 i forbindelse med forste skoledag.

Grésten Skole & Alssund-Skolen

Masterplaner for begge projekter er udarbejdet og godkendt pé Berne- og Uddannelsesudvalgets mede i juni 2025.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstaende
bevillinger.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)



Politik Budget  Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2

Drift

Anlag/
Rédighedsbelob

15 -15
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Léaneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 15

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025
Udvalget anbefaler indstillingen.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Borne- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.

Bilag

Afslutning af anlaegsregnskaber december 2025

Overslags
ar3



Punkt 4: 4. Godkendelse af anlaegsregnskaber - Udvalget for Erhverv og
Gron Vakst

24/6323
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskaber inden for Udvalget Erhverv og Gren Veaksts omrade foreleegges til godkendelse.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Veakst, at Byradet godkender
¢ anlagsregnskaberne.
Sagsfremstilling
Jf. Senderborg Kommunes “’Principper og retningslinjer for ekonomistyring” skal anleegsregnskabet forelegges halvarligt

eller arligt. Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlaegsprojekter for de forgangne ar. Af
sagen til udvalget fremgér regnskabsresultatet pr. anlegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Forelaeggelsen af anleegsregnskabet sker i april og december méned. P4 Udvalget for Erhverv og Gren Vaksts omrade
afsluttes folgende anleegsregnskaber angivet i 1.000 kr.:

Politikomrade Anlaegsprojekt Anlagsbevilling Forbrug Restbevilling
Pol. 4 Nordals Forum 2025 234 234 0
Pol. 4 Nordals Forum 2024 219 219 0
Masterplan for Turisme og
Pol. 4 Handel 2024 1.280 1.280 0
Total 1.733 1.733 0

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 04-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget for Erhverv- og Gren Vaksts anbefaling indstilles.



Punkt 5: 5. Godkendelse af anlaegsregnskaber - Udvalget for Kultur, Idrzt
og Medborgerskab

24/6325
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskabet inden for Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskabs omrade forelegges til
godkendelse.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab, at Byradet godkender

o anlagsregnskabet.
Sagsfremstilling
Jf. Senderborg Kommunes “Principper og retningslinjer for gkonomistyring” skal anlaegsregnskabet foreleegges halvarligt

eller arligt. Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlaegsprojekter for de forgangne ar. Af
sagen til udvalget fremgér regnskabsresultatet pr. anlaegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Forelaeggelsen af anleegsregnskabet sker i april og december méned. Pa Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskabs
omrade afsluttes folgende anleegsregnskab angivet i 1.000 kr.:

Politikomrade Anlaegsprojekt Anlagsbevilling Forbrug Restbevilling
Museum Senderjylland

Pol 10 2025 1.452 1.452 0

Total 1.452 1.452 0

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab den 03-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskabs anbefaling indstilles.



Punkt 6: 6. Godkendelse af anlagsregnskaber Teknik-, By- og Boligudvalget

25/5170
Sagsresumé

Afslutning af anlegsregnskaber inden for Teknik-, By- og Boligudvalgets omréde forelegges til godkendelse.

Anlaegsregnskaberne viser et samlet merforbrug pa 0,016 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik-, By- og Boligudvalget, at Byradet godkender
¢ anlagsregnskaberne
o at merforbruget pa 0,016 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen.
Sagsfremstilling

Ifolge Senderborg Kommunes Principper og retningslinjer for gkonomistyring” skal anlegsregnskabet forelaegges
halvarligt eller arligt.

Der kan udarbejdes en samlet sag til fagudvalget, som inkluderer de afsluttede anlaegsprojekter for det forgangne ar. Af
sagen skal fremgé regnskabsresultatet pr. anleegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Foreleggelse sker i april og december méned.

Pa Teknik-, By- og Boligudvalgets omrade afsluttes folgende anlaegsregnskaber:

11.000 kr.

Politikomrade Anlagsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling
03 Kommunale R&dhusanneks, radgiver ift. 100 75 25
ejendomme glasgang

05 Bos'aetnmg og Delvis salg af matr.nr. 317 575 575 0

byggeri Vollerup

05 Bosetning og

byggeri Salg af Helgolandsgade 41 -4.925 -4.895  -30

05 Bos;etnmg og Salg af areal ved Senderborg 765 703 62
byggeri Nord
05 Bosztning og Keb af ejd. matr.nr. 1377

byggeri Rinkenaes 8.219 8.196 23



05 Bosetning og

b ) Salg af matr.nr. 562 Sdbg. -2.850 -2.850
yggeri

05 Bos?etmng og Nedrivning af Palaevej 11, 1.000 973
byggeri Augustenborg

10 Kultur, Idreet og ~ Midler til reno/forbedring af 605 605
Fritid idreetsanleg25

I alt 809 825

Se bilag for bemarkninger til de enkelte anlaegsregnskaber.

Bevillingsmaessige konsekvenser

0

27

-16

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der samlet set gives en

tilleegsbevilling pa 0,016 mio.kr., finansieret af kassebeholdningen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget ar Overslags  Overslags
omrade 2025 ar 1 ar 2

Drift

Anlaeg/ 03 -25

Radighedsbelab 05 42

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbelegb

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 -16

Beslutning Teknik-, By- og Boligudvalget den 02-12-2025

Teknik-, By- og Boligudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Teknik-, By- og Boligudvalgets anbefaling indstilles.

Bilag

Anlagsregnskaber 2025 TBB december

Overslags
ar 3



Punkt 7: 7. Godkendelse af anlaegsregnskaber Natur-, Klima- og
Miljeudvalget

25/5170
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskab inden for Natur-, Klima- og Miljoudvalgets omrade foreleegges til godkendelse.

Anlegsregnskabet udviser balance.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljeudvalget, at Byradet godkender

» anlagsregnskabet, som udviser balance.

Sagsfremstilling

Ifolge Senderborg Kommunes “Principper og retningslinjer for gkonomistyring” skal anlegsregnskabet forelaegges
halvarligt eller arligt.

Der kan udarbejdes en samlet sag til fagudvalget, som inkluderer de afsluttede anleegsprojekter for det forgangne ar. Af
sagen skal fremga regnskabsresultatet pr. anleegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Forelaeggelse sker i april og december méaned.

Pa Natur-, Klima- og Miljeudvalgets omrade afsluttes folgende anleegsregnskab:

1 1.000 kr.

Politikomrade Anlagsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling
07 Natgr, Klima og Fremme af vild 1.200 1.200 0

Forsyning natur

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljoudvalget den 03-12-2025

Natur-, Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025



Natur-, Klima- og Miljeudvalgets anbefaling indstilles.



Punkt 8: 8. Godkendelse af frigivelse af udvalgte radighedsbeleb til
anlzegsprojekter i 2026 inden for Okonomiudvalgets omrade

25/4218
Sagsresumé

For anleegsarbejder kan igangsettes, skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

Samlet set sgges der frigivet radighedsbelab for 4.737 t.kr. til diverse anlegsprojekter (anleegsbevillinger) i 2026 indenfor
Jkonomiudvalgets omrade.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender, at

¢ de afsatte radighedsbeleob pé investeringsoversigten med stjerne-markering pé i alt 4.737 t.kr. frigives og samtidig
gives som anlaegsbevillinger til anvendelse 1 2026 og eventuelt overslagsar.

Sagsfremstilling

Af vedheftede investeringsoversigt fremgér de radighedsbeleb, som er afsat i budgetarene 2026-2029 inden for udvalgets
omrader.

For anlaegsarbejdet kan igangsettes skal hvert radighedsbelab pé investeringsoversigten frigives til et anleegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

De afsatte rddighedsbelagb, som i oversigten er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2026 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlagsarbejdet (projektering, forundersegelser og lignende) igangsattes sé tidligt som muligt i
budgetar 2026. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil veere nedvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.

Nedenstaende radighedsbeleb seges frigivet i 2026 og eventuelt overslagsar:

1 1.000 kr.

Anlaeg Rédighedsbeleb 2026
04 Turisme og Landdistrikter
Landdistriktsudvalgets pulje til statte 985

07 Natur, Klima og Forsyning

Naturskole Norreskoven — ny tipi 300
08 Veje og Trafik
Udskiftning af keretajer 3.452

I alt 4.737



Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at der samlet set sgges frigivet radighedsbeleb for 4.737 t.kr. i
diverse anlagsprojekter (anlegsbevillinger) i 2026

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget ar Overslags  Overslags  Overslags
omrade 2026 ar 1 ar 2 ar3

Drift

ﬁa{ll(lizifg%edsbelﬂb Div. 4737

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob Div. -4.737

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 0

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Frigivelse af rddighedsbeleb 2026 QU



Punkt 9: 9. Godkendelse af samlet frigivelse af udvalgte radighedsbelgb til
anleegsprojekter i 2026 inden for udvalgenes fagomrade

25/4218

Sagsresumé

For anleegsarbejder kan igangsettes, skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

Samlet set sages der frigivet radighedsbelab for 234.545 t.kr. til diverse anlaegsprojekter (anleegsbevillinger) i 2026 med
radighedsbeleb i overslagsarene.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ at de afsatte radighedsbeleb pa investeringsoversigten med stjerne-markering pa i alt 234.545 t.kr. frigives og
samtidig gives som anlagsbevillinger til anvendelse 1 2026 og eventuelt overslagsar.

Sagsfremstilling

Af vedheftede investeringsoversigt fremgér de radighedsbeleb, som er afsat i budgetarene 2026-2029 inden for udvalgets
omrader.

For anlegsarbejdet kan igangsattes skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

De afsatte radighedsbeleb, som i oversigten er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2026 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlaegsarbejdet (projektering, forundersggelser og lignende) igangsattes sa tidligt som muligt i
budgetar 2026. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil veere nedvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.

Nedenstaende radighedsbeleb sgges frigivet i 2026 og eventuelt overslagsar:

Okonomiudvalget:

Politikomrade/tekst Budget 2026
Politikomrade 04 Turisme og Landdistrikter

Landdistriktsudvalgets pulje til stotte 985



Politikomrade 07 Natur, Klima og Forsyning
Naturskole Norreskoven — ny tipi 300

Politikomrade 08 Veje og Trafik, beredskab

Udskiftning af keretajer 3.452
I alt 4.737
Arbejdsmarkedsudvalg:

Politikomrade/tekst Budget 2026
Ingen 0

I alt 0

Borne- og Uddannelsesudvalg:

Politikomrade/tekst Budget 2026
Politikomrade 14 Dagtilbud

Nydam Begrnehus — projektudvikling 500
Daginstitutionskapaciteten i Dybbglomradet

2026: 2.000 t. kr. 25.000
2027:23.000 t.kr.

Politikomrade 15 Undervisning

Ren. og ombygn. folkeskoler iht. Helhedsplan 4.947
Bygningsrenovering, skoler 4.000
Berneunivers Rinkenaes

2026: 2.000 t.kr. 17.000
2027: 15.000 t.kr.

Alssund-Skolen

2029: 30.000 t.kr. 30.000
Gréasten Skole

2029: 30.000 t.kr. 30.000
Ialt

2026: 13.447 tkr. a4

2027: 38.000 t.kr.
2029: 60.000 t.kr.

Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskab:

Politikomrade/tekst Budget 2026



Politikomrade 10 Kultur, idreet og fritid
Pulje til idreetsanlaeg

Pulje til kulturelle anlaeg

Museum Senderjylland

Handleplan for event 2024-2027

Bidrag til opbygning af elitesport for kvinder

Medfinansiering af projektudvikling Dybbel Banke

E Kleinbahn — vognhal
Senderborg Tennisklub
Grasten Boldklub - klubhusudvidelse

I alt

Sundhedsudvalg:

Politikomrade/tekst

4.400
2.500
1.484
1.000
1.000
500

1.200
1.000
2.500

15.584

Budget 2026

Politikomrade 13 Sundhed og forebyggelse

Sundhedsfremmende anlaeg

Sundhedshus i Augustenborg
2027: 1.000 t.kr.

Nordborg Sundhedshus
I alt

2026: 2.643
2027: 1.000

Social-, Senior- og Handicapudvalg:

Politikomrade/tekst

Politikomrade 09 Senior

Grasten Plejecenter - Ventilation
Politikomrade 17 Voksne

Botilbud Bosager — projektudvikling
Botilbud Laovkar - udendersfaciliteter

I alt

Udvalget for Erhverv og Gron Vakst:

643
1.000

2.000

3.643

Budget 2026

2.600

595

300

3.495



Politikomrade/tekst

Politikomrade 04 Turisme

Realisering af elementer fra Hvidbogen Nordals

Realisering af elementer under Grésten forum

Masterplan for Turisme og Handel
Kongelig kekkenhave — etape 2
Tilskud, GO TO Senderborg

I alt

Teknik-, By- og Boligudvalg:

Politikomrade/tekst

Politikomrade 03 Kommunale ejendomme
Bygningsrenovering

Energimarkning af kommunale bygninger
Brandsikring af kommunale bygninger
Politikomrade 05 Bos@tning og byggeri
Masterplan Augustenborg

Bystrategier

Nedrivningspulje

Boligudvikling Broager, arealerhvervelse
08 Veje og trafik

Ren. Af off.toiletter/handicaptoiletter
Fortove renoveres

Veje — belaegninger

Trafiksikkerhedsplan

Signalanlaeg udskiftninger
Munkemgllebroen

Strategisk energipl. Vedr. gren transport
Renovering af eksisterende cykelstier
Indsejlinger

Legepladser — labende renovering

Cykelstien Broager - Nybel

Budget 2026

200
200
1.500
1.300
1.500

4.700

Budget 2026

19.338
1.000

1.500

1.000
1.300
1.000

3.500

618
3.091
27.834
1.500
1.000
40

500
500
150
1.000

1.500



Tryghedsbelysning Stier

Infrastruk. Projekt fase 1 Vollerup
Cykelsti Avnbel-Adsbel - 1. fase
Trafiksikring Egernsundbroen
Investering i Broager Bymidte
Renhaveplads - legeplads

Sti Vester Sottrup, forber. Asfalt m.m.
Politikomrade 10 Kultur, Idreet og fritid
Renovering/forbedring af idreetsanleg

I alt

Natur-, Klima- og Miljeudvalg:

Politikomrade/tekst

Politikomrade 07 Natur, Klima og Forsyning

Klimahandleplan

Elektrificering

Konvertering til fjernvarme i kommunale bygninger

Kystsikring Grasten

Kystsikring Grésten - indtegt

Kystsikringsbeskyttelse Senderborg — projektudvikling

Mountainbiketrail — ideudvikling
Stihandleplan — udarbejdelse
Nybel Nor Stien

Politikomrade 08 Veje og Trafik
Vedligehold/drift af grenne stier
Gendarmstien udbedringer
Tilskud Badebro Kebingsmark

I alt

Total — samlet frigivelse 234.545
2026: 135.545. tkr.
2027: 39.000 t.kr.

1.000
2.000
2.000
250

4.000
1.500

2.100

618

79.839

Budget 2026

1.000
4.500
2.000
1.000
-1.500
1.000
300
500

300

500
500
1.000

11.100



2028: 0 t.kr.
2029: 60.000 t. kr.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at der samlet set sages frigivet radighedsbelab for 234.545 t.kr. til
diverse anlegsprojekter (anlegsbevillinger) i 2026

Bevillingsskema

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik éBrudget Overslags Overslags Overslags
omrade 2026 ar 1 ar 2 ar 3
Drift
ﬁ;é?eg%e dsbelob Diverse  135.545  39.000 0 60.000
Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat radighedsbeleb  Diverse -135.545 -39.000 0 -60.000
Laneoptagelse
Afdrag og renter af
nye lan
Kassebeholdning 01 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Samlet frigivelse af radighedsbeleb 2026-2029



Punkt 10: 10. Godkendelse af takster for budget 2026

25/11515
Sagsresumé

Budgettet for 2026 er vedtaget, og taksterne for 2026 skal godkendes inden budgetérets start og offentliggerelse.

Sterstedelen af taksterne blev godkendt pa Byradets mede i september 2025. De resterende takster foreleegges for Byradet
til orientering.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender
e det samlede takstblad for 2026, samt tager takster for forsyningsomradet til efterretning.
Sagsfremstilling

Budgettet for 2026 er vedtaget, og de kommunale takster, der geelder for borgerne for 2026, skal godkendes inden
budgetarets start og offentliggerelse af takstoversigten.

Sterstedelen af taksterne blev godkendt pa Byradets mede i september 2025. De resterende takster forelaegges til
orientering.

Taksterne der er omfattet af styrelseslovens § 41 a (takster for benyttelse af sociale institutioner og ordninger med videre
samt skolefritidsordninger) skal godkendes af Byradet, ellers godkendes de i det pageldende fagudvalg.

Vedheftet samlede takstblad er nu opdateret med taksterne for forsyningsomradet (Vand, spildevand og renovation), som
er godkendt i Natur-, Klima- og Miljeudvalget (beslutningen vedlagt).

Derudover vil de lovbestemte takster fortsat blive tilfgjet takstbladet, nr udmeldingen fra ministerierne er modtaget.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag
Godkendte takster 2026 fra NKMU for forsyningsomradet

Samlet takstblad for budget 2026-05.12.25



Punkt 11: 11. Godkendelse af eftergivelse af geeld - Fynshav Badehavn

12/60206
Sagsresumé

Senderborg Kommune har i 1980 ydet 1an til Fynshav Badehavn, og der resterer i dag en restgeeld pa 260.000 k.

Forvaltningen har vaeret i lobende dialog med Fynshav Bddehavn om deres gkonomiske situation og muligheder for
afbetaling af l&net. Forvaltningen vurderer, at mulighederne for at lanet kan afbetales, er udtemte. Forvaltningen indstiller
derfor til, at 1anet eftergives.

Sagen forelaegges til Byradets beslutning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

¢ at det kommunale lan til Fynshav Badehavn pa 260.000 kr. eftergives.

Sagsfremstilling

Fynshav Badehavn, der er en lystbadehavn (privat andelsskab med begranset ansvar) fik omfattende stormskader pa
havnens moleanlaeg i 1978/1979. Fynshav Badehavn fik i 1980 bevilliget et lan pa 400.000 kr. fra Senderborg Kommune
til genopbygning af havnen efter disse stormskader. Der resterer i dag en restgeald pa 260.000 kr.

Laénets oprindelige vilkar er, efter en afdragsfri periode pé 4 ér, aftale om afdragsordning over 10 ar. Der tilskrives ikke
renter pa lanet. Fynshav Béddehavn har ikke veeret i stand til at afdrage pa lanet siden for kommunesammenlagningen og
Fynshav Badehavn har af flere omgange sogt om udsettelse af afbetaling og/eller eftergivelse af geelden. Byradet har
senest behandlet sag om eftergivelse af geelden 1 2010.

Kommunal stette til Fynshav Badehavn falder i trdd med Byradets Vision 2022-2025 om at understette udviklingen af
vores forskellige lokalsamfund og by-og havnemiljeer.

Forvaltningen har veret i lobende dialog med Fynshav Badehavn om deres gkonomiske situation og muligheder for
afbetaling af lanet. Havnens regnskaber udviser en negativ egenkapital og driftsresultaterne er enten negative eller i
balance.

Forvaltningen vurderer, at mulighederne for, at 1anet kan afbetales, er udtemte og indstiller, at geelden eftergives.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet eftergivelse
sker ved afskrivning pa finansforskydninger, med modpost pa balancekontoen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 12: Lukket: 12. Godkendelse af udskydelse af byggepligt - (Lukket
punkt)

25/20615



Punkt 13: 13. Godkendelse af vedtaegter for Senderborg Ungdomsrad

25/1031
Sagsresumé
Senderborg Ungdomsrad ensker at &ndre sine vedtegter, sé aldersgruppen for medlemmer udvides fra 15-25 ér til 15-30

ar. Formalet er at tilpasse vedtagterne til den malgruppe, der er defineret i Plan for Ungekultur 2025-2026 og som er
tilknyttet Ungdomskulturhuset Mejeriet.

Ungdomsradet arbejdet understotter Byradets Vision og fokusomradet *Et godt liv’. Andringen vurderes desuden at
understette radet i at opfylde sit formal og skabe bedre sammenhang med kommunens Plan for Ungekultur 2025-2026.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab, at Byradet godkender
¢ de reviderede vedtagter for Senderborg Ungdomsrdd med @ndret aldersgrense til 15-30 ar.
Sagsfremstilling
Byréadet godkendte i juni 2022 de nuvarende vedtegter for Senderborg Ungdomsrad. Radet ensker nu at &ndre

vedtaegterne, sd de afspejler den malgruppe, der bade er fastlagt i Plan for Ungekultur 2025-2026 og som
Ungdomskulturhuset Mejeriet arbejder med.

Ungdomsradet har til formal:

o At styrke unges kulturelle og demokratiske bevidsthed i Senderborg Kommune.
o At sikre unges indflydelse pa det lokale demokrati.

Derudover er Senderborg Ungdomsrad heringsberettiget og administrerer en pulje til aktiviteter for og af unge.

I dag omfatter rddet unge mellem 15-25 ar. Medlemmerne ensker at udvide aldersgrensen til 15-30 &r for at sikre
overensstemmelse med kommunens strategi for unge og Mejeriets malgruppe. Andringen vurderes at styrke radet ved at
fastholde engagementet hos unge og skabe bedre sammenhaeng med kommunens arbejde for ungekultur.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Kultur, Idrzet og Medborgerskab den 03-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskabs anbefaling indstilles.



Bilag
Vedtaegter2025

Vedtaegter2022



Punkt 14: 14. Godkendelse af Tilskudsaftale med Fonden GOTO
Senderborg 2026-2031

25/16033
Sagsresumé

I perioden fra 2026-2031 er der arligt afsat 1,5 mio. kr. til GOTO Senderborg til at understatte en fortsettelse af fondens
arbejde. Formalet med GOTO Senderborg er at skabe gkonomisk vaekst og oget beskeftigelse i Senderborg Kommune
gennem udvikling af mulighederne for at bo, opleve, studere og drive erhverv i omradet, til gavn for almennyttige
interesser. Arbejdet i GOTO Senderborg understetter malsaetningerne i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren
Veakst om 77.000 indbyggere i kommunen samt 2.000 flere arbejdspladser i 2030.

I forleengelse af de afsatte midler til GOTO Senderborg er der udarbejdet en ny tilskudsaftale mellem Senderborg
Kommune og GOTO Senderborg galdende for 2026-2031. Som forberedelse til indgaelse af den nye tilskudsaftale har
der vaeret en taet dialog mellem parterne. Med udgangspunkt i erfaringerne fra perioden 2022-2025 er der arbejdet pa at
skeerpe GOTO Senderborgs rolle og mélrette samarbejdet op imod den felles malsatning i masterplanen.

GOTO Senderborg understotter Byradets Vision 2022-2025 ved at bidrage til en styrket fortelling om Senderborg
Kommune samt synliggerelse af omréadets kvaliteter og potentialer inden for gren omstilling og turisme samt muligheden
for uddannelse og det gode liv.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

o tilskudsaftalen med GOTO Senderborg i perioden fra 2026-2031.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har ydet et eremeerket tilskud til GOTO Senderborg fra 2022-2025. I perioden fra 2026-2031 er
der arligt afsat 1,5 mio. kr. til fortsaettelse af fondens arbejde. Byradet godkendte i august 2024 Masterplan for Boseatning,
Erhverv og Gren Vakst. Arbejdet i GOTO Senderborg understetter malsatningerne i masterplanen om 77.000 indbyggere
i kommunen samt 2.000 flere arbejdspladser i 2030.

”Fonden Go To Senderborg” blev stiftet af Bitten & Mads Clausens Fond den 12. januar 2022. Fonden blev stiftet med
henblik pa at skabe gkonomisk veekst og aget beskaeftigelse i Senderborg Kommune gennem udvikling af mulighederne
for at bo, opleve, studere og drive erhverv i omradet, til gavn for almennyttige interesser. Fonden fik den endelige
godkendelse fra Erhvervsstyrelsen den 8. marts 2022. Bitten & Mads Clausens Fond stiftede den 10. februar 2022
selskabet ”"GOTO Senderborg A/S”. Driften i GOTO Senderborg udeves gennem dette datterselskab.

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst indeholder to overordnede mal om 77.000 borgere og 2.000 flere
arbejdspladser i 2030. De felles mél kreever en sterkt koordineret indsats mellem en raekke negleakterer, som hver iser
spiller en afgerende rolle. Det stiller krav til en tydelig rolle- og ansvarsfordeling, sa den faelles indsats malrettes.

Som forberedelse til indgaelse af en ny tilskudsaftale mellem GOTO Senderborg og Senderborg Kommune for perioden
2026-2031 har der vaeret en tet dialog mellem parterne. Med udgangspunkt i erfaringerne for fonden i perioden 2022-



2025 er der arbejdet med at skeerpe GOTO Senderborgs rolle og malrette samarbejdet op imod den felles malsatning i
masterplanen. Dette er beskrevet i ”Strategisk Retning for GOTO Senderborg 2026-2031”. Notatet er vedlagt som bilag.

Heraf fremgar det, at GOTO Senderborgs fremadrettede virke udgeres af tre strategiske spor:

¢ Se Senderborg — malrettet markedsfering
¢ Ung i Senderborg — mélrettet fokus pa unge
¢ Livet i Senderborg — GOTO som omréadets Taenketank

Med afsat i de tre strategiske spor skal GOTO Senderborg:
¢ Understotte koblingen og sammenha@ngen mellem akterer, erhvervsliv og studerende.

¢ Fungere som omradets teenketank og lebende rekvirere ny viden, som kan danne grundlag for prioritering af
indsatser og kvalificering af beslutningsprocesser pa kort savel som lang sigt.

¢ Fokusere pd vedvarende og effektfuld markedsfering over for relevante mélgrupper.

e Veare garanten for at skabe samarbejde mellem det lokale erhvervsliv og omradets studerende.

I forleengelse af overstdende skal GOTO Senderborg lebende orientere sig mod den politiske retningssatning fra Byradet,
herunder besluttede masterplaner, politikker mv. Som eksempel kan det navnes, at GOTO Senderborgs arbejde i sporet
Ung i Senderborg skal ses i sammenhang med arbejdet i Uddannelsesstrategisk Rad og fokus pé at skabe en attraktiv
studieby.

Med baggrund i de afsatte midler til GOTO Senderborg i perioden er der udarbejdet en ny tilskudsaftale for perioden, som
definerer rammerne for kommunens tilskud. Jf. kommunalfuldmagten kan en kommune alene give stotte til aktiviteter,
som den selv ville kunne udfere. Der er derfor krav om tilsyn med stettens anvendelse. Det vil ske i forbindelse med
GOTO Senderborgs érlige revision, hvor det tydeligt skal fremgé, hvordan det kommunale tilskud er anvendt. Vedlagt
som bilag er et notat fra BDO, som angiver kravene til det kommunale tilsyn pa baggrund af fondens konstruktion.

Forvaltningen har pa lignende vis fort tilsyn med anvendelsen af det kommunale tilskud i perioden 2022-2025. Der
udestar pa nuverende tidspunkt et revisionsbilag, hvilket forvaltningen dog betragter som en formalitet.

Jf. Tilskudsaftalen kan tilskuddet alene anvendes inden for de definerede rammer i de tre strategiske spor. Med enske om
at afstemme prioritering af tilskuddets anvendelse mades forvaltningen og GOTO Senderborg i starten af hvert
kalenderar, hvor arets tiltag og initiativer dreftes og aftales i en 1-arig handleplan. | samme ombering sikres det, at
anvendelsen af det kommunale tilskud lever op til de geeldende krav. GOTO Senderborg fremlaegger efterfolgende
handleplanen samt prioriteringerne heri for det ansvarlige politiske udvalg. GOTO Senderborg er ansvarlig for
udmentning af handleplanen.

Relevante analyser med videre som udarbejdes i regi af GOTO Senderborg vil ligeledes blive behandlet i det relevante
politiske fagudvalg med eventuel indstilling til videre behandling i Byradet. Der vil lobende blive afviklet mader mellem
GOTO Senderborg og forvaltningen for vidensdeling og koordinering af initiativer.

I henhold til fondens vedtegter udpeger Senderborg Kommune ét medlem til bestyrelsen. Jf. fondens vedtagter kan
bestyrelsen ved simpelt flertal udpege yderligere to til syv medlemmer. Udpegningen af reprasentanterne fra Senderborg
Kommune vil ske i forbindelse med Byrddets udpegningssager i 2026. Direkteren for Kultur og Erhverv fungerer som
observater pé bestyrelsesmaderne i GOTO Senderborg.



Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet der arligt fra
2026 er afsat 1,5 mio. kr. til fondens arbejde.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 10. december 2025

Forvaltningen er efter behandlingen af tilskudsaftalen i Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 6. november 2025
blevet opmarksomme pé behovet for en tydeliggerelse af rammerne for kommunens tilskud i tilskudsaftalen samt i
beskrivelsen af den strategiske retning for GOTO Senderborg. Det gelder blandt andet rammerne for GOTO Senderborgs
arbejde med turisme, som indgér i de strategiske spor.

Dertil er der fra GOTO Senderborg rettet en opmarksomhed pa formuleringen om tilskuddet i afsnit 1. Baggrund, hvor
det er beskrevet at tilskuddet ydes til fonden, men udbetales til selskabet. Folgende er derfor tilrettet i tilskudsaftalen:

1. Baggrund (side 1) — formulering er tilrettet:

Senderborg Byrad har truffet politisk beslutning om at yde tilskud til GOTO Senderborg i perioden 2026-2031.

5. Tilskuddets anvendelse:

De udbetalte tilskud kan alene anvendes inden for de definerede rammer i de tre strategiske spor anfort i Strategisk
retning for GOTO Senderborg 2026-2031 samt inden for rammerne af kommunalfuldmagten, Lov om Erhvervsfremme
samt aftalen mellem KL og regeringen om “Rammerne for konsolidering af den kommunale turistfremme”.

Dertil er folgende tilfojet i dokumentet Strategisk Retning for GOTO Senderborg 2026-2031 under afsnittet
Partnerskabets rolle og ansvar:

GOTO Senderborgs arbejde med turisme skal foregd i samarbejde med Destination Senderjylland, idet destinationen, jf.
Lov om Erhvervsfremme § 14 samt aftalen mellem KL og regeringen om “Rammerne for konsolidering af den

kommunale turistfremme” pkt. 4, skal have det det overordnede ansvar for destinationsudvikling i omradet og vaere den
operater, der varetager den lokale turismefremmeindsats i de deltagende kommuner.

Bilag 2 og Bilag 3 er opdateret i henhold til ovenstdende og vedlagt til sagen. De tidligere bilag fra behandlingen i
Udvalget for Erhverv og Gron Veakst er saledes udskiftet.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget for Erhverv og Gren Vaksts anbefaling indstilles.
Bilag

Notat fra BDO vedr. tilsyn med tilskud til GOTO Senderborg
Strategisk retning for GOTO Senderborg 2026-2031 (tilrettet)

Tilskudsaftale - GOTO Senderborg 2026-2031 (tilrettet)



Punkt 15: 15. Godkendelse af 2endring i betalingsvedtagten for SONFOR

25/19140
Sagsresumé

I henhold til bekendtgerelse nr. 1538 af 6. december 2024 om anmeldelse og godkendelse af betalingsvedtegter og
spildevandstakster anmoder SONFOR om Byréadets godkendelse af vaesentlige eendringer i eksisterende betalingsvedtaegt
for SONFOR Spildevand A/S. SONFORs bestyrelse godkendte den vedlagte betalingsvedtagt den 11. september 2025.

Betalingsvedtaegten for SONFOR Spildevand 2026 skerper reglerne for tilbagebetaling ved udtraden, praeciserer
kommunens myndighedsrolle og ansvar, og opdaterer tekniske og administrative bestemmelser i overensstemmelse med
@ndret lovgivning om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v. Betalingsvedtegten opdateres desuden
med beskrivelse af fast bidrag pr. stikledning, som blev indfert pr. 1. januar 2025.

Sagen understetter Byradets Vision 2022-2025 Gren omstilling og jobvakst ved at sikre en mere baeredygtig og
gkonomisk robust finansiering af spildevandshéndteringen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljoudvalget, at Byradet godkender

¢ Betalingsvedtegt for SONFOR Spildevand A/S 2026.

Sagsfremstilling

Betalingsvedtagten for SONFOR Spildevand A/S 2026 erstatter den nuvarende vedtegt fra 2014. Anledningen til
@ndring af betalingsvedtagten er opdatering af Lovbekendtgerelse nr 187 af 19/02/2025 om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber m.v. Andringerne til betalingsvedtaegten og konsekvenserne herved folger af &ndret
lovgivning, statslige vejledninger og praksis pa omradet.

I henhold til Bekendtgerelse nr. 1538 af 06/12/2024 om anmeldelse og godkendelse af betalingsvedtaegter og
spildevandstakster, skal der ske en kommunal godkendelse, nar vedtagten endres vesentligt. Mindre andringer, som ikke
@ndrer pé rettigheder, pligter og kundevilkéar skal ikke godkendes, men alene anmeldes til kommunen.

Betalingsvedtaegten for SONFOR Spildevand A/S 2026 vurderes at indeholde vasentlige aendringer af tilsvarende
vedtaegt fra 2014. Derfor skal vedtegten godkendes af forst SONFORs bestyrelse og herefter kommunalbestyrelsen.
SONFORs bestyrelse godkendte betalingsvedtegten den 11. september 2025. Et overblik over &ndringerne fremgér af
vedlagte bilag, mens de vasentligste &ndringer fremgar af nedenstaende tabel.

Betalingsvedtegt 2026 Beskrivelse af den indholdsmaessige @ndring

Fast vandafledningsbidrag  Det arlige faste bidrag pr. spildevandsferende stikledning,

pr. stikledning ud over det  som blev indfert i januar 2025, fremgér nu af

variable m3-bidrag. betalingsvedtagten. Det faste vandafledningsbidrag, som
opkraves ud over det variable bidrag pr. m* forventes at oge
udgiften for alle ejendomme med et eller flere



spildevandsstik, uanset forbrug. Kommunale ejendomme
(skoler, institutioner mv.) vil ogsa betale dette faste bidrag.

Selskabet kan nu afvise tilbagebetaling af tilslutningsbidrag,
hvis der ikke er ekonomisk gevinst for forsyningen. Fx hvis
der stadig skal drives ledninger eller anleg. Initiativet er
ikke mentet pa almindelige grundejere menpa storre
virksomheder. Fx fedevarevirksomheder, slagterier og
lignende, som ensker at udtraeede for at foretage egen

rensning.
Arsagen til, at tilbagebetaling nu kan afvises er, at udtreden
Sk d ler f g > g g >
; sopEcl TRETeT o kan vaere forbundet med tab for SONFOR, hvis der specifikt
tilbagebetaling ved X X
udtraeden er etableret storre ledninger eller sarlige anleg for at kunne
sikre behandlingen af virksomhedens spildevand som
alligevel ikke skal benyttes, fordi virksomheden udtraeder.
Udtraeden sker sjaeldent.
Skulle en almindelige grundejer enske at udtraede, og
forvaltningen finder det fornuftigt, vil SONFOR i
udgangspunktet ikke afvise tilbagebetaling.
Kommunens I vedtaegten praeciseres kommunens nuvarende
myndighedsrolle og forpligtigelser. Det skal skabe klarhed over roller bade af
procesansvar hensyn til forvaltning, forsyning og kunder.

Ved overtagelse af private spildevandsanlaeg indferes en 20-
arig lineer verdinedskrivning. Er anlegget over 20 ar
gammelt, ydes ingen betaling. Giver mere forudsigelige
sager, men kan vere ugunstigt for ejere af @ldre anleg.

Ny afskrivningsmodel ved
overtagelse af private
anlaeg

I vedtaegten praciseres det, at det kommunale bidrag
beregnes ud fra udgifter til “spildevandsanlaeg for regnvand”
(separate systemer mv.). Kan potentielt udvide, hvilke
udgifter der indgdr i beregningsgrundlaget. Det ber tilses, at
takstopgerelsen ikke udvides utilsigtet.

Precisering af
vejafvandingsbidrag

Udover ovenstaende gennemfores en r&kke ovrige tekniske og lovgivningsmessige praciseringer.

Den nye betalingsvedtagt forventes at skabe storre gkonomisk forudsigelighed og gennemsigtighed for bade forsyningen,
kommunen og forbrugerne. Indferelsen af et fast bidrag pr. stikledning ger det for eksempel lettere for ejere at overskue
deres udgifter og giver forsyningen et mere stabilt grundlag for at planleegge og investere i moderne og baredygtige
spildevandslesninger. De skarpede regler for tilbagebetaling og den nye afskrivningsmodel bidrager til at sikre, at
forsyningens gkonomi ikke sveekkes ved udtraden eller overtagelse af @ldre anlaeg, hvilket understetter en ansvarlig og
beredygtig drift.

Samlet set forventes @ndringerne at understette kommunens mél om gren omstilling, sikre hgj miljostandard og skabe
gode rammer for fremtidige investeringer og udvikling pa spildevandsomradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljoudvalget den 03-12-2025



Natur-, Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Natur-, Klima- og Miljeudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Betalingsvedtegt for SONFOR Spildevand A/S 2026
Notat - 2025 - Overblik over vasentlige @ndringer i betalingsvedtaegten

Betalingsvedtagt for Senderborg Spildevandsforsyning A/S 2014



Punkt 16: 16. Godkendelse af midler til forundersogelse af fusion

25/20373
Sagsresumé

Byradet godkendte d. 24. september 2025, at Senderborg Kommune igangsatter undersggelse af mulig fusion mellem
SONFOR Varme A/S, SONFOR Resort Varme A/S og Senderborg Varme A/S.

Parterne er nu néet til enighed om en indledende forundersegelse af muligheden for ssmmenlagning af SONFOR Varme
A/S og Senderborg Fjernvarme A.m.b.a (moderselskab til Senderborg Varme A/S). Hertil er der behov for ekstern juridisk
og teknisk assistance.

Senderborg Kommune afholder udgifterne pa estimeret 250.000 kr. til en juridisk, teknisk og selskabsmaessig indledende
forunderseogelse af muligheden for en fusion af Senderborg Fjernvarme A.m.b.a og SONFOR Varme A/S.

Den indledende forunderseggelse skal afklare, om det giver mening at arbejde videre hen mod en fusion.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byrddet godkender

. Kommunens atholdelse af udgifter til indledende forundersggelse indenfor budgetrammerne

Sagsfremstilling

Byradet behandlede den 24. september 2025 ved pkt. 9 en anmodning fra SONFOR om kapitalindskud med henblik pa at
& deekket udgifter til en fusionsundersegelse. Byradet godkendte da, at Senderborg Kommune igangsatter undersogelse
af mulig fusion mellem SONFOR Varme A/S, SONFOR Resort Varme A/S og Senderborg Varme A.m.b.a.

Senderborg Kommune, SONFOR Holding A/S (moderselskab til SONFOR Varme og SONFOR Resort Varme) og
Senderborg Fjernvarme A.m.b.a er nu néet til enighed om et kommissorie for en indledende forundersegelse af
muligheden for fusion. Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Forundersogelsen har til formal at afdeekke de regulatoriske rammer og skonomien i en sammenlagning i et sidant
omfang, at der er grundlag for at beslutte om der skal arbejdes videre med en fusion mellem Senderborg Fjernvarme og
SONFOR Varme. I bekraftende fald skal der efterfolgende udarbejdes et kommissorie for det videre arbejde.

Senderborg Kommune afholder udgiften til den indledende undersggelse inden for budgettets rammer i henhold til BDO’s
anbefaling ved behandlingen i byradet d. 24. september 2025 af anmodningen om daekning af fusionsundersegelsen.

Kommunen folger revisionens anbefaling og atholder de relaterede udgifter til den juridisk, teknisk og selskabsmaessig
forundersaggelse. Udgifterne i forste fase (indledende forundersggelse) forventes udgere op til 250.000 kr. og atholdes
indenfor budgettets rammer.

Bevillingsmaessige konsekvenser



@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet udgifterne til
undersggelsen bliver aftholdt indenfor budgettets rammer.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Bilag - Kommissorium v19112025.pdf



Punkt 17: 17. Godkendelse af forhgjelse af garanti til SONFOR Vedvarende
Energi A/S

25/1750
Sagsresumé

SONFOR Vedvarende Energi A/S anmoder om forhgjelse af den kommunale garanti med 11,2 mio. kr. séledes den
samlede kommunale garanti svarer til 30,4 mio. kr.

Byradet godkendte d. 30. april 2025 en garanti til selskabet pa 19,2 mio. kr., til finansiering af udviklingsaktiviteter ved
Lillebelt Syd havvindmelleprojektet.

Forvaltningen har jf. kommunens finansielle politik bedt kommunens revision foretage en vurdering af anmodningen
(BDO’s rapport er vedlagt som bilag). Forvaltningen indstiller med afsat i BDO’s vurdering, at garantien holdes uendret
pa 1,95 %, samt indstiller en stiftelsesprovision pa 1 % af den forhejede verdi.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender:

o forhgjelse af garantibelobet med 11,2 mio. kr. fra 19,2 mio. kr. til 30,4 mio. kr. (80 % af kapitalen)

Samt

o at der opkraeves en stiftelsesprovision pa 1 %, at garantiprovisionen uandret fastseettes til 1,95 %

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte d. 30. april 2025 en kommunal garanti pa 19,2 mio. kr. svarende til 80 % af SONFOR’s
likviditetsbehov til udviklingsaktiviteter ved Lillebalt Syd.

SONFOR har anmodet at forhgje garantien med 11,2 mio. kr. fra 19,2 mio. kr. til 30,4 mio. kr. svarende til 80 % af et
lanebehov pa 38 mio. kr. Anmodningen er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har i medfer af kommunens finansielle politik bedt kommunens revision BDO om at vurdere anmodningen.
BDO anslér i den vurdering (vedlagt som bilag), at garantiprovisions-satsen ber fastsattes til mindst 1,93 %.
Forvaltningen foreslar, at garantiprovisionen pa forhgjelsen af garantien fastleegges pa 1,95 % lig provisionssatsen ved
garantistillelsen april 2025.

SONFOR angiver, at den forhejede garanti skal sikre fremdrift i projektet og opfylde betalingsforpligtelser. SONFOR’s
anspgning er vedlagt som bilag, og SONFOR oplyser, at den samlede garanti forventes indfriet ultimo 2026.



Kommunen har i henhold til Elforsyningsloven § 4 hjemmel til at stille garanti for et 1an til ovennavnte formal. Det skal
dog ske under iagttagelse af statsstottereglerne, hvilket betyder, at kommunen maksimalt méa garantere for 80 % af det
samlede lanebelgb, uden at anmelde forholdet til EU-Kommissionen.

Forvaltningen har bedt kommunens revision om ligeledes at vurdere konsekvenserne i fald der ville blive sggt om en
garanti pa 100 %. Det fremgér af det vedlagte bilag at ved en garanti pa 100 % skal EU Kommissionen vurdere om, der
er tale om ulovlig statsstette iflg. meddelelse om reglerne for statsstotte stk. 3.2.

Garantien udleser ikke krav om deponering og pavirker ikke kommunens ldéneramme.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet niveauet for
garantiprovisioner folges lobende i forbindelse med arets bevillingsrevisioner.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Bilag - BDO vurdering - SONFOR VE - garprov.pdf

Bilag - SONFOR VEF - Finansiering af kapitalindskud



Punkt 18: 18. Godkendelse af mandat til afstemning om fusion af SONFOR
Varme A/S og SONFOR Resort Varme A/S

24/7275
Sagsresumé

Bestyrelsen i SONFOR Holding A/S har besluttet at atholde en ekstraordineer, skriftlig generalforsamling den 16.
december 2025 om godkendelse af fusionen mellem SONFOR Varme A/S og SONFOR Resort Varme A/S med
tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2025. I denne sag bemyndiges borgmesteren til at stemme pa vegne af Senderborg
Kommune som ejer.

SONFOR Resort Varme A/S blev oprettet i 2022 for at isolere SONFOR Varme A/S' forbrugere fra risiko og udgift ved
anleg af fjernvarme til Nordborg Resort. Selskaberne er i dag sesterselskaber under SONFOR Holding, deler
medarbejdere, anleeg og interne varmeleverancer, og afregningen sker efter hvile-i-sig-selv-princippet.
Forsyningsmyndighederne behandler allerede selskaberne som én enhed pr. 1. januar 2025, og fusionen forventes ikke at
a@ndre varmepriserne i sig selv. Ved at fjerne intern varmehandel og reducere administrative omkostninger, kan
besparelserne pa sigt — i overensstemmelse med varmeforsyningslovens “hvile-i-sig-selv’-princip — komme forbrugerne til
gode gennem lavere takster.

Sagen understotter Byradets Vision, ved at bidrage til mélsatningen om gren omstilling og baeredygtig energiforsyning
samt sikre effektiv og gennemsigtig drift af kommunens forsyningsinfrastruktur. Den planlagte sammenlagning styrker
kommunens overordnede ambition om at skabe en robust, samlet varmelosning for hele Nordals-omradet under én samlet
struktur, hvilket er i trdd med visionens fokus pa baredygtighed, tryghed for borgere og langsigtet udvikling af
kommunens forsyningsgrundlag.

Sagen forelegges til @konomiudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

¢ at borgmesteren bemyndiges til at stemme for den foresldede fusion mellem SONFOR Varme A/S og SONFOR
Resort Varme A/S.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i SONFOR Holding A/S har den 1. december 2025 besluttet, at der skal afholdes en ekstraordinaer
generalforsamling den 16. december 2025 mhp. godkendelse af fusion af SONFOR Varme A/S og SONFOR Resort
Varme A/S. Fusionen gnskes gennemfert med tilbagevirkende kraft per 1. januar 2025. Denne ekstraordinaere
Generalforsamling enskes aftholdt som en skriftlig Generalforsamling, hvor borgmesteren pa vegne af Byradet i
Senderborg Kommune godkender fusionen.

Baggrund

Nordborg Resort Varme A/S blev stiftet 1 2022 som et 100 pct. ejet datterselskab under SONFOR Holding A/S. Selskabet
har til formal at levere fjernvarme til Nordborg Resort. I 2023 skiftede Nordborg Resort Varme A/S navn til SONFOR
Resort Varme A/S, men fortsatte i samme koncernstruktur, jf. nedenfor.

Baggrunden for, at man oprettede et serskilt fjernvarmeselskab til leveringen af fjernvarme til Nordborg Resort var, at
man enskede at isolere forbrugerne i SONFOR Varme A/S for udgifter og risici forbundet med anleg af den nedvendige
fiernvarmeinfrastruktur til Nordborg Resort. Med opferelsen af Nordborg Resort er risikoen for forbrugerne i SONFOR



Varme A/S ikke leengere til stede, og de oprindelige principvedtagelser om en fusion af de to selskaber kan saledes
gennemfores.

SONFOR Varme A/S’ revisor orienterede den 30. september 2024 Forsyningstilsynet om, at SONFOR Varme A/S og
SONFOR Resort Varme A/S enskede at fusionere med SONFOR Varme A/S som det fortsettende selskab. Selskabsretligt
er selskaberne ikke fusioneret endnu, men dette er planlagt at skulle ske inden arets udgang med tilbagevirkende kraft fra
1. januar 2025.

Nuverende koncernstruktur

SONFOR Resort Varme A/S er ligesom SONFOR Varme A/S et datterselskab af SONFOR Holding A/S, og dermed er de
sosterselskaber. Selskaberne deler de samme medarbejdere, og SONFOR Resort Varme deekker tidsforbruget ved at betale
en forholdsmaessig del af fire medarbejderes lon. Herudover betaler SONFOR Resort Varme for leje af grundstykke,
hvorpd SONFOR Resort Varmes varmepumpe ligger samt udpumpningsanleg mm.

Selskaberne handler varme med hinanden. Det er primart SONFOR Varme A/S, som keber varme hos SONFOR Resort
Varme A/S, men i en enkelt maned har det veeret omvendt. SONFOR Varme A/S driver en halmkedel, og SONFOR Resort
Varme A/S driver en varmepumpe. Varmen handles til produktionsprisen med et tilleeg til deekning af de indirekte
omkostninger. Prisen er i forste omgang de budgetterede produktionspriser, men vil blive efterreguleret ved arets udgang,
nar de realiserede produktionspriser foreligger.

Forventede konsekvenser ved en fusion

Hyvis selskaberne fusioneres, vil den interne varmehandel bortfalde og prisberegningen over for forbrugerne baseres
direkte pa det samlede produktionsapparat. I den forbindelse bemarkes, at SONFOR overfor Forsyningstilsynet har
oplyst, at selskaberne allerede behandles regulatorisk som ét selskab pr. 1. januar 2025, og at budget, priser og
priseftervisninger for 2025 bygger pa dette grundlag. Fusionen ligger de facto allerede til grund for de anmeldte priser. Pa
den baggrund vurderes det, at den selskabsretlige fusion ikke i sig selv medferer @ndringer i varmeprissatningen. I
overensstemmelse med varmeforsyningsloven er der ikke indregnet profit i den interne varmehandel mellem selskaberne.

Det forventes, at opher af de selskabsinterne transaktioner alt andet lige vil medfere en reduktion af SONFOR Varme A/S’
administrative omkostninger. Idet SONFOR Varme A/S er omfattet af hvile-i-sig-selv-princippet, vil reduktion af
administrative omkostninger som felge af fusionen kunne komme forbrugerne til gode gennem lavere varmepriser. En
fusion kan eliminere en raekke interne og dobbelte administrative funktioner, hvilket vil reducere de samlede nadvendige
omkostninger og dermed takstgrundlaget.

Okonomiudvalget har den 24. september 2025 besluttet at undersgge en storre fusion mellem SONFOR Varme A/S,
SONFOR Resort Varme A/S og Senderborg Varme A/S med henblik pa at nedbringe de samlede varmeomkostninger. En
forudgaende fusion af SONFOR Varme A/S og SONFOR Resort Varme A/S konsoliderer koncernens varmeselskaber pa
Nordals og skaber et mere enkelt udgangspunkt for dreftelser om en senere fusion med det forbrugerejede Senderborg
Varme A/S.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Godkendt.



Punkt 19: 19. Orientering om redegorelse for kommunale arealers potentiale
i Gron Trepart

25/13349
Sagsresumé

Forvaltningen har pa baggrund af en politisk anmodning udarbejdet en redegerelse for, hvilke potentialer mindre
kommunale arealer har i forbindelse med Den Grenne Trepart og ekonomien forbundet hermed. @konomiudvalget
orienteres om redegerelsen og dens konklusioner.

Forvaltningen konkluderer, jf. vedlagte redegerelse, at potentialet for at spille en rolle i Den Grenne Trepart med den
nuverende arealportefojle ikke er stort. De arealer, som er til radighed, har en sterrelse og beskaffenhed, som ikke
vurderes relevant i forbindelse med jordfordeling. Derudover har de enten en beliggenhed, hvor det ikke giver mening at
satse pa naturudvikling, eller de har allerede et betydeligt naturindhold, som i mere eller mindre omfang er
naturbeskyttet.

Vurderingen baserer sig pa en fornyet gennemgang af en samlet opgerelse af kommunale arealer fra 2023, hvor arealerne
er sorteret i forhold til deres tilknytning til kommuneplanlagte rammer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til dkonomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede den 24. marts 2021 at indfere et midlertidigt stop for frasalg af kommunale arealer, der ikke er udlagt
til byggegrunde eller erhverv. Det blev desuden besluttet, at der skulle foretages en screening af, hvilke arealer, der kunne
indga i arbejdet med at genskabe mere og vildere natur.

Forvaltningen udferte en screeningen af arealernes potentiale for udvikling af natur og biodiversitet samt gkonomiske
estimater herfor. P4 den baggrund udarbejdede forvaltningen et forslag til rammesatning for, hvilke arealer der fortsat
kunne salges, og hvilke arealer der skulle forblive i kommunalt ejerskab. Rammesatningen blev godkendt af
Okonomiudvalget den 23. august 2023. Rapporten om rammesetningen for salg af arealer og naturpotentiale, som
dannede baggrund for beslutningen, er vedlagt dette dagsordenspunkt som bilag.

Forvaltningen er i forsommeren 2025, efter en politisk henvendelse, blevet bedt om at udarbejde en redegerelse for
kommunale arealers potentiale i Den Grenne Trepart. Redegerelsen, der er udarbejdet som et notat, fremlaegges for
Okonomiudvalget til orientering.

Notatet er udarbejdet pa baggrund af datagrundlaget over kommunale arealer fra beslutningen om rammesatning fra
2023. Listen af arealer er sorteret ud fra forskellige parametre bl.a. arealernes fysiske beliggenhed i eller op til et
kommuneplanrammelagt omrade eller infrastrukturelt anlaeg. Parametrene fremgar i detaljer i notatet.

Konklusionen fra redegerelsen peger overordnet pé, at de kommunale arealer har et begraenset potentiale som
mageskiftearealer i en jordfordeling. Arealernes beskaffenhed gor dem mindre egnede i et bytteforhold.



Flere af de kommunale sméaarealer har et betydeligt naturindhold, som i mange tilfaelde er lovgivningsmeessigt beskyttet
mod tilstandsandringer. I det omfang naturvaerdierne er beskyttede, vil beskyttelsespligten overga til ny ejer i forbindelse
med et eventuelt salg.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

2023 Rapport om rammesatning for salg af arealer og naturpotentialer

Notat om smaarealers potentiale for inddragelse i Den Grenne Trepart.pdf



Punkt 20: 20. Godkendelse af omlagningsplan for Trepart Lillebzalt/Jylland
-principvedtagelse

25/1539
Sagsresumé

Jf. rammeaftalen mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024 skal kommunalbestyrelserne senest i
december 2025 principgodkende omlagningsplanerne. Det betyder, at kommunalbestyrelserne skal godkende de projekter
i omlaegningsplanerne, der i [T-platformen MARS er registreret inden for egen kommunegranse.

Denne sag omhandler omlagningsplanen for Lillebaelt-Jylland. Byrédet skal med principvedtagelsen tilslutte sig, at
Senderborg Kommune og Lokal Trepart Lillebalt-Jylland arbejder videre med projekterne i den dynamiske
omlagningsplan, der foreligger pa nuvarende tidspunkt. Planen er et dynamisk verktej, som labende opdateres,
efterhdnden som projekter udvikles og implementeres. Den viser kommunens bidrag til at opfylde de nationale mal for
udtagning af lavbundsjorde, skovrejsning og natur.

Principvedtagelsen er ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes
videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som de lokale treparter har udarbejdet. De enkelte projekter skal
opné ngdvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nar de bliver konkrete.

Gron Trepart understetter Byradets Vision 2022-2025 om gren omstilling og mélsatningen om CO2-neutralitet i 2029 ved
at reducere udledningen af drivhusgasser, forbedre natur og biodiversitet samt sikre vandmilje og drikkevand. Gren
Trepart understetter desuden Senderborg Kommunes baredygtighedspolitik ved at skabe langvarige, baeredygtige
losninger i samarbejde med relevante partnere.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljeudvalget, at Byradet godkender

e at der arbejdes videre med de projekter i omlaegningsplanen, der i IT-platformen MARS er registreret inden for
egen kommunegranse.

Sagsfremstilling
I Aftale om implementering af et Grent Danmark er det aftalt pa landsplan:

¢ At kvalstofudledningen skal reduceres med 13.800 tons til gavn for vandmilje og natur og understette god
okologisk tilstand for alle kystvande frem mod 2027. Cirka 840 tons opnas via generelle effekter af EU’s faelles
landbrugspolitik (CAP). Det betyder, at 12.959 tons skal laftes via kollektive kvalstofvirkemidler samt
lavbundsprojekter.

e At 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorder (inkl. randarealer) frem mod 2030 skal omlagges til gavn for klima, natur
og vandmilje.

o At der skal rejses 250.000 ha skov, heraf 100.000 ha urert skov, frem mod 2045 til gavn for natur, vandmilje, klima
og drikkevand.

e At 20 pct. af Danmarks areal skal vare beskyttet eller strengt beskyttet natur

Kommunerne ansvaret for den lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planlagning og
implementering af omlaegningsindsatsen.



Den lokale trepart Lillebalt-Jylland

Senderborg Kommune er medlem af Lokal Trepart Lillebeelt-Jylland, hvor Vejle Kommune har formandskabet og
varetager sekretariatsbetjeningen. Den lokale trepart Lillebaelt-Jylland bestar af reprasentanter fra landbruget, Danmarks
Naturfredningsforening, Naturstyrelsen samt de ni kommuner: Senderborg, Aabenraa, Haderslev, Vejen, Billund,
Fredericia, Vejle, Hedensted og Kolding. Af kortet i bilag 1 fremgar det geografiske omréde, som treparten deekker.

Hver lokal trepart skal planleegge, koordinere og gennemfore en omlagningsplan inden for det enkelte treparts
geografiske omrade. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal drefte, koordinere og teenke i helheder pé tveers,
og er altsa ikke en myndighed. Den lokale trepart for Lillebelt-Jylland og Senderborg Kommune er forpligtet til lobende
at opdatere omlaegningsplanen, sdledes den altid anviser en realiserbar vej til indfrielse af mélene.

Parterne i den lokale trepart Lillebzelt-Jylland har pd medet den 28. oktober 2025 indgéet aftale om omlagningsplan 2025,
som opfylder rammerne for Aftale om et Gront Danmark. Aftalen er vedhaftet som bilag 2.

Af aftalen fremgér blandt andet, at den lokale trepart har udarbejdet omlaegningsplanen med udgangspunkt i felgende
principper for udpegning af arealer:

e Omrader med storst effekt prioriteres.

¢ Store og sammenhangende omrader prioriteres.
e Omréader, hvor der opnas synergier, prioriteres.
¢ Projekter med hej grad af realisérbarhed prioriteres.

Senderborg Kommunes to reprasentanter i treparten og forvaltningen har gennem hele forlabet deltaget aktivt 1 arbejdet
med udarbejdelsen af planen.

Omlagningsplanen

Omleagningsplanerne skal vise vejen til opfyldelse af malene for kvalstofreduktion og lavbundsindsatsen, og kommunen
skal i omlaegningsplanen sa vidt muligt identificere arealer, der har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og, hvor det
er muligt, ogsa til strengt beskyttet natur.

Omlagningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vidomrader, minivadomrader, skovrejsning,
ekstensivering og andre arealbaserede omlagningsindsatser, herunder initiativer, der bidrager til bedre vilkar for natur og
biodiversitet.

Omlaegningsplanen for Lillebalt-Jylland, som er vedhaftet som bilag 3, er et potentialekort, der viser en mulig vej til
opfyldelse af kravene om kvalstofreduktion og udtagning af kulstotholdige lavbundsjorder. Desuden peger
omlagningsplanen pé arealer med potentiale for ny natur, skovrejsning og sterre sammenhaengende naturomrader,
samtidig med at der tages hensyn til sammenhangende landbrugsarealer. Arbejdet med udpegning af arealer til
skovrejsning og beskyttet natur i forhold til de nationale malsatninger er endnu ikke fuldendt.

Omlagningsplanen er dynamisk og bliver lebende revideret over de kommende ar i forbindelse med en dybere
kvalificering af de enkelte projekter, tekniske undersegelser, lodsejerdialog og @ndrede krav som folge af genbesag af
vandplaner og politiske aftaler.



Omlagningsplanen er udarbejdet i [T-platformen MARS og bestér af projekter, der kan vere pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opndet tilsagn om tilskud til gennemforelse. MARS indeholder et samlet overblik over
projekternes kvelstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning samt omlegningsplanernes bidrag til mere
natur.

Omlagningsprojekter, som har faet forundersegelsestilsagn, etableringstilsagn eller er anlagt, har i forskellig grad
gennemgdet den nedvendige lodsejerinddragelse og myndighedsbehandling. Det betyder, at projekternes placering er
offentligt kendt. Anderledes forholder det sig med skitseprojekterne, som kun har veret genstand for en begrenset
lodsejer-, borger- og interessentinvolvering. De er heller ikke myndighedsbehandlet i henhold til geeldende lovgivning.
Dette sker forst senere, efterhanden som projekterne konkretiseres og realiseres.

Omlagningsplanen for lokal trepart Lillebelt-Jylland

Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje har den 3. november 2025 verificeret omlegningsplanen for Lokal
Trepart Lillebaelt-Jylland. Det betyder, at styrelsen har godkendt planen fagligt ved at vurdere, at de foreslaede projekter
kan bidrage til at opfylde de nationale mal. Tabel 1 viser bidraget i den verificerede omlegningsplan inden for de
forskellige indsatsomrader. Bidragene omfatter bade skitseprojekter og ansagte projekter.

Indsats Trepart Lillebeelt-Jylland
Kvelstofindsats 1.307 tons
Lavbundsindsats 4.850 hektar

Skovrejsningsindsats  4.457 hektar

Naturpotentialer 38.453 hektar

Tabel 1: Bidrag til mélindfrielse af omlegningsplanen for Lokal Trepart Lillebalt/Jylland

Indsatser i omlaegningsplanen

P& Nationalt plan skal 12.959 ton N af kvaelstofreduktionen loftes via kollektive kvalstofvirkemidler samt
lavbundsprojekter. Lokal Trepart Lillebelt-Jylland foreslar med omlagningsplanen potentielle projekter, som er beregnet
til en samlet kvealstofeffekt pa 1.307.

Senderborg Kommunes bidrag til de nationale malsatninger ses i tabellen nedenfor. Bidragene bestar af det samlede antal
skitseprojekter, projekter med forundersggelsestilsagn, etableringstilsagn og anlagte projekter.

Indsats Senderborg Kommune
Kvelstofindsats 113 tons
Lavbundsindsats 345 hektar

Skovrejsningsindsats 9 hektar

Naturpotentialer 21.754 hektar

Tabel 2: Bidrag fra Senderborg kommune til malindfrielse af omlaegningsplanen for Lokal Trepart Lillebelt/Jylland.



Senderborg Kommune har identificeret 265 projekter, der bidrager til omlaegningsplanens kvelstofindsats med samlet set
113 tons N/ér inkl. skitseprojekter ud af'i alt 1.307 N/ar. Projekternes geografiske placering, status samt virkemidler
fremgér af kortene i bilag 5.

Der er ikke lokale mél for lavbundsindsatsen, men et samlet nationalt mal om at udtage 140.000 hektar kulstofrige
lavbundsjorde inkl. randarealer pa landsplan frem mod 2030.

Projekter inklusive skitseprojekter i Senderborg Kommune, der bidrager til lavbundsindsatsen i omlagningsplanen, udger
345 hektar af'i alt 4.850 hektar.

Det nationale mél for skovrejsning er fastsat til 250.000 ha, heraf 100.000 ha urert skov, frem mod 2045. Men der er
endnu ikke fastsat kvantitative mal for skovrejsning og natur for den enkelte lokale treparts omlegningsplan i 2025.
Definitionerne for beskyttet natur og strengt beskyttet natur samt tilherende virkemidler afventes i en kommende lov om
natur og biodiversitet.

De lokale treparter har i de lokale omlaegningsplaner arbejdet for s& vidt muligt at identificere arealer indenfor
omlagningsindsatsen, som har potentiale for at bidrage til mere og sammenhangende natur, herunder beskyttet natur, og
hvor muligt ogsa strengt beskyttet natur.

Hvad betyder omlegningsplanen for Senderborg Kommune?

Omlagningsplanen er med til at forme fremtidens landskaber i Senderborg Kommune. De kommende landskaber opstar
ved en kombination af virkemidler, béde terre og véde, som tilsammen danner mosaiklandskaber. Virkemidlerne fungerer
som byggesten, der skaber variation og sammenhang i landskabet.

Helhedsorienteret planleegning i Senderborg Kommune

Omlagningsplanen er udviklet med fokus pa at skabe synergi mellem landbrug, naturbeskyttelse, klimaindsats og
vandmilje. Mélet er at opnd gevinster ved at teenke helhedsorienteret, bdde for naturen og for at styrke den menneskelige
naturoplevelse.

Lokal information og involvering

Senderborg Kommune har under arbejdet med udarbejdelsen af omlagningsplanen lebende sikret lokal involvering af
relevante interessenter. Hvordan involveringen hidtil er foregéet, fremgér af bilag 6.

I forbindelse med offentliggarelsen af denne sag har forvaltningen sendt et orienteringsbrev til de bererte lodsejere, jf.
bilag 7. I brevet henvises lodsejerne til en kortlgsning, der gor det nemt at se, i hvilket omfang deres arealer indgar i
omlagningsplanen.

Videre proces
Nér omlegningsplanen er principgodkendt af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen planen i MARS, sa den bliver offentligt tilgaengelig.

Kommunerne skal i samarbejde med de lokale treparter sikre en lebende opdatering af omlaegningsplanen fra
principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030.



Sidelgbende arbejder Senderborg Kommune sammen med lodsejerne pa at udvikle projekterne i omlaegningsplanen frem
mod realisering. Dette omfatter blandt andet den nedvendige myndighedsbehandling og eventuel tilpasning af
kommuneplanen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljeudvalget den 03-12-2025

Natur-, Klima- og Miljgudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Natur-, Klima- og Miljgudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Kort over de 23 lokale treparter

Aftale om omlaegningsplan 2025 - Lillebalt -Jylland (underskrevet)
MARS-rapport omlagningsplan Lillebalt-Jylland

Praesentation af omlagningsplanen for Lillebzelt-Jylland

Kortbilag 2025 Lokal Trepart Lillebeelt-Jylland 251127

Lokal information og involvering
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Punkt 21: 21. Godkendelse af omlaegningsplan for Trepart Vida/Krusa -
principvedtagelse

25/1539
Sagsresumé

Jf. rammeaftalen mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024 skal kommunalbestyrelserne senest i
december 2025 principgodkende omlagningsplanerne. Det betyder, at kommunalbestyrelserne skal godkende de projekter
i omlaegningsplanerne, der i [T-platformen MARS er registreret inden for egen kommunegranse.

Denne sag omhandler omlaegningsplanen for Vida-Krusé. Byradet skal med principvedtagelsen tilslutte sig, at Senderborg
Kommune og Lokal Trepart Vida-Krusa arbejder videre med projekterne i den dynamiske omlagningsplan, der foreligger
pé nuvarende tidspunkt. Planen er et dynamisk varktej, som lebende opdateres, efterhdnden som projekter udvikles og
implementeres. Den viser kommunens bidrag til at opfylde de nationale mal for udtagning af lavbundsjorde, skovrejsning
0og natur.

Principvedtagelsen er ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes
videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som de lokale treparter har udarbejdet. De enkelte projekter skal
opné ngdvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nar de bliver konkrete.

Gron Trepart understetter Byradets Vision 2022-2025 om gren omstilling og mélsatningen om CO2-neutralitet i 2029 ved
at reducere udledningen af drivhusgasser, forbedre natur og biodiversitet samt sikre vandmilje og drikkevand. Gren
Trepart understetter desuden Senderborg Kommunes baredygtighedspolitik ved at skabe langvarige, baeredygtige
losninger i samarbejde med relevante partnere.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljeudvalget, at Byradet godkender

¢ at der arbejdes videre med de projekter i omlaegningsplanen for Vida-Krusa, der i IT-platformen MARS er
registreret inden for egen kommunegranse

Sagsfremstilling
I Aftale om implementering af et Grent Danmark er det aftalt pa landsplan:

¢ At kvalstofudledningen skal reduceres med 13.800 tons til gavn for vandmilje og natur og understette god
okologisk tilstand for alle kystvande frem mod 2027. Cirka 840 tons opnas via generelle effekter af EU’s faelles
landbrugspolitik (CAP). Det betyder, at 12.959 tons skal laftes via kollektive kvalstofvirkemidler samt
lavbundsprojekter.

e At 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorder (inkl. randarealer) frem mod 2030 skal omlagges til gavn for klima, natur
og vandmilje.

o At der skal rejses 250.000 ha skov, heraf 100.000 ha urert skov, frem mod 2045 til gavn for natur, vandmilje, klima
og drikkevand.

Kommunerne har ansvaret for den lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planleegning
og implementering af omlaegningsindsatsen. Treparternes geografiske placering fremgar af bilag 1.



Byradet udpegede den 26. februar 2025 reprasentanter fra Senderborg Kommune til Lokal Trepart Vida-Krusé. Samtidig
blev Byradet orienteret om, at en oplandskommune kan veelge ikke at lade sig repraesentere i en lokal trepart, hvis der er
enighed med de ovrige kommunalbestyrelser i oplandet om, at kommunens andel af arealet er ubetydelig eller ikke
relevant. Dette var tilfzldet for treparten Vida-Krusa, da Senderborg Kommune kun har et lille areal i dette opland, og
kravet derfor er begranset.

Den Lokale Trepart

Senderborg Kommune er medlem af Lokal Trepart Vida-Krusé, hvor Aabenraa Kommune har formandskabet og stér for
sekretariatsbetjeningen. Den Lokale Trepart for Vida-Krusé bestar af reprasentanter fra landbruget, Danmarks
Naturfredningsforening, Naturstyrelsen samt de fire senderjyske kommuner: Haderslev, Tonder, Senderborg og Aabenraa.

Nedenfor ses kommunernes arealandel i treparten Vida-Krusa:

Kommune Pct. af areal
Tender Kommune 55
Aabenraa Kommune 43
Haderslev Kommune 1

Senderborg Kommune 1

Den lokale trepart Vida-Krusa har udarbejdet et kommissorium -jf. bilag 2, der er anvendt som grundlag for udarbejdelsen
af omlaegningsplanen. Grundet begranset opland har Senderborg Kommune meddelt, at de ikke deltager som aktivt
medlem i Den Lokale Trepart, men holdes orienteret om aktiviteten. Dette er indskrevet i kommissoriet.

Omlaegningsplanerne skal vise vejen til malindfrielse af kvalstof- og lavbundsindsatsen, og kommunen skal i
omlagningsplanen arbejde for s& vidt muligt at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og,
hvor muligt, ogsé til strengt beskyttet natur. Omlaegningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder,
vadomrader, minivaidomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre arealbaserede omlagningsindsatser, herunder at
bidrage til bedre vilkér for natur og biodiversitet.

Omleagningsplanen er udarbejdet i [T-platformen MARS og bestar af projekter, som kan vere pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opnéet tilsagn om tilskud til gennemforelse. MARS indeholder det samlede overblik over
projekternes kvelstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning samt omlegningsplanernes bidrag til mere
natur. Omlagningsprojekter, som har fiet forunderseagelsestilsagn, etableringstilsagn eller er anlagt, har i forskellig grad
gennemgdet den nedvendige lodsejerinddragelse og myndighedsbehandling, der gor, at projekternes placering er offentligt
kendt.

Anderledes forholder det sig med skitseprojekterne, som har undergaet en lav grad af lodsejer-, borger- og
interessentinvolvering. De er heller ikke myndighedsbehandlet iht. geeldende lovgivning. Dette sker forst senere,
efterhanden som projekterne konkretiseres og realiseres.

Omlagningsplanen for Vida-Krusa

Parterne i den lokale trepart indgik den 27. oktober aftale om omlegningsplanen for gron trepart Vida-Krusa - jf. bilag 3.



Omlagningsplanen for Vida-Krusa peger is@r pd potentialer for omlaegning af kulstofrige lavbundsjorde med henblik pa
at reducere klimabelastningen og skabe storre sammenhangende naturomréder.

Treparten har lagt stor vaegt pa abenhed og lodsejerinddragelse under planlaegningsarbejdet, og placeringen af de
indtegnede skitseforslag og naturpotentialer vil blive offentliggjort pa kommunernes hjemmesider. I alle kommuner har
der veeret afholdt lodsejermeder, hvor jordejere har haft mulighed for at komme med input til planerne.

De kommende érs arbejde med realisering af projektforslagene beror pa frivillighed, og lodsejerinddragelse vil fortsat
vere neglen til succes med arealomlaegningen.

Indsats Trepart Vida-Krusé
Kvelstofindsats 271 tons
Lavbundsindsats 9.449 hektar

Skovrejsningsindsats 215 hektar

Naturpotentialer 18.529 hektar

Tabel 1: Bidrag til malindfrielse af omlaegningsplanen for Lokal Trepart Vida-Krusa. Tallene er inklusive skitseprojekter.

I omleegningsplanen er der potentielle projekter pa i alt 9.449 hektar til lavbundsudtagning, som skal implementeres frem
mod 2030. Indsatsen bidrager til indfrielse af det nationale mal om udtagning af 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorde
inklusive randarealer frem mod 2030.

Desuden er der udpeget potentielle skovrejsningsprojekter pa 222 hektar samt et potentiale for sterre sammenhangende
naturomrader pa 18.529 ha. Omlaegningsplanen indeholder alene skovrejsningsprojekter, som er ansggt eller anmeldt til
kommunerne som mulige projekter.

Den Lokale Trepart vil i det videre arbejde undersegge og foresla en hensigtsmassig placering af yderligere skovrejsning,
nar rammerne herfor forventeligt vedtages i 2027.

Der er ikke fastsat et krav om kveelstofreduktion til Lister Dyb, hvorfor der ikke har vearet arbejdet med projekttyper, der
specifikt er malrettet kvaelstofreduktion. Ikke desto mindre vil de foreslaede projekter have en betydelig effekt pa
kvelstofudledningen til Kystvandgruppen Vesterhavet, Syd (Vadehavet) pa ca. 271 tons kvalstof, hvis alle projekterne
realiseres.

Senderborg Kommune i omlaegningsplanen for Vida-Krusa

Omlagningsplanen, jf. bilag 4, figur 1 i bilaget samt bilag 5, viser blandet andet, hvilket areal i Senderborg Kommune,
der indgar i treparten for Vida-Krusa.

Senderborg Kommune indgar i omlaegningsplanen med skitseprojekter pd samlet 53 ha samt naturpotentialer pa 1617 ha.
Det ene skitseprojekt straekker sig over kommunegransen mellem Senderborg og Aabenraa. Arealerne fremgér af det



vedhaftede bilag.

Videre proces
Omlagningsplanen er verificeret af Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje. Det betyder, at styrelsen har

godkendt planen fagligt ved at vurdere, at de foreslaede projekter kan bidrage til at opfylde de nationale mal for reduktion
af kveelstof og CO2, samt gvrige naturmal, sdsom skovrejsning og beskyttelse af vddomrader.

Nar omlaegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart for Vida-Krusa, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, s& omlagningsplanen bliver offentligt tilgeengelig.

Kommunerne skal i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en
lobende opdatering af omlagningsplanen. Sidelgbende arbejder Senderborg Kommune i samarbejde med lodsejerne med
at udvikle projekterne i omlaegningsplanen frem mod realisering. Herunder evrig myndighedsbehandling og tilpasning af
kommuneplanen om nedvendigt.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljoudvalget den 03-12-2025

Natur-, Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Natur-, Klima- og Miljgudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Kort over de 23 lokale treparter

Kommissorium for den lokale trepart Vida - Krusé
Aftale Vida-Krusa (underskrevet)

MARS-udprint for Vida - Krusa

Kortbilag 2025 Lokal Trepart Vida-Krusa 251127



Punkt 22: 22. Godkendelse af pabudsvillighed i boringsnaere
beskyttelsesomrader

19/30654
Sagsresumé

Senderborg Kommune arbejder for at beskytte drikkevandet mod forurening fra erhvervsmaessig brug af pesticider
indenfor de boringsnare beskyttelsesomrader (BNBO).

Denne beslutning fremlaegges for Byradet pany for at sikre, at Senderborg Kommune pé baggrund af ny lovgivning,
fortsat vil udvise pabudsvilje pé ekspropriationslignende vilkar. Dette vil sikre, at de bererte lodsejere kan opna
skattefritagelse ved frivillige aftaler pa lige vilkar med lodsejere, som vil modtage et pabud.

Kommunen har hidtil arbejdet med beskyttelse af BNBO igennem frivillige aftaler med lodsejere samt pabud efter
Miljebeskyttelseslovens § 24.

Med indferelsen af Miljebeskyttelseslovens § 24a den 1. juli 2024 er det nu lovpligtigt for kommunerne at meddele pabud
mod erhvervsmessig anvendelse af pesticider indenfor BNBO, hvis en risikovurdering viser, at beskyttelse er nedvendig,
og det ikke er muligt at indga en frivillig aftale.

Sagen understetter Byradets Vision om det gode liv ved at bidrage til beskyttelse af drikkevandet mod forurening med
pesticider.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljeudvalget, at Byraddet godkender:
o pabudsvillighed til at palegge radighedsindskraenkninger efter Miljobeskyttelseslovens §§ 24 og 24a pa de

specifikke matrikelnumre navnt i bilag 1, hvis der ikke kan indgés en frivillig aftale om pesticidfri drift for at
beskytte grundvandet.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i perioden fra 2011-2017 flere forskellige indsatsplaner, hvor der blev udtrykt pabudsvillighed indenfor
BNBO samt pé udpegede arealer. Derfor har Senderborg Kommune siden 2011 arbejdet med frivillige aftaler om
pesticidfri drift i BNBO.

Senest har Byradet den 24. september 2025 vedtaget en indsatsplan for Als, da Miljestyrelsen har foretaget en opdatering
af grundvandskortlegningen af Als.

Den 30. november 2021 traf Teknik- og Miljeudvalget beslutning om at ivaerksette indsatser mod pesticider i en raekke
BNBOer, som ikke var daekket af de oprindelige ovennavnte indsatsplaner.



Natur-, Klima- og Miljeudvalget godkendte den 1. februar 2023 vilje til at udstede pabud for konkrete matrikler, og den
26. juni 2024 blev denne beslutning af Byradet bade bekraeftet og udvidet med en opdateret liste over matrikler.
Beslutningen fra 26. juni 2024 udtrykte fortsat pabudsvilje indenfor BNBO samt pa de arealer, der er udpeget i
indsatsplanerne, med henvisning til miljebeskyttelseslovens §§ 24 og 26 a. Beslutning fra 2024 galder fortsat for de
omrader, der ligger uden for BNBO. Denne beslutning omhandler kun BNBO og naromradet omkring BNBO.

Med Miljebeskyttelseslovens § 24 a, der tradte i kraft d. 1. juli 2024, forpligtes kommunerne til at meddele pabud imod
erhvervsmassig anvendelse af pesticider indenfor BNBO pa de arealer, hvor det ikke har veret muligt at forhandle en
frivillig aftale med lodsejer. Skattestyrelsen kreever, at sagsfremstillingen om ekspropriationsvilje skal indeholde de
konkrete paragraffer samt en tydelig oversigt over de omfattede arealer, for der kan opnas skattefritagelse.
Skattestyrelsens tolkning af reglerne om ekspropriationslignende aftaler samt indferelsen af § 24a i
Miljebeskyttelsesloven medferer derfor et behov for, at Byradet pa ny treeffer beslutning om pabudsvilje.

Den nye lovgivning sikrer kun mod anvendelse af pesticider indenfor BNBO. Den sikrer ikke beskyttelse ved opbevaring,
transport og handtering af pesticider indenfor BNBO og tilstadende arealer, som ogsé ifelge de vedtagne indsatsplaner
kan udgere en risiko for grundvandet. Derfor skal der udover pabudsvilje i henhold til § 24 a udvise pabudsvilje efter § 24
1 forhold til:

¢ Pabud mod erhvervsmassig anvendelse af pesticider pa tilstedende sérbare arealer.
¢ Forbud mod opbevaring, transport og handtering af pesticider i BNBO og tilstedende sérbare arealer.
o At sikre opretholdelse af forbud mod dyrkning og gedskning inden for 25 meter fra boringen.

Det er forvaltningens vurdering, at manglende beslutning om pébudsvillighed efter de rette paragrafter vil bevirke, at det
ikke er muligt at indga de nedvendige frivillige aftaler.

De matrikler, hvor der udtrykkes pabudsvilje med denne beslutning, fremgar af oversigtlisten samt kortbilag i Bilag 1.
Der er enkelte mindre rettelser i arealerne i forhold til den tidligere beslutning. Arsagen er at enkelte vandforsyninger pé
sigt nedlaegges eller sammenlegges.

Der gores opmaerksom pé, at de arealer, der er omfattet af indsatsplanerne for grundvandsbeskyttelse, men som ligger
udenfor de udpegede BNBO-omrader, ikke fremgéar af denne beslutning. Disse arealer fremgar af byradsbeslutning af 26.
juni 2024, hvorfor pabudsviljen skal dokumenteres herigennem.

Tidsfrister og den videre proces
Hvis der ikke kan opnés enighed om en frivillig aftale med en lodsejer, eller der ikke kan opnés enighed om erstatning pa
rimelige vilkar, er kommunen forpligtiget til at give pabud efter § 24 a.

Den lovgivningsmaessige frist for indgaelse af frivillige aftaler var den 31. december 2024, og kommunen var forpligtet til
at meddele pabud inden den 1. marts 2025, safremt der ikke var indgéet en frivillig aftale.

I Senderborg Kommune er det Senderborg Vandsamarbejde, der har faciliteret indgéaelse af frivillige aftaler mellem
vandvarker og lodsejere med bistand fra Senderborg Kommune.

Statens opgerelse viser en gennemforelsesprocent pa 52 pct.



Senderborg Kommune ensker, at lodsejernes tilbydes en frivillig aftale pa rimelige vilkar, for der udstedes et pdbud. For
at sikre dette og samtidig stette op om den igangvarende frivillige proces gennem Senderborg Vandsamarbejde, sattes en
ny frist for indgéelse af frivillige aftaler indenfor allerede risikovurderede BNBO til den 1. april 2026. Efter denne frist
meddeler Senderborg Kommune pabud pa de arealer, hvor det ikke har veret muligt at indga en aftale.

Senderborg Kommune bistdr Vandsamarbejdet i arbejdet med at tilbyde frivillige aftaler.

Erstatningen for radighedsindskrankelsen atholdes af Vandsamarbejdet i Senderborg Kommune samt det pagaldende
vandveerk, der har gavn af radighedsindskrankningerne. Dette er geeldende bade i de frivillige aftaler samt ved pébud.

Den nye lovgivning kan medfere omkostninger i form af udarbejdelse af erstatningsnotater, pAbudsdokumenter og
tinglysningsafgift i forbindelse med ekspropriationssager. Der kan muligvis komme udgifter i forbindelse med klage over
storrelsen af den fastsatte erstatning, hvor kommunen skal atholde udgifterne til taksationskommissionens behandling af
sagen. For nuverende haber vi pa frivillige aftaler og kender dermed ikke omfanget af ekspropriationssager mm. Nér
omfanget og den kommunale udgift kendes fremlagges dette til ny politisk behandling.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Natur-, Klima- og Miljeudvalget den 03-12-2025

Natur-, Klima og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Natur-, Klima- og Miljeudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Bilag 1 - Ny byradsbeslutning - matrikler, hvor der udtrykkes pabudsvilje



Punkt 23: 23. Godkendelse af ekspropriationsvillighed for
transmissionsledning for fjernvarme fra Avnbel via Ullerup til Danish
Crown slagteri, Blans

25/18829
Sagsresumé

I forbindelse med etablering af fjernvarme i Ullerup og Avnbel samt Danish Crown slagteriet ved Blans anmoder
Senderborg Varme om Segnderborg Kommunes tilkendegivelse af, hvorvidt kommunen er indstillet pé at foretage
ekspropriation. Ekspropriation kan vise sig nedvendig for at sikre, at der kan etableres transmissionsledninger til
omraderne, hvis der ikke kan indgés frivillige aftaler mellem grundejere og Senderborg Varme.

Ekspropriation kreever, at lovgivningens kriterier om lovlighed, rimelighed, tidsmaessig aktualitet og nedvendighed er
opfyldt. Forvaltningen vurderer, at dette er tilfeeldet.

Fjernvarmeledningen etableres fra Adsbel til Danish Crown slagteriet ved Blans. Pa straekningen fra Adsbel til Avnbel
overlapper placeringen pa store del af strekningen med kommende cykelsti. Byradet har den 29. oktober 2025 godkendt
ekspropriationsvillighed til cykelstien. Sdledes omhandler sagen her ekspropriationsvilje til den resterende straekning
Avnbgl — Ullerup — Danish Crown slagteri Blans.

Sagen er i overensstemmelse med Varmeplanen og understetter Byrddets Vision for 2022-2025 om gren omstilling og
jobvekst. Desuden understettes ProjectZeros mél om at udfase gas til opvarmning i boliger senest i 2029, idet projektet
reducerer brug af gas og biomasse til rumopvarmning.

Natur-, Klima- og Miljeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen, men idet Skattestyrelsen ved
administrationen af ejendomsavancebeskatningslovens § 11, stk. 1, 2. pkt. kraever, at beslutningen om
ekspropriationsvillighed skal treeffes af Byradet som organ, forelaegges beslutningen herefter for Byradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Natur-, Klima- og Miljoudvalget, at Byraddet godkender

o at der eksproprieres det nedvendige areal fra matr.nr 15, 118, 261, 332, 423, 438 ejerlav Avnbel, Ullerup; fra
matr.nr. 456, 56 ejerlav Blans, Ullerup samt fra matr.nr. 46b, 469, 470, 474a fra Ullerup Ejerlav, Ullerup.

¢ at der forinden igangsetning af ekspropriation sgges indgéet aftaler pa ekspropriationslignende vilkar med ejerne af
matr.nr 15, 118, 261, 332, 423, 438 ejerlav Avnbel, Ullerup; fra matr.nr. 456, 56 ejerlav Blans, Ullerup samt fra
matr.nr. 46b, 469, 470, 474a fra Ullerup Ejerlav, Ullerup.

Sagsfremstilling

Under forudsatning af, at Natur-, Klima og Miljeudvalget har godkendt projektforslaget for linjeforing af
transmissionsledning, skal Byradet i denne sag godkende ekspropriationsvillighed til at gennemfore
transmissionsledningen. I forbindelse med behandling af projektforslaget er grundejere blevet hert og heringssvar er
behandlet. De bergrte arealer stemmer overens med godkendelsen af projektforslaget.

Senderborg Varme anmoder Byradet om at godkende, at der foreligger ekspropriationsvilje. Med beslutningen om
ekspropriationsvilje kan der optages forhandlinger med de pageldende lodsejere. De frivillige aftaler vil som
udgangspunkt sikre lodsejeren mere fordelagtige skattemaessige vilkar. Vilkarene afklares direkte mellem lodsejer og
Skattestyrelsen. Hvis der ikke kan indgas frivillige aftaler, vil der skulle foretages egentlig ekspropriationsbeslutning pa et



senere udvalgsmede. Forvaltningen forventer, at der kan indgas frivillige aftaler med de bererte grundejere om de
nedvendige vilkar, sé fjernvarmeledningen kan etableres, jf. planen.

Projektet bestar af transmissionsledning til fijernvarme fra Amtsvejen ved Adsbel til Avnbel og Ullerup for at ende ved
Danish Crown slagteriet ved Blans. Natur-, Klima- og Miljeudvalget har den 3. september 2025 desuden godkendt
etablering af fjernvarme i Blans, hvis der opnés tilstreekkelig opbakning. Godkendelse af trace for denne straekning
afventer endelig afklaring af opbakningen i Blans.

Pé straekningen fra Adsbel til Avnbel placeres fjernvarmeledningen enten sammen med kommende cykelsti eller i
vejarealet. Byradet har den 29. oktober 2025 godkendt ekspropriationsvillighed til cykelstien. Sdledes omhandler sagen
her ekspropriationsvilje til den resterende streekning umiddelbart syd for Avnbel, langs Ullerup til Danish Crown
slagteriet ved Blans. Linjefaringen er indtegnet pd vedlagte bilag.

Der er planlagt to smé fjernvarmebygninger med tekniske installationer — sékaldte shuntstationer - pa straekningen.
Nermere praecist pd matr.nr. 261 og 423 Avnbel, Ullerup. Senderborg Varme ensker at eje arealerne, hvor shuntstationer
er placeret pa.

Varmeforsyningslovens § 16 giver mulighed for ekspropriation, hvis det er af vaesentlig betydning for etableringen af
rorledninger til et godkendt kollektivt varmeforsyningsanlaeg. Arealerne er beliggende i landzone med undtagelse af
matr.nr. 332 Avnbel, Ullerup ejerlav.

Ekspropriation kreever, at lovgivningens kriterier om lovlighed, rimelighed, tidsmessig aktualitet og nedvendighed er
opfyldt. Forvaltningen vurderer, at dette er tilfaeldet ud fra felgende: Lovlighed af ekspropriation beskrives i
varmeforsyningsloven. Projekterne for at fare fjernvarme frem til Avnbel, Ullerup og Danish Crown har udvist positiv
samfundsekonomi og understetter kommunens Varmeplan, og dermed vurderes det ogsa at vere rimeligt, at sikre
etableringen ved at foretage ekspropriation. Desuden er ledning samt shuntstationer placeret i dialog med den kommunale
myndighed samt grundejere. Projektet vurderes at vaere tidsmassigt aktuelt, fordi det bidrager til en omstilling vaek fra
fossile breendsler i opvarmningen. Den fjerde og sidste betingelse om ngdvendighed af ekspropriation forventes at vaere
opfyldt, hvis det ikke lykkedes for Senderborg Varme at indgé en frivillig aftale med lodsejer om tegning af servitut.

Det videre forleb

Forlebet af sagen vil vere sddan, at Senderborg Varme med Byradets godkendelse kan indgé frivillige aftaler med
lodsejerne. Hvis der fortsat er lodsejere, der ikke ensker at indga frivillig aftale, igangsettes en egentlig
ekspropriationsproces med astedsforretning, endelig beslutning i Byradet og herefter evt. mulighed for at fa afprevet
erstatningen i taksationsnavn. Den formelle ekspropriationsprocedure kan og ma ikke gennemfores, for alle nadvendige
tilladelser er meddelt.

Anseger atholder udgifter til frivillige aftaler og erstatningsbeleb hertil. Ved eventuel gennemferelse af ekspropriation
skal kommunen gennemfore ekspropriationsprocessen efter varmeforsyningslovens kapitel 3, som anvender
bestemmelserne i vejlovens §§ 99-102.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet anseger
aftholder udgifterne ved ekspropriation.

Beslutning Natur-, Klima- og Miljoudvalget den 09-12-2025

Natur-, Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.



Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Natur-, Klima- og Miljoudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Kortbilag Avnbel til Danish Crown



Punkt 24: 24. Godkendelse af den sammenhangende berne- og
familiepolitik

25/4176
Sagsresumé

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet et endeligt udkast til Senderborg Kommunes
sammenhangende berne- og familiepolitik.

Beme- og familiepolitikken udger dels en revidering af den tidligere berne- og ungepolitik, dels en nyudvikling af
familiedelen. Politikken og den kommende handleplan bygger videre pa resultaterne fra ”Kvalitet i dagtilbud og skole: En
Helhedsplan for Bern og Uddannelse”.

Beme- og Familiepolitikken har varet sendt i hering i perioden fra den 15. august til den 5. september 2025 hos relevante
rad, bestyrelser, faglige organisationer m.fl. Borgere og @vrige interessenter har haft mulighed for at afgive heringssvar
via kommunens hjemmeside.

Der er indkommet 25 heringssvar. Alle heringssvar er behandlet og vurderet i forhold til, om de giver anledning til
@ndringer i den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Barne- og familiepolitikken understatter Byrddets Vision (2022-2025) om at tiltrekke familier til omrdet samt skabe
forudseatninger for, at alle bern og unge udnytter deres fulde potentiale.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 6. marts 2025 kommissoriet for udarbejdelse af en sammenhangende
barne- og familiepolitik.

Barnepolitikken er lovbestemt jf. Barnets Lov §15, mens familiepolitikken udspringer af budgetaftalen, hvor
aftaleparterne er enige om, at familiernes perspektiv skal fylde mere.

Berme- og familiepolitikken udger dels en revidering af den tidligere berne- og ungepolitik, dels en nyudvikling af
familiedelen. Der blev i forbindelse med godkendelse af kommissoriet aftalt en komprimeret proces med involvering af
relevante akterer pa en workshop, som blev atholdt i maj 2025.

Pa baggrund af denne proces og med input fra workshoppen i maj har forvaltningen udarbejdet et udkast til Senderborg
Kommunes sammenhangende barne- og familiepolitik.

Politikken bygger pa visionen om, at Senderborg Kommune er en barne- og familievenlig kommune. Vi vil vare et
foregangseksempel i Danmark for, hvordan man understetter bern og familier i alle livets faser — med muligheder,
feellesskaber og hjelp, nar det er nedvendigt.

Borne- og familiepolitikken bestar af fire fokusomréder: Familieliv, Laering og udvikling, Sundhed og trivsel og Fritidsliv.
De fire fokusomrader har hver deres malsatninger, som til sammen skal udgere fundamentet for et trygt, meningsfuldt og
udviklende liv for barn og deres familier.

12026 udarbejdes en handleplan, som bygger videre pa politikken og konkretiserer, hvordan de fire fokusomrader:
familieliv, leering og udvikling, sundhed og trivsel samt fritidsliv skal udmentes i praksis. Berne- og familiepolitikken og
den kommende handleplan bygger videre pa resultaterne fra ”Kvalitet i dagtilbud og skole: En Helhedsplan for Bern og
Uddannelse”.

I udarbejdelse af den kommende handleplan vil en bred kreds af akterer blive inddraget. Det geelder bade
fagprofessionelle, ledere, foraeldre, unge og samarbejdspartnere pa tvers af forvaltninger og civilsamfund.



Heringsproces

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 14. august 2025 at sende et udkast til den sammenhangende berne- og fa-
miliepolitik for 2026-2029 i hering i perioden fra den 15. august til den 5. september 2025 hos relevante rad, bestyrelser,
faglige organisationer m.fl. Borgere og ovrige interessenter har haft mulighed for at afgive haringssvar via kommunens
hjemmeside.

For at sikre tvaergdende ejerskab i organisationen har den sammenh@ngende berne- og familiepolitik vaeret sendt til
kommentering i forvaltningerne.

Der er indkommet 25 heringssvar. Alle heringssvar er behandlet og vurderet i forhold til, om de giver anledning til
@ndringer i den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Zndringer pa baggrund af hering

P4 baggrund af de 25 indkomne heringssvar, er der indarbejdet folgende endringer i den sammenheangende berne- og
familiepolitik:

Afsnit / . .
Afsender fokusomrader Forvaltningens aendringer

Side 3: Formulering @ndret fra ’Som eksempler kan
navnes vores veluddannede personale i dagplejen,
daginstitutioner og skoler, tet pa 80 % padagoger i
vores bernehuse, og i indskolingen er der bade en

Alssund- pedagog og lerer til stede i klassen.”

Skolens Forord

Bestyrelse til ”’Som eksempler kan navnes vores veluddannede
personale i dagplejen, daginstitutioner og skoler, taet
pa 80 % paedagoger i vores barnehuse, og i
indskolingen er der en lerer og en pedagog i klassen
i alle timer pr. 24,2 elever."

Side 5: Formuleringen @ndret fra ”Fokus pa et
styrket almenomréde, sa flere barn og unge kan
udvikle sig og trives i dagtilbud og skoler i

BUPL Indlednin naromradet.”

Senderjylland &
til "Fokus pé et styrket almenomrade, sé flere bern
og unge kan udvikle sig og trives i dagtilbud, skoler
og fritidstilbud i n&eromrédet.”

Side 13: Formuleringen &ndret fra ” Det er
afgerende, at politikken ikke kun lever i dokumenter
og strategier, men i mgdet mellem mennesker — i
daginstitutionen, i skolen, i sundhedsplejen, i

FOA Fra ord til klubben og i hjemmet.

Senderjylland handling
til ”Det er afgarende, at politikken ikke kun lever i
dokumenter og strategier, men i madet mellem
mennesker — i dagtilbuddet, i skolen, i
sundhedsplejen, i klubben og i hjemmet.”

DLF Sundhed og Side 11: (Fokusomrade: Sundhed og trivsel):
trivsel Formulering &ndret fra: ”De har gode sociale
kompetencer og en evne til at handtere livets
udfordringer”



til ”De har gode sociale kompetencer og en evne til
at overvinde de udfordringer, der kommer og
derigennem opleve at mestre det, der er svert."

Handicapradet Les mere Socialpolitikken tilfgjes i afsnittet *Laes mere’.

Derudover har forvaltningen indarbejdet folgende redaktionelle @ndringer:

Side 3 (Forord): Hele Borne- og Uddannelsesudvalget som afsender/afbilledet, sa det tydeligt fremgar, at politikken
er forankret i det samlede udvalg.

Side 8 (Fire Fokusomrader): I det nastsidste afsnit er der afslutningsvist tilfejet saetningen I arbejdet med
handleplanen tages der udgangspunkt i seneste forskning, sa vi altid sikrer de bedste resultater."

Side 11 (Fokusomréde: Sundhed og trivsel): Formulering andret i det indledende afsnit fra "Bern, unge og voksnes
trivsel skabes i kontinuerlige fallesskaber i familien og i lokalsamfundet. Velfungerende lokalomrader er séledes en
forudsaztning for et balanceret familieliv.” til ”"Bern, unge og voksnes trivsel skabes i kontinuerlige fellesskaber i
familien og i lokalsamfundet. Velfungerende lokalomrader med kulturelle tilbud og aktiviteter er saledes en
forudsatning for et balanceret familieliv."

Side 11 (Fokusomrade: Sundhed og trivsel): Setningen ”Trivsel styrkes gennem tidlig indsats.” rykkes ned under
punktet: Feellesskaber med plads til alle.

Side 12 (Fokusomréde: Fritidsliv): I det indledende afsnit er der afslutningsvist tilfejet seetningen: "Fritidslivet
udvikles i teet samarbejde med foreninger og fagprofessionelle, som spiller en central rolle i at understette berns og
familiers deltagelse og engagement.”

Overordnet proces for handleplan

Herunder ses en overordnet procesplan for udmentningen af berne- og familiepolitikken:

Indhold Tidsramme

Forundersogelse

Januar - marts

Nedsettelse af styregruppe og arbejdsgrupper

Bred inddragelse af relevante akterer April — juni
Skriveproces Juli — august
Udkast til politisk behandling September
Heringsperiode Oktober
Justering pa baggrund af hering November
Godkendelse af handleplan December

Arbejdet med den sammenhangende berne- og familiepolitik evalueres ultimo 2028.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.



Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Boerne- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.

Bilag
Overblik over alle indkomne heringssvar
Overblik over @ndringsforslag til Barne- og familiepolitikken

Sammenhangende berne- og familiepolitik 2026-2029



Punkt 25: 25. Godkendelse af ansegning om en toarig prevehandling med
skolestart i august pA Augustenborg Skole

25/19009
Sagsresumé

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreldrebestyrelsen pa Augustenborg Skole og foraldrerddet i Hertugbyens
Dagtilbud, som gnsker at udfere en toarig pravehandling, hvor barnene overgér til skole den 1. august fra skoleéret
2026/27. Omréadebestyrelsen for dagtilbud Als stetter op.

Kapaciteten i Hertugbyens Dagtilbud vurderes tilstraekkelig inden for den eksisterende ramme og det er muligt, at de
kommende skolebern i 2026 og 2027 kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august. Augustenborg Skole modtager
primart bern fra Hertugbyens Dagtilbud.

Ansegningen er vedlagt som bilag.
Forvaltningen foreslar, at pravehandlingen finansieres via modtagne DUT-midler.

Byradet har beslutningskompetence jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ Ansggningen om en todrig prevehandling med skolestart i august pd Augustenborg Skole fra skolearet 2026/27.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreldrebestyrelsen pa Augustenborg Skole og forzeldreradet i Hertugbyens
Dagtilbud, som gnsker at udfere en toarig prevehandling, hvor bernene overgar til skole den 1. august fra skolearet
2026/27. Omradebestyrelsen for dagtilbud Als stetter op.

Ansegningen er vedlagt som bilag.

Hertugbyens Dagtilbud, som udger en sammenslutning af tre tidligere daginstitutioner i Augustenborg, er i 2022 opfort pa
samme matrikel som Augustenborg Skole. Augustenborg Skole modtager primart bern fra Hertugbyens Dagtilbud.

Forazldrebestyrelsen pa Augustenborg Skole og foreldrerddet i Hertugbyens Dagtilbud har i ansegningen blandt andet
fremsat folgende:

¢ Sammenslutningen af de tre tidligere daginstitutioner i Augustenborg til ét Hertugbyens Dagtilbud samt placeringen
pa Augustenborg Skole har medvirket til et tettere samarbejde mellem personalet pé tveers af dagtilbud og skole.

¢ Sterstedelen af de barn, som overgér til Augustenborg Skole, kender hinanden for skolestart.

¢ SFO’en, som fungerer som farskole fra maj til juni, er oprettet til formalet. SFO’en bestar séledes ikke af fast
personale, der kan felge med bernene i skole i august, men keres med én fastansat SFO-paedagog samt
vikaransattelser for perioden.

¢ Huvis skolestart flyttes til august, bliver bernehaveklassen det primare rum til at gve sig i at g i skole. Her vil der
blive lagt veegt pa kortere skoledage og flere voksne 1 undervisningen samt plads til leg og social udvikling i
SFO’en om eftermiddagen.

¢ Overgangen i august vurderes ogsé at gavne barn, hvor der er overvejelser om skoleudszttelse, idet de far ekstra tid
i bernehaven.

¢ Ved en todrig prevehandling vil Augustenborg Skole og Hertugbyens Dagtilbud fortsatte det teette samarbejde hen
mod skolestart i august.

Kapacitet

Kapaciteten i Hertugbyens Dagtilbud er tilstraekkelig inden for den eksisterende ramme og det er muligt, at de kommende
skolebern 1 2026 og 2027 kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august. Skemaet viser det samlede belagningstal for



vuggestue og bernehave.

2026 Maj Juni Juli
Lofttal for Hertugbyens Dagtilbud 120 120 120
Beornetal ved overgang 1. maj 79 81 83

Bemetal ved overgang 1. aug. 1t 113 115

Ledig kapacitet ift. normering ved overgang 1. aug. 9 7 5

Dkonomi

Udgiften pr. ar med skolestart i august pd Augustenborg Skole estimeres til 161.000 kr. pa baggrund af bernetallene for
2025.

Derudover vil der skulle overfares 194.000 kr. fra politikomrade 15 til politikomréde 14, idet skolestart i august medferer,
at dagtilbud far en arlig meromkostning pa 355.000 kr., mens skolen fér en arlig besparelse pa de 194.000 kr.

Augustenborg Skole

Antal bern 24
Friplads/seskendetilskud  23%

Ekstra omk. dagtilbud 355.000 pr. ar
Besparelse SFO/skole -194.000 pr. ar

Nettopavirkning i alt 161.000 kr. pr. ar

Forvaltningen foreslar, at provehandlingen finansieres via modtagne DUT-midler. DUT-midlerne giver mulighed for at
afpreve nye procedurer for at vurdere berns skoleparathed. Skolestart i august giver gget mulighed for at arbejde med
overgangen og kvalificere hvilke bern, der har behov for skoleudszttelse.

Séfremt prevehandlingen geres permanent, vil der skulle afsettes driftsekonomi hertil.
Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet

finansiering sker via modtagne DUT-midler. Der gores dog opmaerksom p4, at safremt prevehandlingen geres permanent,
vil der vare driftsudgifter, hvortil der ikke er peget pa finansiering.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025
Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Borne- og Uddannelsesudvalgets anbefaling indstilles.

Bilag

Henvendelse om prevehandling - Augustenborg



Punkt 26: 26. Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2026 - 2029

23/70683
Sagsresumé

Byradet skal én gang i hver valgperiode godkende en opdateret Sundhedsberedskabsplan, som udger en del af
kommunens samlede beredskabsindsats. Den reviderede plan for 2026 — 2029 bygger videre pa den galdende
Sundhedsberedskabsplan, Sundhedsstyrelsens vejledning samt dialog med Region Syddanmark og de syddanske
kommuner.

Planen beskriver kommunens sundhedsberedskab pa strategisk og operationelt niveau. Den operationelle del omfatter
héndtering af epidemier, ekstraordinare udskrivelser, forsyningssvigt og andre handelser, der kan pavirke
sundhedsomradet.

Udkast til Sundhedsberedskabsplan har vaeret i hering hos Aabenraa Kommune, Region Syddanmark og
Sundhedsstyrelsen. Horingssvarene har medfert pracisering af blandt andet gvelsesplanlaegning og psykosocialt
beredskab.

Sundhedsberedskabsplanen understetter Byradets vision 2022 — 2025 pé fokusomradet ”Et godt liv”, hvor der er fokus pa
at sikre borgernes trivsel og livskvalitet.

Social-, Senior- og Handicapudvalget orienteres om sagen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at Byradet godkender

¢ Sundhedsberedskabsplan 2026 — 2029.

Sagsfremstilling

Ifolge Bekendtgerelse nr. 971 af 28. juni 2016 om planlegning af sundhedsberedskabet, skal kommunerne udarbejde og
godkende en sundhedsberedskabsplan én gang i hver valgperiode. Planen skal vare koordineret med kommunens gvrige
beredskabsplaner samt regionens- og nabokommunernes sundhedsberedskabsplaner. Kommunen skal desuden indhente

radgivning fra Sundhedsstyrelsen.

Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til Senderborg Kommunes overordnede beredskabsplan. Det overordnede ansvar
for sundhedsberedskabet er forankret hos direkteren for Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed. Planen beskriver
sundhedsberedskabets strategiske rammer og det operationelle niveau med delplaner og action cards.

Planleegningen tager udgangspunkt i den daglige drift og tilpasning i ekstraordinere situationer. Disse er identificeret ud
fra det Nationale Risikobillede 2025 og en lokal vurdering af relevante risici, herunder:

o Indsats ved ekstraordinaere udskrivelser

¢ Forebyggelse og handtering af epidemier

¢ Sundheds- og omsorgsopgaver ved ekstremt vejr
o Krisehjelp til tilskadekomne

Sundhedsberedskabsplanen har veret i horing hos Aabenraa Kommune, Region Syddanmark og Sundhedsstyrelsen fra
den 18. august til den 22. september 2025. Heringssvarene har medfert mindre redaktionelle justeringer.
Sundhedsstyrelsen har fremsat fire anbefalinger til styrkelse af planen. Folgende er indarbejdet:



¢ (velser og evaluering: Systematik for gvelser, dokumentation og laering.
¢ Psykosocial indsats: Praecisering af roller og ansvar mellem kommune og region ved kriseterapeutisk beredskab.

Folgende indgér i den fremadrettede indsats for at sikre et robust og opdateret sundhedsberedskab:
¢ Forsyningssikkerhed: Beredskab ved l&ngerevarende strom- og vandaftbrydelser, herunder samarbejde med kritiske
leverandgrer og regionen.

¢ Delplaner: Skarpet fokus pa legemiddelberedskab og kommunikation ved IT-nedbrud.

Planen indeholder desuden en ny delplan for forsyningssvigt, med fokus pa stette til sarbare borgere, udarbejdet pa
baggrund af anbefalinger fra KL og Beredskabsstyrelsen.

Forvaltningen vurderer arligt behovet for opdatering ud fra nationale og regionale udmeldinger og risikovurderinger. Der
vil blive udarbejdet et arshjul for at sikre systematik i revision og gvelser. Ansvar for opdatering og evelser bliver
forankret i styregruppen for Sundhedsberedskabsplanen som bestér af direkteren for Bern, Uddannelse og Sundhed,
sundhedschefen, hjemme- og sygeplejechefen samt beredskabschefen.

Sundhedsberedskabsplanen bliver offentliggjort pA kommunens hjemmeside og Infonet.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Sundhedsudvalget den 03-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Sundhedsudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Sundhedsberedskabsplan 2026 - 2029



Punkt 27: 27. Godkendelse af nedlukning af den politiske styregruppe for
samarbejdet mellem Region Syddanmark og Senderborg Kommune om det
nzre sundhedsvasen

25/239
Sagsresumé

Det bilaterale sundhedssamarbejde mellem Senderborg Kommune og Region Syddanmark, herunder den politiske
styregruppe blev nedsat i januar 2019 med henblik pa at styrke det tveergdende samarbejde om det nere og
sammenhangende sundhedsveesen med Senderborg Sygehus som omdrejningspunkt.

Sundhedsreformen indeberer, at Sundhedsrad Senderjylland fremover far det overordnede ansvar for udviklingen af det
nare sundhedsvasen. I den forbindelse vurderer Region Syddanmark, at der ikke kan eksistere parallelle politiske
beslutningsfora ved siden af sundhedsradet sdsom den politiske styregruppe. Pa den baggrund indstiller forvaltningen, at
den politiske styregruppe mellem Region Syddanmark og Senderborg Kommune nedlukkes.

Nedlukningen af den politiske styregruppe understetter Byradets Vision 2022-2025 pa fokusomradet "Et godt liv", idet
Senderborg Kommune fortsat vil prioritere et malrettet og helhedsorienteret samarbejde med Region Syddanmark i
Sundhedsrad Senderjylland, med fokus pa at sikre et naert og sammenhangende sundhedsvasen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at Byradet godkender

¢ nedlukningen af den politiske styregruppe for samarbejdet mellem Region Syddanmark og Senderborg Kommune
om det nere sundhedsvasen.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har siden januar 2019 indgéet i et bilateralt samarbejde med Region Syddanmark om det nare og
sammenhangende sundhedsvasen med et sarligt fokus pa den aldre medicinske patient, borgere med kroniske
sygdomme og borgere med psykiatrisk eller psykisk sarbarhed. Sundhedssamarbejdet bygger pa et faelles kommissorium,
politisk godkendt af begge parter, og har fokus pa samarbejdet mellem kommune og sygehus, udviklingen af
Specialsygehus Senderborg som en del af Sygehus Senderjylland samt samarbejdet med Psykiatrien i Region
Syddanmark.

Samarbejdet er organiseret omkring en politisk og administrativ styregruppe. Den politiske styregruppe bestér af fem
repraeesentanter fra Byradet og fem fra Regionsradet, med delt formandskab mellem kommune og region. Styregruppen
har ansvar for at drefte og godkende initiativer, der styrker udviklingen af det nere og sammenhangende sundhedsvasen,
herunder oplaeg til nye sundhedsinitiativer, evaluering af initiativer, samt formidling af erfaringer og resultater. Derudover
har styregruppen fulgt og understettet fremdriften i udviklingen af initiativer samt sikret koordinering og vidensdeling pa
tveers af sektorer.

Sundhedsreformen medferer en ny politisk organisering, hvor Sundhedsrdd Senderjylland far ansvaret for udviklingen af
det nere sundhedsvaesen. Fremover bliver sundhedsradet det centrale politiske forum med ansvar for drift og udvikling af
regionale sundhedsopgaver, hvor politikere fra Region Syddanmark og de senderjyske kommuner er reprasenteret.
Sundhedsradets formal er at styrke samarbejdet mellem region og kommuner samt at skabe sammenhangende
sundhedstilbud taet pa borgerne. Sundhedsradene skal fastlagge strategiske mal, felge op pa kvalitet og understotte
udviklingen af nye initiativer.

Region Syddanmark vurderer, at parallelle politiske beslutningsfora ikke kan opretholdes, herunder den politiske
styregruppe i det bilaterale sundhedssamarbejde mellem Senderborg Kommune og Region Syddanmark.
Implementeringen af sundhedsreformen kraever derfor en justering af den nuvaerende politiske organisering i Region
Syddanmark, hvorfor indstillingen er, at den politiske styregruppe nedlegges.

De positive erfaringer fra det hidtidige samarbejde bringes ind i Sundhedsrad Senderjyllands arbejde blandt andet gennem
Senderborg Kommunes reprasentant. For at sikre, at disse erfaringer og de gennemforte initiativer bliver formidlet og



gjort tilgaengelige, udarbejder den administrative styregruppe for det bilaterale sundhedssamarbejde et overleveringsnotat
om samarbejdet mellem Senderborg Kommune og Region Syddanmark, som fremsendes til Sundhedsrad Senderjylland.
Notatet vil indeholde en beskrivelse af baggrunden for samarbejdet, en tematisk gennemgang af de indsatsomrader, der er
arbejdet med, de opnéede resultater for borgerne og i forhold til et styrket samarbejde pa tveers samt anbefalinger til
sundhedsradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Sundhedsudvalget den 03-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Sundhedsudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Kommissorium for den fzlles politiske styregruppe mellem Senderborg Kommune og Region Syddanmark om det neere
og sammenhangende sundhedsvasen



Punkt 28: 28. Dreftelse af ejerstrategi

25/4072

Sagsresumé
Den nuvarende ejerstrategi blev godkendt i oktober 2026. Det er Forvaltningens vurdering, at der er behov for en
revidering heraf. @konomiudvalget skal drefte hvilke ensker og rammer, der er til en kommende ejerstrategi.

Forvaltningen anbefaler, at den kommende ejerstrategi fortsat omfavner alle selskaber, som kommunen har en ejerandel i,
og at der herudover udarbejdes sarskilte bilag eller samarbejdsaftaler med de enkelte selskaber.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drofte
¢ processen for revidering af ejerstrategien.
Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 26. oktober 2022 den nuvarende ejerstrategi, som er geldende for Senderborg Forsyning Holding

A/S med underselskaber, ProjectZero og Senderborg Lufthavn. Ejerstrategien indeholder rammerne for samarbejdet
mellem selskaberne og Senderborg Kommune, samt Byradets forventninger til selskaberne.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en revision af ejerstrategien, sa den i hejere grad bliver et reelt
styringsvaerktej, hvor vi som ejere kan varetage vores interesser og sikre et godt og konstruktivt samarbejde.

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at drefte rammerne for en kommende ejerstrategi. Forvaltningen peger pé, at
det fremadrettet ber indgd i den gensidige forventning med selskaberne, at de medlemmer, som Byrédet udpeger til
selskaberne, skal tilbydes tilfredsstillende introduktion og uddannelse, til at varetage de pageldende hverv. Dette vil bl.a.
veaere 1 form af en formel bestyrelsesuddannelse, som medlemmerne forventes at tage i lobet af 1. og 2. kvartal af 2026.

Forvaltningen laegger op til, at der fortsat udarbejdes én ejerstrategi, der dekker alle selskaber, som Senderborg
Kommune har en ejerandel af, men at der herudover udarbejdes serskilte bilag dekkende de enkelte selskaber.

Forvaltningen har haft indledende droftelser med en ekstern konsulent, der kan bista i arbejdet. Den eksterne konsulent
indgar desuden i et samarbejde mellem SONFOR og Senderborg Kommune omkring styrkelse af samarbejdet. Der vil
bl.a. veere fokus pa governance og onboardning af bestyrelsesmedlemmer.

Det forventes, at en revideret ejerstrategi kan blive godkendt i 2. kvartal 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Droftet.
Bilag

Ejerstrategi 2022 - endelig version



Samarbejdsaftale mellem Senderborg Kommune og SONFOR december 2024 endelig.pdf.pdf



Punkt 29: 29. Orientering om regelforenkling af ligestillingsloven

24/18607
Sagsresumé

I august 2024 godkendte Byrédet Senderborg Kommunes ligestillingsplan. Planen har fokus p4 kommunen som
arbejdsplads og understotter udviklingen af et rummeligt og attraktivt arbejdsfaellesskab. Den er forankret i Senderborg
2030-strategien, hvor ligestilling og inklusion udger vasentlige elementer i ambitionen om at vaere en moderne og
mangfoldig organisation.

Den 1. januar 2025 tradte en regelforenkling af ligestillingsloven og ligebehandlingsloven i kraft. ZAndringerne betyder, at
kommuner og andre offentlige arbejdsgivere ikke leengere skal udarbejde og indberette ligestillingsredegearelser hvert
tredje &r. Samtidig @ndres kravet om érlig indberetning af méltal og politik for det underrepraesenterede kon pé gverste
ledelseslag til hvert andet ar — naeste gang i 2026.

Senderborg Kommune fastholder sit strategiske fokus pa ligestilling og mangfoldighed. De nye lovkrav vil blive
indarbejdet i en kommende revision af ligestillingsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Milje- og Ligestillingsministeriet har med virkning fra 1. januar 2025 gennemfort en regelforenkling af bade
ligestillingsloven og ligebehandlingsloven. Formélet med lovendringen er at forenkle administrationen og skabe storre
fleksibilitet i tilretteleggelsen af ligestillingsindsatsen hos offentlige arbejdsgivere.

De vigtigste @ndringer er folgende:
Afskaffelse af ligestillingsredegerelser. Kommuner og andre offentlige arbejdsgivere er ikke leengere forpligtet til at
udarbejde og indsende en ligestillingsredegerelse hvert tredje ar.

Andret indberetningsfrekvens: Indberetning af maltal og politikker for det underreprasenterede kon pa gverste
ledelsesniveau skal fremover ske hvert andet ar — naeste gang i 2026.

Senderborg Kommunes ligestillingsplan, godkendt af Byrédet i august 2024, har fokus pa kommunens rolle som
arbejdsplads og bidrager til at understotte et inkluderende og beaeredygtigt arbejdsmilje. Planen er forankret i Senderborg
2030 og skal bidrage til at tiltrekke, skabe tilknytning og udvikle medarbejdere i et mangfoldigt faellesskab.

Pé trods af de lempede lovkrav ensker Senderborg Kommune fortsat at falge udviklingen i kens- og
alderssammensatning blandt medarbejdere gennem tilgengelige data og arbejde aktivt med ligestilling og inklusion som
et strategisk indsatsomrade.

De nye lovkrav vil blive indarbejdet i en kommende revision af ligestillingsplanen, nér en sddan finder sted.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Plan for ligestilling



Punkt 30: 30. Orientering om Digitaliseringsportefeljen 2026

25/19300
Sagsresumé

Nye nationale strategier for digitalisering — herunder Den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi 2026-2029,
Kommunernes digitaliseringsstrategi 2026-2030 og rapporten “Mere tid til det vigtige” fra den Digitale Taskforce — peger
samstemmende p4, at den offentlige sektor skal levere mere brugervenlige og sammenhangende digitale services, oge
brugen af ny teknologi, herunder kunstig intelligens til at effektivisere arbejdsgange samt styrke Cybersikkerhed
indsatsen. Med afsat heri og lokale behov fra forvaltningerne er Digitaliseringsportefoljen for 2026 udarbejdet.

Direktionen har godkendt Digitaliseringsportefeljen 2026 den 17.11.2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget

o at tage orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I lobet af 2025 er der lanceret nye nationale strategier pa digitaliseringsomradet, som danner rammen for kommunernes
indsats fremover. Den fzllesoffentlig digitaliseringsstrategi for 2026-2029 tegner de overordnede linjer for den offentlige
digitalisering. Strategien har blandt andet fokus pa brugervenlig digital service, ansvarlig anvendelse af ny teknologi og
Al til at lofte effektiviteten samt styrket digital suveranitet og sikkerhed. Strategien indeberer konkrete initiativer, som fx
udbredelse af Digital Fuldmagt og Digitalt Samtykke samt udvikling af en digital identitetstegnebog, som alle er projekter
der er indarbejdet i Digitaliseringsportefeljen 2026.

Parallelt med den nye fellesoffentlige digitaliseringsstrategi har KL lanceret Kommunernes digitaliseringsstrategi 2026-
2030 — “Digitale forpligtelser til steerkere velfaerd”, der forpligter alle kommuner pa at dele lgsninger og gribe de digitale
muligheder, sa ny teknologi og Al udnyttes til at frigere tid i kerneopgaverne, forbedre borgerbetjeningen og modernisere
administrationen, alt sasmmen under ansvarlig hensyntagen til borgernes tillid samt med fokus pé sikkerhed.

Endelig har den faelles Digitale Taskforce i juni 2025 udgivet rapporten “Mere tid til det vigtige”, som fokuserer pa
potentialerne ved kunstig intelligens. Taskforcen opstiller konkrete mal om at den offentlige sektor pa landsplan skal spare
mindst 50 mio. timer (svarende til 30.000 arsveerk) via Al-initiativer frem mod 2035. For at na dette mal anbefaler
rapporten, at der igangsattes et bredt program for Al og automatisering i det offentlige blandt andet med fokus pa en mere
effektiv og innovativ opgavelgsning gennem automatisering af rutinearbejde og en mere skraeddersyet og nem interaktion
med borgerne via digitale assistenter, chatbots m.v., samt en forstaerket faglighed hos de ansatte, ved at lade teknologien
overtage trivielle opgaver.

De ovennavnte strategier giver en klar retning for Senderborg Kommunes digitaliseringsindsats i de kommende ar.
Digitaliseringsportefoljen 2026 sikrer at Senderborg Kommune proaktivt folger de nationale malsaetninger og lokale
behov. Portefeljen for 2026 indeholder initiativer, der skal gare kommunens digitale tilbud mere tilgeengelige og enkle for
borgerne. Eksempelvis planleegges udvikling af en chatbot sa borgere og virksomheder kan fa hurtigere svar og hjelp
dognet rundt, ligesom der skal implementeres en lgsning, der sikrer at borgere kan bestille et opkald. Samtidig udmenter
vi nationale tiltag for digital inklusion ved at udbrede og anvende de fzllesoffentlige losninger til digital fuldmagt og
digitalt samtykke.

Portefoljen 2026 prioriterer ogsé projekter, der kan automatisere arbejdsgange og frigere tid i opgavelesningen. Blandt
andet skal RoboRef og 365 Copilot udbredes i organisationen efter nogle vellykkede pilottests. Gennem portefoljen
afsaetter vi siledes bade midler og kompetencer til at opskalere anvendelsen af Al i kommunen. Strategierne har alle et
fokus pé Cybersikkerhed, hvilket ogsé er indarbejdet i portefaljen 2026, i projektet implementering af NIS2-direktivets
krav til Cybersikkerhed.

Digitaliseringsportefoljen for 2026, indeholder i alt 95 digitale projekter og indsatser for det kommende ar, hvoraf de 42
er projekter, der er borgerrettet.

Portefoljen bestar som de tidligere ar, af fem elementer: igangverende projekter (viderefort fra 2025),
feellesoffentlige/feelleskommunale projekter, organisatoriske digitale indsatser, kontraktudlgb/genanskaffelser samt nye



nyudviklingsprojekter.

Det er hensigten, at portefeljen skal fungere som en dynamisk handleplan med konkrete indsatser og projekter for det
kommende é&r. For at sikre, at der hele tiden arbejdes med de rigtige projekter, serligt set i forhold til den omskiftelige
omverden, kreever det at der fortsat er en taet dialog mellem DIS (Digitaliseringsstyregruppen), forvaltningerne og
Digitalisering i lobet af aret. Digitalisering vil fortsat i 2026 indkalde til kvartalsvise portefeljekoordineringsmeder i
forvaltningerne, hvor status pé projekterne og lgbende prioritering dreftes, samtidig med at evt. nye behov kan afstemmes
i forhold til den godkendte portefolje.

Digitaliseringsportefoljen 2026 er vedlagt som bilag. I bilaget er markeret folgende kategorisering af projekterne:

- Obligatorisk (feellesoffentlig og feelleskommunale projekter)

- Semi-obligatoriske (kontraktudleb og genanskaffelser)

- Prioriteret pr. forvaltning

Projekterne varierer i omfang og kompleksitet, hvorfor ressourcetrakket i henholdsvis Digitalisering og forvaltningerne

vil veere forskelligt over tid. Nogle projekter har et lavt ressourcetraek over en langere periode, mens nogle har et stort
ressourcetraek i en kortere periode.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Digitaliseringsportefolje 2026 - DIR mede 17.11.2025



Punkt 31: 31. Orientering om udbudsplan 2026 for varer, tjenesteydelser og
IT

25/19441
Sagsresumé

Forvaltningen fremlegger udbudsplanen for varer, tjenesteydelser og IT for 2026 til orientering i @konomiudvalget.
Udbudsplanen er udarbejdet pa baggrund af dialog med stabscheferne for hver forvaltning, hvor der er foretaget en

afklaring af hvilke udbud, der skal prioriteres for 2026.

Direktionen har godkendt udbudsplan 2026 d. 17. november 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Digitalisering og Udbud har, jf. administrationsgrundlaget for Senderborg Kommunes Indkebs- og Udbudspolitik, veret i
dialog med stabscheferne for hver forvaltning for at afklare, hvilke udbud kommunen skal prioritere i 2026.

Udbudsplanen for varer, tjenesteydelser og IT er prioriteret pa baggrund af folgende:

¢ Gennemforelse af genudbud

o Gennemforelse af falles udbud i udbudsfzllesskabet, SIF

¢ Gennemforelse af udbud pa omrader, hvor forvaltningerne har efterspurgt centrale aftaler, eller hvor det har veret
vurderet, at der er et vaesentligt besparelsespotentiale

Det er i udbudsplanen indikeret hvilke udbud, der forventes gennemfort som EU-udbud selvstendigt af Senderborg
Kommune (egen aftale) og hvilke udbud, der forventes gennemfort i regi af henholdsvis det nye udbudsfellesskab
Sydjysk Indkebsfzllesskab, SIF samt som KL forpligtende aftaler (KL/SKI).

Der er arbejdet med en yderligere strukturering af de kontrakt- og udbudsdata, som ligger til grund for udbudsplanen.
Dette for at synkronisere maden vi arbejder med data med det nye udbudsfallesskab SIF samt for at sikre, at der er afsat
tilstreekkelig tid til de enkelte udbud. I udbudsplan 2026, er der taget afset i opstartstidspunkt for kommende udbud. For
at sikre gennemsigtighed med indeverende ars udbudsplan, er de igangvarende udbud taget med i udbudsplan 2026 og
fremgér i Q1 2026 som ’i proces’.

Den samlede udbudsplan rummer 38 udbud.

Senderborg Kommunes Udbudsplan 2026 vil blive offentliggjort pd kommunens hjemmeside, ligesom den vil blive
formidlet til relevante interessenter primo 2026.

Bevillingsmassige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning.



Bilag

Udbudsplan varer, tjenesteydelser og IT 2026



Punkt 32: 32. Orientering om evaluering af Handleplan for Medborgerskab
2024-2025

22/13197
Sagsresumé

Byradet godkendte i november 2023 Handleplan for Medborgerskab 2024-2025. Formalet med handleplanen har vaeret at
styrke kommunens arbejde med borgerinddragelse i relation til den fortsatte udvikling af kommunen pé tvaers af
politikomrader. Handleplanen understetter Byradets Vision 2022-2025 med fokus pé involvering og inddragelse af
borgerne.

Handleplanen indeholder seks overordnede handlinger og gér pé tvers af forvaltningerne i Senderborg Kommune. For
hver handling er der defineret flere prevehandlinger, som er blevet ivaerksat 1 2024 og 2025. Det har fort til nye synergier
og et styrket samarbejde pa tveers.

Status for arbejdet med handleplanen blev forelagt til Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab den 5. februar 2025.
Der er nu udarbejdet en evaluering af handleplanen, der folger op pé denne status og beskriver perspektiver til det
fortsatte arbejde med medborgerskab i kommunen.

Handleplanen er forankret i Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab, men gar pa tvers af de politiske fagudvalg.
Byradet orienteres derfor om evalueringen af handleplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab, at Byrddet tager

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab igangsatte i efteraret 2022 udviklingen af en tveergaende Handleplan for
Medborgerskab. Handleplan for Medborgerskab 2024-2025 Vi udvikler os sammen” blev godkendt i Byradet den 29.
november 2023 og understotter Byraddets Vision 2022-2025 med fokus pa involvering og inddragelse af borgerne.

Handleplanen har som formal at styrke kommunens arbejde med at inddrage borgerne i den fortsatte udvikling af
kommunen pé tvers af politikomrader. Den har seks overordnede handlinger og tilknyttede prevehandlinger:

¢ Handling 1: Skabe gode betingelser for frivillighed
Handling 2: Styrke ungefaellesskaber

Handling 3: Bygge bro mellem tilflyttere og lokalbefolkning
Handling 4: Aktivere til grent medborgerskab

Handling 5: Udvikle land og by i samskabelse med borgerne
Handling 6: Inddrage borgere i forhold til politisk niveau

e o o o o

12024 og 2025 har forvaltningen gennem tvargaende projekt- og arbejdsgrupper arbejdet med at konkretisere
handlingerne i handleplanen. Der er ivaerksat en reekke prevehandlinger, og der er opstaet nye synergier og samarbejder
pa tveers som et resultat af indsatsen. Der er blevet arbejdet med at relatere indsatserne til kommunens planer og politikker
samt gvrige igangsatte indsatser. Herunder gives en overordnet status for de enkelte handlinger som grundlag for den
samlede evaluering af handleplanen. Evalueringen er vedhaftet som bilag til sagen.



Samlet set viser evalueringen:

¢ Handling 1: Der er skabt et styrket kendskab til arbejdet med frivillighed pé tvaers af forvaltninger og akterer. Der
er igangsat indsatser med fokus pé at styrke bern og unges tilknytning til foreningsfellesskabet, og der er udviklet
nye samarbejder og alliancer mellem kommune og civilsamfund.

¢ Handling 2: Arbejdet med provehandlingerne har samlet de centrale parter og der er opnéet et styrket netvaerk pa
tvaers. Der er allerede igangsat en reekke indsatser, der understetter formalet om styrke unges demokratiforstielse og
feellesskaber, hvorfor fokus i handlingen har vaeret netvaerksdelen.

¢ Handling 3: Med udgangspunkt i landsbylaugene pa Broagerland er der arbejdet med at bygge bro mellem
tilflyttere og lokale borgere. Erfaringerne er delt med de egvrige kandsbylaug, og der er gennemfort aktiviteter flere
steder i kommunen. Der er opnéet en styrket viden om, hvordan man sammen kan skabe gode vilkar for tilflyttere
og forebygge fraflytning.

¢ Handling 4: Med en tat involvering af ProjectZero er der gennemfort konkrete indsatser, hvor fokus har veret pa at
styrke borgernes involvering i den grenne omstilling. Det har fx veret en klimadebat for unge pa Biblioteket,
klimaplaner for 2.500 husttande og malrettede nyhedsmails til borgere, der har tilkendegivet enske derom. Der er
skabt nye samarbejder og styrket koordinering mellem de akterer, som alle arbejder med at understette det gronne
medborgerskab blandt borgerne.

¢ Handling 5: Der er arbejdet med borgerbudgettering i form af en bygge-bro-pulje, der har bidraget til at engagere
lokale borgere, foreninger og akterer i at skabe aktiviteter og understette feellesskaber pé tvaers for tilflyttere.
Dermed er der skabt ssmmenhang mellem handling 3 og 5. Der er desuden arbejdet med at styrke den
borgerinddragende proces i forbindelse med etableringen af VE-anlag.

¢ Handling 6: Der har varet arbejdet med at styrke og tydeliggare borgernes muligheder for dialog med Byradet, de
politiske formandskaber eller fagudvalg. Ordningerne er kun i mindre grad blevet benyttet. Et enkelt udvalg har
arbejdet med dialogmeder som model for borgerdialog og har opnaet positive erfaringer dermed.

Okonomi

I forbindelse med overforselssagen i marts 2024 blev der afsat 200.000 kr. til implementering af Handleplan for
Medborgskab 2024-2025. Heraf afsatte Udvalget for Kultur, Idret og Medborgerskab i august 2024 100.000 kr. til bygge-
bro-puljen under Handling 5. De gvrige midler er anvendt til at understotte konkrete indsatser i handleplanen.

Perspektivering

Arbejdet med Handleplan for Medborgerskab 2024-2025 har vist, at der arbejdes med medborgerskab i form af
borgerinvolvering, samskabelse, frivillighed og borgerdialog pa tvers af afdelinger og forvaltninger i kommunen og i
samarbejde med eksterne parter. Det er forvaltningens vurdering, at medborgerskab allerede er prioriteret i mange af
kommunens indsatser, og handleplanen saledes har veret med til at gge fokus derpa frem for at igangsatte nye indsatser.
Forvaltningen anbefaler derfor, at arbejdet med medborgerskab ogsé fremadrettet forankres i de enkelte indsatser teet pa
borgerne.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab den 03-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025



Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskabs anbefaling indstilles.

Bilag

Evalueringsrapport Handleplan for Medborgerskab 2024-2025 final



Punkt 33: 33. Orientering om erfaringer fra byradsperioden 2022-2025 og
anbefalinger til det nye byrad

25/6434
Sagsresumé

Den 1. januar 2026 tiltreeder det nye byrad, som i foraret 2026 skal fastlagge sin vision for byradsperioden 2026-2029.
Byradet har derfor godkendt en tids- og procesplan for Vision og Planstrategi 2026-2029. Som en del af processen har alle
fagudvalg dreftet erfaringer fra byradsperioden 2022-2025 og anbefalinger til det nye Byrad og fagudvalg.

Forvaltningen har samlet fagudvalgenes input i et opsamlingsnotat med erfaringer, anbefalinger og hovedkonklusioner pa
tveers af udvalg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

I foraret 2026 skal det nye byrad fastlegge sin vision for byradsperioden 2026-2029. Byradet godkendte derfor den 27.
august 2025 en tids- og procesplan for visionsarbejdet, herunder at de nuvaerende udvalg pa deres udvalgsmeder i oktober
2025 skulle give erfaringer og anbefalinger videre til det nye byrdd. Det er sket via dreftelser af arbejdet med Byrddets
vision og arbejdet i det enkelte udvalg i byrddsperioden 2022-2025.

Forvaltningen har samlet alle fagudvalgenes input i et notat, der opsummerer de mest gennemgaende anbefalinger og
hovedkonklusioner pa tvers af udvalg. De konkrete input fra hvert enkelt udvalg er desuden vedlagt som bilag til notatet.

Hovedkonklusionen pa erfaringsopsamlingen er, at fagudvalgene i Senderborg Kommune i perioden 2022-2025 har
arbejdet strategisk og engageret med Byradets vision. Erfaringerne viser, at tydelig kobling mellem vision og
politikomréader, temadreftelser, samarbejde med forvaltning, civilsamfund og evrige partnere, samt systematisk
opfolgning har veret centrale elementer i udvalgenes arbejde. Udvalgene peger bl.a. pa at fastholde tidlig onboarding,
datadrevet politikudvikling og styrket borgerinddragelse som vigtige pejlemerker for kommende udvalg.
Okonomiudvalget har peget pa behovet for en tydeligere strategisk rolle, herunder at @konomiudvalget kan veere mere
retningssaettende pa langsigtede satsninger, initiere strategiske dreftelser i Byradet og styrke sin funktion som
personaleudvalg.

P& tveers af fagudvalgene ses folgende 10 anbefalinger til det nye Byrad:

. Fasthold systematisk arbejde med vision, politikker og planer.

. Prioritér tydelige snitflader mellem udvalg, samt tydelig kobling mellem udvalgsomrade og vision.

. Styrk kobling mellem vision og strategiske dreftelser i Byrdd og @konomiudvalg via &rshjul.

. Prioritér tidlig onboarding af byrad og fagudvalg via 12-12 seminar, studieture mv.

. Fasthold temadreftelser som forum for strategiske politiske dreftelser.

. Fastholde og videreudvikle data, analyser og negletal som afsat for politiske beslutningsoplaeg

. Styrk samarbejdet med civilsamfundet og st fortsat borgernes, frivilliges, foreningers og lokalomréaders
perspektiver i centrum.

. Fortsat studieture og besgg hos virksomheder, institutioner, foreninger mv.
9. Styrk Okonomiudvalgets strategiske rolle gennem érshjul og temameder

10. Evaluering af udvalgsarbejdet som leeringsredskab

NN DN AW~
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Forvaltningen foreslar at opsamlingsnotatet anvendes som inspiration i forbindelse med on-boarding af nye
byradsmedlemmer, strategiske droftelser og prioritering i fagudvalg.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Opsamlingsnotat - erfaringer og anbefalinger



Punkt 34: 34. Orientering om status pa udmentningsplan B2025-2028 -
december

25/1440

Sagsresumé
Byréadet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028. Forvaltningen har efterfalgende
udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmeessige og administrative forankring og

dels danner grundlag for opfelgning i lebet af ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes vafsluttede elementer, der er
viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningernes status pd udmentningsplanens elementer pr. december.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028. Budgetaftalen indeholder en
raekke politiske prioriteringer understattet af budgetudvidelser. Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke

ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige omrader, der enskes analyseret
og/eller styrket gennem serlig opmerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte Gkonomiudvalget den 20. november
2024 udmentningsplanen. Status pd udmentningsplanen vil blive fremlagt for @konomiudvalget forste gang den 19.
februar 2025 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne og
herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2025, indeholder orienteringen ogsé de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pad udmentningsplanens enkelte elementer pr. december 2025 fremgér af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Status p&d udmentningsplan B2025-2028 - december



Punkt 35: 35. Orientering om ledelsesinformation - ultimo november 2025 -
ouU

25/160
Sagsresumé

Ledelsesinformation giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret.

Pé nuveerende tidspunkt forventes der balance pa Gkonomiudvalgets omrade i 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen 2025 sker hver méned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning
til arsresultatet.

Status pa drift

P& nuvarende tidspunkt viser driftsresultatet for @konomiudvalgets omrade ultimo november 2025 et forbrug pa 620 mio.
kr., svarende til 85,9% af det korrigerede budget.

Det forventes at budgettet i balance.

Status pa anleg

Der er inden for Jkonomiudvalgets omréade et anleegsbudget pa 72,4 mio. kr. hvoraf der ultimo november er et forbrug pa
63,3 mio. kr.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

OU LIS Dirift - ultimo november 2025

OU LIS Anleg - ultimo november 2025

U LIS 2025 del 2 - ultimo november 2025



Punkt 36: 36. Orientering om ledelsesinformation 2025 — Ultimo november
2025 - Byradet

25/160
Sagsresumé

Ved ledelsesinformationen for 2025 pr. ultimo november 2025 udviser driftsvirksomheden, som samlet set, et
mindreforbrug i forhold til et spaend pé +/- 1 % af det korrigerede budget.

Byradet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret. Opfolgning

pa ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2025 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultat.

Byradet orienteres p& overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Det samlede driftsresultat ultimo november 2025 viser et forbrug pa ca. 5,2 mia. kr. svarende til ca. 87,3% af det
korrigerede budget. Sidste ar pa samme tidspunkt var forbrugsprocenten 87,3.

Samlet set forventer udvalgene, at budgettet — pa kommuneniveau — vil udvise et mindreforbrug ved arets udgang, jf.
nedenfor.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

Nettobudget i Korr. Forbrug Forbrugs- Forvaltn}ngens Afv1gelse
1.000 kr budget pr. pct. folrventnmg om ift. korr.
’ ’ 2025 30.11.25  30.11.25  mindre/merforbrug  budget
@konomi 721.564 620.047 85,9 Balance 0
. -5.000 -
Arbejdsmarked 1.511.900 1.326.534 87,7 1) Balance 7,000
Borne- og 1.380.075 1.230.667 89,2 Balance -7.000

uddannelse



Kultur, Idraet og

Medborgerskab 110.319 95.495 86,6 Balance -5.500
Sundhed 527.468 393.363 74,6 Balance -3.000
Social, Senior

. 1.387.355 1.250.562 90,1 Balance 0
og Handicap
Erhverv og

38.892 31.379 80,7 Balance 0
Gron vakst
Teknik, Byog 547976 220200 924 Balance 2200
Bolig
Natur, Klimaog 35064 31539 812 Balance 0
Miljo
e -20.700 -

Drift 1 alt 5.964.413 5.208.806 87,3 Balance 92700

1) Et generelt mer- eller mindreforbrug pa landsplan vil medfere, at kommunerne midtvejsreguleres i forhold til den
gennemsnitlige udvikling i hele landet. Ved arets slutning overfores et evt. mindre- eller merforbrug til kommende ar med
henblik pa efter- og midtvejsregulering. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug i sterrelsesordenen -5 til
-7 mio. kr. vedrarende overforselsomradet.

*) @vrige omrader vedrerer primert periodiseringer og mindreforbrug ift. decentrale enheder, som ifm.
regnskabsafslutningen forventes sggt overfort til 2026.

Servicevaekstrammen:
Det oprindelige budget pa servicevakstomradet angiver sigtepunktet til servicevaeekstrammen 2025 for kommunerne.
Senderborg Kommunes er opdateret (juni) servicevakstramme er pa 4,169 mia. kr. i 2025.

Jeevnfer det korrigerede budget 2025 (inkl. byradsbeslutninger pr. 26. november) udger serviceudgifterne i alt 4,143 mia.
kr. Rammen er saledes overholdt.

Det skal bemerkes, at drifts- og anleegsoverferslerne m.m. fra regnskabsaret 2024 indgér i budgetbalancen.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har bemyndigelse til at sanktionere de kommuner, der ikke overholder
servicevaekstrammen, hvis kommunerne under ét ikke overholder den aftalte servicevaekstramme.

Regnskabssanktionen vil ske med 60 % individuelt og 40 % kollektivt.

Anlagsvirksomheden:
Det samlede anlegsresultat (netto) ultimo november 2025 viser et forbrug pa ca. 177 mio. kr. svarende til en
forbrugsprocent pé ca. 78 % af det korrigerede budget.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Byradet - LIS 2025 pr. ult. november 2025



Punkt 37: Lukket: 37. Orientering om keb af areal - (Lukket punkt)

25/17650



Punkt 38: Lukket: 38. Godkendelse af keb af ejendom - (Lukket punkt)

25/17517



Punkt 39: Lukket: 39. Godkendelse af vilkar for salg af ejendom - (Lukket
punkt)

24/9594



Punkt 40: Lukket: 40. Godkendelse af keb af ejendom - (Lukket punkt)

25/20967



Punkt 41: Lukket: 41. Godkendelse af fremtidig organisering af
rengoringsomradet - (Lukket punkt)

22/31817



Punkt 42: 42. Aben orientering fra formand, medlemmer og direktion

22/436
Sagsresumé
Orientering fra

¢ Borgmesteren

e Medlemmerne
e Direktionen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2025

Taget til efterretning



Punkt 43: Lukket: 43. Lukket orientering fra formand, medlemmer og
direktion - (Lukket punkt)

22/436



Punkt 44: Lukket: 44. Underskriftsside 10-12-2025 - (Lukket punkt)

22/445
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