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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/36
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Godkendelse af drshjul for Felles Ridgivende Organ 2026

18/4125
Sagsresumé

Felles Radgivende Organ (FRO) bestédr af Borne- og Uddannelsesudvalget samt reprasentanter fra skolernes bestyrelser,
elever, paeedagoger, lerere og ledere. Formaélet er at drafte lokale skoleforhold og udvikling.

Borne- og Uddannelsesudvalget fastsatter dato og dagsorden for meder i FRO for skoleomrédet i Senderborg Kommune.

Borne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. Styrelsesvedtaegt for Senderborg Kommunes
Skolevasen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ arshjul for meder i Feelles Radgivende Organ 2026.

Sagsfremstilling

Ifolge Folkeskolelovens § 46a, skal Byradet have et Felles Radgivende Organ eller afholde minimum to arlige meder
mellem reprasentanter for skolebestyrelserne og kommunen. Senderborg Kommune har aftholdt FRO-meder siden foraret
2007.

FRO bestér af Borne- og Uddannelsesudvalget samt repreesentanter for skolernes bestyrelser, ungdomsskolebestyrelsen,
elever, pedagoger, leerere og skoleledere.

Formalet med FRO er at drofte spergsmal om det lokale skolevaesens vilkér og udvikling.
Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte i juni 2023 de nuvarende retningslinjer for atholdelse af mader i FRO.

Der skal ifolge retningslinjerne hvert efterdr udarbejdes et &rshjul for det kommende ar. Arshjulet skal indeholde frist for
indsendelse af dagsordenspunkter for bestyrelserne, frist for udsendelse af feerdig dagsorden, medets aftholdelsesdato samt
frist for udsendelse af referatet. Der atholdes fire arlige meder, hvoraf tre ordinaere megder som udgangspunkt ligger i
tidsrummet kl. 19-21, mens et temamede ligger i tidsrummet kl. 17-21.

Folgende datoer foreslas for tre ordinere meder og et temamede i 2026:

26. februar 2026 (ordineert mede)
28. maj 2026 (ordinzert mede)

24. september 2026 (ordinzert mede)
26. november 2026 (temameade)

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.

Bilag

Arshjul for meder i Flles Radgivende Organ 2026



Punkt 3: 3. Godkendelse af ansegning om en toarig prevehandling med
skolestart i august pA Augustenborg Skole

25/19009
Sagsresumé

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreldrebestyrelsen pa Augustenborg Skole og foraldrerddet i Hertugbyens
Dagtilbud, som gnsker at udfere en toarig pravehandling, hvor barnene overgér til skole den 1. august fra skoleéret
2026/27. Omréadebestyrelsen for dagtilbud Als stetter op.

Kapaciteten i Hertugbyens Dagtilbud vurderes tilstraekkelig inden for den eksisterende ramme og det er muligt, at de
kommende skolebern i 2026 og 2027 kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august. Augustenborg Skole modtager
primart bern fra Hertugbyens Dagtilbud.

Ansegningen er vedlagt som bilag.
Forvaltningen foreslar, at pravehandlingen finansieres via modtagne DUT-midler.

Byradet har beslutningskompetence jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ Ansggningen om en todrig prevehandling med skolestart i august pd Augustenborg Skole fra skolearet 2026/27.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreldrebestyrelsen pa Augustenborg Skole og forzeldreradet i Hertugbyens
Dagtilbud, som gnsker at udfere en toarig prevehandling, hvor bernene overgar til skole den 1. august fra skolearet
2026/27. Omradebestyrelsen for dagtilbud Als stetter op.

Ansegningen er vedlagt som bilag.

Hertugbyens Dagtilbud, som udger en sammenslutning af tre tidligere daginstitutioner i Augustenborg, er i 2022 opfort pa
samme matrikel som Augustenborg Skole. Augustenborg Skole modtager primart bern fra Hertugbyens Dagtilbud.

Forazldrebestyrelsen pa Augustenborg Skole og foreldrerddet i Hertugbyens Dagtilbud har i ansegningen blandt andet
fremsat folgende:

¢ Sammenslutningen af de tre tidligere daginstitutioner i Augustenborg til ét Hertugbyens Dagtilbud samt placeringen
pa Augustenborg Skole har medvirket til et tettere samarbejde mellem personalet pé tveers af dagtilbud og skole.

¢ Sterstedelen af de barn, som overgér til Augustenborg Skole, kender hinanden for skolestart.

¢ SFO’en, som fungerer som farskole fra maj til juni, er oprettet til formalet. SFO’en bestar séledes ikke af fast
personale, der kan felge med bernene i skole i august, men keres med én fastansat SFO-paedagog samt
vikaransattelser for perioden.

¢ Huvis skolestart flyttes til august, bliver bernehaveklassen det primare rum til at gve sig i at g i skole. Her vil der
blive lagt veegt pa kortere skoledage og flere voksne 1 undervisningen samt plads til leg og social udvikling i
SFO’en om eftermiddagen.

¢ Overgangen i august vurderes ogsé at gavne barn, hvor der er overvejelser om skoleudszttelse, idet de far ekstra tid
i bernehaven.

¢ Ved en todrig prevehandling vil Augustenborg Skole og Hertugbyens Dagtilbud fortsatte det teette samarbejde hen
mod skolestart i august.

Kapacitet

Kapaciteten i Hertugbyens Dagtilbud er tilstraekkelig inden for den eksisterende ramme og det er muligt, at de kommende
skolebern 1 2026 og 2027 kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august. Skemaet viser det samlede belagningstal for



vuggestue og bernehave.

2026 Maj Juni Juli
Lofttal for Hertugbyens Dagtilbud 120 120 120
Beornetal ved overgang 1. maj 79 81 83

Bemetal ved overgang 1. aug. 1t 113 115

Ledig kapacitet ift. normering ved overgang 1. aug. 9 7 5

Dkonomi

Udgiften pr. ar med skolestart i august pd Augustenborg Skole estimeres til 161.000 kr. pa baggrund af bernetallene for
2025.

Derudover vil der skulle overfares 194.000 kr. fra politikomrade 15 til politikomréde 14, idet skolestart i august medferer,
at dagtilbud far en arlig meromkostning pa 355.000 kr., mens skolen fér en arlig besparelse pa de 194.000 kr.

Augustenborg Skole

Antal bern 24
Friplads/seskendetilskud  23%

Ekstra omk. dagtilbud 355.000 pr. ar
Besparelse SFO/skole -194.000 pr. ar

Nettopavirkning i alt 161.000 kr. pr. ar

Forvaltningen foreslar, at provehandlingen finansieres via modtagne DUT-midler. DUT-midlerne giver mulighed for at
afpreve nye procedurer for at vurdere berns skoleparathed. Skolestart i august giver gget mulighed for at arbejde med
overgangen og kvalificere hvilke bern, der har behov for skoleudszttelse.

Séfremt prevehandlingen geres permanent, vil der skulle afsettes driftsekonomi hertil.
Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet

finansiering sker via modtagne DUT-midler. Der gores dog opmaerksom p4, at safremt prevehandlingen geres permanent,
vil der vare driftsudgifter, hvortil der ikke er peget pa finansiering.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Henvendelse om prevehandling - Augustenborg



Punkt 4: 4. Droeftelse af ansegning om prevehandling med skolestart i
august pa Nydamskolen

25/19009
Sagsresumé

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreldrebestyrelsen pa Nydamskolen, omradebestyrelsen for dagtilbud
Jylland samt foreeldreradet for Nydam Bernehus, som ensker at udfere en toarig prevehandling, hvor bernene overgar til
skole den 1. august fra skolearet 2026/27. Nydamskolen modtager primeert bern fra Nydam Bernehus.

Kapaciteten i Nydam Bernehus inklusiv pavillonen vurderes ikke tilstraekkelig inden for den eksisterende ramme og det
vurderes ikke, at de kommende skolebarn kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august.

Ansegningen er vedlagt som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drefter sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at drofte

¢ ansegningen om prevehandling med skolestart i august p& Nydamskolen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra Foraldrebestyrelsen pad Nydamskolen, Omradebestyrelsen for dagtilbud
Jylland samt foreldreradet i Nydam Bernehus, som ensker at udfere en toérig prevehandling, hvor bernene overgar til
skole den 1. august fra skolearet 2026/27.

Ansggningen er vedlagt som bilag.

Nydamskolen modtager primert bern fra Nydam Bernehus. Nydamskolen er en Nest modelskole, som udover
distriktsbernene ogsé modtager visiterede bern med autismespektrumforstyrrelser fra hele kommunen. Bade Nydam
Bemmehus og Nydamskolen arbejder med faste strukturer inspireret af Nest-principperne.

Foreldrebestyrelsen pd Nydamskolen, omradebestyrelsen for dagtilbud Jylland samt foraldrerddet i Nydam Bernehus har
i ansggningen blandt andet fremsat folgende:

¢ Nydamskolen og Nydam Bernehus har et tet samarbejde om overgangen til skolen.

¢ Nydamskolen er en Nest modelskole, som er meget opmarksomme pa strukturer, faste voksne og sé fa skift som
muligt.

¢ Eleverne i Nest-malgruppen, som primeert er indenfor autismespektrum forstyrrelser, har serligt vanskeligt ved at
indga i nye strukturer og rammer, og det tager lengere tid for dem at danne nye rutiner, som skal gore dem trygge.

o Det er ikke muligt at traekke personale ud af 0. klasse, som i forvejen arbejder i Nest-klasser, for at gore dem til
primere voksne i overgangsperioden. Derfor mader bernene vores SFO-padagoger, som ikke bliver deres primere
voksne ved skolestart.

¢ Ved en todrig prevehandling vil Nydamskolen og Nydam Bernehus fortsette det tette samarbejde hen mod
skolestart i august.

Kapacitet

Kapaciteten i Nydam Bearnehus inklusiv pavillonen vurderes ikke tilstraekkelig inden for den eksisterende ramme og det
vurderes ikke, at alle kommende skolebern kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august.

Skemaet viser det samlede belegningstal for vuggestue og barnehave.



2026 Maj Juni Juli

Lofttal 108 108 108
Bornetal ved overgang 1. maj 89 91 94
Bornetal ved overgang 1. aug. 121 123 126

Ledig kapacitet ift. normering ved overgang 1. aug. -13 -15 -18

Okonomi
Udgiften pr. &r med skolestart i august pd Nydamskolen estimeres til 212.000 kr. pd baggrund af bernetallene for 2025.

Derudover vil der skulle overferes 246.000 kr. fra politikomrade 15 til politikomrade 14, idet skolestart i august medforer,
at dagtilbud far en &rlig meromkostning pa 458.000 kr., mens skolen far en érlig besparelse pa de 246.000 kr.

Nydamskolen

Antal barn 32
Friplads/seskendetilskud  13%

Ekstra omk. dagtilbud 458.000 pr. ar
Besparelse SFO/skole -246.000 pr. ar

Nettopavirkning i alt 212.000 kr. pr. &r

Bevillingsmzessige konsekvenser

Qkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
droftelsessag.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Droftet.
Bilag

Henvendelse om provehandling - Nydam



Punkt 5: 5. Dreftelse af ansegning om prevehandling med skolestart i
august i Senderborg/Dybbel

25/19009
Sagsresumé

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foreldrebestyrelserne for Dybbel-Skolen, Senderskov-Skolen, Alssund
Skolen, Ulkebgl Skole samt omrédebestyrelserne for dagtilbud i Senderborg City og Jylland, som ensker at udfere en
toarig prevehandling, hvor barnene overgér til skole den 1. august fra skoleéaret 2026/27.

Kapaciteten i Senderborg City og Dybbel er ikke tilstraekkelig inden for den eksisterende ramme og det vurderes ikke, at
alle kommende skolebern kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august.

Omréderne Senderborg City og Dybbel er komplekse i forhold til bernenes overgang til skole, idet alle fire skoler
modtager bern fra flere forskellige daginstitutioner.

Ansggningen er vedlagt som bilag.

Forvaltningen foreslar, at pravehandlingen afventer en forudgdende analyse. Forvaltningen foreslér, at analysen indgér i
udvalgets prioritering af opgaver for 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at drofte

¢ ansegning om prevehandling med skolestart i august i Senderborg/Dybbel.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra foraeldrebestyrelserne for Dybbel-Skolen, Senderskov-Skolen, Alssund
Skolen, Ulkebgl Skole samt omradebestyrelserne for dagtilbud i Senderborg City og Jylland, som ensker at udfere en
toarig pravehandling, hvor bernene overgar til skole den 1. august fra skoledret 2026/27.

Ansegningen er vedlagt som bilag.

Omraderne Senderborg City og Dybbel er komplekse i forhold til bernenes overgang til skole, idet alle fire skoler
modtager bern fra flere forskellige daginstitutioner.

Foreldrebestyrelserne for de fire skoler samt omradebestyrelserne for dagtilbud i Senderborg City og Jylland har i
ansggningen blandt andet fremsat folgende:

¢ Der er et gnske om at reducere antallet af skift for det enkelte barn.

¢ Overgangen i august kan skabe en kontinuitet i barnenes forleb og overgang til skole.

e Overgang i august kan gere det muligt for skolerne at have kvalificeret personale fra forste dag, som felger bernene
i den forste tid i skolen.

¢ Ved opstart i august vil barnene ikke skulle skifte lokaler.

¢ Ved opstart i august vil barnehaveklasselederen kunne indga yderligere i overleveringen af bernene.

¢ Brobygningen i Senderborg og Dybbel er velfungerende og vil fortsatte ved en overgang i august.

Kapacitet

Kapaciteten 1 Senderborg City og Dybbal er ikke tilstreekkelig inden for den eksisterende ramme og det vurderes ikke, at
alle kommende skolebern kan forblive i dagtilbud frem til skolestart i august.

Der er brug for yderligere analyse af kapaciteten i Senderborg City og Dybbel. Forvaltningen foresléar, at analysen indgar i
udvalgets prioritering af opgaver for 2026, som forvaltningen foreleegger i lobet af forste kvartal 2026.



Qkonomi
Herunder ses en estimering af skonomien for en etarig periode med skolestart i august Senderborg og Dybbel.

Udgiften pr. ar med skolestart i august i Senderborg City/Dybbgl estimeres til 1.500.000 kr. pr. ar. pa baggrund af
bernetallene for 2025.

Derudover vil der skulle overferes 1.900.000 kr. fra politikomrade 15 til politikomrade 14, idet skolestart i august
medforer, at dagtilbuddene far en arlig meromkostning pa 3.400.000 kr., mens skolerne far en arlig besparelse pa de
1.900.000 kr.

Senderborg City Dybbel I alt
Antal bern 152 56 208
Friplads/sesk.tilskud ~ 37% 28% -

Ekstra omk. dagtilbud 2.400.000 kr. pr. &r  1.000.000 kr. pr. &r  3.400.000 kr. pr. &r
Besparelse SFO/skole  -1.400.000 kr. pr. ar  -500.000 kr. pr. &r  -1.900.000 kr. pr. ar

Nettopavirkning i alt ~ 1.000.000 kr. pr. &r  500.000 kr. pr. &  1.500.000 kr. pr. ar

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
droftelsessag.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Droftet.
Bilag

Henvendelse om prevehandling - Senderborg City og Dybbel



Punkt 6: 6. Godkendelse af temaer i Skolernes Arti - Fremtidens Skole

23/71259
Sagsresumé

Med budgetaftalen 2024-2027 besluttede Byradet, at de naste 10 ar skal vaere skolernes arti. Arbejdet med Fremtidens
Skole fortsettes med investeringer i klare sigtelinjer for kvalitet og mél for arbejdet med Senderborgs kommunale
folkeskoler, samt et markant lgft af de fysiske rammer for folkeskolerne i 2025-2035.

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 8. februar 2024 kommissorium for Skolernes Arti — Fremtidens Skole,
samt at temaerne for 2024 skal vaere skoledistrikter og renovering af bygninger.

Jevnfor kommissoriet skal der i december treeffes beslutning om, hvilke temaer der skal arbejdes med i det kommende ar.
Det foreslés, at tema 6 bliver Fremtidens fritidsinstitutioner. Det anbefales dog, at tema 6 ferst igangsettes ultimo 2026
eller primo 2027. Derudover foreslés det, at navnet pa tema 3 a&ndres.

Sagen forelaegges til Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ tema 6 Fremtidens fritidsinstitutioner
¢ andring af navnet pa tema 3 til Bevagelsen mod et styrket almenomréde for 0-18-arige

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2024-2027 under overskriften Investeringer i fremtiden — vores skoler og barn er det besluttet, at de naeste
10 &r skal vere skolernes érti. Hermed ensker man at fortsette arbejdet med Fremtidens Skole. Det rummer investeringer
i og klare sigtelinjer for kvalitet og mél for arbejdet med Senderborgs kommunale folkeskoler, samt et markant loft af de
fysiske rammer for folkeskolerne i 2025-2035.

Den 8. februar 2024 blev kommissorium for Skolernes Arti — Fremtidens Skole godkendt i Berne- og
Uddannelsesudvalget. Kommissoriet indeholder blandt andet beskrivelser af roller og ansvar, samt organisering af
projektet. Af kommissoriet fremgar det desuden, at Berne- og Uddannelsesudvalget definerer, hvilke temaer der skal
arbejdes med i det enkelte ar. Det sker ved at Berne- og Uddannelsesudvalget pa medet i december godkender arshjulet
for det kommende ar.

Barne- og Uddannelsesudvalget har pa mader den 8. februar 2024 og den 5. december 2025 besluttet, at igangsaette
folgende temaer i Skolernes Arti — Fremtidens Skole:

1. Skoledistrikter

2. Renovering af bygninger

3. Bevaegelsen fra special- til almenomradet

4. Den nye folkeskoleaftale

5. Sundhed, kost og madordninger i folkeskolen

Tema 1 er afsluttet, og tema 2 er nasten afsluttet. Arbejdet med temaerne 3, 4 og 5 forventes at fortsette i hele 2026.
Arbejdet med temaerne har et betydeligt ressourcetrak i organisationen, bade i forvaltningen og bredt i organisationen i
form af fagpersoners deltagelse i temagrupper mv.

Arbejdsgruppen foreslar, at tema 6 i Skolernes Arti — Fremtidens Skole bliver Fremtidens fritidsinstitutioner, forstiet som
fritidspaeedagogiske tilbud. Det foreslas dog samtidig, at den rddgivende arbejdsgruppe tager stilling til, hvornar det vil
vaere mest hensigtsmassigt at igangsaette arbejdet med temaet under hensyntagen til det samlede ressourceforbrug i
arbejdet med de gvrige temaer. Forvaltningen anbefaler, at temaet forst igangsattes ultimo 2026 eller primo 2027.

Forslaget om at arbejde med fritidsomradet folger af anbefalinger fra tre arbejdsgrupper, som Berne- og
Undervisningsministeriet nedsatte i sommeren 2024. Arbejdsgruppernes anbefalinger er offentliggjort i juni 2025 og
omfatter styrket formal og kvalitet i fritidspaedagogiske tilbud (SFO, fritidshjem og klubtilbud). Anbefalingerne er bade
rettet mod nationale handlinger pd omradet og pa kommunale indsatser.



Pé ovenstaende baggrund foreslas det:
o At arbejdet med tema 3-5 fortsetter. Det foreslds dog, at navnet pé tema 3 andres til Bevaegelsen mod et styrket

almenomréde for 0-18-arige, s& det afspejler den made, der bliver kommunikeret om arbejdet pé i organisationen
¢ At Fremtidens fritidsinstitutioner godkendes som tema 6 til igangsatning ultimo 2026 eller primo 2027

Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.
Bilag

Kommissorium Fremtidens Skole - 08.02.2024



Punkt 7: 7. Godkendelse af anbefalinger vedrerende tema 1 i Skolernes Arti
- Fremtidens Skole

23/71259
Sagsresumé

Byradet har i budgetaftalen 2024-2027 besluttet, at de naeste 10 ar skal vaere skolernes arti. Det indebaerer investeringer i
kvalitet, mal og fysiske rammer for folkeskolerne frem til 2035.

Kommissoriet for Skolernes Arti — Fremtidens Skole blev godkendt i februar 2024, og de forste temaer er skoledistrikter
og renovering af bygninger. En radgivende arbejdsgruppe har udarbejdet analyser og tre anbefalinger for temaet
skoledistrikter:

1. Det anbefales, at der ikke indferes flydende skoledistrikter i Senderborg Kommune

2. Det anbefales, at retningslinjer for frit skolevalg justeres ved, at der ved klassedannelse efter skoleindskrivning
reserveres to pladser per klasse til eventuelle senere tilflyttere til skoledistriktet

3. Det anbefales, at skoledistriktsgranser i city (Senderskov-Skolen, Dybbgl-Skolen, Alssund-Skolen Ulkebgal Skole)
justeres

En godkendelse af anbefaling 2 vil betyde, at styrelsesvedtagten for Senderborg Kommunes Skolevasen skal @ndres.

Hvis anbefaling 3 godkendes, vil forvaltningen fremlagge konkrete scenarier for justering af skoledistriktsgraenser i city-
omradet pa Barne- og Uddannelsesudvalgets made i marts 2026.

Bos@tning og uddannelse er gennemgdaende temaer i Byradets Vision 2022-2025. Anbefalingerne dekker begge temaer.

Sagen forelaegges til Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ de tre anbefalinger

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2024-2027 under overskriften Investeringer i fremtiden — vores skoler og barn er det besluttet, at de naeste
10 &r skal vere skolernes érti. Hermed ensker man at fortsette arbejdet med Fremtidens Skole. Det rummer investeringer
i og klare sigtelinjer for kvalitet og mél for arbejdet med Senderborgs kommunale folkeskoler, samt et markant loft af de
fysiske rammer for folkeskolerne 1 2025-2035. Med budgetaftalen blev der oprettet en radgivende arbejdsgruppe, som har
til formal at udarbejde anbefalinger inden for de temaer, der arbejdes med i Skolernes Arti — Fremtidens Skole.

Den 8. februar 2024 blev kommissorium for Skolernes Arti — Fremtidens Skole godkendt i Berne- og
Uddannelsesudvalget. Kommissoriet indeholder blandt andet beskrivelser af roller og ansvar, samt organisering af
projektet. Derudover godkendte Berne- og Uddannelsesudvalget pa samme mede, at de to ferste temaer for arbejdet med
Skolernes Arti — Fremtidens Skole skulle vare skoledistrikter og renovering af bygninger.

Den radgivende arbejdsgruppe skal ifalge kommissoriet fremlegge anbefalinger til indsatser inden for de temaer, der
bliver besluttet. Den radgivende arbejdsgruppe aftholdt sit ferste mede den 27. juni 2024. Her blev arbejdet med temaet
om skoledistrikter igangsat. Arbejdsgruppen besluttede at nedsette en temagruppe, der skulle arbejde i dybden med
temaet over en periode.

Temagruppen har afsluttet sit arbejde med udarbejdelsen af et samlet materiale, der indeholder grundige analyser samt tre
anbefalinger for temaet. Analyser og anbefalinger har varet droftet og kvalificeret pd to meder i den rddgivende
arbejdsgruppe.

Anbefalingerne for temaet skoledistrikter er falgende:

1. Det anbefales, at der ikke indferes flydende skoledistrikter i Senderborg Kommune
2. Det anbefales, at retningslinjer for frit skolevalg justeres



3. Det anbefales, at skoledistriktsgranser i city (Senderskov-Skolen, Dybbgl-Skolen, Alssund-Skolen Ulkebgal Skole)
justeres

Anbefaling 1: Der indfares ikke flydende skoledistrikter

I aftaleteksten for budgetaftalen for 2024-2027 er det angivet, at den rddgivende arbejdsgruppe blandt andet skal
underspge muligheden for at arbejde med flydende skoledistrikter. Flydende skoledistrikter henviser til, at man jf.
Folkeskoleloven har mulighed for at gennemfore justeringer af en skoles skoledistrikt i perioden mellem
indskrivningsfristens afslutning og skoleérets begyndelse, dog kun gaeldende kommende 0. klasse.

Der er sdledes tale om et redskab, der kan bidrage til losning af kapacitetsudfordringer fx som folge af stor segning til én
skole og mindre sggning til andre skoler. Her kan man for kommende 0. klasse @&ndre distriktsgraenserne, s& man fordeler
eleverne mellem skolerne pé en anden made, end det der er udfaldet af indskrivningen.

Der er flere arsager til, at det ikke anbefales at gere brug af dette redskab. Det fremhaves, at flydende skoledistrikter kan
udfordre samarbejdet om overgangen fra dagtilbud til skole. Man ensker at sikre sd gode rammer som muligt for at bevare
og styrke samarbejdet om overgangen.

Derudover bygger anbefalingen pa hensyn til at sikre tryghed for foreldrene, at understette Byradets Vision 2022-2025,
samt at undgé unedig kompleksitet.

Anbefaling 2: Retningslinjer for frit skolevalg justeres

Anbefaling 2 vil indebzare, at der fremover ved klassedannelse efter skoleindskrivning reserveres to pladser pr. klasse til
eventuelle senere tilflyttere til skoledistriktet. Formélet med anbefalingen er at reducere chancen for, at den enkelte skole
senere skal oprette ekstra spor som folge af enkelte tilflyttere til skoledistriktet.

Det har vaeret dreftet, om man af de samme arsager ogsa skulle anbefale at afskaffe sgskendegarantien.
Seskendegarantien betyder, at en skole er forpligtet til at give plads til elever uden for skoledistriktet, hvis de i forvejen
har sgskende pa skolen, selvom der ikke er ledige pladser. Det betyder, at saskendegarantien kan fere til oprettelse af
ekstra spor. Arbejdsgruppen anbefaler dog, at seskendegarantien fastholdes af hensyn til tryghed for familierne.

Hvis anbefaling 2 godkendes, vil naste skridt vaere en @&ndring i Styrelsesvedtaegten for Senderborg Kommunes
Skolevasen. En ny styrelsesvedtagt skal i hering, hvorefter den vil blive fremlagt til godkendelse i Byradet.

Anbefaling 3: Justering af skoledistriktsgraenser i city (Senderskov-Skolen, Dybbgl-Skolen, Alssund-Skolen Ulkebgl
Skole)

Anbefaling 3 betyder, at det skal overvejes, om der kan findes en mere hensigtsmeessig skoledistriktsinddeling af city-
omradet, som folge af skolelukning, placering af daginstitutioner og den forholdsvis store vandring mellem
skoledistrikterne, der kan observeres i city-omradet.

Séfremt anbefaling 3 godkendes, vil forvaltningen pa Berne- og Uddannelsesudvalgets mede i marts 2026 fremlaegge
konkrete mulige scenarier for, hvordan skoledistriktsgreenserne i city-omradet kan justeres.

De samlede analyser og anbefalinger fra temagruppen er vedlagt i bilag 1.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Bilag

Bilag 1: Samlede anbefalinger tema 1 skoledistrikter

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.

De tre anbefalinger godkendes med den tilfojelse, at der i forhold til anbefaling 3 udarbejdes et opleeg med mulighed for
at drefte de samlede skoledistrikter i Senderborg Kommune.

Oplaegget foreleegges forst arbejdsgruppen og dernzst udvalget.

Bilag



Samlede anbefalinger tema 1 skoledistrikter



Punkt 8: 8. Godkendelse af etablering af vuggestue i Guderup

25/15633
Sagsresumé

Forazldreradet for Guderup Bernehave har indgivet et enske om at oprette en vuggestue i Guderup. Bestyrelsen for
dagtilbudsomréde Als stotter op om ensket.

Bornetallet omkring Guderup overstiger antallet af pladser hos de lokale dagplejere. Samtidig er der ingen ledige
vuggestuepladser i neromradet.

I Guderup Barnehave er der faciliteter, som gaesteplejen tidligere har anvendt, som nu kan benyttes til vuggestue. Der er
for nuvarende plads til otte bern.

Boeme- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen jf. Styrelsesvedtaegten for de kommunale dagtilbud i
Senderborg Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

o at der etableres en vuggestue i Guderup til otte bern.

Sagsfremstilling

Foraeldreradet for Guderup Bernehave har indgivet et gnske om at oprette en vuggestue i Guderup; dels for at sikre, at
bernene i omradet har mulighed for en institutionsplads, fra de er helt smé; dels for at sikre Guderup Bernehave som et
attraktivt valg for lokale bernefamilier. Bestyrelsen for dagtilbudsomréde Als stetter op om ensket.

Barnetallet omkring Guderup overstiger antallet af pladser hos de lokale dagplejere. I august/september 2025 er der
forsegt rekruttering af dagplejere, men der har ikke veret ansegere til stillingsopslaget.
Samtidig er der pt. ingen ledige pladser i Stevning Bernehus, som er tettest beliggende.

Der er pt. 10 bern i skoledistrikt Guderup, fodt inden for det seneste ar, der endnu ikke er indmeldt i en institution, og
forventes at skulle starte i 2026. Der er dog en usikkerhed i, hvorvidt bernene indmeldes i et kommunalt tilbud.

Der er i gjeblikket fire forespargsler pa vuggestuepladser i Guderup Bernehave for 2026.

I Guderup Bernehave er der faciliteter til mélgruppen, idet gaesteplejen tidligere har anvendt lokalerne. I en opstartsfase
og med det nuvaerende bernetal vurderes det, at vuggestuen kan rumme otte bern.

Der er en opmaerksomhed pa manglende udenders sovefaciliteter, dette er dog ikke en forudsaetning for at opstarte en
vuggestuegruppe, og det vil derfor handteres pa sigt.

For at kunne deekke hele abningstiden og optimere ressourcerne planlaegges der sampasning med bernehaven i
ydertimerne.

Guderup Bernehave er det eneste kommunale dagtilbud i Senderborg Kommune, der endnu ikke har en vuggestue.

Okonomi



Der vil ikke vere afledte driftsomkostninger ved en etablering af vuggestue, da midler tildeles den enkelte daginstitution
via tildelingsmodellen. Midlerne omfordeles i lgbet af aret pa baggrund af indmeldte bern i forhold til normerede bern for
hvert dagtilbudsomréde.

Der vil heller ikke vaere etableringsomkostninger forbundet med oprettelsen af vuggestuegruppen, idet Guderup
Bernehave allerede rader over de fornedne faciliteter.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
driftsomkostningerne deekkes via tildelingsmodellen. Midlerne omfordeles i lgbet af &ret pa baggrund af indmeldte bern i

forhold til normerede bern for hvert dagtilbudsomrade. Der vil ligeledes heller ikke vere etableringsomkostninger
forbundet med oprettelsen af vuggestuegruppen, idet Guderup Bernehave allerede rader over de fornedne faciliteter.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.



Punkt 9: 9. Godkendelse af kommissorium for udvidelse af Alssund-
Bornehus

25/3305
Sagsresumé

Byréadet har med budget 2026-2029 prioriteret 24 mio.kr. til en udvidelse af Alssund-Bernehus. Udvidelsen skal erstatte
midlertidige pavilloner, der ifolge byggetilladelsen skal nedtages i udgangen af 2027.

Forvaltningen har udarbejdet et kommissorium, der beskriver proces og rammer for udvidelsen.

Etableringen af en permanent udvidelse af Alssund Bernehus understetter Byrddets vision om at skabe attraktive
leeringstilbud for kommunes bern.

Sagen forelaegges til Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

e kommissorium for udvidelse af Alssund Bernehus.

Sagsfremstilling

Byrédet har i budget 2026-2029 afsat 24 mio. kr. til udvidelsen af Alssund Bernehus. Hertil har forvaltningen til
budgetprocessen udarbejdet et oplaeg til en mulig udvidelse, der kan erstatte de midlertidige pavilloner, der skal nedtages
med udgangen af 2027. Forvaltningen har udarbejdet et skonomisk overslag, der ligeledes omfatter nye adgangs- og
parkeringsforhold, for at sikre en hensigtsmaessig afvikling af trafikken i de mest belastede tidspunkter om morgenen og
om eftermiddagen.

Skitseringen af en mulig udvidelse er udarbejdet i et samarbejde mellem Born, Uddannelse og Sundhed samt Teknik,
Miljo og Baeredygtighed og har veret understottet af ekstern radgivning. Materialet er vedhzftet i bilag og skal anses som
et mulighedsstudie, der kan danne afsaet for en endelig losning.

For at sikre, at de fysiske rammer for Alssund Bernehus understotter dagtilbuddets hverdag og praksis, planleegges en
inddragende proces for dagtilbuddets ledelse og brugere, herunder foraeldre med bern i dagtilbuddet.

Organisering, interessenter og tidsplan fremgér af vedheeftede kommissorium.

Projektet organiseres med en referencegruppe, en styregruppe og en projektgruppe, der er forankret i Barn, Uddannelse og
Sundhed. I projektgruppen er blandt andre dagtilbuddets daglige brugere, herunder personale og ledelse representeret.

Primare og sekundere interessenter inddrages lebende og ad hoc i udviklingsprocessen.
Det forventes at projektet skitseres primo 2026, hvortil Berne- og Uddannelsesudvalget foreleegges et endeligt

projektforslag til godkendelse inden projektet udbydes medio 2026. Dette med henblik pa at et byggeri kan pabegyndes
primo 2027.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.

Bilag

Bilag - Forprojekt, Alssund Barnehus



Kommissorium for udvidelse af Alssund Bernehus nov. 2025



Punkt 10: 10. Godkendelse af ramme for tilsyn i dagtilbud

25/14029
Sagsresumé

Forvaltningen Born, Uddannelse og Sundhed skal jf. § 5 i Dagtilbudsloven minimum hvert andet ar udfere padagogisk
tilsyn med alle daginstitutioner i kommunen.

I Senderborg Kommune har KIDS-redskabet siden 2018 veret anvendst til det paedagogiske tilsyn for at sikre, at de
gaeldende krav til opgavelesning overholdes.

Tilsynet i bestér af observationer i alle afdelinger, tilbagemeldingsmeder samt et dialogmede pa omradeniveau.

Efter tilsynsaret i 2026 vil 2027 vere et udviklingsar, hvor daginstitutionerne har ro til at arbejde videre med og udvikle
pa de punkter, der i tilsynet er sat fokus pa.

De tre grundleggende temaer for KIDS-tilsynet 1 2026 er: Fysiske omgivelser, Relationer samt Leg og aktivitet.
Forvaltningen foreslar derudover temaet: Demokrati og deltagelse.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ rammen for tilsyn i dagtilbud.

Sagsfremstilling

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed skal jf. § 5 i Dagtilbudsloven minimum hvert andet ar udfere paedagogisk
tilsyn med alle daginstitutioner i kommunen.

I Senderborg Kommune har KIDS-redskabet siden 2018 varet anvendst til det peedagogiske tilsyn for at sikre, at de
gaeldende krav til opgavelgsning overholdes.

KIDS er et dansk udviklet redskab til at evaluere og udvikle den padagogiske kvalitet i dagtilbud.

Det enkelte tilsyn bestér af observationer af det padagogiske miljo med afsaet i KIDS-redskabet samt et
rammetilsynsskema, som de daglige peedagogiske ledere udfylder. I forlengelse af KIDS-observationerne holdes et
tilbagemeldingsmede i hver afdeling med deltagelse af dagtilbudsleder, daglig peedagogisk leder, to paedagoger samt
observater.

Nér der er udfert observationer og tilbagemeldingsmeder i alle omradets afdelinger, holdes et dialogmede pa
omradeniveau med deltagelse af udvalget, ledelsesreprasentanter, foreldrereprasentanter, TR, AMR, m.fl. Her droftes
omridets KIDS-resultater, styrker og udviklingspunkter samt handlemuligheder fremadrettet.

Den indsamlede data, tilbagemeldingsmedet og omradernes dialogmeder udger i sin helhed det samlede peedagogiske
tilsyn i Senderborg Kommune.

Efter tilsynsaret i 2026 kommer et udviklingsar i 2027, hvor dagtilbudsomraderne har ro til at arbejde videre med og
udvikle pa de punkter, der i tilsynet er sat fokus pa.

Tilsynskonceptet i Senderborg Kommune udger bade en kontrol med den paeedagogiske kvalitet i dagtilbuddene samt en
sikring af kontinuerlig udvikling.

De tre grundleeggende temaer for KIDS-tilsynet er: Fysiske omgivelser, Relationer samt Leg og aktivitet.

Derudover foreslér forvaltningen at der i 2026 valges underemnet: Demokrati og deltagelse, idet det understotter arbejdet
hen mod at blive en UNICEF Bernevenlig kommune. Derudover er understettelse af bernenes perspektiver, deltagelse og
leg et af de parametre, som daginstitutioner generelt scorer lavere pa i den nationale undersegelse af kvaliteten i danske
daginstitutioner fra 2025.



Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.
Bilag

Flowchart tilsyn i dagtilbud 2026 - 2027

Procesplan for tilsyn 2026



Punkt 11: 11. Godkendelse af den sammenhzengende berne- og
familiepolitik

25/4176
Sagsresumé

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet et endeligt udkast til Senderborg Kommunes
sammenhangende berne- og familiepolitik.

Beme- og familiepolitikken udger dels en revidering af den tidligere berne- og ungepolitik, dels en nyudvikling af
familiedelen. Politikken og den kommende handleplan bygger videre pa resultaterne fra ”Kvalitet i dagtilbud og skole: En
Helhedsplan for Bern og Uddannelse”.

Beme- og Familiepolitikken har varet sendt i hering i perioden fra den 15. august til den 5. september 2025 hos relevante
rad, bestyrelser, faglige organisationer m.fl. Borgere og @vrige interessenter har haft mulighed for at afgive heringssvar
via kommunens hjemmeside.

Der er indkommet 25 heringssvar. Alle heringssvar er behandlet og vurderet i forhold til, om de giver anledning til
@ndringer i den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Barne- og familiepolitikken understatter Byrddets Vision (2022-2025) om at tiltrekke familier til omrdet samt skabe
forudseatninger for, at alle bern og unge udnytter deres fulde potentiale.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 6. marts 2025 kommissoriet for udarbejdelse af en sammenhangende
barne- og familiepolitik.

Barnepolitikken er lovbestemt jf. Barnets Lov §15, mens familiepolitikken udspringer af budgetaftalen, hvor
aftaleparterne er enige om, at familiernes perspektiv skal fylde mere.

Berme- og familiepolitikken udger dels en revidering af den tidligere berne- og ungepolitik, dels en nyudvikling af
familiedelen. Der blev i forbindelse med godkendelse af kommissoriet aftalt en komprimeret proces med involvering af
relevante akterer pa en workshop, som blev atholdt i maj 2025.

Pa baggrund af denne proces og med input fra workshoppen i maj har forvaltningen udarbejdet et udkast til Senderborg
Kommunes sammenhangende barne- og familiepolitik.

Politikken bygger pa visionen om, at Senderborg Kommune er en barne- og familievenlig kommune. Vi vil vare et
foregangseksempel i Danmark for, hvordan man understetter bern og familier i alle livets faser — med muligheder,
feellesskaber og hjelp, nar det er nedvendigt.

Borne- og familiepolitikken bestar af fire fokusomréder: Familieliv, Laering og udvikling, Sundhed og trivsel og Fritidsliv.
De fire fokusomrader har hver deres malsatninger, som til sammen skal udgere fundamentet for et trygt, meningsfuldt og
udviklende liv for barn og deres familier.

12026 udarbejdes en handleplan, som bygger videre pa politikken og konkretiserer, hvordan de fire fokusomrader:
familieliv, leering og udvikling, sundhed og trivsel samt fritidsliv skal udmentes i praksis. Berne- og familiepolitikken og
den kommende handleplan bygger videre pa resultaterne fra ”Kvalitet i dagtilbud og skole: En Helhedsplan for Bern og
Uddannelse”.

I udarbejdelse af den kommende handleplan vil en bred kreds af akterer blive inddraget. Det geelder bade
fagprofessionelle, ledere, foraeldre, unge og samarbejdspartnere pa tvers af forvaltninger og civilsamfund.



Heringsproces

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 14. august 2025 at sende et udkast til den sammenhangende berne- og fa-
miliepolitik for 2026-2029 i hering i perioden fra den 15. august til den 5. september 2025 hos relevante rad, bestyrelser,
faglige organisationer m.fl. Borgere og ovrige interessenter har haft mulighed for at afgive haringssvar via kommunens
hjemmeside.

For at sikre tvaergdende ejerskab i organisationen har den sammenh@ngende berne- og familiepolitik vaeret sendt til
kommentering i forvaltningerne.

Der er indkommet 25 heringssvar. Alle heringssvar er behandlet og vurderet i forhold til, om de giver anledning til
@ndringer i den sammenhangende berne- og familiepolitik.

Zndringer pa baggrund af hering

P4 baggrund af de 25 indkomne heringssvar, er der indarbejdet folgende endringer i den sammenheangende berne- og
familiepolitik:

Afsnit / . .
Afsender fokusomrader Forvaltningens aendringer

Side 3: Formulering @ndret fra ’Som eksempler kan
navnes vores veluddannede personale i dagplejen,
daginstitutioner og skoler, tet pa 80 % padagoger i
vores bernehuse, og i indskolingen er der bade en

Alssund- pedagog og lerer til stede i klassen.”

Skolens Forord

Bestyrelse til ”’Som eksempler kan navnes vores veluddannede
personale i dagplejen, daginstitutioner og skoler, taet
pa 80 % paedagoger i vores barnehuse, og i
indskolingen er der en lerer og en pedagog i klassen
i alle timer pr. 24,2 elever."

Side 5: Formuleringen @ndret fra ”Fokus pa et
styrket almenomréde, sa flere barn og unge kan
udvikle sig og trives i dagtilbud og skoler i

BUPL Indlednin naromradet.”

Senderjylland &
til "Fokus pé et styrket almenomrade, sé flere bern
og unge kan udvikle sig og trives i dagtilbud, skoler
og fritidstilbud i n&eromrédet.”

Side 13: Formuleringen &ndret fra ” Det er
afgerende, at politikken ikke kun lever i dokumenter
og strategier, men i mgdet mellem mennesker — i
daginstitutionen, i skolen, i sundhedsplejen, i

FOA Fra ord til klubben og i hjemmet.

Senderjylland handling
til ”Det er afgarende, at politikken ikke kun lever i
dokumenter og strategier, men i madet mellem
mennesker — i dagtilbuddet, i skolen, i
sundhedsplejen, i klubben og i hjemmet.”

DLF Sundhed og Side 11: (Fokusomrade: Sundhed og trivsel):
trivsel Formulering &ndret fra: ”De har gode sociale
kompetencer og en evne til at handtere livets
udfordringer”



til ”De har gode sociale kompetencer og en evne til
at overvinde de udfordringer, der kommer og
derigennem opleve at mestre det, der er svert."

Handicapradet Les mere Socialpolitikken tilfgjes i afsnittet *Laes mere’.

Derudover har forvaltningen indarbejdet folgende redaktionelle @ndringer:

Side 3 (Forord): Hele Borne- og Uddannelsesudvalget som afsender/afbilledet, sa det tydeligt fremgar, at politikken
er forankret i det samlede udvalg.

Side 8 (Fire Fokusomrader): I det nastsidste afsnit er der afslutningsvist tilfejet saetningen I arbejdet med
handleplanen tages der udgangspunkt i seneste forskning, sa vi altid sikrer de bedste resultater."

Side 11 (Fokusomréde: Sundhed og trivsel): Formulering andret i det indledende afsnit fra "Bern, unge og voksnes
trivsel skabes i kontinuerlige fallesskaber i familien og i lokalsamfundet. Velfungerende lokalomrader er séledes en
forudsaztning for et balanceret familieliv.” til ”"Bern, unge og voksnes trivsel skabes i kontinuerlige fellesskaber i
familien og i lokalsamfundet. Velfungerende lokalomrader med kulturelle tilbud og aktiviteter er saledes en
forudsatning for et balanceret familieliv."

Side 11 (Fokusomrade: Sundhed og trivsel): Setningen ”Trivsel styrkes gennem tidlig indsats.” rykkes ned under
punktet: Feellesskaber med plads til alle.

Side 12 (Fokusomréde: Fritidsliv): I det indledende afsnit er der afslutningsvist tilfejet seetningen: "Fritidslivet
udvikles i teet samarbejde med foreninger og fagprofessionelle, som spiller en central rolle i at understette berns og
familiers deltagelse og engagement.”

Overordnet proces for handleplan

Herunder ses en overordnet procesplan for udmentningen af berne- og familiepolitikken:

Indhold Tidsramme

Forundersogelse

Januar - marts

Nedsettelse af styregruppe og arbejdsgrupper

Bred inddragelse af relevante akterer April — juni
Skriveproces Juli — august
Udkast til politisk behandling September
Heringsperiode Oktober
Justering pa baggrund af hering November
Godkendelse af handleplan December

Arbejdet med den sammenhangende berne- og familiepolitik evalueres ultimo 2028.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.



Bilag
Overblik over alle indkomne heringssvar
Overblik over &ndringsforslag til Barne- og familiepolitikken

Sammenh@ngende berne- og familiepolitik 2026-2029



Punkt 12: 12. Godkendelse af kriterier for fritidspas pulje

24/16896
Sagsresumé

Fritidspasordningen i Senderborg Kommune giver gkonomisk stette til barn og unge fra familier med lav indkomst, sd de
kan deltage i fritidsaktiviteter i folkeoplysende foreninger.

Ordningen blev etableret som projekt i 2015-2017 og har siden veret driftet af Ungdomsskolen. Forvaltningen anbefaler,
at fritidspaspuljen viderefores, herunder at det eksisterende kriterium om stette til kontingenter i folkeoplysende
foreninger fastholdes. Der foreslds desuden mindre tilpasninger, som er en @ndring af aldersmélgruppen samt
digitalisering af ordningen.

Fritidspas understetter Byradets vision 2022-2025 pa fokusomraderne “Et godt liv”’ og ”Levende byer, lokalsamfund og
feellesskaber” med malsatningen om at alle bern og unge har adgang til fritidsaktiviteter.

Sagen forelaegges til Barne-og Uddannelsesudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

o at kriteriet for fritidspaspuljen justeres, sa det fremover omfatter bern og unge i alderen 0-20 &r
o at fritidspaspuljens kriterium fortsat omfatter betaling af kontingent til folkeoplysende foreninger.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune deltog i perioden 2015-2017 i Socialstyrelsens initiativ ”Tidlig indsats — livslang effekt” gennem
projektet Opstart af fritidspasordning — aktivitet for alle”. Formalet var at udvikle metoder og arbejdsgange, der hjelper
udsatte barn og unge med at fi meningsfuldt indhold i fritiden gennem deltagelse i fritidsaktiviteter. Projektet blev
gennemfort som et tvaergadende samarbejde mellem forvaltningerne og var organisatorisk forankret i Bern og Familie.

Den 8. marts 2017 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget, at ordningen skulle overga til drift under Ungdomsskolen,
som fortsat varetager ordningen. Den 5. december 2018 blev det godkendt, at de oprindelige kriterier fastholdes.

Pé baggrund af dreftelser i Berne- og Uddannelsesudvalget den 7. november 2024 og en godkendelse af Berne-og
Uddannelsesudvalget den 5. december 2025, blev der indfert et midlertidigt kriterium 1 2025, hvor stette kun kan ydes til
kontingenter i folkeoplysende foreninger, for bedre at mélrette ordningen.

Puljen for 2025 pa 140.000 kr. blev opbrugt i september, hvilket viser, at ordningen malretter stotten effektivt, men at der
fortsat er sterre efterspergsel for ordningen end puljens storrelse.

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 5. december 2024, at forvaltningen igangsatte en afdekning af om der er
behov for yderligere @ndringer af kriterier og rammer for ordningen for at sikre mélgruppen. Der henvises til bilag
vedlagt sagen.

P& baggrund af afdeekningen foreslar forvaltningen, at fritidspaspuljen viderefores, herunder at det eksisterende kriterium
om stette til kontingenter i folkeoplysende foreninger opretholdes. Der anbefales desuden mindre justeringer, herunder en
@ndring af aldersmalgruppen til 0-20 ar samt digitalisering af ordningen. Den nye aldersgreense fra 3—23 ar til 0-20 ar
skal bidrage til at understette den tidlige forebyggende indsats pad smabgrnsomradet.



Ordningen vil fremadrettet prioritere bern og unge, som har sterst behov for at vaere en del af et fritidsfeellesskab, og
kriterierne for tildeling vil fra 2026 og frem vere:

¢ bor i Senderborg Kommune

e har et barn eller selv er mellem 0-20 ar

¢ har et barn eller selv ensker at deltage aktivt i fritidslivet

¢ har behov for gkonomisk stette til kontingent i en folkeoplysende forening.

Sammen med fritidspasordningen findes andre stetteordninger, herunder fritidstilleeg via kontanthjeelp, kulturpas for unge
uden job eller uddannelse samt stotte fra civilsamfundsorganisationer som BROEN.

Forvaltningen vurderer, at fritidspasordningen fortsat er et centralt redskab til at sikre udsatte bern og unge adgang til
meningsfulde fritidsaktiviteter. Med de foreslaede justeringer vil ordningen blive bedre malrettet og sikre, at midlerne nar
de barn og unge, som har sterst behov for at deltage i fellesskaber og aktiviteter.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.
Bilag

Afdakning af fritidspas pulje dec. 2025

Udmentning af fritidspas 2025



Punkt 13: 13. Godkendelse af sammenhzngende plan for vejledning om
ungdomsuddannelse

24/3859
Sagsresumé

Den sammenhangende plan for vejledning skal sikre en styrket sammenhaeng mellem vejlednings- og
undervisningsaktiviteterne i grundskolens 7.—10. klasse.

Formaélet med planen er, at bade elever og foraldre oplever en helhedsorienteret indsats i forbindelse med
uddannelsesafklaring og -valg, samt at de opnar bedre indsigt i de krav og muligheder, der findes efter grundskolen.

Planen blev forste gang udarbejdet i 2021 og justeret i 2024 som folge af afskaffelsen af
uddannelsesparathedsvurderingen (UPV). Den version blev godkendt af Berne- og Uddannelsesudvalget den 15. august
2024. Nerverende dokument udger en revideret udgave, som indarbejder nye lovkrav — herunder juniormesterlaere — og
er planlagt til at treede i kraft fra januar 2026.

Den sammenhangende plan for vejledning om ungdomsuddannelse understetter Byradets vision 2022-2025 pé
fokusomraderne "Uddannelser” og “Et godt liv’ med et fokus pé at de unge far indsigt i krav og uddannelsesmuligheder
samt understotte de unges uddannelsesvalg.

Sagen forelegges til Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at godkende

¢ sammenhangende plan for vejledning om ungdomsuddannelser

Sagsfremstilling

Med den politiske aftale Fra folkeskole til faglaert — Erhvervsuddannelser til fremtiden fra 2018 blev det besluttet, at alle
kommuner skal udarbejde en sammenhangende plan for vejledning.

Med afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen pr. 1. august 2024, jf. lov om &ndring af lov om kommunal indsats
for unge under 25 ar, er de indholdsmaessige krav til planen blevet skarpet. Samtidig udvides planen til ogsa at omfatte
vejledningsaktiviteter i 7. og 10. klasse.

Den sammenh@ngende plan for vejledning blev forste gang udarbejdet i 2021 og senest justeret i 2024, hvor den blev
godkendt af Berne- og Uddannelsesudvalget den 15. august 2024. I lyset af implementeringen af folkeskolernes
kvalitetsprogram — herunder juniormesterlere og erhvervspraktik — vurderes der nu at vaere behov for en opdatering af
den galdende plan. En revideret udgave traeder i kraft fra januar 2026 og erstatter tidligere versioner.

Formaélet med planen er at sikre en systematisk, koordineret og helhedsorienteret vejledningsindsats for alle elever i
grundskolen. Vejledningsaktiviteterne skal understette elevernes afklaring i forhold til uddannelsesvalg og samtidig
bidrage til, at vejledningen integreres i undervisningen pé tvers af folkeskolens fag og temaer.

Planens primere mélgrupper er eleverne i udskolingen og deres foreldre, som skal opleve en tydelig sammenhang
mellem vejledningsaktiviteter, uddannelsesvalg og overgangen til ungdomsuddannelserne. Planen udger en felles
kommunal ramme for vejledningsaktiviteterne i udskolingen og fungerer dermed som et styrings- og
planlaegningsredskab, og ikke som en individuel vejledningsplan for den enkelte elev.

I praksis anvendes planen af lerere, vejledere og skoleledere som grundlag for tilretteleeggelsen af skoledagen — herunder

kollektive vejledningsaktiviteter samt s&rligt mélrettede indsatser for elever med behov for ekstra stotte. Indsatserne
tilpasses den enkelte elevs faglige forudsetninger, motivation og fremtidsensker.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.



Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Godkendt.
Bilag

Senderborg Kommunes sammenhangende plan for vejledning om ungdomsuddannelse 2026



Punkt 14: 14. Godkendelse af frigivelse af udvalgte radighedsbeleb til
anlaegsprojekter i 2026 inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

25/19871
Sagsresumé

For anleegsarbejder kan igangsettes, skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

Samlet set sgges der frigivet radighedsbeleb for 111.447 t.kr. til diverse anlagsprojekter (anleegsbevillinger) i 2026
indenfor Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender, at

o de afsatte radighedsbelob pé investeringsoversigten med stjerne-markering pé i alt 111.447 t.kr., fordelt med 13.447
t.kr. 12026, 38.000 t.kr. 1 2027 samt 60.000 t.kr. i 2029 frigives og samtidig gives som anlagsbevillinger til
anvendelse 1 2026 og overslagsar.

Sagsfremstilling

Af vedheftede investeringsoversigt fremgér de radighedsbeleb, som er afsat i budgetarene 2026-2029 inden for udvalgets
omrader.

?

For anlegsarbejdet kan igangsattes skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

?

De afsatte rddighedsbelab, som i oversigten er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2026 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlaegsarbejdet (projektering, forundersggelser og lignende) igangsattes sa tidligt som muligt i
budgetar 2026. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil veere nedvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.?

Nedenstaende radighedsbeleb sgges frigivet i 2026 og eventuelt overslagsar:

Belob i t. kr. 2026 2027 2029
14 Dagtilbud

Daginstitutionskapaciteten i Dybbglomradet 2.000  23.000
Nydam Begrnehus — projektudvikling 500

15 Undervisning

Renovering og ombygning af folkeskoler iht. Helhedsplanen  4.947
Bygningsrenovering, skoler 4.000
Bermeunivers Rinkenees 2.000  15.000

Skolernes érti (30 mio.kr. til Grésten Skole og 30 mio.kr. til 60.000



Alssund-Skolen)

I alt 13.447 38.000 60.000

Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der samlet set gives

anlagsbevillinger for 111,447 mio.kr., fordelt med 13,447 mio.kr. i 2026, 38,0 mio.kr. i 2027 og 60,0 mio.kr. i 2029,
finansieret ved frigivelse af rddighedsbeleb i 2026, 2027 og 2029.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Overslags  Overslags  Overslags  Overslags

Pr(illig(ll{ ar 1 ar 2 ar3 ar4
OmAge 2026 2027 2028 2029
Drift
Anleg/ 14 2.500 23.000
Rédighedsbelob 15 10.947 15.000 60.000
Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat 14 -2.500 -23.000
radighedsbelab 15 -10.947 -15.000 -60.000
Laneoptagelse
Afdrag og renter af
nye lan
Kassebeholdning 01 0 0 0

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Investeringsoversigt 2026-2029 for Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade



Punkt 15: 15. Godkendelse af anlaegsregnskaber, Borne- og
Uddannelsesudvalget

25/4444
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskaber inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade foreleegges til godkendelse.
Anlagsregnskabet udviser et samlet mindreforbrug pa 15 t. kr. som tilgér kassen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

¢ anlagsregnskaberne

Sagsfremstilling

Ifolge Senderborg Kommunes Principper og retningslinjer for gkonomistyring”, skal anleegsregnskabet forelegges
halvarligt eller arligt.

Der kan udarbejdes en samlet sag til fagudvalget, som inkluderer de i aret afsluttede anlaegsprojekter. Af sagen skal
fremga regnskabsresultatet pr. anlaegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét. Forelaeggelse sker i april og

december maned.

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade afsluttes folgende anleegsregnskab:

11.000 kr.

Politikomrade Anlagsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling
15 Augustenborg Skole 4.423 4.408 15
Undervisning & g ’ ’

15 Grésten Skole & Alssund-

Undervisning Skolen 1.000 1.000 0

I alt 5.423 5.408 15
Augustenborg Skole

Projektet er afsluttet, og indvielsen fandt sted i uge 33 i forbindelse med forste skoledag.

Grésten Skole & Alssund-Skolen

Masterplaner for begge projekter er udarbejdet og godkendt pé Berne- og Uddannelsesudvalgets mede i juni 2025.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstaende
bevillinger.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)



Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift

Anlag/
Rédighedsbelob

15 -15
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Léaneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 15

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Afslutning af anlaegsregnskaber december 2025



Punkt 16: 16. Orientering om midtvejsstatus pa juniormesterlzere

25/16763
Sagsresumé

I marts 2024 blev det som en del af folkeskoleaftalen besluttet, at alle elever i 8. og 9. klasse skal tilbydes en ordning om
juniormesterleere fra skoledret 2025/2026.

Barne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 3. april 2025 Senderborg Kommunes model for juniormesterlaere. Her
blev det besluttet, at juniormesterlaere udbydes som en centraliseret model med undervisning samlet p&4 Nerreskov-Skolen
samt samarbejde med den forberedende grunduddannelse (FGU).

Pé baggrund af de forste erfaringer med Senderborg Kommunes model for juniormesterlare er der blevet udarbejdet en
midtvejsstatus.

Data fra status viser, at ordningen er kommet godt fra start og forlaber planmaessigt. Der er tilmeldt elever fra hele
kommunen, og organiseringen af ordningen foregar med et godt internt samarbejde.

Juniormesterlereordningen understetter Byradets Vision (2022-2025) om at skabe forudsatninger for, at alle barn og
unge udnytter deres fulde potentiale og tager en uddannelse uanset forudsatninger og baggrund.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I marts 2024 blev det som en del af folkeskoleaftalen, indgéet af Folkeskoleforligskredsen, besluttet at alle elever i 8. og
9. klasse skal tilbydes en ordning om juniormesterlere fra skolearet 2025/2026.

Kommuner gives frihed til at beslutte den lokale organisering af ordningen, som bestar af en praktisk del og en fagfaglig
undervisningsdel.

Beme- og Uddannelsesudvalget godkendte den 3. april 2025 Senderborg Kommunes model for juniormesterlere.
Juniormesterlere udbydes centraliseret med undervisning samlet p4 Nerreskov-Skolen.

Eleverne modtager undervisning pé skolen tre dage om ugen i fagene dansk og matematik, samt engelsk og fysik/kemi.
De resterende to dage deltager eleverne enten i virksomhedspraktik eller i et praksisforleb hos FGU, som varetager
indsatsen for de elever, der endnu ikke har indgéet en praktikaftale.

Det blev derudover besluttet, at skoledret 2025/2026 anses som en preveordning. Ordningen evalueres, og erfaringerne fra
det forste ar vil indgé 1 overvejelserne omkring planlegningen af det efterfolgende ar. Erfaringerne fra andre kommuner
vil ligeledes tages i betragtning.

Pé baggrund af de forste erfaringer med Senderborg Kommunes model for juniormesterlare, er der blevet udarbejdet en
midtvejsstatus, som fremgar af bilag. Idet ordningen kun har vaeret i drift i fire méneder, er det fortsat tidligt i forlabet, og
derfor ogsé sparsomt med data pd ordningen.

Data fra den udarbejdede status viser, at der pr. 07.11.2025:

e cr 42 elever tilmeldt juniormesterlereordningen.

¢ clevernes afsenderskoler fordeler sig bredt over hele kommunen med deltagere fra 14 ud af 16 folkeskoler, der er
dog flest elever (11), som kommer fra Nerreskov-Skolen.

o der er lidt flere drenge end piger tilmeldt ordningen (24 drenge og 18 piger).

¢ hovedparten af eleverne er i virksomhedspraktik (32 i virksomhedspraktik og 10 tilknyttet FGU).

¢ der er en bred repraesentation af brancher i virksomhedspraktik, dog med en overvaegt pa byggeri og handverk.



Det belyses derudover, at de tre andre senderjyske kommuner har etableret ordningen pa forskellige méder med enten
centrale og decentrale tilbud.

P& baggrund af ovenstéende status og idet juniormesterlarerordningen i Senderborg Kommune er kommet godt fra start
og forlegber planmassigt, vurderes det hensigtsmassigt at viderefore den nuvaerende model med et centralt tilbud pa
Norreskov-Skolen samt samarbejdet med FGU i endnu et ar. En forlaengelse vil bidrage til et mere solidt
erfaringsgrundlag, som kan danne basis for fremtidige beslutninger om ordningens videre udvikling.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag - Midtvejsstatus pé juniormesterlare i Senderborg Kommune 2025



Punkt 17: 17. Orientering om status pa revision pa tabt arbejdsfortjeneste
og merudgift

25/18722
Sagsresumé

BDO pabegyndte i januar 2025 revisionen af statsrefusionsomrader for 2024 i Senderborg Kommune. Revisionen
omfatter blandt andet en gennemgang af ydelser efter Barnets Lov (BL) § 86 om merudgifter (nu kompensationsydelse
efter lovendringen pr. 1. september 2025) og BL § 87 om tabt arbejdsfortjeneste.

Revisionen indebarer bade regnskabsmassige forhold i henhold til Bekendtgerelse nr. 432 af 26. april 2024 samt en
vurdering af kommunens ledelsestilsyn og sagsadministration pa de nevnte omrader.

Som led i den afsluttende revision modtog Senderborg Kommune den 21. maj 2025 et ledelsesnotat med
revisionsbemarkninger. Med afszet 1 disse har Bern og Familie igangsat en reekke tiltag for at sikre, at sagsbehandlingen
sker 1 overensstemmelse med galdende regler, og at ledelsestilsynet udferes i tilstreekkeligt omfang.

Den 12. juni 2025 blev Barne- og Uddannelsesudvalget orienteret om revisionsbemarkningerne knyttet til BL § 86 og §
87. I forleengelse heraf anmodede udvalget om en status pé de tiltag, som bern- og familieomradet har ivaerksat som
opfelgning pa revisionen.

Den 25. juni 2025 godkendte Byradet det endelige arsregnskab for 2024.

Udvalget foreleegges hermed en status pa de igangsatte tiltag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

BDO pabegyndte i januar 2025 revisionen af omrader med statsrefusion for regnskabsaret 2024 i Senderborg Kommune.
Revisionen omfatter blandt andet ydelser efter BL § 86 om merudgifter - som pr. 1. september 2025 blev erstattet af
kompensationsydelsen i forbindelse med ny lovendring, samt ydelser efter BL § 87, om tabt arbejdsfortjeneste. Begge
ydelser er centrale i Barnets Lov og retter sig mod familier med bern, der har en betydelig og varigt nedsat funktionsevne
eller en indgribende kronisk/langvarig lidelse.

Revisionen indebarer bade regnskabsmeessige forhold i henhold til Bekendtgerelse nr. 432 af 26. april 2024 samt en
vurdering af kommunens ledelsestilsyn og sagsadministration pa de navnte omrader. Til dette formal har BDO udvalgt i
alt 12 sager til gennemgang, fordelt med seks sager inden for hvert af de to ydelsesomréder.

Revisionsbemarkninger

Som led i den afsluttende revision modtog Senderborg Kommune den 21. maj 2025 et ledelsesnotat fra BDO
indeholdende folgende revisionsbemarkninger:

e P3a baggrund af den udferte revision vedrarende merudgifter efter BL § 86 samt tabt arbejdsfortjeneste efter BL § 87
vurderer revisionen, at sagsadministrationen pa omradet ikke sker i overensstemmelse med geeldende regler.



o Pa baggrund af de konstaterede fejl i sagerne vurderes det, at kommunens ledelsestilsyn ikke har veeret tilstraekkelig
i forhold til at afdaekke fejlene.

Som opfelgning pé revisionsbemarkningerne har Bern og Familie igangsat en reekke konkrete tiltag for at sikre, at
sagsbehandlingen sker i overensstemmelse med geldende regler, og at ledelsestilsynet udferes i tilstraekkeligt omfang.
Status for disse fremgar af tabellen nedenfor.

Status pa konkrete tiltag

Tiltag Status Tidsplan
¢ Indtastning af alle sager er
pabegyndt.

Det forventes, at alle
sager er indtastet, og
at Kommuneberegner
anvendes fra primo
2026.

Implementering af
Kommuneberegner til
tabt arbejdsfortjeneste

e Der er etableret en erfagruppe
pa tveers af Tonder, Aabenraa
og Senderborg Kommune, for
at understatte
implementeringen af
Kommuneberegner.

e Der er gennemfort
undervisning i de nye regler
for kompensationsydelse.
Fremadrettet vil dette
kompetenceloft indgd som en
fast del af onboarding for nye
medarbejdere i Myndighed,

Handicapteamet. Alle sager skal vere

revurderet senest 1.
september 2027 i
henhold til

Kompetenceleft i forhold

En intern opfelgningsdag er
planlagt med fokus pa
implementeringen af de nye

lovgivningen, dette
med serlig fokus pa
sager om faelles

til geeldende regler og regler. befordrin
praksis pa g
kompensationsomradet
(tidligere merudgift) .
Der afventes udgivelse af sgg;zzl;elj(;iesaftaler
vejledninger, bekendtgerelser hizlpemidler og

og principafgerelser ift. ny
lovendring pa omradet.

Der péagar en proces med
udarbejdelse af nye
samarbejdsaftaler vedrerende
hjelpemidler og teknologi til
brug for afgerelser.

teknologi forventes
feerdiggjort i starten af
2026.



Justering af
arbejdsgange, herunder
pracisering af
retningslinjer samt
gaeldende regler og
praksis

Skeerpet fokus pa
revisionsbemerkninger i
de fremadrettede
ledelsestilsyn under
implementering af
tiltagene

Arbejdsgangsbeskrivelsen for
Kommuneberegner
feerdiggeres, nar systemet er
fuldt implementeret, mens
beskrivelsen for
kompensationsydelse er under
revidering. Der arbejdes

lobende med justeringer.
Primo 2026

Medarbejdere, socialfaglige
konsulenter og ledelsen
samarbejder taet om afgerelser
for at sikre en ensartet og
korrekt sagsbehandling.

Fokus péa korrekt oprettelse af
sager.

Sager med storre
kompensationsudgifter
gennemgas sammen med
radgiver for at vurdere, om der

er behov for revurdering. Lobende ved

ledelsestilsyn

I sager om tabt
arbejdsfortjeneste er der
serligt fokus pa, at korrekt
sparrede udgifter til transport,
institution m.m. fratraekkes.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Taget til efterretning.



Punkt 18: 18. Orientering om ledelsesinformation for den kommunale
ungeindsats (KUI)

25/2099
Sagsresumé

Byréadet vedtog i oktober 2024 en ny lokal vision for den kommunale ungeindsats i Senderborg Kommune, som udmentes
1 handleplanen Flere unge i job eller uddannelse” 2025-2030.

Visionen og handleplanen har fokus pé det landspolitiske mal om at nedbringe andelen af unge under 25 ar uden
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked.

Ved indferelsen af KUI-lovgivningen i 2019 var ca. 8 pct. af de unge fra 15 til 25 ar i Senderborg Kommune uden
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked. Kommunens mélsatning er at nedbringe denne andel til 4 pct.

Ledelsesinformationen viser, at andelen af unge under 25 ar uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked er 5,22
pct.

Forvaltningen giver to gange arligt en status pd mélsatningen for den kommunale ungeindsats.

Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget, Social-, Senior- og Handicapudvalget og Sundhedsudvalget
orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Lov om kommunal ungeindsats (KUI) blev vedtaget som folge af aftalen ”Bedre veje til uddannelse og job” fra 2017.
Loven forpligter kommunerne til at etablere en sammenhangende indsats for unge under 25 dr med behov for statte til
uddannelse eller job.

Byrédet i Senderborg Kommune besluttede i 2018 at organisere indsatsen som en samarbejdsmodel mellem relevante
afdelinger fra Born, Uddannelse og Sundhed, Omsorg og Udvikling samt @konomi og Arbejdsmarked. Det blev samtidig
besluttet at arbejde efter de to landspolitiske mal for ungeomradet:

1. 12030 skal mindst 90 procent af de 25-drige have gennemfort en ungdomsuddannelse.
2.12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere
halveret.

KUI-indsatsen og den nye organisering tradte i kraft den 1. august 2019. P4 dette tidspunkt var omkring 8 pct. af de unge
fra 15 til 25 ar i Senderborg Kommune uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked. Kommunens mélsetning er
derfor at nedbringe denne andel til 4 pct. senest i 2030.



I oktober 2024 godkendte Byradet en ny lokal vision for arbejdet med den kommunale ungeindsats. Visionen blev til pa
baggrund af dreftelser pé et feellesseminar i juni 2024 for Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget samt
Social-, Senior- og Handicapudvalget, hvor resultaterne af eksterne analyser af ungeomradet i Senderborg Kommune blev
prasenteret og droftet.

Med den nye vision og de tilherende pejlemaerker blev der sat fokus pé at styrke det tvaerfaglige samarbejde omkring de
unge med det mal, at flere unge er i enten uddannelse eller job. Det landspolitiske maltal 2 udger saledes det overordnede
styringsmal for KUI-indsatsen i Senderborg Kommune.

For at sikre udmentningen af den nye vision og pejlemarker er der udarbejdet en handleplan, ’Flere unge i job og
uddannelse” 2025-2030. Handleplanen bygger videre pa de eksisterende indsatser pa tvaers af de tre forvaltningsomrader,
som har bidraget til at nedbringe antallet af unge, som ikke er i job eller uddannelse.

For at styrke udviklingen og understette malet om, at flere unge kommer i job eller uddannelse, er der vurderet behov for
at etablere to nye tvaerfaglige og handholdte indsatser. Handleplanen introducerer derfor to nye tiltag:

Tiltag 1: ”Jobvejen”

Jobvejen stetter unge, der har udfordringer i skolen med at fi et fritidsjob. I et taet samarbejde med lokale virksomheder
tilbyder et tvaerfagligt team af medarbejdere fra uddannelses- og beskaftigelsesomradet de unge en handholdst stette til at
finde og fastholde et fritidsjob. Malet er at styrke deres tilknytning til arbejdsmarkedet med henblik péa at fastholde dem i
enten job eller uddannelse.

Tiltag 2: ”Boost”

Boost afprever en ny tvaerfaglig samarbejdsform 1 KUI-indsatsen. Et team bestdende af medarbejdere fra uddannelses-,
beskeeftigelses- og socialomradet arbejder tveergdende og helhedsorienteret. Malgruppen er unge i alderen 15 til 20 ar med
komplekse og forskellige udfordringer, som ikke er i job eller uddannelse. De unge far en handholdt og individuelt
tilpasset indsats med fokus pa fzllesskaber, struktur og en aktiv hverdag enten i1 virksomheder, pa uddannelsesinstitutioner
eller i ungemiljoer. Malet er, at de unge kommer i job eller uddannelse.

Den kommunale ungeindsats i Senderborg Kommune er et feelles resultatomrade og forvaltningen udarbejder to gange
arligt en fzlles ledelsesinformation til de ansvarlige fagudvalg.

Ledelsesinformationen for den kommunale ungeindsats viser status for Senderborg Kommune i forhold til det
landspolitiske maltal 2. Derudover gives en overordnet redegerelse for gruppen af unge, som pa maletidspunktet fortsat
ikke er tilknyttet uddannelse eller arbejdsmarked, herunder:

¢ En opdeling i alder og ken.

¢ En oversigt over fordelingen af kommunale tilbud, som de unge deltager i.
¢ Antallet af unge, der er fritaget for deltagelse i tilbud.

¢ En status pa de to nye tiltag: Jobvejen og Boost.

Status oktober 2025
Status pa det landspolitiske maltal 2 i Senderborg Kommune er:



Landspolitiske mal Oktober 2025%*
Antal Procent
Mal 2

12030 er andelen af unge op til 25 &r uden tilknytning til uddannelse 461 5,22
eller arbejdsmarked halveret.
Malet for Senderborg Kommune er 4 pct.

*Forvaltningen har udtaget stu-elever, da stu er en godkendt uddannelse. Derfor indgar ingen historiske data.

Ledelsesinformationen viser, at andelen af unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked i Senderborg
Kommune ligger pa 5,22 pct. Kommunen er dermed 1,22 procentpoint — svarende til 108 unge — fra at nd mélet pa 4 pct. i
2030.

Ledelsesinformationen viser desuden, at omkring fire ud fem af de unge uden tilknytning befinder sig i aldersgruppen 18
til 25 ar. Blandt de under 18-arige ses et hgjt antal 17-arige. Kensfordelingen er relativt jeevn, dog med en svag overvagt
af drenge.

Mange unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked modtager kommunale tilbud. For de unge fra 15 til 17 ar
gives stotte efter Ungeindsatsloven og Barnets Lov, mens de unge fra 18 til 25 &r modtager tilbud efter Ungeindsatsloven,
Serviceloven og LAB-loven. Tilbuddene spender fra uddannelsesvejledning til socialpaedagogisk stette og
beskaftigelsesrettede indsatser.

Ledelsesinformationen viser, at Senderborg Kommune pé tvars af forvaltningerne har godt fat i de unge. Hovedparten af
tilbuddene retter sig mod @konomi og Arbejdsmarked, hvilket afspejler, at ungegruppen pa 18 til 25 ar udger ca. 80 pct.
af alle unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked. En del af disse unge modtager samtidig tilbud efter
Serviceloven, fx botilbud eller stotte- og kontaktpersonordninger.

For de unge i alderen fra 15 til 17 ar er der tilsvarende tilbud, som stér i forhold til gruppens sterrelse. Det skal bemerkes,
at 26 af de 89 unge i denne aldersgruppe har et fritidsjob pa under 20 timer. Ifolge KUI-indsatsens bestemmelser skal
unge have mindst 20 timers arbejde om ugen for at blive betragtet som varende i arbejde.

For de unge fra 15 til 17 ar under Ungeindsatsloven og de unge fra 18 til 25 ar under LAB-loven galder der bestemmelser
om fritagelse fra deltagelse i tilbud. Nogle unge fritages fra at deltage typisk pé grund af sygdom, handicap, barsel eller
vaesentlige sociale problemer.

Ledelsesinformationen viser, at der i alt er 72 ud af 461 unge uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked, som er
fritaget for tilbud i kommunen. Heraf udger 13 unge aldersgruppen 15 til 17 ar, mens 59 unge er i aldersgruppen 18 til 25
ar.

De to nye tiltag i den kommunale ungeindsats - Boost og Jobvejen - er fortsat i opstartsfase.

Jobvejen startede i august 2025 og forvaltningerne samarbejder aktuelt med 18 unge i alderen 15—17 ar. Af disse er otte
unge startet i fritids- eller deltidsjob.

Boost startede i oktober 2025 og forvaltningerne samarbejder aktuelt med 18 unge uden tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarked. Indsatsen har indtil videre resulteret i at én ung er startet i job.



Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

KUI LIS oktober 2025



Punkt 19: 19. Orientering om ledelsesinformation 2025 - ultimo oktober
2025

25/3062
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i labet af
aret.

Pa nuverende tidspunkt forventes der, for omrdderne under Borne- og Uddannelsesudvalget, balance mellem budget og
forbrug, med en afvigelse pé ca. 7,0 mio. kr. i mindreforbrug.

Der kan ligeledes oplyses, at der forventes balance pé budgettet pd @konomiudvalgets omrade inden for Bern og
Uddannelse.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politikomraderne under Borne- og Uddannelsesudvalget viser balance mellem budget og forbrug, med en afvigelse pa ca.
6,3 mio. kr. i mindreforbrug.

Politikomrade 14 Dagtilbud,

Politikomrade 14 Dagtilbud viser ultimo oktober et forbrug pa 290,0 mio. kr. svarende til 81,6 % af det korrigerede
budget.

Der forventes pt. et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. pé politikomrade 14.
Politikomrade 15, Undervisning

Politikomrade 15 Undervisning, viser ultimo oktober 2025 et forbrug pa 645,6 mio. kr. svarende til 81,9 % af det
korrigerede budget.

Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pé 4,0 mio. kr. pa politikomrade 15.
Politikomrade 16, Bern og unge med sarlige behov

Politikomrade 16, Born med sarlige behov, viser ultimo oktober et forbrug pa 196,1 mio. kr. svarende til 81,4 % af det
korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der er forskydninger i bade indtegter og udgifter pa omradet.

Der har i arets 10 maneder vaeret et stigende udgiftsniveau i takt med stigningen i antallet af bade anbringelser og
stottende foranstaltninger. Tilgangen af foranstaltninger har vist sig ikke at kunne finansieres af afgangen i lgbet af 2025.
Denne udvikling er indarbejdet i den aktivitetsbaserede prognose.

Med forbehold for en vis usikkerhed forbundet med en sddan prognose forventer omradet balance.
Forvaltningen bemarker, at der er tilbagefort i alt 3 mio. kr. til politikomraderne 14 og 15 i 3. bevillingsrevision.
Status pé anlaeg

Politikomrade 14 Dagtilbud, har 4 igangverende anlaeg med et samlet budget pa 7,059 mio. kr.



Politikomrade 15 Undervisning, har 11 igangveerende anlaeg med et samlet budget pa i alt 32,638 mio. kr.

Politikomrade 16 Born med serlige behov, har 1 igangverende anlaeg med et samlet budget pé i alt 1,336 mio. kr.

Politikomrade 14.60, 15.60, 16.60, gskonomiudvalget

Beme- og Uddannelsesudvalgets omrader under @konomiudvalget viser ultimo oktober et forbrug péa 40,7 mio. kr.
svarende til 82 % af det korrigerede budget.

Omradet forventer balance mellem budget og forbrug.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025

Taget til efterretning.
Bilag

LIS Drift oktober 2025
LIS anlaeg oktober 2025

LIS Aktivitet oktober 2025



Punkt 20: 20. Generel orientering
25/38
Sagsresumé

¢ Referat fra mode i Felles Radgivende Organ den 27. november 2025.
¢ Budget pa skoleomradet 2026-2029.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-12-2025
Taget til efterretning.
Bilag

Referat Felles Rddgivende Organ 27.11.25



Punkt 21: Lukket: 21. Underskriftsside - (Lukket punkt)

25/36
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