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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e dagsordenen.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Godkendt.



2. Orientering om udvikling og implementering af en forstaerket
erhvervsturismeindsats

Sagsresumé

Den 27. september 2023 godkendte Byradet Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Med masterplanen er der sat en strategisk retning for det videre arbejde med at udvikle turisme
og handel i Senderborg Kommune, herunder ogsa erhvervsturisme.

Der er i disse ar fokus pa erhvervsturismens potentiale, bade nationalt, i landsdelen og lokalt i
Senderborg Kommune. Fremme af erhvervsturisme indgar saledes som et element i indfrielsen
af malet i masterplanen om at blive den 5. starste turistkommune i Danmark malt pa antallet af
overnatninger. Det gaelder bade bredt set over hele turistsaesonen, men seerligt udenfor
hgjseesonen.

Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst drgftede pa mader i 2024 og 2025 fremme af
erhvervsturisme i Sgnderborg Kommune pa baggrund af en foranalyse og en taktisk plan med
anbefalinger udarbejdet af Destination Sgnderjylland. Anbefalingerne blev anbefalet udmegntet i
to faser, som kunne danne som udgangspunkt for det videre arbejde med erhvervsturismen.

Efterfalgende har Destination Sgnderjylland givet forvaltningen en status pa arbejdet med
anbefalingerne, herunder at fase 1 fase nu er en del af Destination Sgnderjyllands strategiske
indsats og saledes ikke en indsats dedikeret udelukkende til Senderborg. Desuden er det
blevet oplyst, at en indsats dedikeret til Sgnderborg under fase 2 medfarer, at der vil skulle
afsaettes saerskilte midler fra kommunens side.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om Destination Sgnderjyllands anbefalinger til
udvikling og implementering af en forstaerket erhvervsturismeindsats. Direktgr ved Destination
Senderjylland Kirsten Oldenborg Lundvang deltager under punktet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| disse ar er der fokus pa erhvervsturismens potentiale — pa nationalt plan, landsdelsplan og
lokalt plan i Sgnderborg Kommune. Pa landsplan udgar erhvervsturismen ca. 25 pct. af det
samlede turismeforbrug i Danmark, svarende til en omseetning pa 37,1 milliarder kroner.
Regeringen afsatte i 2025 23 millioner kroner i arene 2025-2028 til at styrke dansk erhvervs-og
madeturisme.



Pa landsdelsplan indgar erhvervsturisme som et indsatsomrade i Destination Sgnderjyllands
Udviklingsstrategi 2026. | Sgnderjylland star erhvervsturister i gjeblikket kun for omkring 4 pct.
af overnatningerne og 10 pct. af turismeomseetningen.

Fremme af erhvervsturisme indgar ogsa som et centralt element i bade Masterplan for Turisme
og Handel 2024-2027, ligesom det er beskrevet i Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Gran
Veaekst 2024-2027. Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 blev godkendt i Byradet den
27. september 2023. Masterplanen er bygget op omkring malet om, at Sgnderborg Kommune
bliver den 5. stagrste turistkommune i Danmark malt pa antallet af overnatninger. Det er
forvaltningens vurdering at fremme af erhvervsturismens uforlgste potentiale kan bidrage til
indfrielse af malet. Det geelder bredt set over hele turistseesonen, men saerligt udenfor
hgjsaesonen.

Destination Sgnderjylland udarbejdede i 2024 en foranalyse og pa baggrund heraf en taktisk
plan med anbefalinger til udvikling og implementering af en forsteerket erhvervsturismeindsats i
Senderborg Kommune. Pa mgdet den 5. september 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og
Gron Veekst at afseette 200.000 kr. til en foranalyse vedrgrende fremme af erhvervsturisme.
Dette med henblik pa at sta pa et solidt fundament for det videre arbejde.

| forleengelse heraf fik Destination Sgnderjylland i opdrag at udarbejde foranalysen.
Foranalysen blev preesenteret og drgftet pa udvalgsmgdet den 5. december 2024 og
indeholder en raeekke anbefalinger til fokusomrader for en forstaerket erhvervsturismeindsats.
En af anbefalingerne er vedrgrer en fokuseret indsats pa tiltreekning af erhvervsturister med
afseet i Sgnderborg Kommunes styrkeposition inden for den grgnne omstilling.

| forleengelse af udvalgsmadet den 5. december 2025 bad udvalget om, at Destination
Senderjylland udarbejdede en taktisk plan for udvikling og implementering af en forsteerket
erhvervsturismeindsats i Sgnderborg Kommune. Destination Senderjylland arbejdede
efterfglgende videre med en konkret plan, som indeholder en reekke anbefalinger. Planen blev
preesenteret pa mgde i udvalget den 12. juni 2025. Foranalysen og den taktiske plan er vedlagt
som bilag.

Destination Sgnderjylland anbefaler en udmegntning af anbefalingerne i to faser:

e Fase 1: Opbygningsfase — etablering af fundament for tiltreekningsindsats

e Fase 2: Etablering af central enhed og tiltreekning

Senest har Destination Sgnderjylland givet forvaltningen en status pa udmgntningen af den
taktiske plans to faser. For sa vidt angar fase 1 forankres den i Destination Sgnderjylland som
en del af Destinationens strategiske indsats og omfatter séledes alle fire sgnderjyske



kommuner. Fase 1 vedrgrer skabelse af en struktur og et overblik over det udbud, der er i
Senderborg Kommune, som skal synliggares for erhvervsturister og madebookere. Der
oprettes en platform/portal til formalet. Medlemskabet af MeetDenmark — det nationale
udviklingsselskab for erhvervs- og mgdeturismen i Danmark - medferer, at Destination
Senderjylland far midler til at understatte udmgntningen af fase 1.

Hvad angar fase 2 anbefaler Destination Sgnderjylland at igangseette udmentningen i 2027
omfattende alle fire sgnderjyske kommuner. Destination Sgnderjylland afseetter et halvt
arsveerk samt en studentermedhjaelper til indsatsen, og man sgger ekstern finansiering hos
Erhvervsfremmebestyrelsen. Hvis der skal igangsaettes en indsats dedikeret for Sgnderborg i
udmgntningen af fase 2, vil der skulle afszettes midler til et arsvaerk samt aktivitetsmidler fra
kommunens side.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om Destination Sgnderjyllands anbefalinger til
udvikling og implementering af en forstaerket erhvervsturismeindsats og baggrunden herfor.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet det er
en droftelsessag.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Taget til efterretning.




3. Godkendelse af arrangementet Smag pa Senderjylland

Sagsresumé

En lokal arbejdsgruppe har igangsat planlaegningen af et lokalt gastronomiarrangement, Smag
pa Senderjylland. Senderborg Kommune har veeret i dialog med arbejdsgruppen, der har
oplyst, at der er tale om et arligt tilbagevendende arrangement, som afholdes farste gang i
oktober 2026.

Formalet med arrangementet er fa Senderjylland og seerligt Senderborg pa landkortet som en
destination for gastroturisme. Arrangementet bestar dels af en konkurrence for udvalgte
stjernekokke og dels et madmarked/festival med fokus pa egnsretter, hvor der vil vaere adgang
for offentligheden. Som en del af dialogen med forvaltningen har arbejdsgruppen oplyst, at
man sgger midler til medfinansiering af arrangementet over en trearig periode, arligt 900.000
kr. Udover Sgnderborg Kommune er man i dialog med flere gvrige aktorer.

Det er forvaltningens vurdering, at Senderborg Kommune har mulighed for at stette den del af
arrangementet, der er aben for offentligheden. | forlaengelse heraf anbefaler forvaltningen, at
Senderborg Kommune indgar aftale med arbejdsgruppen om at blive medarranger pa den
offentlige del af arrangementet og indkgber EventSyd til at varetage opgaven. Safremt
udvalget godkender sagen, vil der blive udarbejdet en egentlig kontrakt mellem Sgnderborg
Kommune og EventSyd.

Fortsat tiltraekning af turister til Senderborg Kommune understatter fokusomradet "Turisme’ i
Byradets Vision, visionen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 og arbejdet i det
regeringsnedsatte radgivende udvalg for mad- og gastroturisme.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e at Sgnderborg Kommune indgar aftale med arbejdsgruppen om at blive
medarranger pa den offentlige del af arrangementet Smag pa Senderjylland 2026-
2028, og der afseettes 300.000 kr. arligt i 2026, 2027 og 2028. Finansiering sker
via de afsatte midler til Masterplan for Turisme og Handel — ggede indsatser, hvor
der resterer 954.000 kr. i 2026 samt 1 mio. kr. i henholdsvis 2027 og 2028.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 masterplan for Masterplan for Turisme og Handel
2024-2027. Med masterplanen er der sat en strategisk retning for det videre arbejde med at



udvikle turisme og handel i Senderborg Kommune.

Masterplanen er bygget op om visionen om, at Sgnderborg Kommune skal veere blandt de fem
mest besggte turistdestinationer i Danmark malt pa antallet af overnatninger. Desuden fremgar
det af masterplanens principper for udvikling af turismen i kommunen, at Senderborg
Kommune, sammen med turismeaktarerne, vil arbejde med at afsgge nye muligheder for at
styrke turismen i lavsaesonen.

En lokal arbejdsgruppe har igangsat planlaegningen af et lokalt gastronomiarrangement, Smag
pa Sgnderjylland, der skal synliggere og styrke kendskabet til det sgnderjyske egnskakken.
Der er tale om et arligt tilbagevendende arrangement, som skal afholdes farste gang i oktober
2026.

Forvaltningen har veeret i dialog med arbejdsgruppen bag arrangement, der har oplyst
fglgende om arrangementet:

e Det samler nogle af Danmarks mest talentfulde kokke, lokale producenter og
fedevareaktorer.

e Det bestar dels af en kokkekonkurrence Igrdag eftermiddag med nogle af Danmarks
mest talentfulde kokke, der blandet andet dyster i klassiske sgnderjyske egnsretter med
sonderjyske ravarer samt livemusik Igrdag aften, dels et madmarked/festival sendag
med fokus pa egnsretter, hvor der er adgang for offentligheden.

¢ Det foreslas afholdt pa koncert- og eventstedet Sergenten i Senderborg. Arrangementet
kan over tid udbredes til havnefronten.

e Det kan kobles pa Sgnderborg Kommunes gnske om nye internationale uddannelser
inden for hotel-, restaurations- og turismebranchen.

o Det treekker pa erfaringer fra det bornholmske event "Sol over Gudhjem”, der har til
formal at synligggre det lokale egnskakken og traekke turister, omtale med mere til
Bornholm.

e Det har til formal at positionere Sgnderborg som en gastronomisk destination.

| dialogen har arbejdsgruppen desuden oplyst, at man sager midler til medfinansiering af
arrangementet over en trearig periode, arligt 900.000 kr. Udover Sgnderborg Kommune er man
i dialog med flere gvrige aktgrer.

Det er forvaltningens vurdering, at arrangementet understgtter visionen i Masterplan for
Turisme og Handel 2024-2027, ligesom der er sammenhaeng til Byradets arbejde med at
etablere erhvervsuddannelser inden for gastronomiomradet. Desuden vurderer forvaltningen,
at arrangementet skal ses i sammenhaeng med arbejdet i det regeringsnedsatte radgivende
udvalg for mad- og gastroturisme. Udvalget skal komme med konkrete anbefalinger til, hvordan



Danmarks gastronomiske styrkeposition kan omsaettes til endnu flere mad- og gastroturister i
hele landet. Til at falge op pa anbefalingerne er der afsat 40,5 mio. kr. fra turismereserven pa
finansloven for 2025.

Forvaltningen har med afsaet i dialogen afsggt Senderborg Kommunes muligheder for at
understgtte arrangementet. Det er forvaltningens vurdering, at Senderborg Kommune har
mulighed for at stotte den del af arrangementet, der er aben for offentligheden. Det vil sige den
del, der omhandler et madmarked/festival, hvor lokale fedevareproducenter har mulighed for at
vise deres produkter og lokale egnsretter frem. | forleengelse heraf anbefaler forvaltningen, at
Senderborg Kommune indgar aftale med arbejdsgruppen om at blive medarranger pa den
offentlige del af arrangementet Smag pa Senderjylland. Herigennem kan der skabes en steerk
sammenhaeng til kommunens gvrige indsatser for udvikling af gastroturisme, ligesom det kan
danne grundlag for en fortsat udvikling af arrangementet.

Forvaltningen anbefaler endvidere, at Sgnderborg Kommune indkgber EventSyd til at varetage
opgaven. Safremt udvalget godkender sagen, vil der blive udarbejdet en egentlig kontrakt
mellem Sgnderborg Kommune og EventSyd, der beskriver de elementer, der konkret skal
leveres som fglge af aftalen. Efter arrangementets afholdelse vil der blive indhentet et
regnskab fra EventSyd med henblik pa at sikre, at de kommunale midler er blevet anvendt til
den offentlige del af arrangementet og dermed inden for rammen af lovlige kommunale
aktiviteter.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker fra puljen til Masterplan for Turisme og
Handel — ggede indsatser

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026
Godkendt.




4. Godkendelse af finansiering til viderefgrelse af Nordals Info Center

Sagsresumé

| perioden 2021-2023 blev Nordals Info Center oprettet som et pilotprojekt pa baggrund af en
bevilling i budgetaftalen 2021-2024. Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst forleengede i 2024-
2025 finansieringen af Info Centret af to omgange pa baggrund af henvendelser fra lokale
interessenter med henblik pa at fastholde den lokale turistinformation pa Nordals frem til
abningen af Nordborg Resort medio 2025.

Pa madet i marts 2025 godkendte udvalget den fremtidige turismeservice i Senderborg
Kommune, blandt andet pa baggrund af en ekstern analyse. En af analysens anbefalinger var,
at kommunens turistservice skulle omlaegges, sa turistinformationen er der, hvor turisterne
befinder sig. Som led i omstillingen af turistservicen blev det besluttet gradvist at udfase
turistbureauet i Senderborg samt infocentret.

| budgetaftalen for 2026-2029 udtrykker aftaleparterne gnske om, at Nordals Info Center
viderefgres. Der har efterfglgende veeret et politisk snske om at afdeekke, hvordan det er
muligt at styrke turistinformationen pa Nordborg Resort, hvilket er i trad med anbefalingen i den
eksterne analyse.

Forvaltningen laegger pa baggrund heraf op til, at Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
beslutter, om Nordals Info Center skal fortsaette i sin nuvaerende form eller turistinformationen
pa Nordals skal samles inden for rammerne af Nordborg Resort. Sidstnaevnte Igsningsforslag
indebaerer dels en skaermbaseret Igsning med oplysning om aktiviteter i hele kommunen, dels
at ordningen med frivillige turistvaerter udbredes til at omfatte Nordborg Resort.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har, jf. delegationsplanen, beslutningskompetencen ved
viderefgrsel af Nordals Info Center i sin nuvaerende form. Byradet har, jf. delegationsplanen,
beslutningskompetencen ved samling af turistinformationen inden for rammerne af Nordborg
Resort.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e at der bevilges 80.000 kr. i hvert af arene 2026 og 2027 til viderefgrsel af Nordals
Info Center i perioden 2026-2027, og finansieringen sker fra midlerne til
Masterplan for Turisme og Handel, hvor der resterer 850.000 kr. i 2026 samt
900.000 kr. i 2027.

eller

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget, at Byradet godkender

e at der bevilges 45.000 kr. til at samle turistinformationen pa Nordals inden for



rammerne af Nordborg Resort, og finansieringen sker fra midlerne til Masterplan
for Turisme og Handel, hvor der resterer 850.000 kr. i 2026 samt 900.000 kr. i
2027.

Sagsfremstilling

Pa madet den 6. marts 2025 godkendte Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst den fremtidige
turismeservice i Senderborg Kommune. Som led i omstillingen af turistservicen blev det
besluttet at udfase turistbureauet i Senderborg og Nordals Info Center til fordel for ca. 80
turistinfospots placeret rundt om i kommunen. Forud for udvalgets beslutning var der
udarbejdet en ekstern analyse af den fremtidige turistservice i kommunen. En af analysens
anbefalinger er, at turistservicen bgr omleegges til at vaere mere mobil, sa turistinformationen er
der, hvor turisterne befinder sig.

Baggrund

| budgetaftalen 2021-2024 blev der i perioden fra 2021-2023 afsat 80.000 kr. arligt til et
pilotprojekt om formidling af turismeaktiviteter pa Nordals. Pilotprojektet skulle styrke den
generelle turistinformation i omradet og dermed turisternes kendskab til
oplevelsesmulighederne frem mod abningen af Nordborg Resort. Med det afsaet blev Nordals
Info Center etableret i lokalerne hos Skjernings Magasin pa Storegade i Nordborg (tidligere
Nordborg Guld og Sglv). Midlerne blev tildelt Nordborg Handel, som dermed stod for den
naermere driftsaftale med butikken.

Udvalget for Erhverv og Gren Vaekst drgftede den 8. februar 2024 en ansagning fra Nordborg
Handel om forlaengelse af driftstilskuddet frem til 31. december 2024. | drgftelserne indgik
blandt andet et gnske om at tage hgjde for behovet for turistinformation pa Nordals frem til
abningen af Nordborg Resort. P4 mgdet den 7. marts 2024 godkendte udvalget ansggningen.

Udviklingsforum Nordals henvendte sig igen i efteraret 2024 til Udvalget for Erhverv og Grgn
Veaekst med en anmodning om at forleenge finansieringen af Infocentret, indtil Nordborg Resort
abnede medio 2025, saledes yderligere et halvt ar. Udvalget godkendte en forlaengelse af
tilskuddet i forste halvar 2025, da det var i overensstemmelse med udvalgets drgftelse pa
udvalgsmadet den 8. februar 2024 og i trad med beslutningen om at forlzenge finansieringen af
Infocentret i 2024.

Forud for abningen af Nordborg Resort blev der produceret en film pa vegne af Senderborg
Kommune, som promoverer blandt andet Nordals som turistdestination. Endvidere er der
etableret et turistinfospot pa Nordborg Resort, som oplyser resortets gaester om
turismeoplevelser pa Nordals.

| budgetaftale for 2026-2029 udtrykker aftaleparterne gnske om, at Nordals Info Center



viderefgres med finansiering af midler afsat til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Der har efterfglgende veeret et politisk gnske om at afdeekke, hvordan det er muligt at styrke
turistinformationen pa Nordborg Resort. Dette flugter med anbefalingen i den eksterne analyse,
det vil sige anbefalingen om, at turistservicen bgr omlaegges til at veere mere mobil, sa
turistinformationen er der, hvor turisterne befinder sig.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund heraf, at Kultur-, Handel- og Turismeudvalget beslutter,
om Nordals Info Center skal fortsaette i sin nuvaerende form eller turistinformationen pa Nordals
skal samles inden for rammerne af Nordborg Resort. Sidstnaevnte Igsningsforslag indebaerer
dels, at der installeres en interaktiv skeerm med oplysninger om aktiviteter i hele kommunen,
dels at ordningen med frivillige turistveerter udbredes til ogsa at omfatte Nordborg Resort.
Ordningen med frivillige turistvaerter omfatter i gjeblikket Senderborg, Grasten og Nordborg by.

Idet nsket om at viderefore Nordals Info Center er tilkendegivet i Budgetaftalen 2026-2029
har Byradet beslutningskompetencen, safremt udvalget anbefaler en model, hvor
turistinformationen pa Nordals samles inden for rammerne af Nordborg Resort.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering sker fra puljen til Masterplan for Turisme og Handel.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026
Udvalget godkender dot 1.




5. Godkendelse af ansaggning om tilskud til Grasten Ablefestival 2026

Sagsresumé

Styregruppen bag Grasten Ablefestival har fremsendt en ansggning om gkonomisk statte til
afholdelse og videreudvikling af Grasten Ablefestival 2026. Arrangementet afholdes i
slutningen af september maned, og der ansgges om tilskud pa 60.000 kr. Udvalget for Erhverv
og Gron Vaekst og Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab besluttede ved mader i juni
2025 at bevillige hver 50.000 kr., samlet 100.000 kr., til arrangementets afholdelse i 2025.

Ansggningen fra styregruppen bag Grasten Ablefestival skal ses i lyset af Masterplan for
Grasten-omradet 2026-2035, idet masterplanen indeholder et udviklingsspor dedikeret til
udnyttelse af den unikke royale styrkeposition og potentialet i Grasten Zblet. Forvaltningen
anbefaler, at perioden frem mod naeste ars aeblefestival anvendes til at afklare de fremtidige
rammer og organisering af eeblefestivalen, jf. udviklingsspor 3 i masterplanen.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen er i trad med Masterplan for Grasten-omradet 2026-
2035 i forhold til Grasten Ablets betydning for omradets seerlige arv og historie. Ablefestivalen
har ligeledes sammenhaeng til med fokusomraderne ’Levende byer, lokalsamfund og
feellesskaber’ samt "Turisme’ i Byradets Vision.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende
lasningsforslag

1. ansggningen imgdekommes med et tilskud pa 60.000 kr. til Grasten Ablefestival
2026, og finansieringen sker via de afsatte midler til Masterplan for Turisme og
Handel, hvor der resterer 850.000 kr. i 2026

eller

2. der gives afslag pa ansggningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. november 2025 Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035.
Masterplanen er udarbejdet med ekstern hjeelp og bygger pa ovenpa den tidligere Masterplan
for Grasten-omradet 2015-2025.

Styrkepositionerne fra den foregaende masterplan er fastholdt i den nye masterplan, og
malsaetningen er ogsa fastholdt: At tiltreekke og fastholde indbyggere, age omradets turisme og



stimulere lokalt erhverv, vaekst og udvikling. De anbefalede udviklingsspor og handlinger i den
nye masterplan har derfor i hgj grad deres ophav i Masterplan for Grasten-omradet 2015-2025
og bygger videre pa fundamentet fra de seneste ti ars arbejde.

De anbefalede aktiviteter og handlinger i Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035 er i
overensstemmelse med de vedtagne kommunale strategier inden for erhvervs-, boseetnings-,
turisme- og byudviklingsomradet. Heri ligger der en ambition om at sikre en rad trad i
udviklingen samt gode forudseetninger for samarbejde om realisering og funding af projekter i
Grasten-omradet.

Et af masterplanens udviklingsspor (spor 3) vedrgrer udnyttelse af den unikke royale
styrkeposition og potentialet i Grasten Ablet. Med det afseaet har styregruppen bag Grasten
FAEblefestival fremsendt en ansggning om gkonomisk stgtte til afholdelse og videreudvikling af
Grasten Ablefestival 2026. Arrangementet afholdes i september maned, og der ansgges om
tilskud pa 60.000 kr.

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst og Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab
besluttede ved mgder i juni 2025 at bevillige hver 50.000 kr., samlet 100.000 kr., til
arrangementets afholdelse i 2025.

Styregruppen oplyser fglgende om baggrunden for ansggningen:

o Grasten Ablefestival har tidligere modtaget stgtte fra Grasten Forum pa 120.000 kr.
Denne statte er i 2026 reduceret med 50 pct., hvilket har skabt et behov for at sage
supplerende finansiering for at kunne opretholde og videreudvikle festivalens niveau og
aktiviteter.

o Det ansagte belgb pa 60.000 kr. skal bidrage til at sikre, at festivalen fortsat kan
gennemfares i 2026 og samtidig understgtte de planlagte udviklingstiltag.

¢ Det ansggte belgb pa 60.000 kr. vil blive anvendt til markedsfgring og synlighed,
opbygning af faciliteter og aktiviteter, udvikling og afvikling af nye initiativer (herunder
&blesejlads) samt praktisk afvikling.

Desuden oplyser styregruppen fglgende om arrangementets indhold:

¢ Markedsomrade med lokale fadevarer og produkter

Aktiviteter for barn, aeldre og familier

e Formidling af aeblets historie og betydning for Grasten og Senderborg planteskole og
plantage

e Smagsoplevelser og events med fokus pa lokale ravarer

e Kulturelle indslag og underholdning



¢ Videreudvikling af aeblesejladsen som publikumsoplevelse

Derudover indeholder ansggningen oplysninger om Ablefestivalens baggrund og formal,
sammenhang med den strategiske udvikling af Grasten-omradet, udviklingsmal for 2026 samt
effekt og veerdi for Senderborg Kommune.

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen:

e Har sammenhaeng til med Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035 i forhold til
Grasten Zblets betydning for omradets seerlige arv og historie.

e Har sammenhaeng til styrkepositionen Kultur og historie i Masterplan for Turisme og
Handel 2024-2027 samt Princip 1 for udvikling: Styrkepositioner som afseet.

Forvaltningen anbefaler, at perioden frem mod naeste ars aeblefestival anvendes til at afklare
de fremtidige rammer og organisering af festivalen, jf. udviklingsspor 3 i Masterplan for
Grasten-omradet 2026-2035. En af indsatserne under dette udviklingsspor vedrgrer saledes
udarbejdelse af en femarig strategi og handlingsplan for Grasten Ablefestival indeholdende
event- og konceptudvikling med malsaetning om 50.000 besggende. Strategien skal kortlaegge
og afsgge mulighederne for, hvordan dette mal nas.

Bevillingsmassige konsekvenser

@dkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker fra puljen til Masterplan for Turisme og
Handel.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Udvalget godkender Igsningsforslag 1.

Kim Baekdal Agerley blev erkleeret inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende:

Bjarn Allerelli Andersen



6. Godkendelse af ansggning fra handelstandsforeninger om
blomsterudsmykning i sommeren 2026

Sagsresumé

Vores Sgnderborg har pa vegne af tre handelsstandsforeninger fremsendt en ansggning om
gkonomisk stgtte til finansiering af blomsterudsmykning i Grasten, Nordborg og Senderborg
midtbyer fra juni 2026 til primo oktober 2026. Der ansgges om i alt 394.450 kr. Belgbet
inkluderer blomster, levering, beplantning og vedligehold. | 2024 og 2025 blev der ligeledes
ansggt om midler til blomsterudsmykning. Der blev i begge ar bevilget i alt 170.000 kr.

Forvaltningen har tidligere pa baggrund af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027
opfordret aktgrerne til at ansgge om midler til konkrete udviklende aktiviteter. Ansggningen fra
handelsstandsforeningerne skal for tredje ar i traek ses i lyset heraf.

Masterplan for Turisme og Handel indeholder et fokus pa at stette vaekst og udvikling. |
forlaengelse heraf vurderer forvaltningen, at ansggningen i mindre grad er i trad med
principperne for anvendelse af de afsatte midler i masterplanen, idet ansggningen ikke
umiddelbart knytter sig til masterplanens fokus pa udvikling.

Kultur-, Handel og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel og Turismeudvalget at godkende
l@sningsforslag

1. ansggningen imgdekommes med det ansagte belgb pa 394.450 kr. til finansiering
af blomsterudsmykning i de tre byer i 2026. Finansieringen sker fra de afsatte
midler til implementering af Masterplan for Turisme og Handel, hvoraf der resterer
850.000 kr. i 2026

eller

2. ansggningen imgdekommes med 200.000 kr. til finansiering af
blomsterudsmykning i de tre byer i 2026 og 2027. Midlerne fordeles med 60 pct. til
Senderborg og 20 pct. til henholdsvis Grasten og Nordborg. Finansieringen sker
fra de afsatte midler til implementering af Masterplan for Turisme og Handel,
hvoraf der resterer 850.000 kr. i 2026 og 900.000 kr. i 2027.

eller

3. der gives afslag pa ansggningen.



Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Masterplanen lzegger op til et aendret fokus pa, at kommunale midler skal anvendes til at stotte
udviklingsaktiviteter frem for drift. Det aendrede fokus sker pa grundlag af masterplanens tre
principper for udvikling af turisme og handel i Senderborg Kommune:

e Princip 1: Styrkepositioner som afsaet
¢ Princip 2: Veekst og udvikling i fokus

e Princip 3: Et steerkt samarbejde med aktarer

Den 8. februar 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst, at der arligt til og med
2027 udbetales et tilskud pa 600.000 kr. til handelsstandsforeningerne i Senderborg, Grasten
og Nordborg ud fra fordelingsngglen 60/20/20. Midlerne udbetales med fokus pa, at de skal
anvendes til udviklingsaktiviteter for at skabe levende bymidter.

Yderligere har Vores Sgnderborg pa vegne af tre handelsstandsforeninger fremsendt en
ansggning om gkonomisk stgtte til finansiering af blomsterudsmykning i Grasten, Nordborg og
Senderborg midtbyer fra juni 2026 til primo oktober 2026. Der er ansggt om i alt 394.450 kr.
som skal fordeles med 173.250 kr. til Sgnderborg, 150.350 kr. til Grasten og 70.850 kr. il
Nordborg. Belgbet inkluderer blomster, levering, beplantning og vedligehold.
Driftsomkostninger er inkluderet i vedligehold, hvor der er tale om en leasingaftale med en
hollandsk leverandar.

Vores Sgnderborg anfgrer i ansggningen, at handelsstandsforeningerne ikke har gkonomi til
udsmykning, sa der er ingen medfinansiering fra ansggerne. Det bemaerkes, at det samlede
ansggte belgb pa knap 400.000 kr. er markant hgjere end tidligere ansagte midler og de
170.000 kr., der er tildelt til de tre foreninger i henholdsvis 2024 og 2025 pa baggrund af
ansggninger om midler til blomsterudsmykning. Begge ar er der tildelt 100.000 kr. til Vores
Senderborg og 35.000 kr. til hver af handelsstandsforeningerne i Grasten og Nordborg.

Vores Sgnderborg oplyser blandt andet falgende om udsmykningsprojektet 2026:

¢ Levende blomster er mere baeredygtige og sender et grgnt signal til borgere og turister.

o Det giver de bedste resultater, hvis der i bymidtesamarbejdet kan seaettes fokus pa dette
konkrete projekt.

¢ Blomster associeres med vaekst, og det er en del af vores DNA i Sgnderborg.

¢ Projektet skal bidrage til, at Senderborg kommer i top-5 blandt Danmarks bedste
sommerbyer og top-5 af Danmarks starste turistdestinationer.

e Borgere og turister roste Sgnderborg for de smukke blomster i byen i 2025, og det er et
hab, at kunder og turister opholder sig lazengere i byerne, hvis blomsterprojektet



gennemfores.

e Man har ikke midler til at medfinansiere projektet i handelsstandsforeningerne.

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen:

o Bidrager til at skabe en handelsoplevelse for kunder og turister i bymidterne og dermed
er i trad med Handleplan for Turisme og Handel 2025 i forhold til indsatsomradet
"Udvikling af kommunens handelsbyer”.

¢ | mindre grad understgtter masterplanens principper for udvikling, idet leasingaftalen
ikke vedrgrer en udviklingsaktivitet, der kan veere gkonomisk selvkgrende efter et par ar.

Det bemeerkes, at Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget den 3. marts 2026 har
godkendt et byfornyelsesprogram, der skal styrke Grasten Bymidte som et attraktivt og levende
centrum. Programmet er udarbejdet i samarbejde mellem kommunen og en borgergruppe. Der
er blandt andet godkendt etablering af forskennende blomsterbede og tilretning af springvandet
Grastenpigen pa Torvet, sa stedet i hgjere grad indbyder til ophold.

Safremt udvalget fortsat gnsker at statte en arlig blomsterudsmykning af de tre handelsbyer,
foreslar forvaltningen, at der de kommende to ar afsaettes et budget til dette, saledes midlerne
udbetales uden, at handelsstandsforeningerne skal ansgge herom. Forvaltningen foreslar, at
der afsaettes 200.000 kr. i 2026 og 2027, hvor der er afsat midler til realisering af Masterplan
for Turisme og Handel og, at midlerne, som tidligere, fordeles med 60 pct. til Senderborg og 20
pct. til henholdsvis Grasten og Nordborg.

Bevillingen af midler til finansiering af blomsterudsmykningen forudseetter, at ansager kan
dokumentere, at der er indhentet eventuelle myndighedstilladelser til opseetning af
blomsterudsmykningen i de tre byer.

Bevillingsmassige konsekvenser

@dkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker fra puljen til Masterplan for Turisme og
Handel.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026
Udvalget godkender lgsningsforslag 2.




7. Godkendelse af ansggning fra Hofradens Hus om statte til Hofradens
Bakhus

Sagsresumé

Hofradens Hus S/l har ansagt Sgnderborg Kommune om 1 mio. kr. til realisering af projektet
"Hofradens Bakhus”. Projektet har et samlet budget pa 8,9 mio. kr. og indebaerer en fuld
genopfarelse af et gammelt baghus pa adressen Storegade 11 i Augustenborg. Bygningen skal
rumme et undervisningskgkken, et feellesrum til samveer, feellesspisning og sociale
arrangementer, kreative veerksteder samt kgkkenhave og orangeri. Den primaere malgruppe er
aldre borgere i Augustenborg, men ogsa gvrige borgere, yngre generationer samt tilflyttere er
en del af den samlede malgruppe.

Den 25. marts 2026 godkendte Byradet driftsoverfarslerne fra regnskab 2025 til 2026. | den
forbindelse har forvaltningen peget pa 350.000 kr. til Hofradens Hus. Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget skal nu godkende, at midlerne bevilges til projektet "Hofradens Bakhus”.
Herudover indeholder ansggningen et gnske om en femarig underskudsgaranti pa 50.000 kr.
arligt for hvert af arene 2027-2031, som udvalget skal tage stilling til. Underskudsgarantien skal
veere med til at sikre en gkonomisk baeredygtig drift af Hofradens Bakhus.

Projektet harmonerer med Byradets Vision, som har fokus pa kommunens arkitektur og
kulturhistorie. Projektet spiller desuden ind i bystrategien for Augustenborg samt Masterplan for
Hertugernes Augustenborg.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e at der bevilges 350.000 kr. til Hofradens Hus til realisering af projektet "Hofradens
Bakhus”, og at finansieringen sker via de overfgrte midler fra 2025 til 2026

o at der afsaettes 50.000 kr. arligt for hvert af arene 2027-2031 som en femarig
underskudsgaranti til driften af Hofradens Bakhus, og at finansieringen sker fra
puljen til kulturelle anleeg, hvor der resterer 500.000 kr. for hvert af arene.
Uforbrugt underskudsgaranti kan ikke akkumuleres over arene, men bortfalder.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune modtog i 2025 en ansagning fra Hofradens Hus S/I. Den selvejende
institution ansagte om 1 mio. kr. til realisering af projektet "Hofradens Bakhus”. Projektet
indebeerer en fuld genopfarelse af et gammelt baghus pa adressen Storegade 11 i
Augustenborg. Malet er, at projektet kan afsluttes i februar 2027. Det samlede budget lyder i
dag pa 8,9 mio. kr., og ansg@ger har selv skaffet 7,9 mio. kr. til projektet via fonde med videre.



Som led i at etablere en gkonomisk beaeredygtig drift ans@ger Hofradens Hus samtidig om en
femarig underskudsgaranti pa op til 50.000 kr. pr. ar. Farste driftsar starter ifglge tidsplanen i
februar 2027.

Ansggningen blev i ferste omgang drgftet i Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab i juni
2025 og blev siden medtaget i efterarets budgetforhandlinger. Der blev dog ikke fundet midler
til projektet pa daveerende tidspunkt. Efterfglgende har Kultur-, Handel- og Turismeudvalget i
marts 2026 godkendt driftsoverfgrsler fra regnskab 2025 til 2026, hvor forvaltningen har peget
pa 350.000 kr. til Hofradens Hus til projektet. Byradet har siden endeligt godkendt
driftsoverfagrslerne den 25. marts 2026.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget skal nu godkende, at de 350.000 kr. gives i statte til
Hofradens Hus til realisering af projektet "THofradens Bakhus”. Herudover skal Kultur-, Handel-
og Turismeudvalget tage stilling til den femarige underskudsgaranti, som Hofradens Hus
ansgger om. Det fremgar af ansagningen, at der samlet skal afseettes 250.000 kr. til driften
fordelt med 50.000 kr. i hvert af arene 2027-2031. Forvaltningen foreslar, at belgbet afseettes
fra puljen til kulturelle anleeg.

Med de 350.000 kr. i stgtte til finansiering af projektet lyder den manglende restfinansiering pa
650.000 kr. Forvaltningen kan ikke pege pa en yderligere finansiering af projektet, og det vil i
sa fald skulle beeres ind i budgetforhandlingerne 2027-2030. Ansager har meddelt, at selve
udbetalingen af en eventuel bevilling fra kommunen ikke behgver at falde far 2027, men at der
er behov for en afklaring pa restfinansieringen, for at fondene udbetaler deres tilskud til
projektet.

Forvaltningen kan oplyse, at ansgger med realiseringen af Hofradens Bakhus gnsker at
etablere folgende kernefaciliteter:

¢ Undervisningskgkken med tre komplette arbejdsstationer, sa flere grupper kan lave mad
samtidig.

o Feellesrum til samveer, feellesspisning, sociale arrangementer og som kreativt veerksted.
o Veerksteder til praktiske aktiviteter som trae- og metalarbejde.

o Kgkkenhave og orangeri til dyrkning af friske ravarer og udeliv.

Projektets primaere malgruppe er aldre borgere i Augustenborg, der har interesse i og behov
for at deltage i feellesskabsbaserede aktiviteter, iseer omkring madlavning og handveerk. Der er
et seerligt fokus pa meend, som har erfaring med praktisk arbejde, men som ofte savner sociale
netveerk efter pensionering.



Foruden den primaere malgruppe @nsker ansgger med projektet ogsa at tiltreekke eksterne
brugere fra lokale foreninger sasom Zldresagen, FOF og plejecentre. De gnsker at involvere
yngre generationer gennem samarbejder med skoler og bgrnehaver og at skabe et lokalt
samlingspunkt for hele byen, hvor bade tilflyttere og fastboende kan mgdes pa tveers af
generationer.

Ansgger oplyser, at en stabil og beeredygtig drift skal sikres ved at kombinere frivilligt
engagement med en model for selvfinansiering gennem:

e Udlejning af lokaler til mader, kurser og private arrangementer.
e Samarbejde med eksterne aktgrer som Aldresagen og FOF med flere.

e En stotteforening (Bakhusets Venner), der bidrager med frivillig arbejdskraft og
medlemskontingenter.

| forleengelse af ansggers beskrivelse af fremtidige aktiviteter i baghuset — herunder ogsa
indteegtsgivende aktiviteter — gar forvaltningen opmaerksom pa, at en eventuel udbetaling af
underskudsgaranti kun vil blive udbetalt pa baggrund af et fremsendt regnskab fra Hofradens
Bakhus, som viser et underskud. Dette for at sikre, at der ikke udbetales underskudsgaranti til
drift af aktiviteter, som allerede bliver deekket andetstedsfra.

Forvaltningen vurderer, at visionen om genopbygning af baghuset og etablering af mgdestedet
"Hofradens Bakhus” er en vigtig udvikling af det samlede projekt omkring Hofradens Hus og
Hertugernes Augustenborg. Forvaltningen vurderer desuden, at projektet bidrager til
brandingen af hele Augustenborg-omradet, ligesom det spiller ind i det naere byliv for byens
borgere og besggende som en vigtig del af det lokale kulturmilja.

Bevillingsmassige konsekvenser

@Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfgrer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering sker med 350.000 kr. i 2026 via overfgrte midler fra 2025-2026, samt med 50.000
kr. arligt i arene 2027-2031 fra puljen til kulturelle anlaeg.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Dot 1: Godkendt.
Dot 2: Godkendt med den aendring, at underskudsgarantien gives for perioden 2027-
2029.




8. Godkendelse af ny puljestruktur i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

Sagsresumé

Denne sag er en opfglgning pa Kultur-, Handel-, og Turismeudvalgets beslutning pa
udvalgsmeadet den 7. april 2026, hvor fordelingen af puljer mellem Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget og Idraet- og Fritidsudvalget blev godkendt. Den godkendte fordeling har
efterladt en puljestruktur pa kultur-, handel-, og turismeomradet, som har vist et behov for en
efterfglgende tilpasning.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til en aendret puljestruktur, hvor flere
puljer er sammenlagt, og hvor puljenavne og formal er preeciseret. Den reviderede puljestruktur
har til formal at forenkle administrationen, skabe stagrre gennemsigtighed og sikre en mere
hensigtsmaessig anvendelse af de afsatte midler.

Det udarbejdede forslag giver et samlet puljeoverblik, og Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
skal pa baggrund af det udarbejdede forslag tage stilling til den nye puljestruktur.

Kultur-, Handel og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e det udarbejdede forslag til ny puljestruktur for udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa udvalgets beslutning pa udvalgsmgdet den 7. april 2026, hvor fordelingen
af puljer mellem Kultur-, Handel- og Turismeudvalget og Idreet- og Fritidsudvalget blev
godkendt, har forvaltningen identificeret et behov for en efterfaglgende gennemgang og
tilpasning af puljestrukturen pa kultur-, handel- og turismeomradet.

| forbindelse med en samlet gennemgang af de eksisterende puljer pa kultur-, handels- og
turismeomradet laegger forvaltningen op til en mere sammenhangende, overskuelig og
tidssvarende puljestruktur. Gennemgangen har vist, at flere puljer har haft besleegtede eller
overlappende formal, hvilket har medfgrt uklarhed for ansggere samt @get administrativ
kompleksitet i sagsbehandlingen.

Den hidtidige struktur har desuden gjort det vanskeligt entydigt at kommunikere puljernes
formal og anvendelsesmuligheder, bade internt i administrationen og eksternt over for
foreninger, aktgrer og gvrige samarbejdspartnere. Dette har givet anledning til gentagne
afklaringsbehov i forbindelse med ansa@gninger og bevillinger.



Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til en sendret puljestruktur, hvor flere
puljer er sammenlagt, og hvor puljenavne og formal er preeciseret og tydeliggjort. Formalet
med den reviderede struktur er at skabe stgrre klarhed for ansagere, sikre mere ensartet og
gennemsigtig administration samt understgtte en mere hensigtsmaessig og malrettet
anvendelse af de afsatte midler.

Den aendrede puljestruktur har herudover til formal at skabe et gget politisk raderum, idet en
mere samlet og fleksibel puljestruktur giver bedre mulighed for, at udvalget kan prioritere
midlerne i overensstemmelse med aktuelle politiske gnsker, strategiske fokusomrader og nye
initiativer pa omradet.

Der er saledes tale om en administrativ og strukturel justering, der bade understatter forenkling
og kvalitet i tilskudsadministrationen samt styrker udvalgets mulighed for Igbende politiske
prioriteringer. Forslaget til den sendrede puljestruktur fremgar af det nedenstaende
puljeoverblik, som danner grundlag for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets behandling af
sagen.

Puljer fra 2026 Budget 2026 Basisbudget Rest budget Permanent/midlertidig
(i kr.)
Udvikling og realisering af 142.780 142.780 142.780 | Permanent

talentsatsning, kultur

Puljen til kulturelle anleeg 2.500.000 500.000 432.355 | Permanent
(anleeg)
Den Senderjyske kulturpulje 640.00 640.000 0 | Permanent

(tveerkommunal pulje)

Strategiske indsatser, kultur 289.365 289.365 76.360 | Permanent
Arrangementer og events, 500.000 500.000 13.748 | Permanent
kultur

Tilbagevendende events 1.481.786 1.481.786 0 | Permanent
Handleplan for events (anlaeg) 1.000.000 1.000.000 0 | 2024-2027
Turismepuljen 164.474 164.474 137.374 | Permanent
Masterplan for Turisme og 1.500.000 1.500.000 900.000 | 2024-2027

Handel (anlaeg)




Masterplan for Turisme og
Handel

1.028.600

1.028.600

653.601

2025-2028

9.247.005

7.247.005

| henhold til delegationsplanen fastseetter forvaltningen de naermere kriterier for puljerne,
herunder rammer for ansggningsfrister og den administrative handtering af ansagninger og

udbetalinger.

Bevillingsmassige konsekvenser
@Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Godkendt.




9. Godkendelse af budgetoverholdelse og omprioriteringer i
driftsbudgettet 2027-2030 - Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

Sagsresumé

Af budgethandleplanen, der definerer budgetprocessen for budget 2027-2030, fremgar det, at
fagudvalgene pa deres mader i april og maj skal drgfte og godkende forslag til, hvorledes
udvalgets udmeldte gkonomiske ramme for 2027 kan overholdes.

@konomi- og Strategiudvalget har, som et led i arets budgetproces besluttet, at udvalgene skal
pege pa bidrag til identificering af samlet set 15 mio. kr. til imgdegaelse af kendte
budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af de 15 mio. kr. fremgar af budgethandleplanen.

Fagudvalgene beslutter saledes pa deres maj-mgder hvilke konkrete budgetforslag, herunder
reduktioner og omprioriteringer, der vil sikre balance i udvalgets budget 2027-2030 samt
bidrage til udvalgets andel af de 15 mio. kr. Desuden kan udvalgene drgfte eventuelle temaer,
samt finansiering heraf, som udvalget ensker opmeerksomhed pa i de kommende
budgetforhandlinger.

Et samlet overblik fra de forskellige fagudvalgs beslutninger om budgetoverholdelse, bidrag til
imgdegaelse af kendte budgetudfordringer og omprioriteringer pa maj-mgaderne, forlaegges
@konomi- og Strategiudvalget i juni med henblik pa at kunne indga i den videre
budgetlaegningsproces.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e bidrag til at imgdega kendte budgetudfordringer pa 15 mio. kr. fra 2027
e eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor egne driftsrammer

e eventuelle forslag til temaer, inklusive finansiering, som udvalget gnsker
opmeerksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030, der fastleegger de centrale spilleregler og proces for
arets budgetproces, tager udvalgene hul pa budgetprocessen for budget 2027-2030 pa deres
april-mgder. Droftelserne genoptages pa maj-maderne, hvor fagudvalgene godkender de
forslag, som de gnsker skal ga videre i budgetprocessen.

@konomi- og Strategiudvalget har i arets budgethandleplan besluttet, at udvalgene skal pege
pa bidrag til identificering af samlet set 15 mio. kr. i Senderborg Kommune til imgdegaelse af



kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af de 15 mio. kr., svarende til 0,35 pct. af
serviceudgifterne, fremgar af budgethandleplanen og udgegr 0,289 mio. kr. fra 2027 og frem.

Forvaltningerne seetter gang i interne/eksterne analyser for at identificere bidraget og fagrste
afrapportering pa disse analyser, herunder potentiale og konsekvenser, forventes forelagt i
juni, mens en endelig afrapportering forventes i september/oktober 2026.

Udvalget dragfter desuden behov for gvrige driftsomprioriteringer. Fagudvalgene kan
driftsomprioritere inden for egne politikomrader. Derudover kan fagudvalgene indstille til
@konomi- og Strategiudvalget, som viderefarer til beslutning i Byradet, at omplacere mellem
politikomrader inden for udvalgets ansvarsomrader.

Desuden kan fagudvalgene pege pa temaer, som de gnsker opmaerksomhed pa i de
kommende budgetforhandlinger. Temaerne skal veere ledsaget af en finansieringsplan.

Pa naerveerende mgde drafter fagudvalget saledes udvalgets bidrag til imgdegaelse af kendte
budgetudfordringer, eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2027-2030 samt
eventuelle forslag til temaer herunder en finansieringsplan, som fagudvalget ensker
opmeaerksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

Efter udvalgenes mgder i maj preesenteres et samlet overblik over fagudvalgenes beslutninger,
for @konomi- og Strategiudvalget pa juni-mgdet med henblik pa at indga i den videre
budgetlaegningsproces:

¢ Hvorledes bidrag til budgetudfordringer identificeres

e Anmodninger om budgetflytninger mellem politikomrader og/eller udvalg

e Temaer til den videre budgetproces, inklusive finansieringsforslag.

Bevillingsmassige konsekvenser

@Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfgrer bevillingsmaessige konsekvenser.
Indstilling af temaer til budgetprocessen, bidrag til budgetudfordring og eventuel
driftsomprioritering mellem udvalgets politikomrader vil indga i den politiske budgetfase.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026
Godkendt.




10. Godkendelse af anleegsbudgettering 2027-2030 - Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2027-2030 fremgar det, at udvalgene pa deres mgder i april og maj
drgfter potentielle nye anlaegselementer. Herunder ogsa omprioriteringer inden for udvalgets
anlaegsramme, fx projekter som ikke er igangsat eller har vist sig urealiserbare.

Forslag til nye anlaegselementer vil, efter udvalgenes behandling pa maj-mgadet, blive vedlagt
det samlede budgetmateriale for arene 2027-2030 som seaerskilt bilag.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e indstilling af nye anlaegselementer.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030 skal fagudvalgene pa deres mader i april og maj drafte
og indstille potentielle nye anlaegselementer til budget 2027-2030, herunder omprioriteringer
inden for udvalgets anlaegsramme, fx projekter som ikke er igangsat eller har vist sig
urealiserbare. Udvalgene har haft deres fgrste dreftelser pa april-mgderne.

De staende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den
tveergaende budgetproces med feelles ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afseet i ikke-disponerede raderum pa anlaegssiden i ar 2027-2030 forudseettes mulighed
for at fremfgre forslag til nye tiltag pa anlaegsbudgettet fra budgetaret 2027. @nsker om nye
anleeg behandles i udvalgene med henblik pa indstilling pa mgderne i maj. Forslag til nye
anleegselementer vil efter udvalgenes behandling blive vedlagt det samlede budgetmateriale
for arene 2027-2030 som seerskilt bilag.

Der er til beslutningssagen udarbejdet en oversigt over potentielle nye anleegselementer pa
udvalgets omrade. Oversigten er vedlagt som bilag og indeholder oplysninger om, hvor gnsket
vedrgrende de konkrete anlaegselementer er opstaet, samt forvaltningens umiddelbare
kategorisering af de enkelte projekter. Det bemaerkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering, og at alle projekter vil vaere genstand for politisk beslutning og
prioritering.

Kategoriseringen 1-3 daekker over fglgende principper:



1. Projektet vurderes at veere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske
beslutninger eller lignende.

2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmaessigt i gjeblikket af tidsmaessige
hensyn eller lignende, men vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfaerer bevillingsmaessige
konsekvenser, idet eventuelle nye anlaegselementer vil indga i den politiske budgetfase.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026
Godkendt.




11. Drgaftelse af input til en ny kulturpolitik for Segnderborg Kommune

Sagsresumé

Kulturkompasset Senderborg2025 udlgb med udgangen af 2025, og i den forbindelse skal der
udarbejdes en ny kulturpolitik for Senderborg Kommune. P4 madet i Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget den 3. februar 2026 godkendte udvalget procesplanen for arbejdet.

| april 2026 har der veeret afholdt fire kulturdebatter, hvor lokale kulturaktarer og borgere har
givet input til en ny kulturpolitik. Forvaltningen har samlet et overblik til Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget. Med afsaet heri kan udvalget indlede en dreftelse af mulige fokusomrader for
en kommende kulturpolitik. Udvalget har ogsa mulighed for at pege pa temaer og akterer, som
der endnu ikke har vaeret fokus pa i inddragelsesprocessen.

Forvaltningen varetager den inddragende proces frem til udvalgets mgde den 2. juni 2026,
hvor de samlede input herfra vil blive forelagt udvalget. Pa dette mgde skal udvalget beslutte
de endelige fokusomrader for den nye kulturpolitik. Kulturpolitikken forventes godkendt i
Byradet inden udgangen af 2026.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drafte

e input fra kulturdebatterne i april 2026.

Sagsfremstilling

Kulturkompasset Senderborg2025 udligb med udgangen af 2025. | den forbindelse skal der
udarbejdes en ny kulturpolitik for Senderborg Kommune. Udgangspunktet er, at en ny
kulturpolitik bygger ovenpa erfaringerne fra arbejdet med Kulturkompasset, og at den bliver
underbygget med tilgaengelige data, fx Kulturprofilanalysen ved Kulturens Analyseinstitut.

Processen skal afklare det politiske ambitionsniveau og sikre, at ambitionerne kan understgttes
organisatorisk og ressourcemaessigt, og der skal skabes synergi til politikker og planer samt i
relation til kommunens fyrtarne, DGI's Landssteevne samt Byradets Vision 2026-2029.

Pa madet i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 3. februar 2026 godkendte udvalget
procesplanen for arbejdet med udviklingen af kulturpolitikken, herunder inddragelse af interne
og eksterne parter. Forvaltningen anbefaler, at udvalget allerede i maj indleder en drgftelse af
mulige fokusomrader for en kommende kulturpolitik, hermed en tilfgjelse til procesplanen.

| april 2026 har der veeret afholdt fire kulturdebatter, hvor lokale kulturaktarer og borgere har
kunnet bidrage med deres input til en ny kulturpolitik. Professionelle fagpersoner har modereret



paneldebatterne. Kulturdebatterne var tematiserede under faglgende overskrifter:

o Kulturarv og formidling - Graenseland, det europaeiske og det internationale perspektiv

» Oplevelser og scener - Publikumsudvikling og malgrupper

o Kulturelle feellesskaber og mgdesteder - Samtidskunst og kunst i det offentlige rum

e Bagrne- og ungekultur - Talentudvikling, kreative miljger og kulturelt iveerkseetteri

Forvaltningen har samlet et overblik til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget (jf. bilag).

Med afseet heri kan udvalget indlede en droftelse af mulige fokusomrader for en kommende
kulturpolitik, herunder behovet for at pege pa andre temaer. Forvaltningen anbefaler, at
udvalget i forbindelse med sagen ogsa drgfter behovet for yderligere inddragelse af akterer.

| sammenhaeng hertil kan det give mening at drgfte vision og veerdigrundlag for en ny
kulturpolitik. Det kan fungere som afseet for at kunne prioritere fokusomrader og strategiske
indsatser endeligt pa udvalgets mgde i juni 2026.

Forvaltningen varetager fortsat den inddragende proces med dialog med interne og eksterne
parter frem til juni. Derudover vil alle interesserede kunne indsende deres input frem til den 20.
maj 2026. De indkomne input vil blive forelagt Kultur-, Handel- og Turismeudvalget pa mgdet
den 2. juni 2026. Her skal udvalget prioritere fokusomraderne for kulturpolitikken. Den nye
kulturpolitik forventes godkendt i Byradet inden udgangen af 2026.

Procesplan
Tid i 2026 Aktivitet
Januar Praesentation af opgaven med udarbejdelse af kulturpolitik pa 12:12-seminar i Kultur-,
Handel- og Turismeudvalget
Februar Opsamling pa Kulturkompasset i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
Marts Godkendelse af procesplan i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget




Marts — juni

Inddragelse og samskabelse

e Offentlige kulturdebatter den 14. april og den 20. april
e Drgftelser i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget og dialog med gvrige fagudvalg

e Dialog pa tveers af forvaltninger samt inddragelse af aktgrer og interessenter

Maj Drgftelse i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget: Fokusomrader i den kommende kulturpolitik
med afsaet i inddragelsesprocessen. Veerdigrundlag og vision.
Juni Dreftelse i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget: Prioritering af fokusomrader i den

kommende kulturpolitik med afsaet i inddragelsesprocessen. Beslutning om veerdigrundlag
og vision samt strategiske indsatser.

Juni - oktober

Skriveproces: Udarbejdelse af udkast til en ny kulturpolitik

Oktober Udkast til en ny kulturpolitik sendes til udvalgte aktgrer og interessenter med henblik pa
kvalificering

November Draftelse af udkast til en ny kulturpolitik i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

December Godkendelse af en ny kulturpolitik i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget og Byradet.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet det er

en droftelsessag.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Drgftet.




12. Orientering om status pa udmgntningsplan 2026-2029

Sagsresumé

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-
2029. Forvaltningen har efterfglgende udarbejdet en udmgntningsplan for budgettet, som dels
definerer den udvalgsmaessige og administrative forankring og dels danner grundlag for
opfalgning i labet af aret. Af udmeantningsplanen fremgar ligeledes uafsluttede elementer, der
er viderefart fra tidligere udmgntningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmentningsplanens elementer.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-
2029. Budgetaftalen indeholder en raekke politiske prioriteringer understattet af
budgetudvidelser. Herudover er der med budgetaftalen besluttet en raekke gvrige elementer
uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige omrader, der gnskes
analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmantning af budgettets elementer godkendte
@konomiudvalget den 12. november 2025 udmgntningsplanen. Status pa udmantningsplanen
vil blive fremlagt for @konomi- og Strategiudvalget farste gang den 18. februar 2026 og
herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres fgrste gang pa marts-
maderne i 2026 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2026, indeholder orienteringen ogsa de uafsluttede
elementer fra tidligere udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer fremgar af bilag.

Bevillingsmassige konsekvenser
Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Taget til efterretning.







13. Orientering om ledelsesinformation drift - marts 2026

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteterne ser ud for
det enkelte udvalg i Igbet af aret. Forvaltningen forventer pa nuveerende tidspunkt et budget i
balance ved arets udgang.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om status.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfolgning pa ledelsesinformation 2026 for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets
politikomrader sker hver maned, hvor der gives en status og en forventning til arets resultat.

Status driftsgkonomi
Forvaltningen forventer pa nuveerende tidspunkt et budget i balance ved arets udgang.

Den endelige fordeling af budgettet mellem Idreet- og Fritidsudvalget og Kultur-, Handel-
Turismeudvalget er endnu ikke endelig, derfor kan budgettet Iabende blive aendret.

Bevillingsmassige konsekvenser

Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Taget til efterretning.




14. Generel orientering

Sagsresumé
Orientering fra formanden

o Stormgde vedrgrende kulturprofilanalysen
e Made in Sgnderjylland

¢ Museum Sgnderjylland

Orientering fra medlemmer

Orientering fra direktgren

o Status kundeteellersystem

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 05-05-2026

Taget til efterretning.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

