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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

26/805
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Orientering om udvikling og implementering af en forstaerket
erhvervsturismeindsats

23/61774
Sagsresumé

Den 27. september 2023 godkendte Byradet Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Med masterplanen er der sat
en strategisk retning for det videre arbejde med at udvikle turisme og handel i Senderborg Kommune, herunder ogsa
erhvervsturisme.

Der er i disse ér fokus pa erhvervsturismens potentiale, bade nationalt, i landsdelen og lokalt i Senderborg Kommune.
Fremme af erhvervsturisme indgér sdledes som et element i indfrielsen af mélet i masterplanen om at blive den 5. sterste
turistkommune i Danmark malt pé antallet af overnatninger. Det gaelder bade bredt set over hele turistsesonen, men
seerligt udenfor hejsaesonen.

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst dreftede pd meder i 2024 og 2025 fremme af erhvervsturisme i Senderborg
Kommune pé baggrund af en foranalyse og en taktisk plan med anbefalinger udarbejdet af Destination Senderjylland.
Anbefalingerne blev anbefalet udmentet i to faser, som kunne danne som udgangspunkt for det videre arbejde med
erhvervsturismen.

Efterfalgende har Destination Senderjylland givet forvaltningen en status pé arbejdet med anbefalingerne, herunder at
fase 1 fase nu er en del af Destination Senderjyllands strategiske indsats og séledes ikke en indsats dedikeret udelukkende
til Senderborg. Desuden er det blevet oplyst, at en indsats dedikeret til Senderborg under fase 2 medforer, at der vil skulle
afsaettes serskilte midler fra kommunens side.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om Destination Senderjyllands anbefalinger til udvikling og
implementering af en forsterket erhvervsturismeindsats. Direktor ved Destination Senderjylland Kirsten Oldenborg
Lundvang deltager under punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I disse ar er der fokus pa erhvervsturismens potentiale — pd nationalt plan, landsdelsplan og lokalt plan i Senderborg
Kommune. Pa landsplan udger erhvervsturismen ca. 25 pct. af det samlede turismeforbrug i Danmark, svarende til en
omsztning pa 37,1 milliarder kroner. Regeringen afsatte i 2025 23 millioner kroner i arene 2025-2028 til at styrke dansk
erhvervs-og medeturisme.

Pa landsdelsplan indgar erhvervsturisme som et indsatsomrade i Destination Senderjyllands Udviklingsstrategi 2026. |
Senderjylland star erhvervsturister i gjeblikket kun for omkring 4 pct. af overnatningerne og 10 pct. af
turismeomsatningen.

Fremme af erhvervsturisme indgéar ogsé som et centralt element i bade Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027,
ligesom det er beskrevet i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst 2024-2027. Masterplan for Turisme og
Handel 2024-2027 blev godkendt i Byradet den 27. september 2023. Masterplanen er bygget op omkring mélet om, at



Senderborg Kommune bliver den 5. sterste turistkommune i Danmark malt pa antallet af overnatninger. Det er
forvaltningens vurdering at fremme af erhvervsturismens uforleste potentiale kan bidrage til indfrielse af malet. Det
geelder bredt set over hele turistsaesonen, men serligt udenfor hegjsasonen.

Destination Senderjylland udarbejdede i 2024 en foranalyse og pa baggrund heraf en taktisk plan med anbefalinger til
udvikling og implementering af en forstaerket erhvervsturismeindsats i Senderborg Kommune. P4 madet den 5. september
2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Gron Vekst at afsette 200.000 kr. til en foranalyse vedrerende fremme af
erhvervsturisme. Dette med henblik pé at std pa et solidt fundament for det videre arbejde.

I forleengelse heraf fik Destination Senderjylland i opdrag at udarbejde foranalysen. Foranalysen blev praesenteret og
dreftet pa udvalgsmedet den 5. december 2024 og indeholder en raekke anbefalinger til fokusomrader for en forstaerket
erhvervsturismeindsats. En af anbefalingerne er vedrerer en fokuseret indsats pa tiltreekning af erhvervsturister med afsaet
i Senderborg Kommunes styrkeposition inden for den grenne omstilling.

I forleengelse af udvalgsmedet den 5. december 2025 bad udvalget om, at Destination Senderjylland udarbejdede en
taktisk plan for udvikling og implementering af en forsteerket erhvervsturismeindsats i Senderborg Kommune. Destination
Senderjylland arbejdede efterfolgende videre med en konkret plan, som indeholder en reekke anbefalinger. Planen blev
praesenteret pd mede i udvalget den 12. juni 2025. Foranalysen og den taktiske plan er vedlagt som bilag.

Destination Senderjylland anbefaler en udmentning af anbefalingerne i to faser:

e Fase 1: Opbygningsfase — etablering af fundament for tiltreekningsindsats
o Fase 2: Etablering af central enhed og tiltreekning

Senest har Destination Senderjylland givet forvaltningen en status pa udmentningen af den taktiske plans to faser. For sa
vidt angar fase 1 forankres den i Destination Senderjylland som en del af Destinationens strategiske indsats og omfatter
saledes alle fire senderjyske kommuner. Fase 1 vedrerer skabelse af en struktur og et overblik over det udbud, der er i
Senderborg Kommune, som skal synliggeres for erhvervsturister og medebookere. Der oprettes en platform/portal til
formalet. Medlemskabet af MeetDenmark — det nationale udviklingsselskab for erhvervs- og medeturismen i Danmark -
medforer, at Destination Senderjylland far midler til at understotte udmentningen af fase 1.

Hvad angér fase 2 anbefaler Destination Senderjylland at igangsatte udmentningen i 2027 omfattende alle fire
senderjyske kommuner. Destination Senderjylland afsatter et halvt drsvaerk samt en studentermedhjalper til indsatsen, og
man seger ekstern finansiering hos Erhvervsfremmebestyrelsen. Hvis der skal igangsettes en indsats dedikeret for
Senderborg i udmentningen af fase 2, vil der skulle afsattes midler til et arsvaerk samt aktivitetsmidler fra kommunens
side.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om Destination Senderjyllands anbefalinger til udvikling og
implementering af en forsterket erhvervsturismeindsats og baggrunden herfor.

Bevillingsmzessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet det er en dreftelsessag.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Taget til efterretning.
Bilag



For-analyse vedr. fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune.
Resumé, for-analyse vedr. fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune.
Taktisk plan for udvikling og implementering af en forsterket erhvervsturismeindsats.

Droftelse af taktisk plan for udvikling og implementering af en forstaerket erhvervsturismeindsats.



Punkt 3: 3. Godkendelse af arrangementet Smag pa Senderjylland

26/3117
Sagsresumé

En lokal arbejdsgruppe har igangsat planleegningen af et lokalt gastronomiarrangement, Smag pa Senderjylland.
Senderborg Kommune har veeret i dialog med arbejdsgruppen, der har oplyst, at der er tale om et arligt tilbagevendende
arrangement, som aftholdes ferste gang i oktober 2026.

Formélet med arrangementet er f& Senderjylland og serligt Senderborg pa landkortet som en destination for
gastroturisme. Arrangementet bestar dels af en konkurrence for udvalgte stjernekokke og dels et madmarked/festival med
fokus pa egnsretter, hvor der vil veere adgang for offentligheden. Som en del af dialogen med forvaltningen har
arbejdsgruppen oplyst, at man sgger midler til medfinansiering af arrangementet over en treérig periode, arligt 900.000 kr.
Udover Senderborg Kommune er man i dialog med flere gvrige akterer.

Det er forvaltningens vurdering, at Senderborg Kommune har mulighed for at stotte den del af arrangementet, der er &ben
for offentligheden. I forleengelse heraf anbefaler forvaltningen, at Senderborg Kommune indgar aftale med
arbejdsgruppen om at blive medarranger pé den offentlige del af arrangementet og indkeber EventSyd til at varetage
opgaven. Séfremt udvalget godkender sagen, vil der blive udarbejdet en egentlig kontrakt mellem Senderborg Kommune
og EventSyd.

Fortsat tiltreekning af turister til Senderborg Kommune understatter fokusomradet *Turisme’ 1 Byradets Vision, visionen i
Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 og arbejdet i det regeringsnedsatte radgivende udvalg for mad- og
gastroturisme.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

¢ at Senderborg Kommune indgér aftale med arbejdsgruppen om at blive medarranger pa den offentlige del af
arrangementet Smag pa Senderjylland 2026-2028, og der afsattes 300.000 kr. arligt 1 2026, 2027 og 2028.
Finansiering sker via de afsatte midler til Masterplan for Turisme og Handel — egede indsatser, hvor der resterer
954.000 kr. 1 2026 samt 1 mio. kr. i henholdsvis 2027 og 2028.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 masterplan for Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Med
masterplanen er der sat en strategisk retning for det videre arbejde med at udvikle turisme og handel i Senderborg
Kommune.

Masterplanen er bygget op om visionen om, at Senderborg Kommune skal vere blandt de fem mest besogte
turistdestinationer i Danmark malt pa antallet af overnatninger. Desuden fremgér det af masterplanens principper for
udvikling af turismen i kommunen, at Senderborg Kommune, sammen med turismeaktererne, vil arbejde med at afsege
nye muligheder for at styrke turismen i lavsasonen.

En lokal arbejdsgruppe har igangsat planlaegningen af et lokalt gastronomiarrangement, Smag pa Senderjylland, der skal
synliggare og styrke kendskabet til det sonderjyske egnskekken. Der er tale om et arligt tilbagevendende arrangement,



som skal atholdes forste gang i oktober 2026.

Forvaltningen har vaeret i dialog med arbejdsgruppen bag arrangement, der har oplyst felgende om arrangementet:

¢ Det samler nogle af Danmarks mest talentfulde kokke, lokale producenter og fodevareaktorer.

¢ Det bestér dels af en kokkekonkurrence lordag eftermiddag med nogle af Danmarks mest talentfulde kokke, der
blandet andet dyster i klassiske senderjyske egnsretter med senderjyske ravarer samt livemusik lerdag aften, dels et
madmarked/festival sendag med fokus pa egnsretter, hvor der er adgang for offentligheden.

¢ Det foreslas atholdt pa koncert- og eventstedet Sergenten i Senderborg. Arrangementet kan over tid udbredes til
havnefronten.

¢ Det kan kobles pa Senderborg Kommunes gnske om nye internationale uddannelser inden for hotel-, restaurations-
og turismebranchen.

o Det treekker pa erfaringer fra det bornholmske event ”Sol over Gudhjem”, der har til formal at synliggere det lokale
egnskekken og traekke turister, omtale med mere til Bornholm.

¢ Det har til formal at positionere Senderborg som en gastronomisk destination.

I dialogen har arbejdsgruppen desuden oplyst, at man sgger midler til medfinansiering af arrangementet over en trearig
periode, érligt 900.000 kr. Udover Senderborg Kommune er man i dialog med flere gvrige aktorer.

Det er forvaltningens vurdering, at arrangementet understotter visionen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027,
ligesom der er sammenhzng til Byraddets arbejde med at etablere erhvervsuddannelser inden for gastronomiomrédet.
Desuden vurderer forvaltningen, at arrangementet skal ses 1 sammenhang med arbejdet i det regeringsnedsatte rddgivende
udvalg for mad- og gastroturisme. Udvalget skal komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Danmarks gastronomiske
styrkeposition kan omszettes til endnu flere mad- og gastroturister i hele landet. Til at folge op pa anbefalingerne er der
afsat 40,5 mio. kr. fra turismereserven pa finansloven for 2025.

Forvaltningen har med afsaet i dialogen afsegt Senderborg Kommunes muligheder for at understette arrangementet. Det er
forvaltningens vurdering, at Senderborg Kommune har mulighed for at stotte den del af arrangementet, der er aben for
offentligheden. Det vil sige den del, der omhandler et madmarked/festival, hvor lokale fadevareproducenter har mulighed
for at vise deres produkter og lokale egnsretter frem. I forlengelse heraf anbefaler forvaltningen, at Senderborg
Kommune indgér aftale med arbejdsgruppen om at blive medarranger pa den offentlige del af arrangementet Smag pa
Senderjylland. Herigennem kan der skabes en steerk sammenheng til kommunens gvrige indsatser for udvikling af
gastroturisme, ligesom det kan danne grundlag for en fortsat udvikling af arrangementet.

Forvaltningen anbefaler endvidere, at Senderborg Kommune indkeber EventSyd til at varetage opgaven. Safremt udvalget
godkender sagen, vil der blive udarbejdet en egentlig kontrakt mellem Senderborg Kommune og EventSyd, der beskriver
de elementer, der konkret skal leveres som folge af aftalen. Efter arrangementets afholdelse vil der blive indhentet et
regnskab fra EventSyd med henblik pa at sikre, at de kommunale midler er blevet anvendt til den offentlige del af
arrangementet og dermed inden for rammen af lovlige kommunale aktiviteter.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet finansiering safremt
ansggningen godkendes, sker fra puljen til Masterplan for Turisme og Handel — agede indsatser

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Godkendt.



Punkt 4: 4. Godkendelse af finansiering til videreferelse af Nordals Info
Center

20/48258
Sagsresumé

I perioden 2021-2023 blev Nordals Info Center oprettet som et pilotprojekt pa baggrund af en bevilling i budgetaftalen
2021-2024. Udvalget for Erhverv og Gren Vaekst forlengede i 2024-2025 finansieringen af Info Centret af to omgange pa
baggrund af henvendelser fra lokale interessenter med henblik pa at fastholde den lokale turistinformation pa Nordals
frem til a&bningen af Nordborg Resort medio 2025.

Pa medet i marts 2025 godkendte udvalget den fremtidige turismeservice i Senderborg Kommune, blandt andet pa
baggrund af en ekstern analyse. En af analysens anbefalinger var, at kommunens turistservice skulle omlegges, sa
turistinformationen er der, hvor turisterne befinder sig. Som led i omstillingen af turistservicen blev det besluttet gradvist
at udfase turistbureauet i Senderborg samt infocentret.

I budgetaftalen for 2026-2029 udtrykker aftaleparterne enske om, at Nordals Info Center viderefares. Der har
efterfolgende veret et politisk enske om at afdaekke, hvordan det er muligt at styrke turistinformationen pa Nordborg
Resort, hvilket er i trdd med anbefalingen i den eksterne analyse.

Forvaltningen leegger pa baggrund heraf op til, at Kultur-, Handel- og Turismeudvalget beslutter, om Nordals Info Center
skal fortsatte i sin nuveerende form eller turistinformationen p& Nordals skal samles inden for rammerne af Nordborg
Resort. Sidstnevnte losningsforslag indebzrer dels en skermbaseret lasning med oplysning om aktiviteter i hele
kommunen, dels at ordningen med frivillige turistvaerter udbredes til at omfatte Nordborg Resort.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har, jf. delegationsplanen, beslutningskompetencen ved viderefersel af Nordals Info
Center i sin nuverende form. Byradet har, jf. delegationsplanen, beslutningskompetencen ved samling af
turistinformationen inden for rammerne af Nordborg Resort.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

o at der bevilges 80.000 kr. i hvert af arene 2026 og 2027 til videreforsel af Nordals Info Center i perioden 2026-
2027, og finansieringen sker fra midlerne til Masterplan for Turisme og Handel, hvor der resterer 850.000 kr. i 2026
samt 900.000 kr. i 2027.

eller
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget, at Byradet godkender

o at der bevilges 45.000 kr. til at samle turistinformationen pa Nordals inden for rammerne af Nordborg Resort, og
finansieringen sker fra midlerne til Masterplan for Turisme og Handel, hvor der resterer 850.000 kr. 1 2026 samt
900.000 kr. 1 2027.

Sagsfremstilling

P& medet den 6. marts 2025 godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den fremtidige turismeservice i Senderborg
Kommune. Som led i omstillingen af turistservicen blev det besluttet at udfase turistbureauet i Senderborg og Nordals
Info Center til fordel for ca. 80 turistinfospots placeret rundt om i kommunen. Forud for udvalgets beslutning var der
udarbejdet en ekstern analyse af den fremtidige turistservice i kommunen. En af analysens anbefalinger er, at
turistservicen ber omlagges til at vaere mere mobil, sé turistinformationen er der, hvor turisterne befinder sig.



Baggrund

I budgetaftalen 2021-2024 blev der i perioden fra 2021-2023 afsat 80.000 kr. arligt til et pilotprojekt om formidling af
turismeaktiviteter pd Nordals. Pilotprojektet skulle styrke den generelle turistinformation i omrédet og dermed turisternes
kendskab til oplevelsesmulighederne frem mod abningen af Nordborg Resort. Med det afsat blev Nordals Info Center
etableret i lokalerne hos Skjernings Magasin pa Storegade i Nordborg (tidligere Nordborg Guld og Selv). Midlerne blev
tildelt Nordborg Handel, som dermed stod for den naermere driftsaftale med butikken.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst dreftede den 8. februar 2024 en anseagning fra Nordborg Handel om forlengelse af
driftstilskuddet frem til 31. december 2024. I dreftelserne indgik blandt andet et enske om at tage hgjde for behovet for
turistinformation pa Nordals frem til &bningen af Nordborg Resort. P4 medet den 7. marts 2024 godkendte udvalget
ansggningen.

Udviklingsforum Nordals henvendte sig igen i efterdret 2024 til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst med en anmodning
om at forleenge finansieringen af Infocentret, indtil Nordborg Resort abnede medio 2025, saledes yderligere et halvt ar.
Udvalget godkendte en forleengelse af tilskuddet i forste halvar 2025, da det var i overensstemmelse med udvalgets
dreftelse pa udvalgsmedet den 8. februar 2024 og i trdd med beslutningen om at forleenge finansieringen af Infocentret i
2024.

Forud for dbningen af Nordborg Resort blev der produceret en film pa vegne af Senderborg Kommune, som promoverer
blandt andet Nordals som turistdestination. Endvidere er der etableret et turistinfospot pa Nordborg Resort, som oplyser
resortets geester om turismeoplevelser pd Nordals.

I budgetaftale for 2026-2029 udtrykker aftaleparterne enske om, at Nordals Info Center videreferes med finansiering af
midler afsat til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Der har efterfolgende vaeret et politisk enske om at
afdekke, hvordan det er muligt at styrke turistinformationen pa Nordborg Resort. Dette flugter med anbefalingen i den
eksterne analyse, det vil sige anbefalingen om, at turistservicen ber omlaegges til at veere mere mobil, s&
turistinformationen er der, hvor turisterne befinder sig.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund heraf, at Kultur-, Handel- og Turismeudvalget beslutter, om Nordals Info Center skal
fortsatte i sin nuvarende form eller turistinformationen pa Nordals skal samles inden for rammerne af Nordborg Resort.
Sidstnavnte lgsningsforslag indebarer dels, at der installeres en interaktiv skeerm med oplysninger om aktiviteter i hele
kommunen, dels at ordningen med frivillige turistvaerter udbredes til ogsa at omfatte Nordborg Resort. Ordningen med
frivillige turistveerter omfatter i gjeblikket Senderborg, Grasten og Nordborg by.

Idet ensket om at viderefore Nordals Info Center er tilkendegivet i Budgetaftalen 2026-2029 har Byradet
beslutningskompetencen, safremt udvalget anbefaler en model, hvor turistinformationen pa Nordals samles inden for
rammerne af Nordborg Resort.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet finansiering sker fra puljen til
Masterplan for Turisme og Handel.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Udvalget godkender dot 1.
Bilag

Turistserviceanalyse, aug. 2024



Punkt 5: 5. Godkendelse af ansegning om tilskud til Grasten Ablefestival
2026

26/15524
Sagsresumé

Styregruppen bag Grasten Ablefestival har fremsendt en ansegning om gkonomisk stette til atholdelse og videreudvikling
af Grasten Ablefestival 2026. Arrangementet atholdes i slutningen af september méned, og der anseges om tilskud pé
60.000 kr. Udvalget for Erhverv og Gren Vakst og Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab besluttede ved mader i
juni 2025 at bevillige hver 50.000 kr., samlet 100.000 kr., til arrangementets atholdelse i 2025.

Ansegningen fra styregruppen bag Grasten Ablefestival skal ses i lyset af Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035,
idet masterplanen indeholder et udviklingsspor dedikeret til udnyttelse af den unikke royale styrkeposition og potentialet i
Grasten Ablet. Forvaltningen anbefaler, at perioden frem mod neeste ars ablefestival anvendes til at afklare de fremtidige
rammer og organisering af ablefestivalen, jf. udviklingsspor 3 i masterplanen.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen er i trdd med Masterplan for Grésten-omradet 2026-2035 i forhold til Grasten
ZAblets betydning for omridets sarlige arv og historie. Eblefestivalen har ligeledes sammenhang til med fokusomrdderne
’Levende byer, lokalsamfund og faellesskaber’ samt *Turisme’ i Byradets Vision.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende losningsforslag

1. anspgningen imedekommes med et tilskud pa 60.000 kr. til Grasten Ablefestival 2026, og finansieringen sker via
de afsatte midler til Masterplan for Turisme og Handel, hvor der resterer 850.000 kr. i 2026

eller

2. der gives afslag pa ansegningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. november 2025 Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035. Masterplanen er udarbejdet med
ekstern hjelp og bygger pa ovenpa den tidligere Masterplan for Grasten-omradet 2015-2025.

Styrkepositionerne fra den foregadende masterplan er fastholdt i den nye masterplan, og mélsetningen er ogsa fastholdt: At
tiltreekke og fastholde indbyggere, oge omrédets turisme og stimulere lokalt erhverv, vaekst og udvikling. De anbefalede
udviklingsspor og handlinger i den nye masterplan har derfor i hej grad deres ophav i Masterplan for Grasten-omradet
2015-2025 og bygger videre pa fundamentet fra de seneste ti ars arbejde.

De anbefalede aktiviteter og handlinger i Masterplan for Grésten-omradet 2026-2035 er i overensstemmelse med de
vedtagne kommunale strategier inden for erhvervs-, bosatnings-, turisme- og byudviklingsomréadet. Heri ligger der en
ambition om at sikre en red trad i udviklingen samt gode forudsatninger for samarbejde om realisering og funding af
projekter i Grasten-omradet.



Et af masterplanens udviklingsspor (spor 3) vedrerer udnyttelse af den unikke royale styrkeposition og potentialet i
Grasten Ablet. Med det afszt har styregruppen bag Grésten Ablefestival fremsendt en ansggning om gkonomisk statte til
atholdelse og videreudvikling af Grasten ZEblefestival 2026. Arrangementet atholdes i september méned, og der anseges
om tilskud péa 60.000 kr.

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst og Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab besluttede ved meder i juni 2025
at bevillige hver 50.000 kr., samlet 100.000 kr., til arrangementets afholdelse i 2025.

Styregruppen oplyser folgende om baggrunden for ansggningen:

o QGrasten ZEblefestival har tidligere modtaget stotte fra Grasten Forum pa 120.000 kr. Denne stotte er i 2026
reduceret med 50 pct., hvilket har skabt et behov for at sgge supplerende finansiering for at kunne opretholde og
videreudvikle festivalens niveau og aktiviteter.

¢ Det ansggte belab pa 60.000 kr. skal bidrage til at sikre, at festivalen fortsat kan gennemfores i 2026 og samtidig
understoatte de planlagte udviklingstiltag.

¢ Det ansagte belgb pa 60.000 kr. vil blive anvendt til markedsfering og synlighed, opbygning af faciliteter og
aktiviteter, udvikling og afvikling af nye initiativer (herunder ablesejlads) samt praktisk afvikling.

Desuden oplyser styregruppen felgende om arrangementets indhold:

Markedsomrade med lokale fadevarer og produkter

Aktiviteter for bern, ®ldre og familier

Formidling af eblets historie og betydning for Grasten og Senderborg planteskole og plantage
Smagsoplevelser og events med fokus pé lokale ravarer

Kulturelle indslag og underholdning

Videreudvikling af &blesejladsen som publikumsoplevelse

e o o o o o

Derudover indeholder ansggningen oplysninger om Zblefestivalens baggrund og formal, sammenhang med den
strategiske udvikling af Grasten-omréadet, udviklingsméal for 2026 samt effekt og verdi for Senderborg Kommune.

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen:

¢ Har sammenhang til med Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035 i forhold til Gristen ZAblets betydning for
omradets serlige arv og historie.

e Har sammenhang til styrkepositionen Kultur og historie i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 samt
Princip 1 for udvikling: Styrkepositioner som afset.

Forvaltningen anbefaler, at perioden frem mod naeste ars ablefestival anvendes til at afklare de fremtidige rammer og
organisering af festivalen, jf. udviklingsspor 3 i Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035. En af indsatserne under dette
udviklingsspor vedrerer saledes udarbejdelse af en femarig strategi og handlingsplan for Grasten Ablefestival
indeholdende event- og konceptudvikling med malsetning om 50.000 besggende. Strategien skal kortleegge og afsege
mulighederne for, hvordan dette mal nés.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet finansiering sdfremt
ansggningen godkendes, sker fra puljen til Masterplan for Turisme og Handel.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Udvalget godkender lgsningsforslag 1.



Kim Bakdal Agerley blev erkleret inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.
Fravaerende:

Bjorn Allerelli Andersen
Bilag

Ansggning om tilskud til Grasten Ablefestival 2026.
Zblefestival Program 2025

Masterplan for Grasten-omrédet 2026-2035.

Fraveerende Bjorn Allerelli Andersen



Punkt 6: 6. Godkendelse af ansegning fra handelstandsforeninger om
blomsterudsmykning i sommeren 2026

21/10128
Sagsresumé

Vores Senderborg har pa vegne af tre handelsstandsforeninger fremsendt en ansggning om gkonomisk stette til
finansiering af blomsterudsmykning i Grasten, Nordborg og Senderborg midtbyer fra juni 2026 til primo oktober 2026.
Der ansgges om i alt 394.450 kr. Belgbet inkluderer blomster, levering, beplantning og vedligehold. I 2024 og 2025 blev
der ligeledes ansggt om midler til blomsterudsmykning. Der blev i begge ar bevilget i alt 170.000 kr.

Forvaltningen har tidligere pé baggrund af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 opfordret aktererne til at ansege
om midler til konkrete udviklende aktiviteter. Ansggningen fra handelsstandsforeningerne skal for tredje ar i treek ses i
lyset heraf.

Masterplan for Turisme og Handel indeholder et fokus pa at stette vakst og udvikling. I forlengelse heraf vurderer
forvaltningen, at ansegningen i mindre grad er i tr&d med principperne for anvendelse af de afsatte midler i masterplanen,
idet ansegningen ikke umiddelbart knytter sig til masterplanens fokus pd udvikling.

Kultur-, Handel og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel og Turismeudvalget at godkende lgsningsforslag

1. anspgningen imedekommes med det ansggte beleb pa 394.450 kr. til finansiering af blomsterudsmykning i de tre
byer i 2026. Finansieringen sker fra de afsatte midler til implementering af Masterplan for Turisme og Handel,
hvoraf der resterer 850.000 kr. i 2026

eller

2. ansegningen imgdekommes med 200.000 kr. til finansiering af blomsterudsmykning i de tre byer i 2026 og 2027.
Midlerne fordeles med 60 pct. til Senderborg og 20 pct. til henholdsvis Grasten og Nordborg. Finansieringen sker
fra de afsatte midler til implementering af Masterplan for Turisme og Handel, hvoraf der resterer 850.000 kr. 1 2026
0g 900.000 kr. i 2027.

eller

3. der gives afslag pa ansggningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen laegger op til et
@ndret fokus pa, at kommunale midler skal anvendes til at stotte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det &endrede fokus
sker pa grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Senderborg Kommune:

¢ Princip 1: Styrkepositioner som afsaet
¢ Princip 2: Vakst og udvikling i fokus
¢ Princip 3: Et steerkt samarbejde med akterer

Den 8. februar 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at der arligt til og med 2027 udbetales et tilskud pé
600.000 kr. til handelsstandsforeningerne i Senderborg, Grasten og Nordborg ud fra fordelingsneglen 60/20/20. Midlerne
udbetales med fokus p4, at de skal anvendes til udviklingsaktiviteter for at skabe levende bymidter.



Yderligere har Vores Senderborg pa vegne af tre handelsstandsforeninger fremsendt en ansegning om gkonomisk stette til
finansiering af blomsterudsmykning i Grasten, Nordborg og Senderborg midtbyer fra juni 2026 til primo oktober 2026.
Der er anspgt om i alt 394.450 kr. som skal fordeles med 173.250 kr. til Senderborg, 150.350 kr. til Grasten og 70.850 k.
til Nordborg. Belabet inkluderer blomster, levering, beplantning og vedligehold. Driftsomkostninger er inkluderet i
vedligehold, hvor der er tale om en leasingaftale med en hollandsk leverander.

Vores Senderborg anferer i ansegningen, at handelsstandsforeningerne ikke har gkonomi til udsmykning, s& der er ingen
medfinansiering fra ansegerne. Det bemarkes, at det samlede ansggte beleb pa knap 400.000 kr. er markant hgjere end
tidligere ansegte midler og de 170.000 kr., der er tildelt til de tre foreninger i henholdsvis 2024 og 2025 pé baggrund af
ansggninger om midler til blomsterudsmykning. Begge ér er der tildelt 100.000 kr. til Vores Senderborg og 35.000 kr. til
hver af handelsstandsforeningerne i Grasten og Nordborg.

Vores Senderborg oplyser blandt andet felgende om udsmykningsprojektet 2026:

Levende blomster er mere baeredygtige og sender et gront signal til borgere og turister.

Det giver de bedste resultater, hvis der i bymidtesamarbejdet kan sattes fokus pa dette konkrete projekt.

Blomster associeres med veekst, og det er en del af vores DNA i Senderborg.

Projektet skal bidrage til, at Senderborg kommer i top-5 blandt Danmarks bedste sommerbyer og top-5 af

Danmarks sterste turistdestinationer.

* Borgere og turister roste Senderborg for de smukke blomster i byen i 2025, og det er et hab, at kunder og turister
opholder sig laengere i byerne, hvis blomsterprojektet gennemferes.

¢ Man har ikke midler til at medfinansiere projektet i handelsstandsforeningerne.

Det er forvaltningens vurdering, at ansegningen:

o Bidrager til at skabe en handelsoplevelse for kunder og turister i bymidterne og dermed er i trdd med Handleplan
for Turisme og Handel 2025 i forhold til indsatsomradet ”Udvikling af kommunens handelsbyer”.

¢ [ mindre grad understetter masterplanens principper for udvikling, idet leasingaftalen ikke vedrerer en
udviklingsaktivitet, der kan vare gkonomisk selvkerende efter et par &r.

Det bemerkes, at Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget den 3. marts 2026 har godkendt et
byfornyelsesprogram, der skal styrke Grasten Bymidte som et attraktivt og levende centrum. Programmet er udarbejdet i
samarbejde mellem kommunen og en borgergruppe. Der er blandt andet godkendt etablering af forskennende
blomsterbede og tilretning af springvandet Grastenpigen pé Torvet, sé stedet i hgjere grad indbyder til ophold.

Séafremt udvalget fortsat ensker at stotte en arlig blomsterudsmykning af de tre handelsbyer, foreslar forvaltningen, at der
de kommende to ar afsettes et budget til dette, sdledes midlerne udbetales uden, at handelsstandsforeningerne skal ansege
herom. Forvaltningen foreslar, at der afsattes 200.000 kr. i 2026 og 2027, hvor der er afsat midler til realisering af
Masterplan for Turisme og Handel og, at midlerne, som tidligere, fordeles med 60 pct. til Senderborg og 20 pct. til
henholdsvis Grasten og Nordborg.

Bevillingen af midler til finansiering af blomsterudsmykningen forudsetter, at anseger kan dokumentere, at der er
indhentet eventuelle myndighedstilladelser til ops@tning af blomsterudsmykningen i de tre byer.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet finansiering safremt
ansggningen godkendes, sker fra puljen til Masterplan for Turisme og Handel.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026



Udvalget godkender lgsningsforslag 2.
Bilag

ANSOGNING blomster 2026
Dispensationsansggning - Vores Senderborg 2026
Nordborg Handel - Type Cordoba 2026.

Grasten Handelstandsforening - Type Cordoba 2026.
Senderborg City Center - Type Cordoba 2026.

Blomster i lysmast.



Punkt 7: 7. Godkendelse af ansogning fra Hofradens Hus om stette til
Hofradens Bakhus

25/7712
Sagsresumé

Hofrddens Hus S/I har ansggt Senderborg Kommune om 1 mio. kr. til realisering af projektet "Hofradens Bakhus”.
Projektet har et samlet budget pa 8,9 mio. kr. og indebarer en fuld genopforelse af et gammelt baghus pa adressen
Storegade 11 i Augustenborg. Bygningen skal rumme et undervisningskekken, et feellesrum til samveer, faellesspisning og
sociale arrangementer, kreative vaerksteder samt keakkenhave og orangeri. Den primare malgruppe er &ldre borgere i
Augustenborg, men ogsa gvrige borgere, yngre generationer samt tilflyttere er en del af den samlede malgruppe.

Den 25. marts 2026 godkendte Byradet driftsoverforslerne fra regnskab 2025 til 2026. I den forbindelse har forvaltningen
peget pd 350.000 kr. til Hofradens Hus. Kultur-, Handel- og Turismeudvalget skal nu godkende, at midlerne bevilges til
projektet "Hofradens Bakhus”. Herudover indeholder ansggningen et enske om en femarig underskudsgaranti pa 50.000
kr. arligt for hvert af arene 2027-2031, som udvalget skal tage stilling til. Underskudsgarantien skal vaere med til at sikre
en gkonomisk baredygtig drift af Hofradens Bakhus.

Projektet harmonerer med Byréadets Vision, som har fokus pad kommunens arkitektur og kulturhistorie. Projektet spiller
desuden ind i bystrategien for Augustenborg samt Masterplan for Hertugernes Augustenborg.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

o at der bevilges 350.000 kr. til Hofrddens Hus til realisering af projektet "Hofradens Bakhus”, og at finansieringen
sker via de overforte midler fra 2025 til 2026

o at der afsettes 50.000 kr. arligt for hvert af &rene 2027-2031 som en femdrig underskudsgaranti til driften af
Hofrddens Bakhus, og at finansieringen sker fra puljen til kulturelle anleeg, hvor der resterer 500.000 kr. for hvert af
arene. Uforbrugt underskudsgaranti kan ikke akkumuleres over arene, men bortfalder.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune modtog i 2025 en ansegning fra Hofrddens Hus S/I. Den selvejende institution ansegte om 1 mio.
kr. til realisering af projektet "Hofrddens Bakhus”. Projektet indebeerer en fuld genopforelse af et gammelt baghus pa
adressen Storegade 11 i Augustenborg. Malet er, at projektet kan afsluttes i februar 2027. Det samlede budget lyder i dag
pa 8,9 mio. kr., og anseger har selv skaffet 7,9 mio. kr. til projektet via fonde med videre.

Som led i at etablere en gkonomisk beeredygtig drift anseger Hofrddens Hus samtidig om en femérig underskudsgaranti
pa op til 50.000 kr. pr. ar. Ferste driftsar starter ifelge tidsplanen i februar 2027.

Ansggningen blev i forste omgang dreftet i Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab i juni 2025 og blev siden
medtaget i efterarets budgetforhandlinger. Der blev dog ikke fundet midler til projektet pa davaerende tidspunkt.
Efterfolgende har Kultur-, Handel- og Turismeudvalget i marts 2026 godkendt driftsoverfersler fra regnskab 2025 til
2026, hvor forvaltningen har peget pa 350.000 kr. til Hofrddens Hus til projektet. Byradet har siden endeligt godkendt
driftsoverferslerne den 25. marts 2026.



Kultur-, Handel- og Turismeudvalget skal nu godkende, at de 350.000 kr. gives i stette til Hofradens Hus til realisering af
projektet "Hofradens Bakhus”. Herudover skal Kultur-, Handel- og Turismeudvalget tage stilling til den feméarige
underskudsgaranti, som Hofradens Hus anseger om. Det fremgéar af ansegningen, at der samlet skal afsaettes 250.000 kr.
til driften fordelt med 50.000 kr. i hvert af arene 2027-2031. Forvaltningen foreslar, at belgbet afsattes fra puljen til
kulturelle anlaeg.

Med de 350.000 kr. i stotte til finansiering af projektet lyder den manglende restfinansiering pa 650.000 kr. Forvaltningen
kan ikke pege pé en yderligere finansiering af projektet, og det vil i sa fald skulle baeres ind i budgetforhandlingerne
2027-2030. Anseger har meddelt, at selve udbetalingen af en eventuel bevilling fra kommunen ikke behgver at falde for
2027, men at der er behov for en afklaring pé restfinansieringen, for at fondene udbetaler deres tilskud til projektet.

Forvaltningen kan oplyse, at ansgger med realiseringen af Hofradens Bakhus ensker at etablere folgende kernefaciliteter:

¢ Undervisningskekken med tre komplette arbejdsstationer, sé flere grupper kan lave mad samtidig.
o Feallesrum til samvaer, fellesspisning, sociale arrangementer og som kreativt vaerksted.

e Vearksteder til praktiske aktiviteter som trae- og metalarbejde.

* Kokkenhave og orangeri til dyrkning af friske rdvarer og udeliv.

Projektets primere malgruppe er &ldre borgere i Augustenborg, der har interesse i og behov for at deltage i
feellesskabsbaserede aktiviteter, iseer omkring madlavning og hdndveerk. Der er et serligt fokus pd mand, som har
erfaring med praktisk arbejde, men som ofte savner sociale netvark efter pensionering.

Foruden den primare mélgruppe ensker ansgger med projektet ogsa at tiltraekke eksterne brugere fra lokale foreninger
sasom Aldresagen, FOF og plejecentre. De ensker at involvere yngre generationer gennem samarbejder med skoler og
bernehaver og at skabe et lokalt samlingspunkt for hele byen, hvor bade tilflyttere og fastboende kan medes pa tvars af
generationer.

Anseger oplyser, at en stabil og baeredygtig drift skal sikres ved at kombinere frivilligt engagement med en model for
selvfinansiering gennem:

o Udlejning af lokaler til meder, kurser og private arrangementer.
¢ Samarbejde med eksterne akterer som ZAldresagen og FOF med flere.
¢ En stetteforening (Bakhusets Venner), der bidrager med frivillig arbejdskraft og medlemskontingenter.

I forlengelse af ansggers beskrivelse af fremtidige aktiviteter i baghuset — herunder ogsé indtegtsgivende aktiviteter — gor
forvaltningen opmerksom p4, at en eventuel udbetaling af underskudsgaranti kun vil blive udbetalt pa baggrund af et
fremsendt regnskab fra Hofradens Bakhus, som viser et underskud. Dette for at sikre, at der ikke udbetales
underskudsgaranti til drift af aktiviteter, som allerede bliver dekket andetstedsfra.

Forvaltningen vurderer, at visionen om genopbygning af baghuset og etablering af madestedet "Hofradens Bakhus” er en
vigtig udvikling af det samlede projekt omkring Hofradens Hus og Hertugernes Augustenborg. Forvaltningen vurderer
desuden, at projektet bidrager til brandingen af hele Augustenborg-omradet, ligesom det spiller ind i det nare byliv for
byens borgere og besggende som en vigtig del af det lokale kulturmilje.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmeessige konsekvenser, idet finansiering sker med

350.000 kr. 1 2026 via overforte midler fra 2025-2026, samt med 50.000 kr. arligt i arene 2027-2031 fra puljen til
kulturelle anlaeg.



Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Dot 1: Godkendt.
Dot 2: Godkendt med den @ndring, at underskudsgarantien gives for perioden 2027-2029.

Bilag

Ansegning

Afslutningsrapport for udviklingsfasen
Bilag 1 - Analyse af eksisterende bygning
Bilag 2 - Tegninger

Bilag 3 - Kalkulation af anlagsprojekt



Punkt 8: 8. Godkendelse af ny puljestruktur i Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget

17/12932
Sagsresumé

Denne sag er en opfelgning pa Kultur-, Handel-, og Turismeudvalgets beslutning pa udvalgsmedet den 7. april 2026, hvor
fordelingen af puljer mellem Kultur-, Handel- og Turismeudvalget og Idraet- og Fritidsudvalget blev godkendt. Den
godkendte fordeling har efterladt en puljestruktur pa kultur-, handel-, og turismeomradet, som har vist et behov for en
efterfolgende tilpasning.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til en andret puljestruktur, hvor flere puljer er ssmmenlagt, og
hvor puljenavne og formal er praciseret. Den reviderede puljestruktur har til formal at forenkle administrationen, skabe
storre gennemsigtighed og sikre en mere hensigtsmassig anvendelse af de afsatte midler.

Det udarbejdede forslag giver et samlet puljeoverblik, og Kultur-, Handel- og Turismeudvalget skal pd baggrund af det
udarbejdede forslag tage stilling til den nye puljestruktur.

Kultur-, Handel og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

¢ det udarbejdede forslag til ny puljestruktur for udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa udvalgets beslutning pa udvalgsmedet den 7. april 2026, hvor fordelingen af puljer mellem Kultur-,
Handel- og Turismeudvalget og Idraet- og Fritidsudvalget blev godkendt, har forvaltningen identificeret et behov for en
efterfolgende gennemgang og tilpasning af puljestrukturen pa kultur-, handel- og turismeomradet.

I forbindelse med en samlet gennemgang af de eksisterende puljer pa kultur-, handels- og turismeomradet leegger
forvaltningen op til en mere sammenheangende, overskuelig og tidssvarende puljestruktur. Gennemgangen har vist, at
flere puljer har haft beslegtede eller overlappende formél, hvilket har medfert uklarhed for ansggere samt oget
administrativ kompleksitet i sagsbehandlingen.

Den hidtidige struktur har desuden gjort det vanskeligt entydigt at kommunikere puljernes formal og
anvendelsesmuligheder, bade internt i administrationen og eksternt over for foreninger, akterer og @vrige
samarbejdspartnere. Dette har givet anledning til gentagne afklaringsbehov i forbindelse med ansggninger og bevillinger.

Pé den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til en @ndret puljestruktur, hvor flere puljer er sammenlagt, og
hvor puljenavne og formal er praciseret og tydeliggjort. Formalet med den reviderede struktur er at skabe sterre klarhed
for ansegere, sikre mere ensartet og gennemsigtig administration samt understotte en mere hensigtsmeessig og malrettet
anvendelse af de afsatte midler.



Den @ndrede puljestruktur har herudover til formal at skabe et gget politisk rdderum, idet en mere samlet og fleksibel
puljestruktur giver bedre mulighed for, at udvalget kan prioritere midlerne i overensstemmelse med aktuelle politiske
onsker, strategiske fokusomrader og nye initiativer pd omradet.

Der er séledes tale om en administrativ og strukturel justering, der bade understetter forenkling og kvalitet i
tilskudsadministrationen samt styrker udvalgets mulighed for labende politiske prioriteringer. Forslaget til den eendrede
puljestruktur fremgar af det nedenstdende puljeoverblik, som danner grundlag for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets

behandling af sagen.

Puljer fra 2026
(ikr)

Udvikling og realisering
af talentsatsning, kultur

Puljen til kulturelle anleeg
(anlaeg)

Den Senderjyske
kulturpulje

(tveerkommunal pulje)

Strategiske indsatser,
kultur

Arrangementer og events,
kultur

Tilbagevendende events

Handleplan for events
(anlzeg)

Turismepuljen

Masterplan for Turisme
og Handel (anleg)

Masterplan for Turisme
og Handel

Budget
2026

142.780

2.500.000

640.00

289.365

500.000
1.481.786
1.000.000
164.474

1.500.000

1.028.600

9.247.005

Basisbudget

142.780

500.000

640.000

289.365

500.000
1.481.786
1.000.000
164.474

1.500.000

1.028.600

7.247.005

Rest
budget

142.780

432.355

76.360

13.748

137.374

900.000

653.601

Permanent/midlertidig

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
Permanent
2024-2027
Permanent

2024-2027

2025-2028

I henhold til delegationsplanen fastsatter forvaltningen de nermere kriterier for puljerne, herunder rammer for
ansggningsfrister og den administrative handtering af ansegninger og udbetalinger.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Godkendt.



Punkt 9: 9. Godkendelse af budgetoverholdelse og omprioriteringer i
driftsbudgettet 2027-2030 - Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

26/4352
Sagsresumé

Af budgethandleplanen, der definerer budgetprocessen for budget 2027-2030, fremgar det, at fagudvalgene pa deres
meder i april og maj skal drefte og godkende forslag til, hvorledes udvalgets udmeldte ekonomiske ramme for 2027 kan
overholdes.

Okonomi- og Strategiudvalget har, som et led 1 arets budgetproces besluttet, at udvalgene skal pege pa bidrag til
identificering af samlet set 15 mio. kr. til imedegéelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af de 15
mio. kr. fremgér af budgethandleplanen.

Fagudvalgene beslutter sdledes pa deres maj-mader hvilke konkrete budgetforslag, herunder reduktioner og
omprioriteringer, der vil sikre balance i udvalgets budget 2027-2030 samt bidrage til udvalgets andel af de 15 mio. kr.
Desuden kan udvalgene drefte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ensker opmarksomhed pa i de
kommende budgetforhandlinger.

Et samlet overblik fra de forskellige fagudvalgs beslutninger om budgetoverholdelse, bidrag til imgdegaelse af kendte
budgetudfordringer og omprioriteringer pa maj-mederne, forlegges @konomi- og Strategiudvalget i juni med henblik pa
at kunne indgé i den videre budgetlaegningsproces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

¢ bidrag til at imedega kendte budgetudfordringer pa 15 mio. kr. fra 2027

o eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor egne driftsrammer

» eventuelle forslag til temaer, inklusive finansiering, som udvalget ensker opmerksomhed pé i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030, der fastleegger de centrale spilleregler og proces for arets budgetproces, tager
udvalgene hul pé budgetprocessen for budget 2027-2030 pé deres april-meder. Droftelserne genoptages pa maj-mederne,
hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de ensker skal ga videre i budgetprocessen.

Okonomi- og Strategiudvalget har i &rets budgethandleplan besluttet, at udvalgene skal pege pa bidrag til identificering af
samlet set 15 mio. kr. i Senderborg Kommune til imgdegéelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr., svarende til 0,35 pct. af serviceudgifterne, fremgar af budgethandleplanen og udger 0,289 mio. kr. fra 2027
og frem.

Forvaltningerne setter gang i interne/eksterne analyser for at identificere bidraget og ferste afrapportering pé disse
analyser, herunder potentiale og konsekvenser, forventes forelagt i juni, mens en endelig afrapportering forventes i
september/oktober 2026.

Udvalget drefter desuden behov for evrige driftsomprioriteringer. Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne
politikomrader. Derudover kan fagudvalgene indstille til @konomi- og Strategiudvalget, som videreforer til beslutning i



Byradet, at omplacere mellem politikomréder inden for udvalgets ansvarsomréder.

Desuden kan fagudvalgene pege pa temaer, som de ensker opmerksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.
Temaerne skal vere ledsaget af en finansieringsplan.

Pa nerverende mode drofter fagudvalget saledes udvalgets bidrag til imedegéelse af kendte budgetudfordringer,
eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2027-2030 samt eventuelle forslag til temaer herunder en
finansieringsplan, som fagudvalget ensker opmarksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

Efter udvalgenes meder i maj praesenteres et samlet overblik over fagudvalgenes beslutninger, for @konomi- og
Strategiudvalget pa juni-medet med henblik pé at indgé i den videre budgetlaegningsproces:

¢ Hvorledes bidrag til budgetudfordringer identificeres
¢ Anmodninger om budgetflytninger mellem politikomrader og/eller udvalg
¢ Temaer til den videre budgetproces, inklusive finansieringsforslag.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser. Indstilling af temaer til

budgetprocessen, bidrag til budgetudfordring og eventuel driftsomprioritering mellem udvalgets politikomrader vil indga i
den politiske budgetfase.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Godkendt.
Bilag

Handleplan for budgetleegningen 2027-2030



Punkt 10: 10. Godkendelse af anlaegsbudgettering 2027-2030 - Kultur-,
Handel- og Turismeudvalget

26/4355
Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2027-2030 fremgar det, at udvalgene pa deres meder i april og maj drefter potentielle nye
anlaegselementer. Herunder ogsa omprioriteringer inden for udvalgets anlaegsramme, fx projekter som ikke er igangsat
eller har vist sig urealiserbare.

Forslag til nye anlegselementer vil, efter udvalgenes behandling p4 maj-medet, blive vedlagt det samlede budgetmateriale
for &rene 2027-2030 som saerskilt bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

¢ indstilling af nye anlegselementer.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030 skal fagudvalgene pé deres meder i april og maj drefte og indstille potentielle nye
anlegselementer til budget 2027-2030, herunder omprioriteringer inden for udvalgets anlegsramme, fx projekter som
ikke er igangsat eller har vist sig urealiserbare. Udvalgene har haft deres forste dreftelser pa april-mederne.

De stdende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tvaeergdende budgetproces med faelles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsat i ikke-disponerede rdderum pé anlegssiden i dr 2027-2030 forudsattes mulighed for at fremfore forslag til nye
tiltag pa anlaegsbudgettet fra budgetaret 2027. @Onsker om nye anleeg behandles i udvalgene med henblik pa indstilling pé
mederne i maj. Forslag til nye anlegselementer vil efter udvalgenes behandling blive vedlagt det samlede budgetmateriale
for drene 2027-2030 som sarskilt bilag.

Der er til beslutningssagen udarbejdet en oversigt over potentielle nye anlaegselementer pa udvalgets omrade. Oversigten
er vedlagt som bilag og indeholder oplysninger om, hvor ensket vedrerende de konkrete anlaegselementer er opstaet, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemarkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering, og at alle projekter vil vere genstand for politisk beslutning og prioritering.

Kategoriseringen 1-3 daekker over folgende principper:

1. Projektet vurderes at vaere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.

2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmeessigt i gjeblikket af tidsmeessige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige
konsekvenser, idet eventuelle nye anlegselementer vil indga i den politiske budgetfase.



Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Godkendt.
Bilag

Budget 2027 anlaegsensker KHT



Punkt 11: 11. Dreftelse af input til en ny kulturpolitik for Senderborg
Kommune

25/22363
Sagsresumé

Kulturkompasset Senderborg2025 udleb med udgangen af 2025, og i den forbindelse skal der udarbejdes en ny
kulturpolitik for Senderborg Kommune. P4 madet i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 3. februar 2026 godkendte
udvalget procesplanen for arbejdet.

I april 2026 har der veret afholdt fire kulturdebatter, hvor lokale kulturakterer og borgere har givet input til en ny
kulturpolitik. Forvaltningen har samlet et overblik til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget. Med afszt heri kan udvalget
indlede en droftelse af mulige fokusomrader for en kommende kulturpolitik. Udvalget har ogséd mulighed for at pege pé
temaer og akterer, som der endnu ikke har veret fokus pé i inddragelsesprocessen.

Forvaltningen varetager den inddragende proces frem til udvalgets made den 2. juni 2026, hvor de samlede input herfra
vil blive forelagt udvalget. P4 dette mede skal udvalget beslutte de endelige fokusomrader for den nye kulturpolitik.
Kulturpolitikken forventes godkendt i Byradet inden udgangen af 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drofte

o input fra kulturdebatterne i april 2026.

Sagsfremstilling

Kulturkompasset Senderborg2025 udleb med udgangen af 2025. I den forbindelse skal der udarbejdes en ny kulturpolitik
for Senderborg Kommune. Udgangspunktet er, at en ny kulturpolitik bygger ovenpa erfaringerne fra arbejdet med
Kulturkompasset, og at den bliver underbygget med tilgaengelige data, fx Kulturprofilanalysen ved Kulturens
Analyseinstitut.

Processen skal afklare det politiske ambitionsniveau og sikre, at ambitionerne kan understottes organisatorisk og
ressourcemassigt, og der skal skabes synergi til politikker og planer samt i relation til kommunens fyrtarne, DGI’s
Landssteevne samt Byradets Vision 2026-2029.

P& medet i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 3. februar 2026 godkendte udvalget procesplanen for arbejdet med
udviklingen af kulturpolitikken, herunder inddragelse af interne og eksterne parter. Forvaltningen anbefaler, at udvalget
allerede i maj indleder en dreftelse af mulige fokusomrader for en kommende kulturpolitik, hermed en tilfgjelse til
procesplanen.

I april 2026 har der veeret atholdt fire kulturdebatter, hvor lokale kulturakterer og borgere har kunnet bidrage med deres
input til en ny kulturpolitik. Professionelle fagpersoner har modereret paneldebatterne. Kulturdebatterne var tematiserede
under folgende overskrifter:

e Kulturarv og formidling - Graenseland, det europaiske og det internationale perspektiv

¢ Oplevelser og scener - Publikumsudvikling og mélgrupper



o Kulturelle fellesskaber og medesteder - Samtidskunst og kunst i det offentlige rum

¢ Borne- og ungekultur - Talentudvikling, kreative miljeer og kulturelt iverksatteri

Forvaltningen har samlet et overblik til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget (jf. bilag).

Med afsat heri kan udvalget indlede en dreftelse af mulige fokusomréader for en kommende kulturpolitik, herunder
behovet for at pege pé andre temaer. Forvaltningen anbefaler, at udvalget i forbindelse med sagen ogséa drefter behovet for
yderligere inddragelse af akterer.

I ssmmenhang hertil kan det give mening at drefte vision og verdigrundlag for en ny kulturpolitik. Det kan fungere som
afset for at kunne prioritere fokusomréder og strategiske indsatser endeligt pa udvalgets meade i juni 2026.

Forvaltningen varetager fortsat den inddragende proces med dialog med interne og eksterne parter frem til juni.
Derudover vil alle interesserede kunne indsende deres input frem til den 20. maj 2026. De indkomne input vil blive
forelagt Kultur-, Handel- og Turismeudvalget pd madet den 2. juni 2026. Her skal udvalget prioritere fokusomraderne for
kulturpolitikken. Den nye kulturpolitik forventes godkendt i Byraddet inden udgangen af 2026.

Procesplan

Tid12026  Aktivitet

Praesentation af opgaven med udarbejdelse af kulturpolitik pa 12:12-

Januar seminar i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
Februar Opsamling pa Kulturkompasset i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
Marts Godkendelse af procesplan i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
Inddragelse og samskabelse
o Offentlige kulturdebatter den 14. april og den 20. april
Marts — ¢ Droftelser i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget og dialog med
juni ovrige fagudvalg
¢ Dialog pa tvers af forvaltninger samt inddragelse af akterer og
interessenter
Droftelse i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget: Fokusomrader i den
Maj kommende kulturpolitik med afset i inddragelsesprocessen. Verdigrundlag
og vision.
Droftelse i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget: Prioritering af
. fokusomréader i den kommende kulturpolitik med afseet i
Juni . . . .
inddragelsesprocessen. Beslutning om verdigrundlag og vision samt
strategiske indsatser.
Juni - . . . . o
oktober Skriveproces: Udarbejdelse af udkast til en ny kulturpolitik
Oktober Udkast til en ny kulturpolitik sendes til udvalgte akterer og interessenter

med henblik pa kvalificering



Droftelse af udkast til en ny kulturpolitik i Kultur-, Handel- og

November Turismeudvalget

Godkendelse af en ny kulturpolitik i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

December og Byradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en dreftelsessag.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026

Droftet.



Punkt 12: 12. Orientering om status pa udmentningsplan 2026-2029

26/2208

SagsresumA©

ByrA%det godkendte denA 24.A~septemberA 2025A budgettet for 2026A og overslagsA¥rene 2027-

2029.A Forvaltningen har efterfA lgende udarbejdet en udmA ntningsplan for budgettet, som dels definerer den

udvalgsmAssige og administrative forankring og dels danner grundlag for opfA lgning i 1A bet af A¥ret. A Af .
udmA ntningsplanen fremgA¥r ligeledes uafsluttede elementer, der er viderefA rt fra tidligere udmA ntningsplaner.A

A

A

Vedlagt er forvaltningens status pA¥ udmA ntningsplanens elementer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og TurismeudvalgetA at tageA

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

ByrA¥det godkendte denA 24.A septemberA 2025A budgettet for 2026A og overslagsA¥rene 2027-

2029.A Budgetaftalen indeholder en rAkke politiske prioriteringer understA ttet af budgetudvidelser. Herudover er der
med budgetaftalen besluttet en rAlkke A vrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige omrA¥der, der A nskes analyseret og/eller styrket gennem sA'rlig opmA'rksomhed i budgetperioden.A A

A

A

Med henblik pAA¥ den fremadrettede udmA,ntnin~g af budgettets elementer godkendte A~kon0miuglvalget denA 12.
november 2025A udmA ntningsplanen. Status pA¥ udmA ntningsplanen vilA blive fremlagt for A"konomi- og
Strategiudvalget fA rste gang denA 18. februar 2026A og herefterA i april, august, oktober og

december.f‘: FAagudvalgeneA orienteres fA rste gang pA¥ marts-mA derne i 2026A og herefterA i maj, september og
november.A A

A

Udover elementerne for budgettet for 2026, indeholder orienteringen ogsA¥ de uafsluttede elementer fra tidligere
udmA ntningsplaner.A A

A

Status pA¥ udmA ntningsplanens enkelte elementer fremgA¥r af bilag. A
BevillingsmA!ssige konsekvenser

Akonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmAssige konsekvenser.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Udmentningsplan 2026 KHT



Punkt 13: 13. Orientering om ledelsesinformation drift - marts 2026
26/4358
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret. Forvaltningen forventer pa nuverende tidspunkt et budget i balance ved arets udgang.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfelgning pé ledelsesinformation 2026 for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets politikomrader sker hver maned, hvor
der gives en status og en forventning til arets resultat.

Status driftsekonomi
Forvaltningen forventer pa nuvaerende tidspunkt et budget i balance ved arets udgang.

Den endelige fordeling af budgettet mellem Idraet- og Fritidsudvalget og Kultur-, Handel- Turismeudvalget er endnu ikke
endelig, derfor kan budgettet lobende blive &ndret.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift marts 2026 - KHT



Punkt 14: 14. Generel orientering

26/803
Sagsresumé
Orientering fra formanden
¢ Stormede vedrerende kulturprofilanalysen

¢ Made in Segnderjylland
¢ Museum Senderjylland

Orientering fra medlemmer

Orientering fra direktoren
¢ Status kundetellersystem
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 05-05-2026
Taget til efterretning.
Bilag
Program for fellesmoade og stormade 2026

Senderjyllands kulturprofilanalyse - august 2025



Punkt 15: Lukket: 15. Lukket: Orientering fra formand, medlemmer og
direktoren - (Lukket punkt)

26/803



Punkt 16: Lukket: 16. Underskriftsside - (Lukket punkt)

26/1334
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