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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - februar 2025

25/633
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at godkende
¢ dagsorden.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025
Godkendt.
Fravaerende:

Kristian Bonefeld

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 2: 2. Orientering om Bedragerigruppens Arsrapport 2024
25/824
Sagsresumé

Bedragerigruppen er en enhed organisatorisk placeret i afdelingen Strategi og Udbud i forvaltningen @konomi og
Arbejdsmarked. Gruppens formal er at afslere og forebygge uretmassig udbetaling af forskellige sociale ydelser.

Der er i aret opnéet et samlet provenu pa 15,5 mio. kr., hvoraf den kommunale andel udger 11,9 mio. kr.

Steffen Staugaard fra Bedragerigruppen deltager ved punktets behandling

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Bedragerigruppens formal er at afslare og forebygge uretmaessig udbetaling af forskellige sociale ydelser. Gruppen
anvender helhedsorienteret sagsbehandling, der tager udgangspunkt i hele borgerens situation.

I arsberetningen for 2024 beskrives Bedragerigruppens indsatser, arbejdsmetoder og resultater. Videre angiver
arsberetningen hvilke initiativer der planlegges gennemfort i 2025.

Af1ialt 186 behandlede sager har 158 medfort, at der er foretaget en endring af borgernes ret til en ydelse — enten
fremadrettet eller med tilbagevirkende kraft (tilbagebetalingskrav). I de gvrige 28 sager har borgernes forhold veret i
overensstemmelse med lovgivningen i forhold til at modtage sociale ydelser pé et korrekt grundlag.

De behandlede 158 sager, hvori der er foretaget eendringer, har 1 2024 givet et samlet provenu pa 15,5 mio. kr. fordelt pa
kommunale og statslige andele. Fordeling og udvikling i provenu fra 2022-2024 ses i nedenstaende tabel.

Tabel 1 Fordeling og udvikling i provenu (mio. kr.)

2022 2023 2024
Kommunal andel 8,9 11,3 11,9
Statslig andel 4.5 4,1 3,6

Total 13,4 154 155

Forventninger til 2025 er, at niveauet for antallet af sager til gennemgang vil matche 2024, og at der vil vare ressourcer til
at gennemfore malrettede kontrolaktioner.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025
Taget til efterretning.
Fravaerende:

Kristian Bonefeld
Bilag

Arsberetning 2024

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 3: 3. Orientering om resultater i Jobcenter Senderborg

25/1003
Sagsresumé

Med Beskaftigelsespolitik 2023-2026 har Senderborg Kommune sat et ambitiost mal om, at vores jobcenter skal vere
Danmarks bedste. Jobcenter Senderborg ligger nu pé en 4. plads i ranglisten over landets jobcentre. P4 mélet om flest
muligt selvforsergende ligger Senderborg som nummer 21.

Pa modet i Arbejdsmarkedsudvalget preesenterer Arbejdsmarkedsudvalgets teamledere resultater for Fleksjob- og
Sygedagpengeteamets indsatser og forslag til, hvordan indsatsen for de ledige og sygemeldte kan styrkes endnu mere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet har sat et ambitigst mal om, at Senderborg Kommune skal have Danmarks bedste
jobcenter. Det star i Beskaeftigelsespolitik 2023-2026, som Byradet godkendte i december 2022.

I den seneste opgerelse af ranglisten af landets jobcentre ligger Senderborg pé en 4. plads pa mélet om at blive Danmarks
bedste. Det er en fremgang pa to pladser siden 2023. Placeringen er baseret pa dels det overordnede mél om, at flest
muligt er selvforsergende, og dels pa otte mal for beskaftigelsesindsatsen i Senderborg Kommune.

Pé det overordnede méal om, at flest muligt er selvforsergende, ligger Senderborg Kommune pa en 21. plads. Det er en
fremgang pa ti pladser siden 2023. Malet er baseret pa udviklingen i antal ydelsesmodtagere siden sidste byradsperiode.

P& mederne 1 Arbejdsmarkedsudvalget i foraret praesenterer Arbejdsmarkedsafdelingens teamledelse en kort oversigt over
resultater, indsatser og forslag til styrkelse af indsatserne for hvert af omraderne:

¢ Fleksjob
Sygedagpenge
Dagpenge
Unge
Kontanthjalp
Borgerservice.

e o o o o

Integrationsomrédet praesenteres ikke, fordi udvalget har behandlet det lebende i 2024 i forbindelse med tilretteleeggelsen
af den ny arbejdspligt.

Pa dette mede i februar preesenterer teamleder Heidi Christesen fleksjobomradet, og teamleder Daniela Jensen
praesenterer sygedagpengeomradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.



Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025
Taget til efterretning.
Fravaerende:

Kristian Bonefeld
Bilag

Opleg - Resultater Arbejdsmarkedsafdelingen AU feb 2025.pptx

Fraverende Kristian Bonefeld



Punkt 4: 4. Godkendelse af allonge og samarbejdsaftale

24/9664
Sagsresumé
Arbejdsmarkedsudvalget har den 3. december 2024 godkendt udmentningen af arbejdspligten. Det betyder, at

forvaltningen har arbejdet med at indga en aftale med FGU-Senderjylland om en allonge til den nuverende
forpagtningsaftale pd Egen Mark.

Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at den serligt tilrettelagte nytteindsats, som er en del af arbejdspligten, skal
omfatte en park - Aktivitetspark Guderup - med aktiviteter, der fremmer fallesskab og livskvalitet. Parken fungerer som
et leerings- og arbejdsfaellesskab, hvor borgerne kan udvikle personlige og faglige kompetencer. Aktiviteterne inkluderer
udenders vedligeholdelse, verksted og kekken.

Efter forhandlinger med FGU-Senderjylland kan den serligt tilrettelagt nytteindsats placeres pa Egen Mark 8, hvis bade
Senderborg Kommune og bestyrelsen i FGU- Senderjylland godkender de to aftaler:

 allonge til forpagtningsaftalen og
¢ samarbejdsaftalen mellem Senderborg Kommune og FGU-Senderjylland.

Allongen beskriver, at dele af den nuvaerende forpagtningsaftale ophaeves for tid, sd Senderborg Kommune igen har
storstedelen af arealet pa Egen Mark.

Samarbejdsaftalen beskriver, hvordan bade FGU-Senderjylland og Senderborg Kommune vil bruge og udvikle omradet
Egen Mark til aktivt til at udvikle mennesker i retning af arbejdsmarkedet.

Aktuelt afventes tilbagemelding fra FGU. Allonge og samarbejdsaftale forventes at foreligge til medet.

Arbejdsmarkedsudvalget har beslutningskompetencen til at godkende samarbejdsaftalen, og skonomiudvalget har
beslutningskompetencen til at godkende allongen til forpagtningsaftalen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget at godkende
¢ samarbejdsaftalen med FGU-Senderjylland
Forvaltningen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget at indstille til skonomiudvalget at godkende
« allonge til forpagtningsaftalen.
Sagsfremstilling
Fra 1. januar 2025 omfattes borgere pa selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelse) af den

nye arbejdspligt. Fra 1. juli 2025 udvides méalgruppen, der skal opfylde beskaftigelseskravet, til borgere, der er indrejst i
Danmark i 1968 eller senere.

Arbejdspligten betyder, at de borgere som er omfattet i udgangspunktet, skal vere i aktivering 37 timer om ugen.



Den felles vision for omradet er, at det skal vaere et meningsfuldt leerings- og arbejdsfzllesskab for ledige, hvor de far
mulighed for at udvikle personlige og faglige kompetencer. Omradet skal saledes skabe verdi for bade ledige, borgere og
turister i Senderborg Kommune.

Allongen, som er i bilag 1, beskriver, at partnerne er enige om at opheve dele af den nuvarende forpagtningsaftale for
2030. Allongen regulerer, at Senderborg Kommune overtager store dele af arealet, hvor den serligt tilrettelagte
nytteindsats skal foregad. Samtidigt far FGU- Senderjylland en option p4, at de efter forpagtningsaftalens udleb kan
forpagte en del af omradet i yderligere 5 ar.

Den sarligt tilrettelagte nytteindsats skal foregd pa Egen Mark 8, som har gode rammer for at varetage indsatsen. FGU-
Senderjylland er fortsat til stede pd Egen Mark 2. Dermed har omrédet to steerke akterer, som arbejder med at udvikle
mennesker i retning af arbejdsmarkedet. FGU-Senderjylland og Senderborg kommune har i samarbejdsaftalen beskrevet,
hvordan vi vil bruge omrédet aktivt til at udleve visionerne for omrédet, som er, at det skal vaere et meningsfuldt lerings-
og arbejdsfaellesskab for ledige, hvor de far mulighed for at udvikle personlige og faglige kompetencer. Omradet skal
saledes skabe vaerdi for bade ledige, borgere og turister i Senderborg Kommune.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen bemaerker at allongen medferer at en raekke arealer udgar af
forpagtningsaftalen i 2025. Det fremgar af forpagtningsaftalen at der er en arlig forpagtningsafgift som tilgar kommunen

ligesom forpagterne har vedligeholdelsesopgaven af bygninger. Forpagtningsafgiften udger pt. under 100.000 kr. arligt.
Belabet reguleres arligt i henhold til nettopristallet pr. 1. oktober.

Der forventes ikke bevillingsmessige konsekvenser, idet den manglende indtaegt og vedligeholdelsesopgaven forventes
handteret inden for Arbejdsmarkedsudvalgets budgetmaessige rammer.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025

Dot 1. Godkendt.

Dot 2. Udvalget anbefaler indstillingen.

FGU-Senderjylland vil anbefale bestyrelsen at den udarbejdede samarbejdsaftale og allonge godkendes, og vil snarest
muligt indkalde til bestyrelsesmade herom.

Fravaerende:

Kristian Bonefeld

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 5: 5. Dreftelse af inspirationsmesse for fertidspensionister

24/5418
Sagsresumé

Senderborg Kommune har den 7. november 2024 afholdt inspirationsmesse for fortidspensionister i kommunen.
Arrangementet fandt sted pd Kasernen og der var god opbakning fra de frivillige foreninger, hvor i alt 29 foreninger
deltog i arrangementet.

Formélet med inspirationsmessen var at oplyse om mulighederne for at arbejde ved siden af fortidspension og inspirere
kommunens fertidspensionister til at deltage i faellesskaber i det omfang, det giver mening for den enkelte.
Inspirationsmessen er et tilbud som skal veere med til at forebygge ensomhed og skabe gget sundhed og trivsel via aktiv
deltagelse i bade frivillige og kommunale tilbud.

Det skennes, at omkring 300 borgere har deltaget i arrangementet og tilbagemeldingerne fra bade borgere og foreninger
pé dagen og via efterfolgende evaluering blandt foreningerne, har veret positive.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at drofte

evaluering af inspirationsmesse for fertidspensionister 2024 samt om messen skal gennemfores i 2025.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har den 7. november 2024 atholdt inspirationsmesse for fertidspensionister i kommunen.
Arrangementet fandt sted pa Kasernen og der var god opbakning fra de frivillige foreninger, i alt 29 foreninger deltog i
arrangementet.

Formaélet med inspirationsmessen var at oplyse om mulighederne for at arbejde ved siden af fortidspension og inspirere
kommunens fortidspensionister til at deltage i feellesskaber i det omfang det giver mening for den enkelte.
Inspirationsmessen er et tilbud som skal veere med til at forebygge ensomhed og skabe gget sundhed og trivsel via aktiv
deltagelse i bade frivillige og kommunale tilbud.

Det skennes, at omkring 300 borgere har deltaget i arrangementet. Flere borgere og foreninger gav positiv feedback pa
dagen.

Der er endvidere udsendt en evaluering til de deltagende foreninger efter messen. En tredjedel af foreningerne valgte at
svare pa evalueringen og deres tilbagemelding var meget positiv. Der var stor tilfredshed med hvor godt messen var
besagt og borgerne var meget interesserede i de tilbud de forskellige foreninger har. I evalueringen blev der navnt et par
opmearksomhedspunkter i forhold til tidspunkt og lokation, som ber indtenkes séfremt inspirationsmessen skal gentages i
2025. Men den overordnede feedback var meget positiv, og alle udtrykte interesse i at deltage i messen igen, hvis den
gentages 1 2025.

Hvis inspirationsmessen skal atholdes i 2025, ber folgende punkter overvejes:

¢ Tidspunkt - Mange af de frivillige i idraetsforeningerne er stadig pa arbejdsmarkedet. Hvis flere af
idraetsforeningerne skal have mulighed for at deltage, skal inspirationsmessen ligge senere pa eftermiddagen evt. fra
kl. 16-18.



¢ Lokation - Flere af foreningerne navnte i deres evaluering, at de godt kunne tenke sig at der var bedre plads
mellem standene. Derudover ville det vaere optimalt med en lokation med bedre parkeringsmuligheder og nemmere
adgang for gangbesvarede og kerestolsbrugere. SFS hallen kunne evt. vere en god lokation.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025

Droftet.

Fravaerende:

Kristian Bonefeld

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 6: 6. Orientering om at Nerager/Sestjernevej m.fl. er udgaet af
parallelsamfundslisten den 1. december 2024

23/76506
Sagsresumé

Norager/Sestjernevej m.fl. udgik den 1. december 2024 af parallelsamfundslisten og er nu overgaet til at vaere et
forebyggelsesomrade.

Der er sarligt sket en nedgang i andelen af beboere, der er udenfor arbejdsmarkedet, hvilket har medvirket til, at
Norager/Stjernevej m.fl. ikke leengere indgér pa parallelsamfundslisten.

Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget, Social-, Senior- og Handicapudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget og
Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen om at Nerager/Sestjernevej m.fl. er udgéet af parallelsamfundslisten den 1. december 2024.
Sagsfremstilling

Norager/Sestjernevej kom i 2020 pa omdannelseslisten efter i fem ar at have overskredet regeringens
parallelsamfundskriterier, som er:

1. Andelen af beboere i alderen 18-64 ér, der er uden tilknytning til arbejdsmarked eller uddannelse, overstiger 40 pct.
opgjort som gennemsnittet over de seneste 2 ar.

2. Andelen af beboere demt for overtreedelse af straffeloven, vabenloven eller lov om euforiserende stoffer udger
mindst 3 gange landsgennemsnittet opgjort som gennemsnit over de seneste 2 ar.

3. Andelen af beboere i alderen 30-59 ér, der alene har en grundskoleuddannelse, overstiger 60 pct.

4. Den gennemsnitlige bruttoindkomst for skattepligtige i alderen 15-64 ar i omradet (eksklusive uddannelsessagende)
udger mindre end 55 pct. af den gennemsnitlige bruttoindkomst for samme gruppe i regionen.

Dertil at der er tale om et alment boligomrédde med mindst 1.000 beboere, hvoraf andelen af indvandrere og efterkommere
fra ikke vestlige lande overstiger 50 %.

Ved indgaelse pa omdannelseslisten opfyldte boligomraderne tre ud af fem parallelsamfundskriterier, som ses ud séledes:

Ikke Domte Kun Gns.
Beb T Udenfor dskol dk
Omréde 1(?0(())-?6 vestlig arb.marked > >/= grundskole  mdkomst
>500,  40pet 2120 S60% <55%
pct
. l.jan 1.januar 2018- 1.januar
Opgjort 2020 2020 2018-19 19 2020 Ar 2019
Norager/ 1.266 66,6 41,8 1,49 73,3 60,8

Sestjerneve;j



m.fl.

De opfyldte parallelsamfundskriterier i 2020 var andel beboere med ikke-vestlig baggrund, andel beboere udenfor
arbejdsmarkedet og andel beboere med grundskolen som hgjeste fuldferte uddannelse.

Norager/Sestjernevej m.fl. udgik den 1. december af parallelsamfundslisten og er nu overgéet til at vaere et
forebyggelsesomrade.

I nedenstaende fremgar resultatet af den seneste opgerelse af parallelsamfundskriterierne den 1. december 2024.

Ikke Kun Gns.
. Beboere  vestlig Udenfor Dﬂinte grundskole  indkomst

Omrade 1000+ arb.marked > > /=

~50 % 40 pct. 2,12 pct ~60 % <550,
Opgjort ;(J);Z ;3;2“” 2022-23 2022-23 ;3;2“” Ar 2023
Noarager/
Sestjernevej  1.046 66,6 39,7 1,72 73,8 59,3
m.flL.

Det ses for omradet, at det nu alene er kriterierne: Indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande og andelen af
beboere med grundskolen, som hgjeste gennemforte uddannelse, der overskrider regeringens parallelsamfundskriterier.

Der er sarligt sket en nedgang i andelen af beboere, der er udenfor arbejdsmarkedet, hvilket har medvirket til, at
Norager/Stjernevej m.fl. ikke leengere indgér pa parallelsamfundslisten.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Kristian Bonefeld

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 7: 7. Orientering om resultater af tilfredshedsundersegelser i
Jobcenter Senderborg

24/15843
Sagsresumé

Arbejdsmarkedsudvalget satte med Beskaftigelsespolitik 2023-2026 et mél om, at Jobcenter Senderborg skal vere
Danmarks bedste jobcenter. Borgernes tilfredshed er et af otte indsatsomréder til at na det ambitigse mal. Malet for
borgernes tilfredshed er, at 75 pct. skal vaere tilfredse med deres forlgb i jobcentret, og 85 pct. skal opleve, at jobcentret
tror pa deres muligheder for at komme i job eller uddannelse.

I november 2024 gennemforte KL en tilfredshedsundersegelse af 35 jobcentre, herunder Jobcenter Senderborg.
Resultaterne viser, at 65,3 pct. er tilfredse eller meget tilfredse med deres forleb hos Jobcenter Senderborg alt i alt. Det er
over gennemsnittet pa 59,4 blandt de 35 jobcentre i undersogelsen. Resultaterne viser ogsa, at 68,4 pct. oplever, at
jobcentret i hgj eller meget hgj grad tror pa deres muligheder for at komme i job eller uddannelse.

Det er sket et fald pa de to malsaetninger for borgernes tilfredshed siden en lignende tilfredshedsundersegelse i 2021.
Faldet skal ses i lyset af, at undersggelserne i 2024 og 2021 er udfert pa forskellig vis.

I KL’s undersogelse tegner dagpenge -og sygedagpengemodtagere sig generelt for den hgjeste tilfredshed. Tilfredsheden
blandt unge p& uddannelseshjaelp skiller sig ogsé positivt ud pé tvers af undersggelsens spergsmal. Det stér i kontrast til
undersegelsen i 2021, hvor de var mindst tilfredse. Den positive udvikling kan veaere effekter af tiltag for at forbedre de
unges mede med jobcentret.

30-49-érige kontanthjeelpsmodtagere viser den laveste tilfredshed i Jobcenter Senderborg. Pa tvars af alle méalgrupper
vurderer borgerne fremdrift og meningsfulde aktiviteter i deres forleb lavest. Dog klarer Senderborg sig bedre end
gennemsnittet.

Jobcentret arbejder med borgernes feedback i de kommende méneder, og forvaltningen orienterer
Arbejdsmarkedsudvalget om konkrete tiltag i foraret 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

e orienteringen om resultater af brugerundersegelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Med Beskaftigelsespolitik 2023-2026 har Arbejdsmarkedsudvalget sat et ambitigst mal om, at Jobcenter Senderborg skal

vaere Danmarks bedste jobeenter. Byradet godkendte politikken i december 2022, Politikken beskriver otte
indsatsomrader, som skal bringe Jobcenter Senderborg i mal med den ambition. Et af dem er borgernes tilfredshed.

I beskeeftigelsespolitikken er der sat to mél for borgernes tilfredshed med jobcentret:

e 75 pct. skal vere tilfredse med jobcentret
¢ 85 pct. skal opleve, at jobcentret tror pd dem og deres muligheder for at komme i job eller uddannelse.



Tilfredshedsundersogelse 2024

Arbejdsmarkedsafdelingen har gennemfort en undersggelse af borgernes tilfredshed med jobcentret i november 2024.
Undersogelsen er udfoert af Carelink som en del af KL’s feelleskommunale tilfredshedsundersggelse af landets jobcentre.
Arbejdsmarkedsudvalget godkendte i august 2024, at undersegelsen skulle vare en del af KL’s tveerkommunale
tilfredshedsundersegelse. KL’s undersegelse giver mulighed for at ssmmenligne resultaterne med andre kommuners
jobcentre.

Senderborg Kommune deltog sammen med 34 andre kommuner. KL vurderer, at undersggelsen er solid og reprasentativ
pa béde geografi, kommunestorrelse og rammevilkar.

Malgruppen for undersggelsen var borgere, som har haft et forleb i jobcentret i foraret 2024, og de har modtaget
spergeskemaundersagelsen i e-Boks. 926 borgere har svaret pd undersaggelsen. Det er en svarprocent pa 27,3. Den
samlede svarprocent for alle 35 kommuner i undersggelsen er 35,6 procent.

Temaer i tilfredshedsundersggelsen
Undersggelsen belyser de ledige og sygemeldtes oplevelse med jobcentret under fem temaer:

¢ Samlet tilfredshed med deres forleb i jobcentret

Magdet med jobcentret

Klare mal og meningsfulde aktiviteter

Seneste samtale med sagsbehandler

Progression i forlebet, herunder at blive praesenteret for konkrete jobmuligheder samt fa egget tro pa at vende tilbage
i arbejde eller uddannelse.

Dertil har borgerne i Senderborg Kommune svaret pa deres oplevelse af, om jobcentret tror pa, at de kan komme i job
eller uddannelse — det er jobcentrets grundleggende veaerdi i tilgangen til arbejdet med de ledige og sygemeldte.

Resultater — Tilfredsheden i Senderborg ligger over gennemsnittet

Undersggelsens resultater viser, at 65,3 pct. samlet set er tilfredse eller meget tilfredse med deres forleb i jobcentret.
Gennemsnittet for kommunerne er 59,4 pct. I den anden ende af skalaen er 21,2 pct. utilfredse eller meget utilfredse med
deres forlab i Jobcenter Senderborg. Det er taet pa gennemsnittet pa 22,1 pct. for de 35 deltagende kommuner.

Resultater KL’s tveerkommunale borgerundersegelse af tilfredsheden med jobcentrene,
november 2024

Gennemsnitlig score pa en svarskala fra 1-5

Senderborg Alle kommuner i undersagelsen Forskel
Overordnet tilfredshed 3,66 3,52 0,14
Mgdet med jobcentret 3,65 3,58 0,07
Mal og aktiviteter 3,46 3,28 0,18
Samarbejde pa tveers 3,17 2,87 0,30
Samtalen 3,76 3,68 0,08

Progression 3,15 2,87 0,28



Tilfredsheden med Jobcenter Senderborg ligger over gennemsnittet for de 35 kommuner gennem hele undersogelsen. Helt
overordnet er tendensen, at sygedagpenge- og dagpengemodtagere er mest tilfredse, mens aktivitetsparate og borgere pé
ressource- og jobafklaringsforleb er mindst tilfredse. Samtidig er borgere over 50 ar generelt mere tilfredse end yngre
borgere. De samme tendenser viser sig hos de gvrige jobcentre, og de gar igen fra undersegelsen af jobcenter Senderborg
12021.

I Senderborg skiller unge pa uddannelseshjalp sig positivt ud pa samtlige temaer, bade i forhold til de andre kommuner
og i forhold til de gvrige mélgrupper i Jobcenter Senderborg.

Det sterste udviklingspotentiale for tilfredsheden i Jobcenter Senderborg ligger blandt kontanthjelpsmodtagere i
aldersgruppen 30-49-4r. De har generelt givet de mindst positive svar.

P& tveers af malgrupper udtrykker borgerne den laveste tilfredshed pé spergsmalene om meningsfulde aktiviteter og
jobcenterforlabets betydning for, om de kommer videre. Det gor sig geeldende i alle kommuner, ogsa i Senderborg, som
dog ligger bedre end de gvrige kommuner.

Udvikling i borgernes tilfredshed

Det davaerende Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalg blev orienteret om resultaterne af en lignende undersoggelse af
borgernes tilfredshed i december 2021. Temaerne i tilfredshedsundersggelserne i 2021 og 2024 er de samme, men
resultaterne skal dog ses i lyset af, at underseggelsen 1 2024 er designet pa anden vis end i 2021.

Undersogelsen i 2021 viste, at 70 pct. var tilfredse med Jobcenter Senderborg, og 80 pct. oplevede jobcentrets tro pé, at de
kunne komme i job eller uddannelse. Den nye undersegelse viser, at 65,3 pct. er tilfredse med Jobcenter Senderborg, og
68,4 pct. har oplevet, at jobcentret tror pa, at de kan komme i job eller uddannelse.

Undersggelsen i 2021 viste, at de mindst tilfredse var uddannelseshjalpsmodtagere og aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere. Resultaterne af undersegelsen i 2024 peger pa, at jobcentret er lykkes med at rette op pa
utilfredsheden blandt uddannelseshjelpsmodtagere.

Siden 2022 har Ungeteamet i jobcentret vaeret organiseret i selvstyrende teams, som arbejder efter tilgangen Vi tror pa
dig og det du kan’, hvor jobcentret og andre samarbejdspartnere gar tvaerfagligt og grundigt til veerks i begyndelsen af et
borgerforleb med fokus péa det hele menneske. Tilgangen er udbredt til resten af jobcentrets malgrupper i 2023. Som
reaktion pa undersggelsen i 2021 har jobcentret ogsa arbejdet med at forbedre medet mellem de unge og jobcentret.

Ledere og medarbejdere arbejder i de kommende maneder med en plan for, hvordan jobcentret vil bruge borgernes svar til
at videreudvikle medet med borgerne — sarligt med fokus pa tilfredsheden blandt kontanthjeelpsmodtagere og pa at endnu
flere oplever, at aktiviteter og forlebet som helhed bidrager positivt til deres vej videre.

Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om planen i foraret 2025.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.



Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025
Taget til efterretning.
Fravaerende:

Kristian Bonefeld
Bilag

Resultater tilfredshedsméling Jobcenter Senderborg

Fraverende Kristian Bonefeld



Punkt 8: 8. Orientering om resultater af tilfredshedsundersogelse af
Borgerservice

24/15843
Sagsresumé

I Beskaeftigelsespolitik 2023-2026 fremgér Arbejdsmarkedsudvalgets fokus pa at, at forvaltningen skal udvikle servicen
til borgerne med afset i borgernes oplevelser. I november 2024 gennemforte Arbejdsmarkedsafdelingen en undersogelse
af borgernes tilfredshed med Borgerservice. Undersggelsen er en gentagelse af en tilsvarende undersegelse, som det
daveerende Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalg fik resultaterne af i december 2021.

Borgernes oplevelse af madet med Borgerservice er det grundleggende tema for tilfredshedsundersogelsen.

Undersagelsen viser, at 88 pct. er tilfredse med den service, de har fiet. Det er en stigning p& fem procentpoint siden den
tilsvarende undersggelse i 2021. Borgerne oplever ogsé i hgj grad at blive medt af venligt og kompetent personale, at
informationerne er lette at forsta, og at det der let at finde frem til den service, de skal bruge. Serligt ordningen med
Borgerguide i indgangen hos Borgerservice fik ros. Den laveste tilfredshed i undersegelsen ligger ved telefondbningstider
og -ventetider.

Ledere og medarbejdere arbejder i de kommende maneder med en plan for, hvordan Borgerservice vil bruge borgernes
svar til at videreudvikle mgdet med borgerne. Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om planen i foraret 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen om resultater af tilfredshedsundersggelsen af Borgerservice til efterretning.

Sagsfremstilling

Beskeftigelsespolitik 2023-2026 beskriver Arbejdsmarkedsudvalgets fokus pé den gode og tillidsfulde relation til
borgerne, og at forvaltningen skal udvikle og forbedre sig med udgangspunkt i borgernes oplevelse.
Beskeftigelsespolitikken blev godkendt 1 Byradet i december 2022.

Arbejdsmarkedsafdelingen har i november 2024 gennemfert en undersogelse af borgernes tilfredshed med Borgerservice.
Undersggelsen er udfert af Arbejdsmarkedsafdelingen efter samme model som en tilsvarende undersggelse i 2021, som
blev udfert af analysebureauet Plan Gruppen.

Tilfredshedsundersegelsen er sendt til 8.500 tilfeldigt udvalgte borgere i Senderborg Kommune mellem 18 og 80 &r.
1.126 af dem har svaret pa undersegelsen. Heraf har 724 borgere faet mulighed for at svare pa undersegelsens spergsmal,
fordi de har angivet, at de har veret i kontakt med Borgerservice inden for det seneste ar.

Borgernes oplevelse af madet med Borgerservice er det grundlaeggende tema for tilfredshedsundersegelsen. Resultaterne
skal bidrage til det videre arbejde med servicen og indsatsen over for borgerne. De viser desuden, hvordan borgernes
tilfredshed har udviklet sig siden den tilsvarende underseggelse 1 2021.



I november 2022 flyttede Borgerservice til Borgen. Forvaltningen har brugt resultaterne fra 2021 i videreudviklingen af
medet med borgerne i Borgen, hvor Borgerservice modtager borgerne i samme indgang som Jobcenter Senderborg.
Borgerservice har blandt andet arbejdet med at optimere ventetiden via ressourcestyring og med kompetenceudvikling af
personalets servicefaglighed. Desuden har Borgerservice prioriteret ressourcer blandt personalet til at vaere borgerguide i
indgangen.

Undersagelsen belyser borgernes oplevelse af madet med Borgerservice inden for temaerne:

e Venligt og kompetent personale

¢ Klar og tydelig kommunikation

¢ Nem og intuitiv adgang til den rette service

¢ Generel tilfredshed med medet med Borgerservice.

Resultater
Samlet set er 88 pct. af svarpersonerne tilfredse eller meget tilfredse med den service, de har faet hos Borgerservice. Det
er en stigning pa fem procentpoint siden 2021. Seks pct. angiver, at de er utilfredse.

Resultater af tilfredshedsundersegelse i Borgerservice 2024 og 2021

2024 2021
Andel tilfredse eller meget Udvikling
tilfredse
Hvor tilfreds er du samlet set med den 23 ?3 5
service, du fik hos Borgerservice?
Hvor tilfreds var du med méden, du folte dig 90 fremmade -1
) 89
behandlet af personalet fra Borgerservice? 78 telefon 1
Hyvor tilfreds var du med abningstiderne i
. 78 10
Borgerservice?
68
Hvor tilfreds var du med abningstiderne for
69 1
telefonen?
Hvor tilfreds var du med ventetiden i 62 74 12
telefonen?
Hvor tllfreQS var du med ventetiden 1 29 85 4
Borgerservice?
Hvor tilfreds var du med svartiden pa din
oo 75 - .
mail/digitale post?
Hvor tilfreds var du med brugervenligheden i 22 22 0
den digitale selvbetjening?
Andel, som har svaret i Udvikling

nogen grad eller i hoj grad

Var det nemt for dig at orientere ?dig i

indgangen ?hos Borgerservice? 86 i i

Var det nemt at finde frem til den hjelp, du

havde brug for? 86 82



Var personalet kompetent til at vejlede og

hjelpe dig? 1 76 15
Var det nemt at forstd den vejledning, du 9] R0 1
fik?

Var det nemt at forstd informationerne pa 85 i i

selvbetjeningssiden?

Tilfredsheden er ogsa steget, nar det handler om oplevelsen af at blive medt af et venligt og kompetent personale. 91 pct.
mener, at personalet i hgj eller nogen grad var kompetent til at vejlede dem — her har 82 pct. alene svaret i hgj grad.
Serligt ordningen med en Borgerguide, som tager imod borgerne i indgangen, fir mange rosende ord i borgernes svar.
Borgerservice har ogsé arbejdet med kompetenceudvikling af servicefagligheden i foraret 2023.

Med flytningen til Borgen i 2022 har Borgerservice haft fokus pa at skabe en imedekommende indgang, som er let for
borgerne at orientere sig i. Derfor har Arbejdsmarkedsafdelingen i 2024 tilfejet et spergsmél om, om det var nemt at
orientere sig i indgangen hos Borgerservice. 85 pct. svarer, at det var nemt at orientere sig i indgangen.

Abningstiderne pa telefonen, tegner sig for en lavere tilfredshed pa 69 pct. Ventetiden i telefonen har den laveste
tilfredshed i undersegelsen pa 59 pct. Tilfredsheden med &bningstiderne for fysisk fremmede ligger pa 75 pct., og
tilfredsheden med ventetiden her er 86 pct.

Arbejdsmarkedsafdelingen forventer, at telefonrobotten Kalle’, som har veret i drift i siden november 2024 vil reducere
ventetiden og @ge serviceoplevelsen.

Ledere og medarbejdere arbejder i de kommende maneder med en plan for, hvordan Borgerservice vil bruge borgernes
svar til at videreudvikle medet med borgerne.

Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om planen i foraret 2025.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025

Taget til efterretning.

Fravarende:

Kristian Bonefeld
Bilag

Resultater tilfredshed Borgerservice 2024

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 9: 9. Orientering om status pa samarbejdet med A-kasserne

25/538
Sagsresumé

Siden 1. januar 2024 har A-kasserne haft ansvaret for de forste tre méneder af de forsikrede lediges kontaktforleb. Efter
tre méneders ledighed overgar kontakten med den ledige til jobcentrene. Det er en konsekvens af Folketingets
lovaendringer fra den 2. juni 2023.

Den nye ansvarsfordeling mellem A-kasser og jobcentre er anledning til en samarbejdsaftale mellem A-kasserne og de fire
kommuner i Job-Senderjylland — Tender, Haderslev, Aabenraa og Senderborg. Samarbejdsaftalen skal sikre, at de
forsikrede ledige far en sammenhangende, meningsfuld og jobrettet indsats gennem hele deres ledighedsforleb.
Samarbejdsaftalen leegger desuden vegt pa, at jobcentre og A-kasser har fzlles fokus pa opkvalificering og jobformidling
gennem hele forlabet.

Arbejdsmarkedscheferne og A-kasselederne folger op pé samarbejdsaftalen to gange om aret. Ved den seneste opfelgning
blev det aftalt at atholde en temaeftermiddag.

Med udgangen af 2024 havde 16 af 22 A-kasser sluttet sig til samarbejdsaftalen. Det betyder, at over 85 pct. af de ledige i
de fire senderjyske kommuner er deekket af aftalen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orientering om status pa A-kassesamarbejdet til efterretning.

Sagsfremstilling

1. januar 2024 overtog A-kasserne kontaktforlgbet for forsikrede ledige i de forste tre méneder af ledighedsperioden. Efter
tre maneders ledighed overgér ansvaret for kontaktforlgbet til jobcentret.

Folketinget vedtog den 2. juni 2023 lovforslaget, der endrer kontaktforlgbet for de forsikrede ledige. Den nye
arbejdsdeling er en konsekvens af ”Et forenklet kontaktforlgb” i ”Anden delaftale om nytenkning af
beskeaeftigelsesindsatsen”. Aftalen er indgéet 24. juni 2022 mellem Regeringen (Socialdemokratiet), Socialistisk
Folkeparti, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og arbejdsfellesskabet af losgaengere.

Arbejdsdelingen mellem jobcentrene og A-kasserne er beskrevet i Beskaftigelsesministeriets ”’Vejledning om
kontaktforlgbet for dagpengemodtagere”. Den betyder blandt andet, at A-kasserne i de forste tre maneder af
ledighedsperioden nu har ansvaret for at:

¢ afholde tre jobsamtaler med den ledige
¢ godkende den lediges CV
¢ formidle den ledige til jobordrer.

De fire kommuner i Job-Segnderjylland — Tender, Haderslev, Aabenraa og Senderborg — har formuleret en fzlles
samarbejdsaftale mellem jobcentrene og A-kasserne. Samarbejdsaftalen bygger pa Beskaftigelsesministeriets ”’Vejledning
om kontaktforlgbet for dagpengemodtagere”. Den skal sikre, at de ledige far en individuel, meningsfuld og jobrettet
indsats, som:



 ruster dem bedst muligt til varig beskeeftigelse
o forebygger langtidsledighed
 styrker uddannelsesindsatsen for dem, der har gavn af opkvalificering.

Samarbejdsaftalen mellem Job-Senderjylland og A-kasserne indebarer blandt andet, at de ledige ogsé i de tre forste
maneders ledighed bliver budt ind til jobordrer og stillinger, som jobcentrene har. Der er ogsa lagt veegt pa, at ledige
fortsat kan deltage i opkvalificeringsforleb, som er malrettet brancher med mangel pé kvalificeret arbejdskraft, mens A-
kasserne har kontakten til dem.

Samarbejdsaftalen er udformet i efteraret 2023 og har nu dannet grundlag for samarbejdet med A-kasser i et ar. Med
udgangen af 2024 er det stadig 16 A-kasser, som har tiltradt aftalen. De 16 A-kasser reprasenterer over 85 pct. af de
ledige. Samarbejdet med de seks resterende A-kasser bygger pa Beskaftigelsesministeriets ”Vejledning om kontaktforlgb
for dagpengemodtagere”.

Forste evaluering af samarbejdet var i marts 2024. I november 2024 evaluerende arbejdsmarkedscheferne i de fire
kommuner og A-kasselederne igen den nye arbejdsdeling mellem jobcentre og A-kasser. Temaer pa medet var
overdragelsessamtaler, CV og Min plan.

Der var enighed om at overdragelsessamtalerne giver verdi iser for de ledige, der er i risiko for langtidsledighed. Der var
enighed om, at alle tre parter deltager i overdragelsessamtalerne, nar de ledige har risiko for langtidsledighed, enkelte A-
kasser deltager i alle overdragelsessamtaler.

I Senderborg opleves en stigning i antallet af overdragelsessamtaler. Det har betydet, at vi har lavet aftale med A-kasserne
om, at bade de og jobcenteret ma vare meget fleksible for at fa alle overdragelsessamtaler i kalenderen.

Under dreftelserne om CV og Min plan blev det tydeligt for alle, at kvaliteten af de lediges CV er afgerende for, hvor ofte
de soges ud pa abne jobordre, enkelte A-kasser kunne se, at de ikke havde prioriteret arbejdet med CV og Min plan i
tilstreekkelig grad, og ville ga tilbage og sette fokus pé dette i samtalerne med de ledige.

I Senderborg gennemgas listen over ny-tilmeldte dagligt, sa de fra forste ledighedsdag kan formidles til de dbne jobordrer.

Der var pé fellesmadet enighed om at planleegge en temaeftermiddag for de medarbejdere som atholder samtaler med de
ledige i de fire jobcentre og A-kasserne. Temaeftermiddagen afholdes den 20.marts 2025. Formalet med
temaeftermiddagen er, at medarbejderne fér et felles sprog og en feelles forstaelse for vigtigheden af et godt CV og Min
plan. Derudover er formadlet, at medarbejderne kommer taettere pa hinanden, sa de problemstillinger der matte opsta i
hverdagen hurtigt leses til gavn for de ledige.

Arbejdsmarkedscheferne og A-kasselederne folger lobende op og medes igen i foraret 2025.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025

Taget til efterretning.



Fravarende:

Kristian Bonefeld

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 10: 10. Orientering om ledelsesinformation december 2024
24/5473
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Bilaget LIS konomi opger forbruget pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade pr. 15. januar 2025. Nedenstaende analyse af
forbruget i 2024 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade tager udgangspunkt i forbruget pr. 29. januar 2025.

Arbejdsmarkedsudvalgets samlede forbrug i 2024 er opgjort til 1.437,2 mio. kr. pr. 29. januar 2025, svarende til en
forbrugsprocent pa 97,0 pct. Det forelabige mindreforbrug er opgjort til ca. 44 mio. kr. fordelt med 39 mio. kr. pa
overforselsudgifter og 5 mio.kr. pé serviceudgifter.

Regnskab 2024 er ikke endeligt, idet der fortsat mangler at blive indhentet statslige refusioner. Nér statsrefusionerne er
bogfert, forventes mindreforbruget at blive storre.

Mindreforbruget soges overfort til 2025 til en eventuel efter- og midtvejsregulering.

Det samlede antal ydelsesmodtagere er faldet med 103 personer i perioden december 2023 til december 2024, hvilket
primert skyldes, at antallet af fortidspensionister og personer pa sygedagpenge er faldet.

Vedlagt er desuden ledelsesinformation for ukrainere i Senderborg Kommune.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Bilaget LIS konomi opger forbruget pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrade pr. 15. januar 2025. Nedenstidende analyse af
forbruget i 2024 péa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade tager udgangspunkt i forbruget pr. 29. januar 2025.

Forbruget i 2024 pa hele Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er opgjort til 1.437,2 mio. kr. pr. 29. januar 2025, svarende til
en forbrugsprocent pa 97 pct. Det forelgbige mindreforbrug er opgjort til ca. 44 mio. kr. fordelt med 39 mio. kr. pa
overforselsudgifter og 5 mio.kr. pé serviceudgifter.

Regnskab 2024 er ikke endeligt, idet der fortsat mangler at blive indhentet statslige refusioner. Nar statsrefusionerne er
bogfoert, forventes mindreforbruget at blive sterre.

Mindreforbruget pa overferselsomradet vil blive sagt overfort til 2025 til en eventuel efter- og midtvejsregulering.



Det forventede positive regnskabsresultat skal ses i sammenhang med den ekstra indsats, der er gjort i forvaltningen for
at indhente restrefusion og resultattilskud for &rene forud for 2024.

Forvaltningen fik i 2024 mulighed for at samkere informationerne i fagsystemet med elndkomst-oplysninger, hvorved
man har fundet ikke-indhentet resultattilskud for 4 mio. kr. i perioden 2020-2023. Derudover har konsulentfirmaet
Dataproces lavet tre analyser pa det mellemkommunale omréde. I de tre analyser blev der fundet 2 mio. kr. som ikke-
hjemtaget refusion for arene forud for 2024. Sammenlagt bedrer det &rets resultat med 6 mio. kr. I det endelige
regnskabstal indgér, at der er blevet sggt refusioner for arene forud for 2024.

Fordelt pa politikomréader er forbruget pr. 29. januar 2025 opgjort til:

Politikomrade 11: Integration
Forbruget i 2024 pa politikomréde 11: Integration er pa 29.6 mio. kr. Det svarer til en forbrugsprocent pa 103,0 pct.

Med et budget pa 28,8 mio. kr. er der dermed et forelgbigt merforbrug péa 0,8 mio. kr.

Politikomrade 12: Borgerservice
Forbruget i 2024 pa politikomrade 12 Borgerservice er pa 80,3 mio. kr. Det svarer til en forbrugsprocent pa 95,0 pct.

Budgettet pa politikomrade 12: Borgerservice er pa 84,5 mio. kr. Der er dermed et forelobigt mindreforbrug pa 4,2 mio.
kr.

Politikomrade 18: Forsergelse og beskaftigelse
Forbruget pé politikomrade 18 Forsergelse og beskaftigelse er pa 1.327,3 mio. kr. Det svarer til en forbrugsprocent pa 97
pct.

Med et budget pa 1.367,8 mio. kr. pa politikomrade 18 er der dermed et forelgbigt mindreforbrug pé 40,5 mio. kr.

Det samlede antal ydelsesmodtagere er faldet med 103 personer i december 2023 til december 2024. Faldet skyldes
primeert, at antallet af fortidspensionister er faldet med 100 personer, og antallet af sygedagpengemodtagere er faldet med
89 personer.

Derimod er antallet af dagpengemodtagere, kontanthjeelpsmodtagere, personer i jobafklaring og seniorpension steget.
Samlet set er malgrupperne faldet med 153 personer.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025

Taget til efterretning.

Fravaerende:



Kristian Bonefeld
Bilag

LIS @konomi AU december 2024
LIS Ydelse december 2024

LIS Ukraine ultimo december 2024

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 11: 11. Generel orientering februar 2025

25/632

Sagsresumé
o Aftenskolepas
¢ Hgjskoleophold

¢ Horing af beredskabsplan ved negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter, ekstremisme og radikalisering
¢ Status pa forhandling med Landsbyggefonden

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-02-2025

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Kristian Bonefeld

Bilag

Notat vedrerende muligheden for aftenskolepas

Notat hgjskoleophold - potentiale hos UU

Beredskabsplan ved negativ social kontrol, eresrelaterede kontrol, ekstremisme og radikalisering
Handlingsplan for héndtering af negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter

Notat - Status péd forhandling med Landsbyggefonden

Fraverende Kristian Bonefeld



Punkt 12: Lukket: 12. Orientering fra formanden, medlemmer og
direktoren - februar 2025 -Lukket - (Lukket punkt)

25/634

Fravaerende Kristian Bonefeld



Punkt 13: Lukket: 13. Underskriftsside februar 2025 - Lukket - (Lukket
punkt)
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