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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende
¢ dagsorden.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023
Godkendt.
Fravaerende:
Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker

Fraveaerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 2: Dreftelse af initiativer i GOTO Senderborg

22/4771
Sagsresumé

Den 22. juni 2022 godkendte Byradet at yde eremerket stotte pa i alt 6 mio. kr. til Fonden GOTO Senderborg i perioden
fra 2022-2025. Samtidig godkendte Byréadet at indgé en tilskudsaftale med GOTO Senderborg.

I henhold til tilskudsaftalen skal der arligt i efteraret vaere en dreftelse mellem GOTO Senderborg og Udvalget for
Erhverv og Gren Vakst om initiativerne i fonden. P& medet orienterer GOTO Senderborg om planlagte handlinger for det
kommende ar. Herefter vil der vaere mulighed for en felles dreftelse.

Sagen understotter Byradets Vision 2022-2025 om tiltrekning af flere borgere til Senderborg Kommune.

Direktor i GOTO Senderborg Tanja Have deltager under punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at drofte

e initiativer i fonden GOTO Senderborg.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte den 22. juni 2022 at yde eremarket stotte til Fonden GOTO Senderborg pé i alt 6 mio. kr. i perioden
2022-2025. Formélet med GOTO Senderborg er at skabe gkonomisk vakst og eget beskaftigelse i Senderborg Kommune
gennem udvikling af mulighederne for at bo, opleve, studere og drive erhverv i omradet til gavn for almennyttige
interesser. Det skal ske via malrettet markedsforing af omradet og dets styrkepositioner, hvilket skal styrke det nationale
image af Senderborg.

Byradet har desuden godkendt en tilskudsaftale mellem Senderborg Kommune og GOTO Senderborg. Jf. tilskudsaftalen
skal vaere en arlig dreftelse mellem GOTO Senderborg og Udvalget for Erhverv og Gren Veakst om initiativerne fonden.

Den gremerkede stotte gar overvejende til kontinuerlige basisaktiviteter, som er fundamentale for fondens mél og virke.
De stottede aktiviteter er:

¢ Udvikling af hjemmesiden (gotosonderborg.dk) samt vedligehold deraf

Arsverk til at varetage GOTO Senderborg platformen

Lebende SEO- og sageordsoptimering, Google Ads med mere

Kampagneindsatser

Messedeltagelse

Markedsforingsmaterialer

Arlig opfolgning p& Nulpunktsanalysen — en sterre kvantitativ analyse, der betragtes

e o o o o o

som en arlig temperaturmaling af det nationale image af Senderborg

Forvaltningen har det seneste ar styrket dialogen med GOTO Senderborg. Dette blandt andet igennem manedlige moder,
hvor mélet er at skabe storre og bedre sammenhang mellem indsatserne. Ligeledes har GOTO Senderborg varet
inddraget i den indledende dialog omkring Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst.



GOTO Senderborg har i efteraret 2023 igangsat en strategisk proces med henblik pa at definere handlinger for 2024.
Direktoren i GOTO Senderborg deltager pa medet i Udvalget for Erhverv og Gren Vakst og orienterer om planlagte
handlinger for det kommende ar med henblik pd en dreftelse med udvalget.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023

Droftet.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker

Fraveaerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 3: Godkendelse af Handleplan for Turisme og Handel 2024

22/36826
Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst samt Byradet godkendte i september 2023 Masterplan for Handel og Turisme 2024-
2027. Masterplanen satter retningen for den videre udvikling af turisme og handel i Senderborg Kommune.

Masterplanen konkretiseres gennem handlinger, der udfoldes i et teet samarbejde mellem Senderborg Kommune og
turisme- og handelsaktererne. Senderborg Kommune udarbejder hvert ar en handleplan, som beskriver de handlinger og
aktiviteter, som kommunen sztter sig i front for i forbindelse med implementeringen af masterplanen.

Pa medet den 5. oktober 2023 dreftede Udvalget for Erhverv og Gren Veakst et udkast til Handleplan for Turisme og
Handel 2024. Udkastet er nu justeret til efter de politiske anbefalinger og foreleegges derfor til godkendelse i udvalget.

Masterplanen og de arlige handleplaner understetter Byradets Vision 2022-2025 inden for fokusomradet Turisme. Byradet
ensker med den fortsatte satsning pa turisme at skabe liv og fremme gkonomisk vakst samt inspirere til bosatning.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende

¢ Handleplan for Turisme og Handel 2024.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst godkendte den 7. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Masteplanen er efterfolgende godkendt i Byrddet den 27. september 2023. Med masterplanen er der sat en strategisk
retning for det videre arbejde med at udvikle turisme og handel i Senderborg Kommune.

Den overordnede vision i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 er, at Senderborg Kommune vil vaere blandt de
fem mest besggte turistdestinationer i Danmark mélt pd antallet af overnatninger. Malet er ca. 2 mio. arlige overnatninger
12027. 12022 havde Senderborg Kommune ca. 1.5 mio. overnatninger, hvilket gjorde kommunen til den 10. sterste i
Danmark. Det stigende antal overnatninger skal pa sigt medfere gget omsatning og flere arbejdspladser inden for turisme
og handel i Senderborg Kommune.

Med udgangspunkt i masterplanen vil Udvalget for Erhverv og Gren Vekst arbejde med:

At styrke koordineringen og sammenhangskraften mellem kommunen og aktererne.

At opstille klare og realistiske mal, som sikrer mulighed for at felge op pa udviklingen.

At motivere til nyteenkning og feelles udvikling for at skabe et kvalitetsloft i hele kommunen.

At sikre en balance mellem kommunen som en attraktiv turistdestination og et godt sted at leve og bo som borger.

Masterplanen implementeres gennem konkrete handlinger, som udfoldes i samarbejdet mellem Senderborg Kommune og
turisme- og handelsaktarerne. Senderborg Kommune vil hvert &r udarbejde en handleplan, som beskriver de handlinger



og aktiviteter, som kommunen sztter sig i front for i forbindelse med implementeringsprocessen. Handleplanerne vil vaere
dynamiske saledes, at de lobende justeres til med henblik pé en érlig droftelse 1 udvalget.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til Handleplan for Turisme og Handel 2024. Handleplanen indeholder syv
indsatsomrader:

Udvikling af kommunens handelsbyer

Afsoge muligheder for styrket sammenhang mellem turismetilbud

Branding af Senderborg Kommune sm turistdestination og handelskommune
Afdaekke branchernes behov for arbejdskraft pa kort og laengere sigt
Organisering og samarbejdsstruktur pé tvaers af akterer

Samarbejde og partnerskaber vedrerende fundraising
Kompetenceudviklingsaktiviteter for turisme- og handelsaktorer

e o o o o o o

Arbejdet med masterplanen har vist, at der er behov for et styrket datagrundlag for at kunne méle effekterne af arbejdet
med masterplanen. Som en grundforudsatning for det videre arbejde med masterplanen og indsatsomraderne i
handleplanen vil Senderborg Kommune derfor i dialog med turist- og handelsakterer arbejde med at sikre en styrket
adgang til data. Det skal gare det muligt i hgjere grad at folge udviklingen inden for turisme og handel i Senderborg-
omrédet.

I udkastet til Handleplan for Turisme og Handel 2024 er de enkelte indsatsomrader konkretiseret via forslag til handlinger.
Udkastet fremlaegges til godkendelse 1 Udvalget for Erhverv og Gren Vakst.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023
Godkendt.

Fravzerende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker
Bilag

Udkast til Handleplan for Turisme og Handel 2024

Fraveerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 4: Dreftelse af ansegning fra de tre handelsstandsforeninger

23/71408
Sagsresumé

Vores Senderborg, Nordborg Handel og Gristen Handel har i feellesskab fremsendt en ansegning til Senderborg
Kommune, hvori de sgger om en samlet gkonomisk stette til de tre handelsbyer pé 2,5 mio. kr. arligt i perioden 2024-
2026. Det fremgér af ansggningen, at handelsstandsforeningerne har fokus pé at skabe en levende bymidte, ligesom
konkrete tiltag vil understotte malet i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 om at vaere blandt de fem mest
besggte turistdestinationer i Danmark maélt pa antallet af overnatninger.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og Gren Vakst drefter ansggningen med fokus pa sammenhangen til
Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at drofte

¢ ansegningen “En levende bymidte er det vigtigste” fremsendt af Vores Senderborg, Nordborg Handel og Grésten
Handel.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har modtaget ansggningen “En levende bymidte er det vigtigste”, som er fremsendt i feellesskab af
de tre handelsstandsforeninger Vores Senderborg, Nordborg Handel og Grasten Handel. De tre handelsstandsforeninger
seger om en samlet gkonomisk stette pa 2,5 mio. kr. arligt i perioden 2024-2026. Tilskuddet vil blive fordelt efter den
aftalte fordelingsnagle byerne imellem. Det vil sige 2/3 til Vores Senderborg og 1/3 ligeligt fordelt mellem Nordborg
Handel og Gréasten Handel.

Ansegningen tager afset i seks fokusomréader:

1. Strategisk samarbejde mellem bymidtens akterer: Sammen med kommunen faciliterer og udvikler vi det strategiske
samarbejde pa tvers af vores 3 byer

2. Stabil finansiering sikrer grundlaget for aktiviteter: Fundamentet for udvikling af handelslivet i byerne er ogsa et
strategisk samarbejde pa tvers af bymidtens akterer

3. Kundeflowet i bymidterne skal gges: Infrastruktur, tilgeengelighed og liv er afgerende for, at vi har kundeflow i de 3
bymidter

4. Synergier mellem turisme- og handelsforeningerne skaber hinandens forudsetninger

. Storytelling skaber sammenhold og giver felles retning pa tvers af vores 3 byers aktorer

6. QOkonomi i fellesskabet

9

I ansggningen fremhaves samarbejdet mellem kommune, turisme- og handelsakterer samt det gvrige erhvervsliv som en
central forudsetning for at skabe succesfulde handelsbyer, der kan tiltreekke bade borgere og turister. Ansggningen
indeholder desuden et forslag om:

o At opsatte kundetallere, som kan understette arbejdet med at skabe en levende bymidte.
o At der findes nye lasninger for parkering i bymidten, der ikke er begrenset til to timer.
¢ At kommunen understatter handlen med blandt andet kompetenceudviklingsaktiviteter, fx inden for E-handel.

Med anseggningen tydeligger handelsstandsforeningerne behovet for et tilskud fra Senderborg Kommune som et
ngdvendigt grundlag for at kunne skabe og udvikle en levende bymidte. Tilskuddet skal vaere med til at udvikle de tre
handelsbyer, og konkrete tiltag vil understette malet i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 om at vare blandt de



fem mest besogte turistdestinationer i Danmark malt pa antallet af overnatninger. Handelsstandsforeningerne vil lebende
orientere om de tiltag, som tilskuddet vil gé til.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen pé flere omrader er i overensstemmelse med indholdet i Masterplan for Turisme
og Handel 2024-2027 og kan understatte den konkrete implementering deraf. Samtidig ger forvaltningen opmerksom pa,
at ansggningen er beskrevet pa et meget overordnet niveau, hvorfor det er svert at vurdere, hvorvidt der ansgges til
egentlige drifts- eller udviklingsinitiativer. Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 indeholder et centralt fokus pé at
stotte udvikling frem for drift.

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. arligt i perioden 2024-2027 til realisering af elementer i Masterplan for
Turisme og Handel. I hvert af arene 2024-2028 disponeres heraf op til 375.000 kr. til nedfinansiering af Impact 2030.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og Greon Vakst drefter ansegningen fra handelsstandsforeningerne med
fokus pa sammenhangen til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 og de afsatte midler i budgetaftalen 2024-
2027.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023
Droftet.

Fravzerende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker
Bilag

Ansegning EN LEVENDE BYMIDTE ER NOGET AF DET VIGTIGSTE

Fraveerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 5: Godkendelse af initiativer i forleengelse af Masterplan for Turisme
og Handel 2024-2027

21/10128
Sagsresumé

Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, som er godkendt i Byradet den 27. september 2023, udmentes gennem
arlige handlinger, som udfoldes i samarbejdet mellem kommunen og turisme- og handelsaktererne. Udvalget for Erhverv
og Gron Veakst dreftede et udkast til Handleplan for Turisme og Handel 2024 pa medet den 5. oktober 2023 og forventes
at godkende handleplanen den 9. november 2023.

Med henblik pa hurtigt at igangsatte arbejdet med at implementere masterplanen foreslar forvaltningen tre konkrete
udviklingsinitiativer med opstart i 2023:

¢ Indkeb af teknologi til kortlegning af besggendes bevaegemenstre i Senderborg by i samarbejde med Vores
Senderborg

¢ Stette til handelsstandsforeningernes arbejde med at tiltraekke endnu flere turister til julehandlen, som ligger uden
for den ordinzere turistsaeson

o Udarbejdelse af turistinformationsmateriale med fokus pé kunderejser til blandt andet uddeling i butikkerne i
samarbejde med Destination Senderjylland

Forvaltningen anbefaler, at udvalget afsatter i alt 500.000 kr. til de tre initiativer. Det er forvaltningens vurdering, at
initiativerne er i overensstemmelse med masterplanens fokus pa udvikling og oget datatilgeengelighed, ligesom de flugter
med Byradets Vision 2022-2025 og ensket om at tiltrekke endnu flere turister til Senderborg-omrédet.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende

o at der afsettes samlet 500.000 kr. til tre udviklingsinitiativer i forleengelse af Handleplan for Turisme og Handel
2024-2027

¢ at finansieringen sker inden for udvalgets ramme med 350.000 kr. fra udvalgets pulje og 150.000 kr. af
mindreforbruget i forbindelse med indfasningen af gget tilskud til URS.

Sagsfremstilling

Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 er godkendt i Byradet den 27. september 2023. Den indeholder tre
principper for udvikling af turismen og handlen i Senderborg Kommune:

¢ Princip 1: Styrkepositioner som afsat
e Princip 2: Vaekst og udvikling i fokus
¢ Princip 3: Sterkt samarbejde med akterer

Med masterplanen er der et centralt fokus pé vakst og udvikling i de to erhverv. Det indebarer blandt andet, at
Senderborg Kommune vil prioritere den kommunale stotte saledes, at der fremadrettet i hojere grad vil vaere fokus pa
udvikling af nye indsatser frem for drift af eksisterende indsatser.

Masterplanen udmentes gennem érlige handlinger, som udfoldes i samarbejdet mellem kommunen og turisme- og
handelsaktererne. P4 modet den 5. oktober 2023 dreftede udvalget et udkast til Handleplan for Turisme og Handel 2024,



som forventes godkendt pa udvalgsmedet den 9. november 2023.

Handleplanen indeholder syv overordnede indsatsomrader:

e o o o o o o

Derudover indeholder handleplanen et centralt perspektiv omkring at styrke datagrundlaget for i hgjere grad at kunne

Udvikling af kommunens handelsbyer

Afsgge muligheder for styrket sammenhangskraft mellem turismetilbud
Branding af Senderborg Kommune som turistdestination og handelskommune
Afdaekke branchernes behov for arbejdskraft pa kort og laengere sigt
Organisering og samarbejdsstruktur pé tvaers af akterer

Samarbejde og partnerskaber om fundraising
Kompetenceudviklingsaktiviteter for turisme- og handelsakterer

male effekterne pé turisme- og handelsomradet.

Med henblik pa at igangsette arbejdet med at implementere masterplanen foreslar forvaltningen tre konkrete

udviklingsinitiativer, som kan opstartes allerede 1 2023:

Indsatsomrade

Styrket datagrundlag

1. Udvikling af
kommunens
handelsbyer

2. Afsgge muligheder
for styrket
sammenhangskraft
mellem turismetilbud

Samlet

Det er forvaltningens vurdering, at de tre udviklingsinitiativer flugter med indholdet i Masterplan for Turisme og Handel
2024 og vil give mulighed for at igangsette konkrete indsatser i umiddelbar forleengelse af godkendelse af Handleplan for

Indhold

Indkeb af teknologi til kortlegning af besggendes
bevagemenstre i Senderborg by i samarbejde med
Vores Senderborg. Det vil give mulighed for i1 hejere
grad at folge udviklingen og mélrette konkrete tilbud i
handelslivet.

Stette til udsmykning og aktiviteter i forbindelse med
julehandlen. Indsatsen skal understatte
handelsstandsforeningernes arbejde med at udvikle
tilbud, der kan tiltreekke endnu flere turister til
julehandlen. Indsatsen har dermed sammenhaeng til
masterplanens fokus pé tiltreekning af turister uden
for den ordinzre turistseeson. Fordelingen sker efter
fordelingsneglen med 2/3 til Vores Senderborg, mens
1/3 fordeles ligeligt mellem Nordborg Handel og
Grésten Handel.

Udarbejdelse af turistinformationsmateriale med
fokus pé kunderejser, som binder lokale turisttilbud
sammen og kan understette, at turisterne bliver
leengere i Senderborg Kommune. Der vil i samarbejde
med Destination Senderjylland blive udarbejdet
materiale, som blandt andet vil vaere tilgaengeligt i
butikkerne.

Turisme og Handel 2024.

Belob

200.000
kr.

200.000
kr.

100.000
kr.

500.000
kr.



Forvaltningen anbefaler, at finansieringen atholdes inden for udvalgets ramme med 350.000 kr. fra udvalgets pulje, hvor
der resterer 351.000 i 2023, og 150.000 kr. af mindreforbruget i forbindelse med indfasningen af eget tilskud til URS, jf.
budgetaftalen 2023-2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet

finansieringen sker inden for udvalgets ramme med 350.000 kr. fra udvalgets pulje og 150.000 kr. af mindreforbruget i
forbindelse med indfasningen af eget tilskud til URS.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 09-11-2023

Godkendt med den justering, at fordelingsneglen ndres til 60-20-20 i forslaget om stette til udsmykning og aktiviteter i
forbindelse med julehandlen.

Fravarende:
Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker

Fraveerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 6: Godkendelse af kommissorie for Masterplan for Bosatning,
Erhverv og Gron Vakst

23/61774
Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst besluttede i maj 2023 at igangsatte arbejdet med en Masterplan for Bosatning,
Erhverv og Gren Vekst for at fremme erhvervsudviklingen og den gronne vakst pa baggrund af en styrket og malrettet
bosaetningsindsats. Udvalget godkendte i august 2023 procesplanen for arbejdet.

Oget bosetning er en forudsatning for, at arbejdsstyrken kan udvides i kommunen, og et tilstreekkeligt stort udbud af
kvalificeret arbejdskraft er en forudsatning for, at flere virksomheder velger at sl rod 1 Senderborg Kommune. Det skal
derfor veere attraktivt at bosette sig i Senderborg Kommune, og der skal gores en mélrettet indsats for at tiltreekke og
fastholde flere borgere og virksomheder. Med det afsat har forvaltningen med input en reekke akterer udarbejdet et
kommissorium for Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Vakst til godkendelse i Udvalget for Erhverv og Gren
Veakst.

Udarbejdelsen af en ny Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst flugter med Byradets Vision 2022-2025, hvor
der er fokus pa at tiltreekke flere borgere til Senderborg Kommune samt en fortsat udvikling af erhvervsomradet.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Veakst at godkende

¢ kommissorie for Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst er ansvarlig for kommunens arbejde med bosetning samt arbejdet med at udvikle
erhvervsomradet i Senderborg Kommune. Udvalget besluttede i maj 2023 at igangseette arbejdet med en Masterplan for
Bosatning, Erhverv og Gren Vakst for at fremme erhvervsudviklingen og den grenne vakst pa baggrund af en styrket og
malrettet bosatningsindsats. Det flugter med Byradets Vision 2022-2025, hvor der er fokus pa at tiltreekke flere borgere til
Senderborg Kommune samt en fortsat udvikling af erhvervsomradet.

Det er udvalgets udgangspunkt, at arbejdet med bosetning skal kobles teet sammen med udviklingen af erhvervsomradet i
Senderborg Kommune. Qget bosatning er en forudsetning for, at arbejdsstyrken i kommunen kan udvides — og et
tilstreekkeligt stort udbud af kvalificeret arbejdskraft er en forudsetning for, at flere virksomheder vaelger at slé rod 1
Senderborg Kommune. Ligeledes er adgangen til job afgerende for tiltreekningen af nye borgere. Det skal derfor vare
attraktivt at bosette sig i Senderborg Kommune, og der skal geres en mélrettet indsats for at tiltreekke og fastholde flere
borgere og virksomheder i kommunen for at lykkes med indfri Byradets Vision.

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst skal sette en faelles strategisk retning for den fortsatte udvikling af
bosatning og erhverv i Senderborg Kommune. Der skal blandt andet tages udgangspunkt i muligheden for at tiltraekke
nye virksomheder og arbejdspladser til kommunen med afset i den grenne omstilling.

Forvaltningen har med input fra aktererne GOTO Senderborg, ProjectZero, Senderborg Vakstrad og Industrigruppen
udarbejdet et udkast til et kommissorium for Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Veakst til godkendelse i



Udvalget for Erhverv og Gren Vakst.

Kommissoriet for Masterplanen opsetter folgende mélsatninger:

At udmente mélsatningen fra Byradets Vision 2022-2025 om udvikling af Danmarks bedste grenne erhvervsmiljo
og gget vakst inden for grenne lgsninger understottet af en malrettet bosatningsindsats.

At indarbejde kontinuitet og sammenheeng pa tvers ved at bygge videre pa kommunale politikker og planer samt
aktarers strategier inden for de relevante omréder.

At masterplanen bygger pa de tilgengelige erfaringer og analyser inden for omraderne bosatning og
erhvervsudvikling.

At skabe et reelt billede af styrker og udfordringer som afseet for den videre udvikling af omraderne.

At sikre et bredt ejerskab til den fzlles retning for indsatserne i masterplanen gennem inddragelse af akterer og
interessenter og s&tte pget fokus pa rolleatklaring og samarbejde parterne imellem.

At skabe resultater i form af gget bosatning, styrket tiltreekning og fastholdelse af arbejdskraft og virksomheder i

kommunen samt udvikling og vakst relateret til det grenne erhvervsmiljo.

Procesplan

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst godkendte i august 2023 procesplanen for arbejdet med masterplanen:

Tid

17. august 2023

September — oktober
2023

9. november 2023

November 2023

November —
december 2023 +
januar 2024

Januar — februar 2024

Ultimo februar /
primo marts

April 2024

Maj 2024

Juni 2024 og frem

Aktivitet

Godkendelse af proces for udarbejdelse af Masterplan for
Bosetning, Erhverv og Gren Veakst i Udvalget for Erhverv og
Gron Vakst.

Indsamling af input til kommissorium samt udarbejdelse af
kommissorium. Dialog med eksterne akterer.

Godkendelse af kommissorium i Udvalget for Erhverv og Gren
Vakst.

Opstartsmede/temamede 1 Udvalget for Erhverv og Gron Vekst.
Identifikation af temaer/emner/mélsatninger med videre.

Dialog med interne og eksterne akterer. Draftelser af input til
masterplanen. Fokus pa falles retning.

Skriveproces. Udarbejdelse af masterplan.
Politisk temadreftelse.

Droftelse af udkast til masterplanen i Udvalget for Erhverv og
Gron Vakst.

Godkendelse af masterplanen i Udvalget for Erhverv og Gren
Veakst samt Byradet.

Implementering.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 09-11-2023

Godkendt.



Fravarende:
Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker
Bilag

Kommissorium for udarbejdelse af Masterplan for Bosetning, Erhverv og Gren Vakst

Fraveaerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 7: Godkendelse af videreforelse af projekt Akterdrevet Turistservice

21/28906
Sagsresumé

Senderborg Kommune drev i perioden 2020-2021 projektet Akterdrevet Turistservice, som blev overtaget af Destination
Senderjylland for den 2-arige periode 2022-2023 pa baggrund af en bevilling fra kommunen. Projektet inddrager
aktererne i rollen som turistinformation ved at fysisk materiale og digitale lasninger er placeret hos aktererne. Bevillingen
til projektet opherer med udgangen af 2023.

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst dreftede den 5. oktober 2023 videreforelsen af projektet Akterdrevet Turistservice.
Droftelsen tog udgangspunkt i to scenarier:

e Scenarie 1: Projektet fortsetter i uaendret form.
e Scenarie 2: Projektet fortsetter i en endret form.

Scenarierne er udarbejdet pa baggrund af en evaluering af projektet, som forvaltningen har foretaget i samarbejde med
Destination Senderjylland. Evalueringen viser, at med f4 undtagelser anvendes de digitale lgsninger i meget begranset
omfang. Med afsat i udvalgets dreftelse er det derfor forvaltningens oplag, at projektet Akterdrevet Turistservice
viderefores i en @ndret form.

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende

¢ scenarie 2, hvor projektet Akterdrevet Turistservice viderefores i en endret form.
o at der afsettes 8.000 kr. 1 2024 til at viderefore projektet i @ndret form, som finansieres via puljen for
turismeudvikling, hvor der resterer 164.000 kr. 1 2024.

Sagsfremstilling

I perioden 2020-2021 drev Senderborg Kommune projektet Akterdrevet Turistservice, som inddrager aktererne i rollen
som turistinformation ved at fysisk materiale og digitale lgsninger er placeret hos aktererne. Projektet blev overtaget af
Destination Senderjylland for den 2-arige periode 2022-2023 pa baggrund af en bevilling fra kommunen. Bevillingen til
projektet opherer med udgangen af 2023.

Den 5. oktober 2023 draftede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst videreforelsen af projekt Akterdrevet Turistservice,
nér bevillingen opherer. Droftelsen tog udgangspunkt i to scenarier:

Scenarie  Projektet forsaetter i uendret form. Det vil sige med 10 digitale
1 beregringsskarme, to iPads, app’en og startpakken (stander, facadeskilt, banner,
brochureoph@ng med mere).

Da de 10 skarmes “levetid” snart er ovre, vil der skulle beregnes
genetableringsomkostninger i sterrelsesordenen 280.000 kr. ved udskiftning af
skeermene samt arlige driftsudgifter pa 3.000 kr. pr. skeerm. De 280.000 kr.
udgeres af system setup og design (30.000 kr.), skeermindkeb, 10 x 10.000 kr.
(100.000 kr.) og opsatning i Borgen Shopping Center — storre
selvbetjeningslesning i stil med Visit Senderborg (150.000 kr.). Dertil kommer
en ukendt genetableringsomkostning til de to iPads.



Der er sdledes bundet folgende ekonomi op pa dette scenarie for Senderborg
Kommune: 310.000 kr. samt et ukendt belab til genetablering af to iPads.

Projektet fortsetter i @ndret form. Det vil sige:

¢ At bergringsskarmen i Borgen bibeholdes grundet omfanget af "trafik”
pa skeermen, og de gvrige ni skeermene samt de to iPads tages ud af
drift. Den arlige driftsomkostning ved skaermen i Borgen er 3.000 kr.
Skaermen i1 Borgen udskiftes ikke, nar "levetiden” er ovre.
o At startpakken (stander, facadeskilt, banner, brochureophang med mere)
Scenarie bibeholdes. Destination Senderjylland fortsaetter driften af startpakken
2 samt app’en, og der er séledes ikke skonomi bundet op pa den fortsatte
drift for Senderborg Kommune.
o At der opsattes QR-koder hos alle ti aktarer. QR-koden leder hen til
app’en. Opsatningsomkostningerne for QR-koderne er i
storrelsesordenen 5.000 kr.

Der er séledes bundet folgende skonomi op pé dette scenarie for Senderborg
Kommune: 8.000 kr.

Scenarierne er udarbejdet pa baggrund af en evaluering af projektet, som forvaltningen har foretaget i samarbejde med
Destination Senderjylland. Evalueringen viser folgende:

¢ Ud over bergringsskeermen i Borgen er der meget begrenset “trafik” pd de gvrige ni skeerme. Der er til gengaeld
meget “trafik” pa app’en sammenlignet med skarmene.

¢ Der har varet vaesentlige udfordringer med at fa den nedvendige IT-support af skeermene hos den eksterne
leverander.

o Skeermenes “levetid” er snart ovre, og en snarlig udskiftning af skeermene ma forventes.

Desuden er det er forvaltningens vurdering, at turisterne hovedsageligt anvender deres egen telefon til at sege
informationer. Destination Senderjyllands anbefaling er, at projektet viderefares i @ndret form, nér bevillingen til
projektet opherer med udgangen af 2023.

Med afsat i udvalget droftelse, er det forvaltningens oplaeg, at projektet Akterdrevet Turistservice viderefores i
overensstemmelse med scenarie 2 — det vil sige i en @&ndret form. Der skal afsattes 8.000 kr. 1 2024 til at viderefore
projektet 1 @ndret form, som foreslas finansieret via puljen for turismeudvikling, hvor der resterer 164.000 i 2024.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023

Godkendt.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker

Fraveerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 8: Godkendelse af tredje bevillingsrevision 2023

22/10100
Sagsresumé

Tre gange 1 2023 vil Byradet folge op pé de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle @ndringer 1
gkonomien.

Til tredje bevillingsrevision viser forvaltningens gennemgang, at Udvalget for Erhverv og Gren Veaksts driftsbudget 2023
er uendret. Anlegsbudgettet reduceres med 0,389 mio. kr. mio. kr. i 2023 og @ges med 0,389 mio. kr. i 2024.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byraddet godkender

e at driftsbudgettet er uaendret
¢ at anlegsbudgettet reduceres med 0,398 mio. kr. 1 2023 og eges med 0,398 1 2024.

Sagsfremstilling
Der sker opfelgning af ekonomi i de manedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab

foreleegges til orientering for fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet. Ud over den méanedlige opfelgning pa
ledelsesinformationen, foretages der arligt et antal bevillingsrevisioner.

I budgethandleplanen 2024-2027, som @konomiudvalget godkendte i april 2023, fremgér det, at der foretages tre
bevillingsrevisioner for 2023. Ved bevillingsrevisionerne traeffes der beslutning om de bevillingsmaessige endringer, som
blandt andet fremgar af de manedlige ledelsesinformationer.

Bevillingsrevisionerne 1 2023 foreleegges politisk pa felgende tidspunkter:

Uge 15/16 (april) Fagudvalg
Farste bevillingsrevision  19. april Okonomiudvalg

26. april Byrad

Uge 33 (august) Fagudvalg
Anden bevillingsrevision 23. august Okonomiudvalg

30. august Byrad

Uge 45 (november) Fagudvalg
Tredje bevillingsrevision 22. november @konomiudvalg

29. november Byrad

Puljemidlerne blev opsamlet med henblik pa finansiering af stigende energipriser, konkrete beslutninger samt
indfasninger af initiativer pa velfeerdsomraderne. Dette med henblik pa opnaelse af budgetbalance.



P& nuverende tidspunkt er en del af puljen anvendt i forhold til konkrete byrddsbeslutninger, mens der aktuelt forventes
budgetoverholdelse pa velferdsomréderne og i forhold til kommunens energiudgifter. Endelig opgerelse vil ske i
forbindelse med regnskabsafleggelsen.

Bevillingsniveauet pa driften er pa det enkelte politikomrade inden for hvert udvalg. Flytning af budgetter mellem
politikomrader, bade inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes foreleegges ved
bevillingsrevisionerne.

Forvaltningerne har nedenstidende @ndringer til det korrigerede budget.

Anleg:

e Turisme pa Sydals (Kitesurfere) forskydes til 2024 med 0,2 mio. kr.
e Velkomstpakker til virksomheder og butikker forskydes til 2024 med 0,198 mio. kr.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives nedenstédende
bevillinger

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift

Anlaeg/ 04 -200 200

Rédighedsbelab 06 -198 198

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 398 -398

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker
Bilag



3. bevillingsrevision 2023 EGV

Samlet oversigt over 3. bevillingsrevision 2023

Fravaerende Christel Leiendecker, Jan Prokopek Jensen



Punkt 9: Orientering om status pA udmentningsplan 2023-2026

22/80011

Sagsresumé
Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026. Forvaltningen QOkonomi og
Arbejdsmarked har efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmassige

og administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lebet af aret. Af udmentningsplanen fremgar
ligeledes uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026. Budgetaftalen indeholder en
reekke politiske prioriteringer understettet af budgetudvidelser savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter. Herudover

er der med budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige omréder, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmeaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 23. november
2022 udmentningsplanen. Status pd udmentningsplanen vil, i overensstemmelse med budgetforliget, blive fremlagt for
Okonomiudvalget forste gang den 8. februar 2023 og herefter hver anden méaned. Derefter orienteres fagudvalgene forste
gang pa marts-mederne i 2023 og herefter hver anden maned.

Ud over elementerne for budgettet for 2023 indeholder orienteringen til @konomiudvalget ogsa de uafsluttede elementer
fra tidligere udmentningsplaner. Status pd udmentningsplanens enkelte elementer fremgér af bilag.

I tilleeg til opfelgning p&d udmentningsplanen supplerer forvaltningerne med en oversigt over nye og/eller mere
ressourcekreevende opgaver inden for budgetaret. Samlet set skal de to opgerelse give overblik over ressourcetrakket i
forvaltningerne og et bedre udgangspunkt for prioritering inden for den samlede opgaveportefolje. Oversigten er vedlagt
som bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023
Taget til efterretning.

Fravzerende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker

Bilag



Udmentningsplan 2023 - 2026

Oversigt over nye og mere ressourcekrevende opgaver

Fravaerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 10: Orientering om ledelsesinformation ultimo september 2023

22/80014
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug omkring 1,3 mio. kr. Heraf er ca. 0,25 mio. kr.
bindende aftaler, der skal overfares til 2024.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsekonomi:

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug omkring 1,3 mio. kr. Heraf er 0,25 mio. kr. bindende
aftaler, der skal overfores til 2024.

Status pa udvalgets driftsomréder under @konomiudvalget:
Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et budget i balance for 2023.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker

Bilag

Erhvervsudvalgets puljer 2023 september

Ledelsesinformation ultimo september 2023

Fraveaerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 11: Generel orientering

22/60
Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen
o Status pa KPI-malinger — Senderborg Veakstrad

o Status pa Erhvervsservice — 3. kvartal
¢ Flytning af udvalgsmede i december

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 09-11-2023

Taget til efterretning.

Udvalgsmedet i december fastholdes til den 7. december.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Christel Leiendecker

Bilag

Kvartalsrapport (KPI-mélinger) 3. kvartal 2023 - Segnderborg Vaekstrad.

Status fra Erhvervsservice, 3. kvartal 2023

Fraveerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker



Punkt 12: Lukket: Underskriftsside

22/66

Fravezerende Jan Prokopek Jensen, Christel Leiendecker
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