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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

e Godkende dagsordenen

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022

Godkendt.

Fravaerende:

Erik Lorenzen



Godkendelse af realisering af udvalgets bidrag til puljen pa 25 mio. kr.
under Jkonomiudvalget

Sagsresumé

| bevillingsrevisionen der blev godkendt i Byradet den 22. juni 2022, indgik fagudvalgets andel
til puljen (25 mio. kr.) under dkonomiudvalget til imgdegaelse af gkonomiske udfordringer i
2022.

Fagudvalgene godkender hvorledes udmgntningen af deres bidrag til opsamlingen af 25 mio.
kr., konkret realiseres pa udvalgets budgetomrader.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetence jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstillinger til udvalget at godkende

» Udmaeantning af udvalgets bidrag i 2022.

Sagsfremstilling

| bevillingsrevisionen der blev godkendt i Byradet den 22. juni 2022, var direktionens forslag til
handtering af budgetudfordringerne pa driften indarbejdet, via budgeteendringer/ omplacering
pa drift og finansielle konti.

Heri indgik fagudvalgets andel til puljen (25 mio. kr.) under @konomiudvalget til imgdegaelse af
gkonomiske udfordringer i 2022, hvor udmgntningen er drgftet i fagudvalgene i juni.

Forslaget til udmgntning af bidragene til de 25 mio. kr. har veeret drgftet mellem
partiformaendene den 27. juni 2022.

Fagudvalgene godkender hvorledes udmgntningen af deres bidrag til opsamlingen af 25 mio.
kr., der i den godkendte bevillingsrevision er placeret under udvalget, konkret realiseres pa
udvalgets budgetomrader.

Barne og Uddannelsesudvalgets andel udger i alt 8,6 mio. kr. og fordeles saledes:

Politikomrade Udmgntningsforslag Belgb (i hele 1.000 kr.)

14.08 Rammereduktion pa 0,65 % for alle daginstitutioner 1.850

14.21 Kompetenceudvikling, Dagtilbudsomradet 1.000

15.01 Langtidsfraveerspulje, Skoleomradet 1.590

15.05 Rammereduktion pa 0,65 % for alle skoler, Ungecenter samt 3.310
Vidensby

15.08 Vakante stillinger, PPR 850




| alt 8.600

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige
konsekvenser, idet udmgntningen foretages inden for udvalgets budgetramme.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022
Godkendt.

Fraveerende:

Erik Lorenzen



Godkendelse af evalueringen af Kvalitet i dagtilbud og skole - en
helhedsplan for Barn og Uddannelse

Sagsresumé

Den 3. maj 2017 blev ’Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Barn og Uddannelse’
(helhedsplanen) vedtaget i Byradet. Implementeringen af helhedsplanens malsaetninger udger
en central hjgrnesten i Byradets Vision og Planstrategi i forhold til at sikre kvalitet i de
paedagogiske tilbud til bern og unge i Senderborg Kommune.

Den 4. marts 2020 var *Status pa Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Barn og
Uddannelse’ pa Berne- og Uddannelsesudvalgsmgdet. Rapporten gav et overblik over
daveerende resultater af de fastsatte effektmal samt praksiseksempler for arbejdet med
implementeringen af helhedsplanen i dagtilbud og skoler.

| forleengelse af de to foregaende rapporter er der udarbejdet en evaluering af helhedsplanen.

Evalueringen giver et indblik i, hvordan de 15 anbefalinger fungerer lokalt og vurderer pa
baggrund heraf, hvilke anbefalinger der skal fortseette i sin fulde form, samt hvilke der skal
justeres eller helt afsluttes.

Evalueringen udger derudover et afsaet til udarbejdelsen af en ’helhedsplan 2.0’ i 2022-2023.
Helhedsplanen 2.0 skal overga til et politisk dokument, hvorunder der tilknyttes handleplaner,
og udger saledes en politisk ramme for arbejdet i Barn og Uddannelse i perioden 2023 - 2026.

Kommissoriet for evalueringen blev godkendt pa Barne- og Uddannelsesudvalgsmadet den 3.
marts 2022.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

e Evalueringen af 'Kvalitet i dagtilbud og skole — en helhedsplan for Barn og
Uddannelse’.

Sagsfremstilling

Primo 2016 igangsatte Bagrn og Uddannelsesforvaltningen et kvalitetsarbejde med formalet at
imgdega udfordringer og sikre sammenheeng i tilbuddene inden for dagtilbud og skole (jf.
Budgetudmeantningsplanen 2016-2019). Kvalitetsarbejdet blev gennemfgrt ud fra en
involveringstankegang, hvor interessenter var bredt repraesenteret og deltog i frembringelsen
af viden. Der blev nedsat administrative og politiske styregrupper, analysegrupper, et
sekretariat samt arbejdsgrupper som bestod af ledere, paeedagogiske personale i dagtilbud og
skoler, foreeldrerepraesentanter, elever, repraesentanter fra erhvervslivet,
ungdomsuddannelserne m.fl.

Med afseet i arbejdet pa forskellige niveauer i de respektive grupper, erfaringer fra studieture til
bl.a. London, Amsterdam, Espoo og Oslo samt fra det eksisterende strategiske og praktiske
arbejde i Bgrn og Uddannelse blev kvalitetsarbejdet gennemfart via kortlaegninger, analyser og



vurderinger. Som resultat blev der i den endelige helhedsplan formuleret 15 anbefalinger pa
tveers af dagtilbud, skole og det specialiserede bgrne- og ungeomrade.

Helhedsplanen blev vedtaget i Byradet den 3. maj 2017 og har i perioden 2017-2022 udgjort en
af grundstenene i det centrale og decentrale arbejde pa alle niveauer i Barn og Uddannelse
med tre forskellige Barne- og Uddannelsesudvalg i spidsen.

Barne- og Uddannelsesudvalget er Igbende blevet orienteret om arbejdet med de 15
anbefalinger.

Efter at have levet i fem ar er der et politisk snske om at evaluere helhedsplanen.

Evalueringen giver et indblik i, hvordan de 15 anbefalinger fungerer lokalt og vurderer pa
baggrund heraf, hvilke anbefalinger der skal fortseette i sin fulde form, samt hvilke der skal
justeres eller helt afsluttes.

De 15 anbefalinger har forskellig karakter alt efter, om de forholder sig til struktur, proces eller
begge dele. Derfor er evalueringen af helhedsplanen udfgrt via multible metoder sasom
interviews, spgrgeskemaundersggelser, med mere. Derudover er der anvendt allerede
eksisterende data sasom kvalitetsrapporter og trivselsmalinger pa skoleomradet samt
sprogvurderinger, KIDS-observationer og TOPI pa dagtilbudsomradet.

Centrale og decentrale ledere og medarbejdere, de faglige organisationer samt elever og barn
er blevet inddraget med henblik pa at give deres perspektiver pa, hvordan anbefalingerne
fungerer i praksis.

Evalueringen giver et indblik i, hvordan de 15 anbefalinger fungerer lokalt og pa baggrund
heraf er det blevet vurderet, hvilke anbefalinger der implementeret og kan overga til drift, samt
hvilke der stadig har brug for et seerligt fokus for at komme helt i mal med de oprindelige
malsaetninger.

Evalueringen peger ogsa pa enkelte anbefalinger, som med fordel kan nyteenkes i forhold til
form og indhold.

Evalueringen kommer frem til faglgende hovedpointer:
e Helhedsplanen har fungeret som et feelles grundlag for det paedagogiske og
specialiserede arbejde i dagtilbud og skoler i perioden 2017-2022.
e De 15 anbefalinger er implementeret i forskellig grad og pa forskellig vis.

o Der tegner sig et billede af, at anbefalinger pa dagtilbudsomradet har en mere
gennemgaende implementering, hvor der ved anbefalinger pa skoleomradet ses en
stgrre variation skolerne imellem.

o Dagtilbud, som er organiseret i tre geografiske omrader samt et tysk omrade, har
arbejdet med implementeringen omradevis, hvilket leder til en starre ensartethed i
implementeringen af anbefalingerne.

o Skoleomradet, som er opdelt i 17 folkeskoler, har haft en sterre differentiering i
tiltag og dermed ogsa i implementeringsgraden.

o Der opleves flere forhindringer i implementeringen af anbefalingerne hos ledere og
medarbejdere pa skoleomradet, end hos ledere og medarbejdere pa dagtilbudsomradet.



Forhindringerne opleves ofte som ressourcer, tydelighed i opgaven og ejerskab for
implementeringen.

o Det har veeret vanskeligt for det specialiserede bgrne- og ungeomrade at arbejde direkte
ind i flere af anbefalingerne, da de primaert omhandler praksis i dagtilbud og skole. Dette
omrade bgr taeenkes mere implicit ind i opgavelgsningen i helhedsplan 2.0.

¢ Alle anbefalinger, som blev defineret i 2017, er stadig relevante for ledere og
medarbejdere i dagtilbud og skole samt foraeldre i 2022.

e De 11 effektmal er i udvalget fulgt gennem en femarig periode. | de fleste effektmal ses
en positiv udvikling.

¢ | Sgnderborg Kommune er gennemsnittet for afgangskaraktererne steget fra 7,2 i 2017
til 7,8 1 2021. Senderborg Kommunes karaktergennemsnit ligger hgjere end de andre
Senderjyske kommuner.

e Senderborg Kommune har igennem en arraekke ligget stabilt i trivselsmalingen og ligger
i 2020/21 pa 92% og dermed lidt over landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet har
veeret faldende siden 2017 og ligger i 2020/21 pa 90,9%.

e 12021 er 86% af alle eleveri 8., 9. og 10. klasse i Sgnderborg Kommunes folkeskoler
vurderet uddannelsesparate.

| det obligatoriske paedagogiske tilsyn anvendes KIDS-observationer. Der observeres ud
fra de tre overordnede tematikker: fysiske omgivelser, relationer samt leg og aktivitet.
Der er en stigning i alle tre parametre fra 2018 til 2020.

Andelen af unge som s@ger ind pa en erhvervsuddannelse er steget fra 19,2 i 2021 til
22,7% i 2022.

Med afsaet i evalueringen vurderes det, at:

e Anbefaling 1, 2, 8, 10, 12, 13, 14 er implementeret og overgaet til at veere en del af
driften.

¢ Anbefaling 5, 6, 7 er implementeret, men har stadig brug for et saerligt fokus for at sikre
videreudvikling.

e Anbefaling 3, 4, 9, 11, 15 er ikke implementeret, og har brug for et seerligt fokus for at
sikre videreudvikling og implementering.

Evalueringen udger et afseet til udarbejdelsen af en helhedsplan 2.0. Helhedsplanen 2.0 skal
overga til et politisk dokument, hvorunder der tilknyttes handleplaner og udger saledes en
politisk ramme for arbejdet i Barn og Uddannelse i perioden 2023 - 2026.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige
konsekvenser.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022







Godkendelse af disponering af pulje til renoveringer og ombygninger i
henhold til Helhedsplanen

Sagsresumé

Den til implementering af Helhedsplanen besluttede anleegspulje pa 4 mio.kr. arligt, disponeres
af Barne- og Uddannelsesudvalget og forvaltes af Teknik og Miljgudvalget.

Forvaltningen Barn, Uddannelse og Sundhed har opstillet nedenstaende disponering af
puljemidler til projekter der samlet vil veere finansieret i arene 2021, 2022 og 2023.

Folgende projekter er eller vil blive afsluttet i 2022:

1. Faglokale til madkundskab pa Rinkenaes Skole
(0,750 mio. kr.)

2. Faglokaler pa Harup Centralskole
(2,869 mio. kr.)

3. Faglokale til Handvaerk og Design pa Nydamskolen
(2,500 mio. kr.)

Nyt projekt som kan igangsaettes i 2022:

4. Klasselokaler pa Humlehgj-Skolen
(0,400 mio.kr.)

Disponering af resterende puljemidler til

5. Udearealer ved Augustenborg Skole
(3,100 mio. kr.)

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at godkende

1. at orienteringen om igangveerende anlaegsprojekter tages til efterretning

2. at de foreslaede nye projekter igangsaettes i 2022 og 2023

Sagsfremstilling

Byradet har i 2018 besluttet en arlig anlsegspulje pa 4 mio.kr. til implementering af
helhedsplanen.

Denne pulje eri arene 2021 og 2022 anvendt til finansiering af falgende projekter, der alle
enten er afsluttede, kan afsluttes eller igangseettes i 2022:

1. Faglokale til madkundskab pa Rinkenaes Skole



2. Faglokale pa Hgrup Centralskole

3. Faglokale til Handveerk og Design pa Nydamskolen
4. Klasselokaler pa Humlehgj-Skolen
5

Udearealer ved Augustenborg Skole

Ud af den samlede pulje pa 4 mio.kr. er 2 mio.kr. disponeret ifm. budget 2022 til udarbejdelse
af Masterplan for Nordals Skolen og igangseettelse af renoveringen. De resterende 2 mio.kr.
foreslar forvaltningen, disponeret som tilleeg til udearealer ved Augustenborg Skole

Med denne yderligere bevilling, vil der samlet veere afsat 3.1 mio.kr. der fordeler sig saledes, at
1.1 mio.kr er afsat i 2022 og 2 mio.kr i 2023.

Faglokale til madkundskab pa Rinkenaes Skole

Pa Rinkenees skole er madkundskabslokalet blevet renoveret i foraret 2021. Kgkkener er
blevet udskiftet og veegge, gulve som lofter er blevet udbedret. Skolens personale har ydet en
stor indsats til at na i mal med renoveringen

Faglokale pa Herup Centralskole

Naturfagslokaler pa Harup Centralskole bliver renoveret med afsaet i "fremtidens
naturfagslokaler” i et samarbejde med Hgjer Mgbler. Skolens personale har veaeret involveret i
en inddragende proces, til udviklingen af faglokaler som understgtter zoneinddelt og
anvendelsesorienteret undervisning i de naturfaglige fag.

Faglokale til Hindvark og Design pa Nydamskolen

Faglokalet til Handveerk og design pa Nydamskolen, er nedslidt og umoderne. Lokalet bliver i
sommermanederne overophedet og stej fra den gamle udsugning er til gene. Dette pavirker
det fysiske arbejdsmiljg negativt.

Faglokalet er planlagt ombygget i sommermanederne 2022 og forventes ibrugtaget i det tidlige
efterar.

Klasselokaler pa Humlehgj-Skolen

Klasselokaler pa Humlehgj-Skolen kan understatte anbefaling 15: Specialviden frem for
specialinstitution, ved at kunne tilbyde velegnede fysiske omgivelser til eleverne.

Udearealer ved Augustenborg Skole

Med flytningen af daginstitutionerne i Augustenborg, er fgrste etape af en sammentaenkt
barneby igangsat. Naeste skridt er at binde skole og dagtilbud sammen, hvor udearealerne
spiller en vaesentlig rolle. Skolegarden mellem det nye dagtilbud og skolens kommende PLC vil
blive et madested som skal bidrage til trygge og gode overgange mellem dagtilbud, SFO og
skole. Dagtilbuddets legeplads er designet med erfaring fra en corona-tid, hvor udemiljget, i
endnu hgjere grad, er blevet anskuet som et vigtigt lzeringsrum. Denne viden, og
zoneinddeling, har veeret afsaettet for et nyt laeringsmiljg for SFO og indskoling pa
Augustenborg Skole. Med nye udendgrs laeringsrum, vil det vaere muligt at flytte de yngste
elever teettere pa dagtilbuddet og derved fremme synergi pa tveers faglighed og alder.

Et skitseprojekt er udarbejdet i forsommeren 2022. Planen forholder sig til laeringsmiljger til
bade dagtilbud, SFO og skole, ankomst til de to institutioner samt feerdsel pa tveers af



skolegarden. Ved at etablere en trappeforbindelse mellem de to skolegarde, vil det vaere muligt
at forbinde stisytemerne i Augustenborg pa begge sider af skolen og dagtilbuddet.

Med hensyntagen til de gvrige ombygninger pa og omkring Augustenborg Skole, planlezegges
udearealerne Igbende opdaterede, og primeert i foraret 2023. Dette giver mulighed for, lgbende
at planlaegge de udendgrs leeringsmiljger i 2022 med afsaet i den gnskede rokade af
indskolingen, der kan traede i kraft fra skolearet 2023/2024.

Puljen til renovering i forbindelse med Helhedsplanen er placeret hos Teknik, Miljg og
Baeredygtighed, hvorfor Teknik og Miljgudvalget skal frigive anlaegsbevillingen for 2023.

Bevillingsmassige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmeessige
konsekvenser, idet det er en disponering af allerede givet anleegsbevilling.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022
Punkt 1: Taget til efterretning

Punkt 2: Godkendt

Fravaerende:

Erik Lorenzen



Godkendelse af mgdeplan for 2023 - Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Sagsresumé

For hvert regnskabsar skal Byradet, @konomiudvalget og de stdende udvalg vedtage en
mgadeplan.

Hvert af de staende udvalg har beslutningskompetencen for sa vidt angar eget udvalg, jf.
delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

o forslag til madeplan for 2023 for sa vidt angar Berne- og Uddannelsesudvalgets
mader.

Sagsfremstilling

Byradet og udvalgene udgver deres virksomhed i mgder. dkonomiudvalget og hvert staende
udvalg treeffer for hvert regnskabsar beslutning om, hvornar og hvor udvalgets mader skal
afholdes. Udvalgets beslutning om madeplan kan af ethvert af udvalgets medlemmer forlanges
indbragt til afggrelse af Byradet.

Med udgangspunkt i madeplan for 2022 er der udarbejdet et samlet forslag for afholdelse af
mgder i alle udvalgene og Byradet for 2023, sa der sikres et smidigt flow i
dagsordensprocessen. Se bilaget "Ma@dekalender 2023”.

Juli holdes fri for byradsmader og udvalgsmader og det samme gaelder som udgangspunkt
januar maned.

Mgadetidspunkt foreslas som nedenfor:

Onsdage kl. 8.30 — 13.00
@Jkonomiudvalget

Tirsdage kl. 15.30 — 18.30
Teknik-, By- og Boligudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Onsdage kl. 14.00 — 17.00
Natur-, Klima- og Miljgudvalget

Onsdage kl. 15.30 — 18.30
Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab
Sundhedsudvalget

Torsdage kl. 9.00 — 12.00




Barne- og Uddannelsesudvalget

Torsdage kl. 15.30 — 18.30
Social-, Senior- og Handicapudvalget
Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst

Torsdage kl. 19.00 — 21.00
Udvalget for Beeredygtighed og Landdistrikter

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022

Godkendt.

Fravaerende:

Erik Lorenzen



Godkendelse af Udviklingsplan for det specialiserede bgrne- og
ungeomrade

Sagsresumé

Senderborg Kommune har de seneste ar malrettet investeret i tidlig opsporing og tidlig indsats,
bl.a. gennem det tveerfaglige forpligtende distriktssamarbejde, systematiske trivselsvurderinger
i dagtilbud TOPI (Tidlig opsporing — Tidlig Indsats) samt udbygning af de forebyggende
familierettede indsatser samt gruppeforlgb for bgrn og unge.

Det er godt for sarbare barn, unge og familier i Sgnderborg Kommune at deres vanskeligheder
opdages tidligere, at sagsbehandlingen er blevet mere effektiv. Den del er séledes helt i trad
med den strategi der er lagt tilbage i 2018, hvor Ankestyrelsen og Socialstyrelsens Tak Force
havde et udviklingsforlgb pa omradet. Det har dog ogsa givet driftsmaessige udfordringer i
omstillingen.

Med Udviklingsplanen for det specialiserede bgrne- og ungeomrade skal der bl.a. ggres op
med disse driftsmaessige udfordringer. Det skal justeres i de tilbud der er i Senderborg
Kommune, saledes at de afspejler de behov der er hos de familier, barn og unge der har brug
for en ekstra indsats. En betydningsfuld opmaerksomhed er at barn, der normalt omtales som
barn i socialt udsatte positioner, er helt almindelige bagrn som gar i kommunens dagtilbud og
skoler, men som har brug for seerlig statte og opmeerksomhed.

Det kreever en omstilling i den nuvaerende made at arbejde med barn og unge i udsatte
positioner. Det er det Udviklingsplanen skal skabe rum for sammen med alle medarbejdere pa
omradet, herunder ogsa medarbejdere i dagtilbud og skoler.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jfr. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

e Godkende Udviklingsplan for det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i en arreekke, fokuseret pa at implementere de anbefalinger og indsatser fra
bl.a. Task Forcen, der har betydning for kvaliteten af kommunens sagsbehandling, herunder
styrkelse af snitflader til indsatsomrader, den rgde trad i undersagelsesarbejdet og arbejdet
med handleplansmal, systematik og kvalitetssikring af arbejdsgange. Forvaltningen har de
seneste ar ligeledes arbejdet pa at fa indsatsomradets leveringer til at matche det stigende
foranstaltningspres.

Forvaltningen har sikret et tveerfagligt visitationsudvalg, der sikrer at en anbringelse
systematisk sker nar barnet er truet pa sin sundhed og udvikling og nar alle forebyggende
foranstaltningsmuligheder er udtgmte.

Pa grund af aktivitetsstigningen, herunder med Covid-19 og den belastning denne har pafart
de i forvejen udsatte familier, vokser det gkonomiske pres hurtigere end det er lykkedes at



effektivisere og finde kompenserende besparelser jf. ovenstaende — bade i Sgnderborg
Kommune og pa landsplan.

Aktuelt er politikomrade 16 saledes udfordret gkonomisk bl.a. som en konsekvens af
uforudsete og indgribende anbringelser af unge i sikrede afdelinger og pa institution, og
konkrete flerbgrnssager. Det er ligeledes udfordret ved at eget indsatsomrade har
leveringsproblemer pa grund af stigninger i bestillinger fra myndighed. Det medfarer, at
forvaltningen har en opgave i at genoprette gkonomien, hvor der pa kort sigt skal ske
handlinger, der kan bremse udgiftsstrammen her og nu samt pa lzengere sigt at kvalificere
tilbudsviften, saledes at der kan sikres balance og smidighed ved en tilpasning af de
foranstaltninger kommunen rader over.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en genopretnings- og udviklingsplan, som sammenholdt
med de faglige, styrings og ledelsesmaessige greb, vil hjeelpe med at handtere en del af det
forventeligt stigende udgiftspres, men genopretter ikke gkonomien i tilstreekkelig grad.

Af Udviklingsplanen fremgar bl.a., at indsatsen pa en reekke omrader de kommende ar
omlaegges, hvor der investeres yderligere i stgtte og bistand til familier i neeromradet samt en
agget forebyggende og helhedsorienteret indsats over for bagrn, unge og familier. Det skal
medvirke til, at der anbringes faerre pa omkostningstunge botilbud og dggninstitutioner. Der vil
saledes blive anvendt flere midler pa stgtte og bistand af familier i naeromradet. Det vil altid ske
ud fra en konkret vurdering og der vil ogsa fremover veere bgrn og unge, som vil blive anbragt
uden for hjemmet, nar situationen tilsiger det. Der fremgar ogsa, at der skal arbejdes med at
sikre, at feerre unge kommer for Ungdomskriminalitetsnaevnet ved bl.a. at veere endnu bedre i
den tidlige opsporing og i samarbejdet med skoler, SSP og politiet.

Udvalget er blevet preesenteret for "Udviklings- og procesplan — lokale Igsninger sammen med
familien” pa temamgder den 2. juni og den 28. juni 2022.

Udviklingsplanen peger tillige pa falgende pejlemaerker.
e Smidighed i sagsflow og fleksible rettidige opgavelgsninger pa indsatsomradet
¢ Fastholdelse i skole og ungdomsuddannelse
o Lettere behandlingstilbud inden for konkrete malgrupper
¢ Intensive indsatser der kan forebygge anbringelse

¢ Helhedsorienteret indsatser i familier med barn med handicap

Indsatser i udviklingsplanen skal saledes skabe bedre Igsninger for familier. Da flere lgsninger
sker i neeromradet fremfor gennem dyre anbringelser rundt om i landet, vil udviklingsplanen
samtidig ogsa reducere det udgiftspres, der er pa det specialiserede bgrn- og ungeomrade.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.



BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022

Godkendt, idet Barne- og Uddannelsesudvalget gnsker en opfglgning 2 gange arligt pa
Udviklingsplanen.

Fravaerende:

Erik Lorenzen



Hgaring - genopretning af gkonomisk ubalance pa politikomrade 16 — det
specialiserede bgrn- og ungeomrade

Sagsresumé

Det specialiserede omrade har over flere ar vaeret under et stigende gkonomisk pres grundet
en stigende tilgang af komplekse sager. | 1. kvartal 2022 er der et forventet merforbrug for
2022 og overslagsar pa 24,5 mio. kr. Der er i indeveerende ar foretaget en delvis genopretning
heraf i 1. bevillingsrevision og omradet falges taet frem mod 2. bevillingsrevision og arets
forbrug i 2022.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har Isbende drgftet de gkonomiske udfordringer pa mader i
forbindelse med ledelsesinformation under udvalget. Herudover har udvalget afholdt
temamgder den 2. juni og den 28. juni 2022 om genopretning af budgetudfordringerne pa det
specialiserede bgrn- og ungeomrade. Pa temamgdet den 28. juni deltog ogsa Dansk
Folkeparti, Ny Borgerlige og Slesvigsk Parti, som ikke har medlemmer af Bgrne- og
Uddannelsesudvalget.

Merudgifterne reduceres primaert gennem omlaegninger pa det specialiserede barn og
ungeomrade, men der peges endvidere pa, at dagtilbudsomradet bidrager med 4,9 mio. kr. i
2023 faldende til 3,6 mio. kr. i de kommende ar og skoleomradet bidrager med 4 mio. kr. i
2023, stigende til 5 mio. kr. de kommende ar.

Samlet set vil disse forslag overfgre og forbedre politikomrade 16 med 20,9 mio. kr. i 2023
stigende til 25,2 mio. kr. i 2025 og overslagsar. Bgrne- og Uddannelsesudvalget vil pa mgdet i
udvalget i oktober pege pa, hvordan de resterende 3,5 mio. kr. kan finansieres i 2023, saledes
at der er skabt budgetbalance.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jfr. kompetenceplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

e Forslag til genopretning af politikomrade 16 — det specialiserede barn og
ungeomrade sendes i hgring hos dagtilbuds- og skolebestyrelser, CMU-BUS,
faglige organisationer og Handicapradet i perioden den 12. august til den 26.
august 2022

e Sagen behandles i Barne- og Uddannelsesudvalget efter endt haring pa made den
8. september 2022

Sagsfremstilling

Det specialiserede bgrn og ungeomrade har over flere ar vaeret under et stigende gkonomisk
pres grundet en stigende tilgang af komplekse sager. | 1. kvartal 2022 er der et forventet
merforbrug for 2022 og overslagsar pa 24,5 mio. kr. Der er sket i indevaerende ar foretaget en
delvis genopretning heraf i 1. bevillingsrevision og omradet fglges taet frem mod 2.
bevillingsrevision og arets forbrug i 2022.



Senderborg Kommune er lig hovedparten af de danske kommuner i en situation, hvor det er
meget vanskeligt at overholde budgetterne set i forhold til det faktiske forbrug.

Kommunernes Landsforening har igennem de seneste 2 ars forhandlinger af kommunernes
gkonomi med regeringen haft det sociale omrade som et saerlig fokusomrade med henblik pa
at fa laftet kommunernes gkonomi til omradet, hvilket dog ikke er resulteret i, at det har fort til
flere ressourcer til omradet.

Det er naturligvis uholdbart at kere med et budget og en gkonomi pa omradet, som ikke kan
afholde udgifterne. Derfor er det pa made den 27. juni 2022 med deltagelse af skonomiudvalg
og gruppeformaend peget pa, at fagudvalgene skal angive, hvordan merudgifterne pa omradet
kan finansieres. Dette i forlaengelse af Senderborg Kommunes gkonomiske politik om, at
fagudvalgene skal pege pa kompenserende omrader inden for udvalgets gkonomiske ramme
pa, hvorledes et merforbrug kan finansieres.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har Isbende drgftet de gkonomiske udfordringer pa mader i
forbindelse med ledelsesinformation under udvalget. Herudover har udvalget afholdt
temamgder den 2. juni og den 28. juni 2022 om genopretning af budgetudfordringerne pa det
specialiserede bgrn- og ungeomrade. Pa temamgdet den 28. juni deltog ogsa Dansk
Folkeparti, Ny Borgerlige og Slesvigsk Parti, som ikke har medlemmer af Barn og
Uddannelsesudvalget.

Med baggrund i de to politiske temamgder har forvaltningen udarbejdet et forslag til, hvordan
det specialiserede bgrn- og ungeomrade kan bringes i balance fra 2023 og overslagsar. | 2022
er der iveerksat tiltag ved 1. bevillingsrevision og der er peget pa, hvordan udvalget bidrager
med 8,6 mio. kr. til en pulje pa 25 mio. kr. afsat under @konomiudvalget til at imgdekomme
merudgifter ved 2. bevillingsrevision, herunder pa det sociale omrade.

Forslaget er vedlagt som bilag og peger samlet set pa aendringer i opgavelgsninger og
overfgrsler fra andre omrader inden for Bagrne- og Uddannelsesudvalget for i alt ca. 25 mio. kr.
arligt de kommende ar.

Inden for politikomrade 16 — det specialiserede bgrn- og ungeomrade omlaegges indsatsen pa
en raekke omrader de kommende ar, hvor der investeres yderligere i stgtte og bistand til
familier i neeromradet samt en gget forebyggende og helhedsorienteret indsats over for barn,
unge og familier. Det skal medvirke til, at der anbringes feerre pa omkostningstunge botilbud og
dagninstitutioner. Der vil saledes blive anvendt flere midler pa stette og bistand af familier i
naeromradet. Det vil altid ske ud fra en konkret vurdering og der vil ogsa fremover veere bgrn
og unge, som vil blive anbragt uden for hjemmet, nar situationen tilsiger det.

Udvalget er blevet preesenteret for "Udviklings- og procesplan — lokale Igsninger sammen med
familien” pa ovennaevnte temamgder og planen fremlaegges til godkendelse pa made i
udvalget den 11. august 2022. Udviklingsplanen peger bl.a. pa fglgende pejlemaerker.

e Smidighed i sagsflow og fleksible rettidige opgavelgsninger pa indsatsomradet
e Fastholdelse i skole og ungdomsuddannelse

¢ Lettere behandlingstilbud inden for konkrete malgrupper

¢ Intensive indsatser der kan forebygge anbringelse

e Helhedsorienteret indsatser i familier med bagrn med handicap



Indsatser i udviklingsplanen skal skabe bedre Igsninger for familier. Da flere Igsninger sker i
naeromradet fremfor gennem dyre anbringelser rundt om i landet, vil udviklingsplanen samtidig
ogsa reducere det udgiftspres, der er pa det specialiserede bgrn- og ungeomrade.

Konkret er det vurderingen, at udgifterne de kommende ar kan reduceres med ca. 12 mio. kr. i
2023 og stigende til 16,6 mio. kr. i 2025 og kommende ar. Det vil sige, at det indsatser inden
for politikomrade 16 selv, vil reducere ca. halvdelen stigende til to tredjedel af merudgiften pa
24,5 mio. kr.

Herudover foreslas det at reducere dagtilbudsomradet med ca. 4,9 mio. kr. i 2023 faldende til
3,6 mio. kr. i 2025 og kommende ar. Her peges der pa, at den saerlige pulje pa 4 mio. kr., som
Byradet tidligere afsatte til at understatte sma daginstitutioner reduceres til 0,4 mio. kr. Dette
begrundes i, at der i dag kun er en daginstitution tilbage, som gar under kriterierne for statte til
en mindre daginstitution. Dette skyldes, at der de seneste ar er sammenlagt daginstitutioner i
Senderborg, Nordborg, Augustenborg og Harup er pa vej hertil. Det har fijernet behovet for
stgtten til sma daginstitutioner. Herudover peges der pa, at daginstitutioner tildeles til den
konkrete personalesammensaetning mellem paedagoger, paedagogiske assistenter og
medhjeelpere og ikke som i dag med en Igntildeling pa 80% til paedagoger, 10% til
paedagogiske assistenter og 10% til medhjeelpere. Aktuelt er daginstitutionerne endnu ikke
kommet op pa ovennaevnte personalesammensaetning. Det er forventningen, at det sker og
derfor reduceres besparelsen pa dagtilbudsomradet ogsa de kommende ar fra 4,9 mio. kr. til
3,6 mio. kr. Endelig foreslas det, at reducere tildelingen pa 1,0 mio. kr. til, at der i de tidligere 6
dagtilbuds distriktsomrader er en daginstitution i hver, som har laengere abningstid. Det har vist
sig, at der ikke er mange foraeldre, som gar brug af dette tilbud.

Det foreslas, at der nedseettes en arbejdsgruppe med deltagelse fra forvaltningen og
repraesentanter for skolelederne og relevante faglige organisationer til at pege pa, hvordan
tildelingsmodellen pa skoleomradet kan reduceres med 4 mio. kr. i 2023 stigende til 5 mio. kr. i
de efterfglgende ar.

Arbejdsgruppen skal samtidig komme med forslag til, hvordan der kan omlaegges inden for
rammerne af tildelingsmodellen, saledes at der kan friggres 3 mio. kr. arligt til at ansaette flere
lzerere i mellemtrinnet, jf. budgetvedtagelsen for 2022 og overslagsar. Forslaget skal
foreleegges Bagrne- og Uddannelsesudvalget den 6. oktober 2022. Pa dette made skal udvalget
ogsa forholde sig til, at der stadig mangler at finansiere ca. 3,5 mio. kr. for 2023. Fra 2024 og
overslagsar er gkonomien genoprettet, safremt forvaltningens forslag til reduktioner tiltraedes
og implementeres.

Horing:
Hgringsmateriale med forslag til omprioriteringer og reduktioner sendes i hgring hos

bestyrelser i dagtilbud, skolebestyrelser og CMU-BUS, faglige organisationer og Handicapradet
i perioden fra den 12.- 26. august 2022.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at naervaerende sag ikke har
bevillingsmeessige konsekvenser.



BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022

Punkt 1 godkendt. Punkt 2 godkendt, idet punktet efter endt hgring sendes til
godkendelse i Byradet.

Fravaerende:

Erik Lorenzen



Orientering om Elevtalsprognosen 2022-2030

Sagsresumé

Der er i sammenhaeng med befolkningsprognosen udarbejdet en elevtalsprognose for de 16
kommunale folkeskoler i Sanderborg Kommune, geeldende for perioden 2022/23-2030/31.

Elevtalsprognosen forudsiger et fald i det samlede antal af elever pa ca. 7 pct. frem mod
2030/31, samt et fald i elevtallet pa 11 ud af kommunens 16 folkeskoler.

Prognosen indgar, sammen med befolkningsprognosen, som grundlag for tilretning af
basisbudgettet i det administrative budget.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
| forleengelse af udarbejdelsen af befolkningsprognosen, er der udarbejdet en prognose for
udviklingen i elevtallet pa kommunens folkeskoler.

| perioden fra skolearet 2015/16 til 2021/22 er antallet af elever i kommunens folkeskoler faldet
med 888 elever, hvilket svarer til et fald pa ca. 15 pct.

| prognoseperioden fra 2022/23 til 2030/31 ventes elevtallet at falde med yderligere 384 elever,
hvilket svarer til et fald pa ca. 7 pct.

Elevtallet er opgjort ekskl. elever i 10. klasse og specialklasser.

Der udarbejdes én gang arligt en befolkningsprognose og i relation hertil en elevtalsprognose
for Senderborg Kommune. Prognoserne anvendes i forbindelse med det administrative
budgetarbejde, som grundlag for tilretning af basisbudgettet i forhold til maengdeaendringer i
det administrative budget. Derudover anvendes prognoserne i diverse ad hoc analysearbejde
og planlaegning.

Tabel 1. viser den forventede aendring i elevtallet frem mod 2030/2031.

Elevtal 2021/2022 Elevtal 2030/2031 AEndring i pct.
Ahlmann 186 247 33%
Augustenborg 341 326 -4%
Broager 541 494 -9%
Dybbagl 772 700 -9%




Fynshav 86 146 70%
Grasten 496 380 -23%
Humlehg;j 306 356 16%
Harup 454 445 2%
Lysabild 90 78 -13%
Nordals 260 214 -18%
Nybgl 135 134 -1%
Nydam 381 382 0%
Ngrreskov 323 270 -16%
Rinkenees 72 82 14%
Sgnderskov 647 618 -4%
Ulkebel 578 413 -29%
I alt 5668 5285 7%

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige
konsekvenser, idet prognosen indgar, sammen med befolkningsprognosen, som grundlag for
tilretning af basisbudgettet i det administrative budget.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Erik Lorenzen



Orientering om ledelsesinformation 2022 - ultimo juni 2022

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det
enkelte udvalg i lgbet af aret.

Pa nuveerende tidspunkt forventes der overordnet balance mellem budget og forbrug, men
med et forventet merforbrug pa 10,3 mio. kr. for omraderne under Barne- og
Uddannelsesudvalget.

Der kan ligeledes oplyses, at budgettet pa @konomiudvalgets omrade inden for Barn og
Uddannelse forventes overholdt.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra og med februar sker opfelgningen pa ledelsesinformationen 2022 manedligt for de enkelte
udvalg, hvor der gives en status og forventning til arsresultat.

Status pa gkonomien
Overordnet set forventes der balance mellem budget og forbrug, men med et forventet
merforbrug pa 10,3 mio. kr. for politikomraderne under Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Politikomrade 14, Dagtilbud

Politikomrade 14 Dagtilbud, viser ultimo juni et forbrug pa 148,3 mio. kr. svarende til 48,8 % af
det korrigerede budget.

Der forventes pt. et mindreforbrug pa 3 mio. kr. som vedrgrer driften og forventes overfart til
2023.

Politikomrade 15, Undervisning

Politikomrade 15 Undervisning, viser ultimo juni et forbrug pa 303,9 mio. kr. svarende til 41,5 %
af det korrigerede budget.

Den lave forbrugsprocent skyldes, at det arlige bidrag til staten for elever pa privatskoler, pa
efter- og ungdomsskoler, samt pa FGU uddannelsen fgrst afregnes i juli maned.

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pa omradet pa ca. 7 mio. kr.
Mindreforbruget daekker i hovedtraek over puljemidler der skal overfares til det efterfalgende
regnskabsar. Puljemidlerne omhandler ca. 6 mio. kr. vedrgrende statslige uddannelsesmidler
for perioden 2022-2025 til efteruddannelse af leerere, samt ca. 1 mio. kr. vedrgrende
garantisummen for House of Science.

Samlet set forventes der balance mellem budget og forbrug.



Politikomrade 16, Barn og unge med sarlige behov

Politikomrade 16, Bagrn med seerlige behov, viser ultimo juni et forbrug pa 103 mio. kr.
svarende til 53,9 % af det korrigerede budget. Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der
er forskydninger i afregninger pa omradet.

Anbringelsesantallet fortsaetter med en stigende tendens, og det forebyggende omrade er
ligeledes stigende. Forvaltningen fortseetter arbejdet med saerligt fokus pa den tidlige indsats
og seette ind sa tidligt som muligt med rette indsatser.

Der forventes pt. et merforbrug pa 10,3 mio. kr., efter tilfgrslen af i alt 10,6 mio. kr. ved 1.
bevillingsrevision 2022. Den neevnte stigende tendens pa foranstaltninger betyder et fortsat
@get pres pa gkonomien.

Politikomrade 14.60, 15.60, 16.60, skonomiudvalget

Barne- og Uddannelsesudvalgets omrader under @konomiudvalget viser ultimo juni et forbrug
pa 22,9 mio. kr. svarende til 55,2 % af det korrigerede budget.

Der forventes balance mellem budget og forbrug. Den hgje forbrugsprocent skyldes
forskydninger vedrgrende lgnrelaterede refusioner.

Bevillingsmassige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser, men at der er fokus pa at der vil vaere et forventet merforbrug pa 10,3 mio.kr.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Erik Lorenzen



Generel orientering

Sagsresumé

¢ Heldagsmadsordning i dagtilbud

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

e Orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-08-2022

Taget til efterretning.

Fraveaerende:

Erik Lorenzen
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