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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - september 2025

25/633
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at godkende
¢ dagsorden.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Dreftelse af ukraineindsatsen

25/14339
Sagsresumé
Siden krigen i Ukraine brad ud i 2022, har Senderborg Kommune modtaget en del af de fordrevne ukrainere. Senderborg

Kommune huser aktuelt 423 personer med opholdstilladelse efter serloven. Mange af dem har behov for stette til at finde
fodfeeste i det danske samfund og pa arbejdsmarkedet.

Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa at sikre en beskaftigelsesrettet integrationsindsats, der understetter ukrainernes vej
til selvforsergelse og deltagelse i lokalsamfundet. Derfor preesenterer forvaltningen resultaterne af indsatsen pa medet.
Formélet er, at endnu flere jobparate ukrainere bliver selvforsergende.

Pa medet orienterer teamleder Tine Hamann Christensen om forvaltningens indsatser og resultater med at ege
beskeftigelsesgraden for ukrainske flygtninge.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at drefte
¢ ukraineindsatsen.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune huser i alt 423 personer med opholdstilladelse efter serloven. Af disse er 297 personer i den
arbejdsdygtige alder mellem 16 og 66 &r, mens de resterende 126 er barn og ®ldre uden for arbejdsmarkedet.

Blandt de 297 arbejdsdygtige personer er 210 vurderet som jobparate. Heraf er 162 personer i beskaftigelse, hvilket
svarer til en beskaeftigelsesgrad pa ca. 79 procent jf. opgerelsen fra Jobindsats. Nedenfor er der opstillet data for to
forskellige opgerelsesmetoder fra Arbejdsmarkedsudvalgets ledelsesinformation vedrerende ukrainere og deres
beskeaeftigelsesgrad.

Beskaftigelsesgrad af den Beskaftigelsesgrad af fordrevne med

Kommune ukrainske befolkning (15-64 ar)* gf)goldstllladelse efter saerloven (16-66
Aabenraa 71 % 91 %
Haderslev 63 % 92 %
Senderborg 74 % 79 %
Tender 75 % 96 %

* Mélingerne fremgér af LIS Ukraine pa slide nr. 5 og 6.

Pa medet vil der vere fokus pa at drefte indsatserne for at fa de 58 jobparate personer i beskeftigelse — en andel af disse
er allerede i lennede timer eller ansat med lontilskud. Derudover er der en andel af de jobparate, som er fritaget pa grund
af barsel eller sygdom. Forméalet med dreftelserne er, at endnu flere jobparate ukrainere bliver selvforsergende.



P4 madet orienterer teamleder Tine Hamann Christensen om forvaltningens indsatser og resultater med at oge
beskeeftigelsesgraden for ukrainske flygtninge.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Droftet.
Bilag

Ukraineindsatsen



Punkt 3: 3. Godkendelse af fremtidens beskaftigelsesindsats

25/7534
Sagsresumé
Den 9. april 2025 indgik regeringen en aftale med LA, K, DF og RV om at reformere beskeftigelsesindsatsen. Intentionen

med reformen fremgér af titlen “Mere veerdighed, storre frihed og ferre regler”. Arbejdsmarkedsudvalget skal nu
fastleegge retningen for fremtidens beskeeftigelsesindsats i Senderborg.

Reformen skal desuden bibringe en besparelse pa 2,7 mia. kr. i 2030 pa landsplan. Senderborg Kommune skal ved fuld
indfasning spare ca. 27 mio. kr. pa drift og indsats, hvilket svarer til en besparelse pa 15,6 pct. af det nuverende budget til
drift og indsats.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets seminar i august 2025 dreftede udvalget fremtidens beskeftigelsesindsats, ud fra
forvaltningens forslag til hvordan beskeftigelsesreformen kan implementeres i Senderborg Kommune.

Udvalget dreftede en overordnet mélsatning for jobcentret:

¢ Vivil have ferrest muligt pé offentlig forsergelse, fordi vi er de ledige og sygemeldtes foretrukne job- og
fastholdelsespartner og virksomhedernes foretrukne rekrutterings- og fastholdelsespartner.

I forleengelse heraf dreftede udvalget omlegning af indsatserne med fokus at opretholde en virkningsfuld
beskeaeftigelsesindsats for ledige og sygemeldte, samtidig med at reformens besparelser realiseres. Forvaltningen foresléar
at omlagge indsatsen efter principperne:

o Flere gruppeforleb — feerre individuelle samtaler

o Mere selvbestemmelse
o Individuel handholdt indsats til dem, der er motiveret for det.

Udvalget dreftede ligeledes vedlagte tids- og handleplan for arbejdet med implementering af reformen, herunder arbejdet
med at realisere besparelserne for 2026 og 2027. Udvalget dreftede og tilkendegav opbakning til den fremlagte plan for,
hvorledes medorganisationen inddrages i forbindelse med tilpasning af aftaler med eksterne leveranderer og antallet af
medarbejdere.

Efterfalgende er tids- og handleplanen dreftet i LMU, og alle medarbejdere er orienteret pa et stormede den 21. august.
Bemarkninger fra medarbejderne i Jobcenter Senderborg er vedlagt.

Arbejdsmarkedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at godkende

» malsetninger for fremtidens beskeeftigelsesindsats
o realisering af besparelserne for 2026 og 2027.

Sagsfremstilling



Den 9. april 2025 indgik regeringen en aftale med LA, K, DF og RV om at reformere beskeftigelsesindsatsen. Intentionen
med reformen er tydeligt udtrykt i titlen "Mere veerdighed, sterre frihed og feerre regler”. En vaesentlig del handler om at
give kommunermne storre fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af indsatsen for den enkelte borger. Et centralt element i reformen
er samtidig realiseringen af betydelige besparelser pa beskaftigelsesomradet — pa landsplan skal der spares 2,7 mia. kr.
frem mod 2030.

For Senderborg Kommune betyder reformens fulde indfasning, at der skal opnés en samlet besparelse pa ca. 27 mio. kr.
arligt pa drift og indsats. Dette svarer til 15,6 pct. af det nuveerende budget for disse omrdder. Til sammenligning udger

det nuverende driftsbudget ca. 100 mio. kr., hvor besparelsen udger 13,7 mio. kr. Indsatsbudgettet belaber sig til ca. 73

mio. kr., hvor besparelsen udger 13,0 mio. kr. Samlet giver det et arligt budget pé ca. 173 mio. kr., der saledes reduceres
til 146 mio. kr.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets seminar i august 2025 preesenterede forvaltningen sit bud pa, hvordan
beskeftigelsesreformen kan implementeres i Senderborg Kommune. I forleengelse heraf fremlegges malsatninger for
fremtidens beskaeftigelsesindsats samt plan for realisering af besparelserne 1 2026 og 2027 til godkendelse pa medet i
september. Bemarkninger fra medarbejderne (LMU) i Jobcenter Senderborg er vedheftet.

I det folgende fremgér forvaltningens forslag til mél, pejlemarker, vision og principper for fremtidens
beskeaeftigelsesindsats. Herefter folger forslag til udmentning af besparelse og en beskrivelse af tids- og handleplan.

Senderborg Kommunes overordnede mal for beskaftigelsesindsatsen i dag er:

¢ at virksomhederne kan fa den arbejdskraft med de kompetencer, de eftersparger
o at flest muligt af kommunens borgerne kan forserge sig selv og har mulighed for et godt arbejdsliv.

Senderborg Kommunes Beskeftigelsespolitik 2022-2026 rammer generelt reformens logik om en individuelt tilpasset
indsats for den enkelte, der er baret af fagligt raderum og veerdighed. I beskeftigelsespolitikken lyder det, at indsatsen for
de ledige og sygemeldte tager afset i vardien Vi tror pa dig og det du kan”. Politikken beskriver desuden fem
pejlemarker for jobcentrets virke:

Vi er et jobcenter med heit til loftet

Vi er et menneskeligt og tillidsfuldt jobcenter

Vi meder borgerne med en relevant og skraeddersyet indsats
Vi veerner om den gode relation til virksomhederne.

e o o o

Fremtidig mélsaetning
Forvaltningen foreslar, at overordnet mal, vaerdi og pejlemerker for beskeaftigelsesindsatsen fastholdes i kommunens
fremtidige beskaftigelsesindsats.

Med reformen folger mere lovmeessig frihed til at deltage i beskeeftigelsesindsatsen for nogle sygemeldte og ledige. Med
fjernelsen af en reekke krav skal flere ledige og sygemeldte i hojere grad end tidligere veelge beskaftigelsesindsatsen til.
Derfor foreslér forvaltningen at tilfoje dette mal for kommunens arbejde med beskzaeftigelsesindsatsen:

¢ Vivil have faerrest muligt pa offentlig forsergelse, fordi vi er de ledige og sygemeldtes foretrukne job- og
fastholdelsespartner og virksomhedernes foretrukne rekrutterings- og fastholdelsespartner.



Forslag til principper for fremtidens beskeftigelsesindsats

Reformens krav om at reducere kommunens udgifter til beskaftigelsesomradet frem mod 2030 medfoerer, at kommunen
ma omlegge indsatsen. For at reducere udgifterne og samtidig opretholde en virkningsfuld beskeftigelsesindsats for de
borgere, der rammes af sygdom eller ledighed, foreslar forvaltningen at omlaegge indsatsen efter principperne:

o Flere gruppeforlegb — faerre individuelle samtaler
e Mere selvbestemmelse
¢ Individuel handholdt indsats til dem, der er motiveret for det.

Principperne uddybes her:

Flere gruppeforleb — feerre individuelle samtaler

Hyppig kontakt med jobcentret, aktiv ledighed og netvaerk med andre i samme situation har positive effekter pa de fleste
ledige. Derfor foreslar forvaltningen at nedskalere antallet af individuelle samtaler og bevare den tette kontakt og
opfelgning med de ledige gennem gruppeforleb. I gruppeforlebene er det fortsat muligt at have individuelle samtaler, men
hyppigheden af samtalerne tager udgangspunkt i en faglig vurdering af den enkeltes behov.

Mere selvbestemmelse

Reformen fjerner en raekke faste krav til de ledige og sygemeldte om fx antal samtaler og aktivering. Det giver mulighed
for mere indflydelse pé sit eget forleb, og hvad det skal indeholde. Forvaltningen foreslér, at de ledige og sygemeldte i
endnu hgjere grad end i dag fir indflydelse pé, hvilke beskeftigelsestilbud de ensker at deltage i. Det skal medvirke til at
underbygge reformens intention om vaerdighed i1 beskaftigelsesindsatsen.

Individuel handholdt indsats til dem, der er motiveret for det

Jobcentret yder en individuelt handholdt indsats for de borgere, der har behov for serlig stette til at komme ind pa
arbejdsmarkedet. Det er ressourcekraevende, men ofte afgerende for at hjelpe udsatte ledige ud pé virksomhederne.
Forvaltningen foreslar at fokusere indsatsen og medarbejderressourcerne hos de borgere, der har motivation og vilje til at
finde en plads pa arbejdsmarkedet. Samtidig skal der veere en opmarksomhed pé den lediges personlige ansvar.

Det kraever den rette faglighed at realisere de tre principper. Medarbejderne skal i endnu hgjere grad end i dag vurdere,
hvordan beskaftigelsesindsatsen kan sammensettes bedst muligt for den enkelte ledige eller sygemeldte.

Plan for realisering af reformens besparelser
Ved fuld indfasning af reformen skal der findes 2,7 mia. kr. pa landsplan frem mod 2030. I Senderborg Kommune betyder
det, at der skal findes folgende besparelser pé indsatsen:

Tabel 1: Pakraevede besparelser (mio. kr.)

2026 2027 2028 2029
U — Service (Konto 6) 3,8 10,9 12,8 13,1
AU — Indsats (Konto 5) 5,4 9,8 12,1 13

Pékreevede besparelser i alt 9,2 20,7 24,9 26,1



Forvaltningen foreslar, at reduktionerne findes pé indsatserne, som vist i tabel 2. Indtagter fra jobpraeemien er inkluderet i
forslaget.

Tabel 2: Forslag til udmentning af besparelsen (mio. kr.)
2026 2027 2028 2029

Feerre medarbejdere som folge af 2.7 9.8 9.8 9.8

bortfald af regler
QU — Service Effektivisering i afdelinger 1,1 1,1 1,1 1,1
(Konto 6)
Uudmentede besparelser 0 0 1,9 2,2
I alt konto 6 3.8 10,9 12,8 13,1
Revalidering 0,9 0,9 2,5 2,6
Vaksthuset 3,8 7,4 7,8 7,8
AU — Indsats . .
(Konto 5) Aktiv mod job og uddannelse 0,7 1,5 1,5 1,5
Uudmentede besparelser 0 0 0,3 1,1
I alt konto 5 5,4 9,8 12,1 13
Besparelser i alt 9,2 20,7 24,9 26,1

Reformen binder dele af besparelsen til gvrig vejledning og opkvalificering og mentor. Samtidig bortfalder lovkravet om,
at ledige fleksjobbere skal deltage i tilbud hos en ekstern leverander. Derfor foreslar forvaltningen at nedleegge den
interne indsats ”Aktiv mod job og uddannelse” og indsatserne hos den eksterne leverander Veaksthuset.

Aktiv mod job og uddannelse er et gvrig vejlednings- og opkvalificeringstilbud til ledige leengere fra arbejdsmarkedet.
Indsatsen omfatter malrettet fysisk treening tilrettelagt efter den enkeltes behov for, hurtigst muligt at blive en del af
arbejdsmarkedet.

Veksthuset tilbyder beskaftigelsesunderstattende forleb til ledige og sygemeldte med andre udfordringer end ledighed.
Veksthusets forlgb er fx angsthindtering og hverdagsmestring, som understetter den lediges vej ind pa jobmarkedet
sidelebende med jobcentrets virksomhedsrettede indsats.

Fremadrettet skal medarbejderne i jobcentrets selvstyrende teams i hgjere grad selv varetage den
beskeftigelsesunderstottende indsats for de ledige og sygemeldte. Det betyder, at opgaver som mestringsforleb og den
virksomhedsrettede indsats samles ét sted. Nedlaggelsen af de to indsatser betyder samlet set, at ferre ledige og
sygemeldte vil modtage beskeaftigelsesunderstottende tiltag som fx mestringsforlab, og flere udsatte ledige kommer til
passivt at modtage kontanthjalp.

Bortfald af regler og effektivisering i afdelinger medferer reduktioner pd medarbejderne pé i alt 24 medarbejdere.
Reduktionen sker med udgangen af juni 2026, idet de vaesentligste loveendringer i beskeeftigelsesindsatsen sker fra 1. juli
2026.



1. februar 2026 bortfalder kravet om organisering af jobcentrene. Inden da skal Arbejdsmarkedsudvalget tage stilling til,
hvad beskeftigelsesindsatsen i Senderborg Kommune skal hedde fremover.

Tids- og handleplan

Arbejdsmarkedsudvalget dreftede og tilkendegav opbakningen til forvaltningens forslag til udmentning af
beskaftigelsesreformen pé et seminar i august 2025, herunder tids- og handleplan for arbejdet med at realisere
besparelserne for 2026 og 2027. Efterfelgende er tids- og handleplanen dreftet i LMU, og alle medarbejdere er orienteret
pé et stormede den 21. august. Bemarkninger fra medarbejderne i Jobcenter Senderborg er vedlagt.

De vasentligste lovaendringer i beskaftigelsesindsatsen sker fra 1. juli 2026. Derfor fortsatter indsatsen for de ledige og
sygemeldte som hidtil frem til 1. juli 2026. Forvaltningen tilretteleegger den interne proces for personalereduktioner, sa de
far virkning fra 1. juli 2026. Forvaltningen igangsatter personalereduktioner i jobcentret, nar Arbejdsmarkedsudvalget har
godkendt udmentningen af beskaftigelsesreformens besparelser for 2026 og 2027, og nar Byradet har godkendt budgettet
for 2026.

I processen for personalereduktioner bliver der indlagt en frivillighedsperiode, hvor medarbejderne har mulighed for at
indgive enske om at g pa pension, gé ned i tid eller andet. Derudover bliver der tilfert midler fra blandt andet Ungeloftet
og fra den boligsociale helhedsplan til en beskaftigelsesindsats.

Kommunens beskaftigelsesindsats kan fortsette under den nuvarende beskaftigelsespolitik, som gelder frem til og med
2026. Det nye byrad og udvalg skal tage stilling til de uudmentede besparelser for 2028 og fremefter.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idét
rammebesparelsen allerede er indarbejdet i det administrative budgetforslag 2026-2029.

Bilag

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Godkendt.
Bilag

Tidsplan - politisk og administrativ proces beskeftigelsesreformen AU sept. 2025
Bilag fremtidens beskeaftigelsesindsats AU september 2025

Bemarkninger fra jobcentrets medarbejdere (LMU)



Punkt 4: 4. Orientering om status pa arbejdspligten
24/9664
Sagsresumé

Fra 1. januar 2025 vil borgere, der modtager selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelse),
vaere omfattet af den nye arbejdspligt.

Arbejdsmarkedsudvalget i Senderborg Kommune har arbejdet intensivt med udmentningen af den kommende
arbejdspligt.

Arbejdsmarkedschef Lasse Kamp vil pd medet give en status pd implementeringen af arbejdspligten.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Fra 1. januar 2025 omfattes borgere pé selvforsargelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelse) af den
nye arbejdspligt. Fra 1. juli 2025 er malgruppen, der skal opfylde beskaftigelseskravet, udvidet til borgere, der er indrejst
i Danmark i 1968 eller senere. Arbejdspligten betyder, at de borgere som er omfattet i udgangspunktet, skal vaere i

aktivering 37 timer om ugen. Senderborg Kommune kan pr. 21. august 2025 opgere malgruppen til 171 personer, hvoraf
31 aktuelt er fritaget.

Arbejdsmarkedsudvalget har arbejdet indgdende med udmentningen af den kommende arbejdspligt i Senderborg
Kommune. Serligt har udvalget arbejdet med den serligt tilrettelagte nytteindsats.

P& madet vil arbejdsmarkedschef Lasse Kamp give en status pd implementeringen af arbejdspligten.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Taget til efterretning.



Punkt 5: 5. Orientering om ledelsesinformation juli 2025

25/4697
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er det samlede forbrug pr. ultimo juli 2025 opgjort til 848,9 mio. kr., hvilket svarer
til en forbrugsprocent pa 54,6 pct. Sidste ar var forbrugsprocenten ultimo juli pa 55,0 pct.

I forbindelse med 2. bevillingsrevision 2025 er der overfert 4,3 mio. kr. fra politikomrade 18 til politikomrade 11 til
deekning af eget udgifter til danskuddannelse, hvilket samlet set forventes at bringe budgettet i balance. Udgifterne til
danskuddannelse for udenlandske studerende og arbejdstagere ventes at stige fra 18,7 mio. kr. 1 2024 til ca. 22,2 mio. kr. i
2025.

I perioden juli 2024 til juli 2025 er antallet af ydelsesmodtagere faldet med 101 personer, hvilket primeert skyldes et
faldende antal personer pa fortidspension, fleksjob, dagpenge og ledighedsydelse. Omvendt er antallet af personer pa
kontanthjelp, sygedagpenge og seniorpension steget i perioden.

Vedlagt er desuden ledelsesinformation for ukrainere i Senderborg Kommune.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er det samlede forbrug pr. ultimo juli 2025 opgjort til 848,9 mio. kr., hvilket svarer
til en forbrugsprocent pa 54,6 pct. En forbrugsprocent pa 54,6 pct. afspejler ikke den reelle forbrugsprocent, idet udgifter
til fortidspension p& gammel ordning, seniorpension og forsikrede ledige er en maned forsinket.

Ultimo juli 2024 var der brugt 820,4 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 55,0 pct. i forhold til korrigeret budget.

I forbindelse med 2. bevillingsrevision 2025 er der overfert 4,3 mio. kr. fra politikomréde 18 til politikomréde 11 til
dekning af eget udgifter til danskuddannelse, hvilket samlet set forventes at bringe budgettet i balance.

Samlet set er antallet af ydelsesmodtagere faldet med 101 personer fra juli 2024 til juli 2025.



Faldet i det samlede antal ydelsesmodtagere skyldes, at nogle mélgrupper er faldet, mens andre er steget. Faldet i antal
ydelsesmodtagere skyldes primert et fald i fertidspension pa 97 personer, dagpenge pa 45 personer og fleksjob pa 30
personer. Omvendt er sygedagpengemodtagere steget med 76 personer og kontanthjelpsmodtagere inkl.
kontanthjelpsmodtagere i program med 72 personer.

Vedlagt er desuden ledelsesinformation for ukrainere i Senderborg Kommune.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025

Taget til efterretning.
Bilag

LIS @konomi juli 2025
LIS Ydelse juli 2025

LIS Ukraine juli 2025



Punkt 6: 6. Generel orientering - september 2025

25/632
Sagsresumé
¢ Status pd udmentningsplan 2025-2028
¢ Nye ideer fra medarbejdere
 Tilsagn til boligsocial indsats 2025-2029
o Status pa sagsgennemgang.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2025
Taget til efterretning.

Udvalget kvitterer for medarbejder-ideen.

Bilag

Udmentningsplan B2025-2028 august

Indsatsidéer fra Arbejdsmarkedsafdelingen AU september 2025

Boligsocial Helhedsplan 2025-2029



Punkt 7: Lukket: 7. Orientering fra formand, medlemmer og direkteren -
september 2025 - Lukket - (Lukket punkt)

25/634



Punkt 8: Lukket: 8. Underskriftsside september 2025 - Lukket - (Lukket
punkt)

25/636
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