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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

17/44871
Sagsresumé

Indstilling

Forvaltningen indstiller til dkonomiudvalget at godkende

¢ dagsordenen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Godkendt.

Fraverende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt



Punkt 2: Godkendelse af regnskabsafleeggelse for 2017

18/7028
Sagsresumé

Regnskab 2017 er afsluttet.

Regnskabsresultatet pa ordiner drift viser et overskud pa 295 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret overskud pa 209
mio. kr. Det realiserede driftsresultat skal ses i sammenhang med anmodede overforsler fra 2017 pa i alt ca. 85 mio. kr.

Pa anlegsomradet er der foretaget nettoinvesteringer pa i alt 316 mio. kr. indenfor det skattefinansierede omrade og
nettoindtegter pa 7 mio.kr. pé jordforsyningsomradet.

Det samlede resultat af drifts- og anlaegsvirksomheden er et negativt resultat pa 14 mio. kr., mod et oprindeligt budgetteret
resultat i overskud pa 0,1 mio. kr.

Det samlede resultat af regnskabséret 2017 bevirker, at kassebeholdningen i 2017 reduceres med 55 mio. kr. og pr. 31.
december 2017 udger ca. 480 mio. kr. Beholdningen er et gjebliksbillede pé arets sidste dag og ikke udtryk for, hvad der
reelt er til Byradets disposition.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet

o afgiver arsregnskabet til revisionen.
Sagsfremstilling

Senderborg Kommunes regnskab for 2017 foreligger nu i form af *Arsberetning 2017°, samt et bilagshaefte med status pé
GPS-maél 2017, specifikationer og gvrige autoriserede materialer.

Arsregnskabet for 2017 viser folgende resultat i oversigtsform:

Regnskab Korr. budget Afvigelser til korr.
Alle belgb mio. kr. 2017 2017 budget
Skatter 3.331 3.331 0
Generelle tilskud 1.565 1.565 0
Indtaegter i alt 4.896 4.896 0
Driftsudgifter i alt -4.598 -4.713 115




Renter -3 -10 7
Udgifter i alt -4.601 -4.723 122
Driftsresultat i alt 295 209 122
Anlaegsudgifter -316 -388 72
Jordforsyning 7 21 -24
Resultat i alt -14 -184 170
Forsyningsomradet i alt -13 -12 -1

Note: Positive tal = overskud/mindreforbrug

Driftsresultat

o Kommunen har indtegter i form af generelle tilskud/udligning og skatter pé i alt 4.896 mio. kr.
¢ Kommunen har driftsudgifter pa i alt 4.601 mio. kr. (netto). Udgifterne fordeler sig pé det skattefinansierede
omrade med 4.598 mio. kr. og nettorenter med 3 mio. kr.

Ovenstdende resulterer i et overskud pa 295 mio. kr. pa den ordinere drift. Forventet resultat jf. korrigeret budget var pa
122 mio. kr. Det realiserede driftsresultat skal ses i sammenhang med anmodede overfarsler af udgiftsposter fra 2017 til
efterfolgende ar. Pa driftsposterne udger disse anmodede overforsler ca. 85 mio. kr.

Anlag mm.

¢ Kommunen har udgifter til anleeg (netto, skattefinansierede omréade) pa 316 mio. kr. og til jordforsyning pa -7 mio.
kr.
o Resultat af det brugerfinansierede omrade, dvs. forsyning (drift + anleeg) udviser et forbrug 13 mio. kr.

Det samlede resultat af drifts- og anleegsvirksomheden i 2017 udviser dermed et negativt resultat p&4 14 mio. Forventet
resultat jf. korrigeret budget var negativt resultat pa -184 mio. kr.

Det samlede resultat af regnskabsaret 2017 bevirker, at kassebeholdningen i 2017 reduceres med 55 mio. kr. og pr. 31.
december 2017 udger ca. 480 mio. kr.

Beholdningen er et gjebliksbillede pa arets sidste dag og ikke udtryk for, hvad der reelt er til Byradets disposition.

Pé trods af et regnskabsresultat, der overholder dele af de gkonomiske pejlemarker, skal det bemerkes at
servicevaekstrammen for 2017 er overskredet med ca. 19 mio. kr.

I seerskilte sager i @konomiudvalg og Byrad behandles overforselssagen. Der sgges om overforsel af samlet set ca. 137,5
mio. kr., hvilket vil pavirke kassebeholdningen samt medfere en overskridelse af servicevaekstrammen i 2018 med ca. 54
mio. kr.

Sundhedsmessige konsekvenser



Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Arsberetning 2017-120418.pdf

Bilag 5 Mal og evaluering pa politikomraderne (Status pa GPS-mal 2017).pdf



Punkt 3: Dreftelse af anlaegsbudgettering 2019-22 - Gkonomiudvalget

17/38598
Sagsresumé

Udvalgene drefter pa deres april, maj og juni meder potentielle nye anleegselementer. Forslag til nye anlegselementer vil,
efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for arene 2019-22 som serskilt bilag.

konomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til skonomiudvalget, at
¢ drefte eventuelle anlegselementer.
Sagsfremstilling

Jeevnfor budgetstrategien for 2019-22 skal fagudvalgene drofte og indstille potentielle nye anlaegselementer til budget
2019-22 pa udvalgenes junimeder. Udvalgene har deres forste droftelser pé aprilmederne.

Forslag til nye anlegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for drene
2019-22 som searskilt bilag.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmeessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
eventuelle anlaeegselementer vil indga i den politiske budgetfase.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Droftet.

Fravzerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt



Punkt 4: Dreftelse af driftsprioriteringer til budgetirene 2019-2022 -
Okonomiudvalg

17/38598
Sagsresumé

Forvaltningen fremlaegger forslag til en politisk dreftelse af driftsprioriteringer inden for udvalgets eksisterende
driftsrammer, herunder effektiviseringsforslag eller budgetreducerende tiltag.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at
¢ Drofte evt. driftsprioriteringer

Sagsfremstilling

Jeevnfer budgetstrategien for 2019-2022 skal fagudvalgene pd mederne i henholdsvis april, maj og juni drefte
driftsprioriteringer inden for egne driftsrammer.

I strategien fremgér ligeledes, at direktionen udarbejder effektiviseringsforslag med henblik pa godkendelse i
Okonomiudvalget i august 2018. Hver direkter har derved en bunden opgave i at fremsette effektiviseringsforslag frem
mod august 2018 — og i den forbindelse lobende holde sit fagudvalg orienteret i processen.

I tilleeg hertil fremleegges i forbindelse med budgetlegningen forslag til handtering af yderligere effektiviserings- og
budgetreducerende krav med henblik pa overholdelse af likviditetsmalet i 2022.

P& nuvarende tidspunkt vurderes, at de 35 mio. kr. fra effektiviseringsstrategien i 2021 skal fremrykkes og vare gaeldende
fra budgetaret 2019. Baggrunden er den nuvarende usikkerhed omkring omfanget af budgetmassige implikationer af den
ventede udligningsreform.

Pé serskilt punkt pa dagsordenen behandles en eventuel fordeling pr. udvalg af de 35 mio. kr. pa henholdsvis service- og
overferselsomradet.

Forslag til driftsprioriteringer vil, efter udvalgenes behandlinger, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for arene
2019-2022 som seerskilt bilag.

Sundhedsmeassige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser.
Driftsprioriteringer m.m. vil indgé i den politiske budgetfase.



Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Droftet.

Fravzerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt



Punkt 5: Godkendelse af driftsoverfersler fra regnskab 2017 til 2018 -
Okonomiudvalget

17/38675
Sagsresumé

Af Senderborg kommunes gkonomiske styringspolitik fremgér, at der i et vist omfang kan sgges om overforsel af
uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, safremt
efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Regnskabet pa udvalgets omrade viser, at der samlet er et mindre forbrug pa 20,5 mio. kr.

Forvaltningen foreslar at overfore 22,8 mio. kr. fra 2017 til 2018.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender, at

o overferslerne pa 22,801 mio. kr. gives som tillaegsbevilling i hhv. 1 2018, 2019, 2020 og 2021 til de enkelte
politikomrader under udvalget, som finansieres af kassebeholdningen i de enkelte ar.

Sagsfremstilling

I henhold til den skonomiske styringspolitik, kan der i et vist omfang seges om overfersel af uforbrugte driftsbevillinger
og radighedsbeleb (anlaeg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, sdfremt efterfolgende bevillinger
reduceres tilsvarende.

Regnskabsresultatet for 2017 er opgjort pr. forvaltning.

Forvaltninger har fremsendt deres begrundelse for ansegning om overfersel af mindre forbrug, og forklaring pa hvad
eventuelle merforbrug skyldes, og hvilke initiativer, der er ivaerksat for at det indhentes.

Der er et samlet mindre forbrug pa 20,5 mio. kr. indenfor udvalgets politikomrader.

Forvaltningen foreslar at overfere 22,8 mio. kr. til henholdsvis 2018, 2019, 2020 og 2021.

Begrundelsen for overferslerne er folgende:

Inden for forvaltningen @konomi, Teknik og Milje seges der overfort 17,152 mio. kr. rettet mod:



e 7 mio. kr. til ikke afholdte udgifter til it-systemer i 2017 med henblik pa anvendelse i henholdsvis 2018 (3,8 mio.
kr.), 2019 (1,1 mio. kr.), 2020 (1,1 mio. kr.) og 2020 (1 mio. kr.).

¢ 0,6 mio.kr. vedr. IT-afdelingen, periodisering i forbindelse med indkeb og licenser fordelt med 0,3 mio. kr. i
henholdsvis ar 2018 og 2019.

e 0,157 mio. kr. Radhusservice, diverse optimeringer i kantiner og rengering.

e 1,150 mio. kr. midlertidig drift af kasernen samt evaluering af Service og Ejendom (FM-enhed).

e 6,247 mio. kr. til videreforelse af projektet Hertughaven Augustenborg, bystrategier samt nedbringelse af
sagsbehandlingstider i forhold til erhvervsfremme.

¢ -0,589 mio. kr. vedrerer merforbrug indenfor Brand og Redning

e 2,587 mio.kr. til ferdiggerelse af etablering af ABA- og AlA-alarmer, som afsluttes i 1. kvartal 2018 samt
periodisering af Geodata.

Inden for Kommunaldirekterens stabe soges der overfort 1,870 mio. kr. rettet mod elever i 2018.

Inden for forvaltningen Kultur, Turisme og Baredygtighed sgges der overfort 0,172 mio. kr. rettet mod seerlig indsats i
forhold til Kultur, Event og Landdistrikter.

Inden for forvaltningen Job og Velferd seges der overfort 3,6 mio. kr. rettes mod:
e 2.7 mio. kr. seges overfort til forskydninger i udgifter til projektet og udgifter i forbindelse med
kompetenceudvikling indenfor pol. 18 Forsergelse og beskaftigelse.
¢ 0,400 mio.kr. se@ges overfort til udgifter i f. m. nyt nummerpladesystem og udgifter i forbindelse med udskiftning af

pc’ere i borgerservice.
¢ 0,5 mio. kr. seges overfort til opgaver forbundet med administrationen indenfor Social og Senior

Inden for forvaltningen Bern og Uddannelse er der ingen anmodninger om overforsel

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milja oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives tilleegsbevillinger i
henholdsvis 2018, 2019, 2020 og 2021, som finansieret af kassebeholdningen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget |Overslags |Overslags |Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar 3
2018

Drift Diverse 19.301 1.400 1.100 1.000




Anlaeg/
Radighedsbelob

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat
radighedsbelab

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03 |-19.301 -1.400 -1.100 -1.100

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

OU driftsoverforsler 2017-2018.pdf



Punkt 6: Godkendelse af samlet driftsoverforsler fra regnskabsaret 2017 til
2018

17/38675
Sagsresumé

Regnskabsresultatet for driftsvirksomheden 2017 er opgjort.

Samlet set udviser driftsresultatet et mindre forbrug pa ca. 114 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2017.

Mindre forbruget er fordelt pa

» serviceomradet med ca. 56 mio. kr.

» overforselsomradet m.m. med ca. 58 mio. kr.

Udvalgene indstiller heraf samlet overfert ca. 85,1 mio. kr. til 2018, hvoraf 9,266 mio. kr. indstilles forst anvendt i
henholdsvis ar 2019, 2020 og 2021.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Udvalgene indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender, at

o overferslerne pa i alt 85,073 mio. kr. gives som tilleegsbevilling 1 2018 til de enkelte politikomrader under
fagudvalgene,

¢ hvoraf de 75,847 mio. kr. anvendes i budgetéaret 2018

e hvoraf 9,226 mio. kr. anvendes i henholdsvis budgetaret 2019, 2020 og 2021

e og hvoraf de 25,479 mio. kr. vedrerende beskeftigelse (forsikrede ledige) anvendes til midtvejsreguleringen i
2018 pa politikomrade 03 Qkonomi.

¢ og at belgbet pa 75,847 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen i 2018 og de 9,226 mio. kr. finansieres i
arene 2019, 2020 og 2021

Det bemerkes, at driftsoverforslerne inden for serviceomradet belaster rammen for 2018, kommunens gkonomiske
styringsprincipper (kun overforsel til specifikke formal) samt kommunens generelle gkonomiske situation. Derfor
indstillinger forvaltningen, at der alene foretages driftsoverforsler til konkrete tiltag i 2018 og dermed ingen overforsler til
puljeordninger i 2018. Eventuelle udfordringer eller behov i 2018 ma som udgangspunkt lgses indenfor eksisterende
rammebudget eller alternativt i forbindelse med arets bevillingsrevisioner (juni og oktober).

Sagsfremstilling

Af Senderborg Kommunes gkonomiske styringspolitik fremgar, at der i et vist omfang kan seges overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan merforbrug accepteres, safremt efterfolgende
bevillinger reduceres tilsvarende.



Regnskabsresultatet for 2017 er opgjort pr. institution/forvaltning.

Institutioner og forvaltninger har fremsendt deres begrundelse for ansegning om overfersel af mindre forbrug, og
forklaring pa hvad eventuelle merforbrug skyldes, og hvilke initiativer, der er ivaerksat for at det indhentes.

Udvalgene indstiller, at 75,847 mio. kr. overferes til 2018 og 9,226 mio. kr. overfores til hhv. 2019, 2020 og 2021, jf.
nedenstdende oversigt.

Udvalgenes samlede overforselsensker fra 2017 til 2018

Udvalg Restbudget Overforsel til Tilfort

kassen

S 2017 2018
(minus = merforbrug)
(i mio. kr.)
1) @konomi 20,5 22,8 2.3
Arbejdsmarked 46,2 26,5 19,7
Heraf beskceftigelsesomrddet 25,5 25,5 0,0
2) Berne- og Uddannelse 6,9 9.4 -2,6
Kultur-, Borger- og Fritid 4,7 3,3 1,4
Erhverv -1,9 1,0 -2,9
3) Kulturel og regional 0,0
- 1,7 1,7

udvikling
4) Sundhed 21,4 10,5 10,9
Social -2,5 0 -2,5
5) Senior 14,2 8,6 5,6
Teknik- og Miljo 33 1.4 1,9
I alt 1144 85,1 29,8

1) Heraf 3,5 mio. kr. til budgetarene 2019, 2020 og 2021.
2) Heraf 0,1 mio. kr. til budgetaret 2019

3) Heraf 0,460 mio. kr. til budgetaret 2019 og 2020
4) Heraf 2,166 mio. kr. til budgetéret 2019 og 2020

5) Heraf 3 mio. kr. til budgetaret 2019
Sundhedsmeassige konsekvenser

Ingen



Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milja oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives tilleegsbevillinger i
henholdsvis 2018, 2019, 2020 og 2021, som finansieres af kassebeholdningen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

IPolitik |Budget
a

omrade r
2018

Overslags  |Overslags I(ﬁ)verslags
ar 1 ar 2 r3

Drift
- Serviceudgifter Diverse 46.620 4.653 1.407 1.000
- Overforsler 3.748 1.833 333

Anlaeg/
Radighedsbeleb

Generelle tilskud
- Midtvejsregulering 03 25.479
2018

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat
radighedsbeleb

Léneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03 |-75.847 -6.486 -1.740 -1.000

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Samlet driftsoverforsler 2017-2018-120418.pdf



Punkt 7: Godkendelse af anlaegsoverforsler fra regnskabsaret 2017 til 2018 -
Okonomiudvalget

17/38675
Sagsresumé
Af Senderborg Kommunes gkonomiske styringspolitik fremgar, at der i et vist omfang kan seges om overforsel af

uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til naeste ar. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, safremt
efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Pa udvalgets omréde er der et samlet merforbrug pé netto -3,9 mio. kr. vedrerende anlaeg, -14,5 mio. kr. vedrerende
finansforskydninger og -8,8 mio. kr. vedrerende 1&noptagelse.

Forvaltningen foreslar at der overferes 7,967 mio. kr. til 2018 til feerdiggerelse af anlaeegsprojekterne, 0,5 mio. kr.
vedrgrende finansforskydninger og -7,1 mio. kr. vedrerende lanoptagelse.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender, at

¢ overferslerne pa 1,339 mio. kr. gives som tilleegsbevilling i 2018 til de enkelte politikomrader under
gkonomiudvalget, og tilgér kassebeholdningen i 2018.

Sagsfremstilling

Af Senderborg Kommunes gkonomiske styringspolitik fremgar, at der i et vist omfang kan seges om overforsel af
uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til neste ar. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, safremt
efterfolgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anleegsbevillinger i regnskabsaret 2017 er opgjort.

Forvaltningen har fremsendt deres begrundelser for ansggning om overfersel af uforbrugte beleb pr. anleegsprojekt og har
oplyst

¢ at projektet fortsetter i 2018, og med hvilket belagb
¢ angivet en kort status pr. projekt, herunder om det forventes at projektet streekker sig ind i 2019 eller senere

Vedlagte oversigt angiver om anlagsprojekterne er “afsluttet i 2017” eller skal "viderefores til 2018 eller senere”.

Pé udvalgets omrade er der et samlet merforbrug pa netto -3,857 mio. kr. vedrerende anlaeg, -14,5 mio. kr. vedrerende
finansforskydninger og -8,8 mio. kr. vedrerende ldnoptagelse. Merforbrug indenfor anleg er primaert manglende
grundsalg vedrerende henholdsvis bolig- og erhvervsformal.



Opgerelsen af anleegsoverforsler viser nedenstaende beleb pr. projekt.

IAnlaegsprojekt i 1.000 kr. Restbudget Overforsel til
2017 2018
Politikomrade 04 Klima og Energi 4.402 4.422
Politikomrade 05 Bosatning og byggeri -14.757 -2.982
Politikomrade 07 Natur og miljo 2.990 2.990
Politikomrade 08 Vej og trafik -847 =511
Politikomrade 10 Kultur, idreet, netvaerk og 131 131
landdistrikter (QU)
Politikomrade 10 Kultur, idraet, netveerk og -4 -4
landdistrikter (TMU)
Politikomrade 14 Dagtilbud til bern og unge 2.472 -57
(TMU)
Politikomrade 15 Undervisning (QU) -2.499 -2.499
Politikomrade 15 Undervisning (TMU) -27.631 -6.841
Politikomrade 17 Handicap, psykiatri og Udsatte -274 0
(TMU)
Politikomrade 20 Kommunale ejendomme (QU) 6.541 3.410
Politikomrade 20 Kommunale ejendomme (TMU) 23.049 9.175
Politikomrade 23 Plejecentre og dagtilbud til 4.050 4.050
eldre (TMU)
Politikomrade 24 Ledelse, IT, Kommunikation og 787 787
administration
I alt anleeg -3.857 7.967
Hertil indenfor finansforskydninger:
- Indskud I landsbyggefonden 502 502
- Tilgodehavender -15.000 0
- Lénoptagelse -8.791 -7.130
I alt herefter -27.147 1.339

Sundhedsmessige konsekvenser
Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser




Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives tilleegsbevillinger i 2018,
som finansieres af kassebeholdningen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)
Politik Budget t)verslags ’Overslags Overslags
omride  |dr ar 1 ar 2 ar 3

2018

Drift

Anlzeg/ Diverse 7.967

Radighedsbeleb

Finansforskydninger 03 502

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse 03 -7.130

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 03 -1.339

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

OU Anlegsoverforsler 2017-2018.pdf



Punkt 8: Godkendelse af samlet overforsel af uforbrugte radighedsbeleb
(anlaeg) fra ar 2017 til 2018

17/38675
Sagsresumé

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anleegsbevillinger i regnskabséret 2017 er opgjort.

Samlet set er der i 2017 investeret for netto knap 309 mio. kr. I forhold til korrigerede budget 2017 er der et mindre
forbrug pa netto ca. 48 mio. kr.

Udvalgene ensker at fa overfort 59 mio. kr. til 2018 til feerdiggerelse af anleegsprojekterne samt 0,5 mio. kr. vedrerende
indskud til Landsbyggefonden.

Herudover hjemtages der lan i april 2018 pé ca. 4,3 mio. kr. vedrerende regnskabséret 2017 samt overfort lanemulighed
pa 2,9 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byrddet godkender, at

1 anlagsoverforslerne pa samlet 59,047 mio. kr. gives som tilleegsbevilling i 2018 til de
enkelte politikomrader under fagudvalgene.

2 atder gives tillegsbevilling 1 2018 pd 0,5 mio. kr. til indskud til Landsbyggefonden.

3 at der gives tillegsbevilling (indtegt) pa -4,264 mio. kr. i 2018 vedrerende
hjemtagelse af l&n for regnskabsaret 2017,

4 At der gives tillegsbevilling pé -2,866 mio. kr. i 2018 vedrerende overforte
lanemuligheder.

5 og endelig at nettoresultatet pa 52,419 mio. kr. finansieres ved kassetraek i 2018.
Sagsfremstilling
Af Senderborg Kommunes ekonomiske styringspolitik fremgar, at der i et vist omfang kan seges overforsel af uforbrugte

driftsbevillinger og radighedsbeleb (anleg) til naeste ér. Tilsvarende kan merforbrug accepteres, safremt efterfolgende
bevillinger reduceres tilsvarende.

Uforbrugte radighedsbeleb til meddelte anlegsbevillinger i regnskabséret 2017 er opgjort.

Forvaltninger og stabe har til udvalgene fremsendt deres begrundelser for ansegning om overfersel af uforbrugte beleb pr.
anlagsprojekt og har oplyst



» Projektet fortsatter i 2018, og med hvilket belgb

* Angivet en kort status pr. projekt, herunder om det forventes at projektet streekker sig
ind 1 2019 eller senere.

Udvalgene onsker at fa overfort 59 mio. kr. til 2018 til feerdiggerelse af anlaegsprojekterne samt 0,5 mio. kr. vedrerende
indskud til Landsbyggefonden.

Herudover hjemtages der 1an i april 2018 pé ca. 4,3 mio. kr. vedrerende regnskabsaret 2017 samt overfort lanemulighed
pa 2,9 mio. kr.

Udvalgenes indstillinger om anlagsoverforsler fra 2017 til 2018.

Udvalg Restbudget Heraf overforsel til
(minus = merforbrug) 2017 2018
(i mio. kr.)

@Wkonomi -3,2% 5,7
Arbejdsmarked 1,8 1,8
Borne- og Uddannelse 17,4 16,5
Kultur-, Borger- og Fritid 16,3 16,3
Erhverv 5,5 5,5
Kulturel og regional udvikling 1,8 1,6
Sundhed 5,7 5,7
Social 1,6 1,6
Senior 7,2 7.2
Teknik- og Miljo -6,0 -2,9
1 alt 48,1 59,0
Indskud i landsbyggefonden 0,5 0,5
Tilgodehavende -15,0 0,0
Ii(z;irllgoptagelse for 2017 — hjemtages i april 5.9 43
Léneoptagelse overfort til 2017 -2,9 -2,9
Anlzeg og lan i alt 24,8 52,4

*Heri indgér manglende grundsalg vedrerende henholdsvis bolig- og erhvervsformal pa samlet ca. 11 mio. kr.



Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives tilleegsbevillinger i 2018.
Nettoresultatet finansieres af kassebeholdningen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)
Politik Eudget IOverslags |Overslags Overslags
omride Ar ar 1 ar 2 ar 3

2018

Drift

Anlaeg/ Diverse | 59.047

Radighedsbeleb

Finansforskydninger 03 502

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse 03 -7.103

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 03 |-52.419

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Samlet anlaegsoverforsler 2017-2018.pdf



Punkt 9: Godkendelse af anlaegsregnskaber over 2 mio.kr. - Service &
Ejendomme

17/43846
Sagsresumé

Service og Ejendomme afslutter 8 anlaegsregnskaber over 2 mio.kr. Den samlede bevilling udger 160,685 mio. kr. og
anlaegsregnskabet viser et samlet forbrug pa 164,189 mio. kr. Det samlede resultat udviser herefter et merforbrug pa
-3,504 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender

o det samlede anlegsregnskab.

Sagsfremstilling

Afdelingen Service og Ejendomme afslutter nedenstaende anlaegsregnskaber over 2 mio.kr.

Folgende anlaeg afsluttes — belgb 1 1.000 kr.

Anlaeg Bevilling IForbrug Restforbrug
Bygningsrenovering 2014 5.000 5.222 =222
Bygningsrenovering 2016 7.000 9.429 -2.429
Renovering af folkeskolens bygninger 2014 3.305 2.502 803
Kob af Lufthavnsvej 2A 4.780 5.522 =742
INedrivning af pavilloner Senderskov Skolen 3.000 3.708 -708
Energimeaerkning af kommunale ejendomme 86.000 85.960 40
Reno. af ”stue”’/nybyggeri i SFO-Mariegarden 3.600 3.778 -178
Energirenovering og solceller 48.000 48.068 -68
Total for de 8 projekter 160.685 | 164.189 -3.504
Finansiering af merforbrug via anlaegget 12.403 3.700 8.703
"Bygningsrenovering 2017

Total 173.088 | 167.889 5.199

Se bilag for yderligere specifikation af anleeggene.



Det samlede anlaegsregnskabsresultat for de 8 projekter udviser et merforbrug pé 3,504 mio. kr., som foreslas finansieret
ved tilsvarende nedjustering af endnu ikke afsluttet anlaegsprojektet "bygningsrenovering 2017”.

Herefter resterer der 5,199 mio. kr. til anlaegsprojektet ”Bygningsrenovering 2017”.
Sundhedsmassige konsekvenser

Ingen
Bevillingsmzessige konsekvenser
Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der i forbindelse med

nedskrivningen af eksisterende anlaegsprojekt “bygningsvedligeholdelse 2017 foretaget nedenstaende bevillingsmaessige
korrektion.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

IPolitik Budget |Overslags |Overslags |Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar 3
2018

Drift

Anlzeg/

Radighedsbeleb
- 8 stk. 20.99 3.504
anlagsprojekter
- Bygnings- 20.99 -3.504
vedligeholdelse 2017

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat
radighedsbelab

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03 0

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag



Anleg over 2 mio.



Punkt 10: Godkendelse af anlaegsregnskaber under 2 mio.kr. - Service &
Ejendomme

17/43846
Sagsresumé

Service og Ejendomme afslutter 8 anlaegsregnskaber under 2 mio.kr. Den samlede bevilling udger 0,328 mio. kr. og
anlaegsregnskabet viser et samlet forbrug pé -0,468 mio. kr. Det samlede resultat udviser herefter et mindre forbrug pa
0,796 mio. kr.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende

o det samlede anlegsregnskab.

Sagsfremstilling

Afdelingen Service og Ejendomme afslutter nedenstaende anlaegsregnskaber under 2 mio.kr.

Folgende anlaeg afsluttes — belgb 1 1.000 kr.

Anlaeg Bevilling IForbrug Restforbrug
Bygningsrenovering 2015 1.574 1.080 494
Renoveringsopgaver pa skoleomradet 2015 1.800 1.798 2
Salg af Fynsgade 4 (Reva) -1.550 -1.540 -10
Anlaegsarbejder pd barnehaver 596 0 596
Salg af Annas Minde, Storegade 33 Broager -1.650 -1.583 -67
Kob af Slotsgade 26 Grasten 958 968 -10
Salg af Avntoftvej 10 Grésten -200 -178 -22
Salg af Radhuset i Herup, Skovsholm 1 -1.200 -1.013 -187
Total 328 -468 796

Se bilag for yderligere specifikation af anleeggene.

Det samlede anlegsregnskabsresultat udviser et mindre forbrug pa 0,796 mio. kr., som er tilgéet kassebeholdningen
ultimo 2017.



Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Anlag under 2 mio.



Punkt 11: Godkendelse af frigivelse af radighedsbeleb til byggemodninger
18/8781
Sagsresumé

For et kommunalt erhvervsareal kan bebygges, skal Museum Senderjylland forunderseoge arealet for fortidsminder.

For at gere erhvervsarealerne mere attraktive for potentielle kebere og gere salgsprocessen mere smidig, indstiller
forvaltningen, at der frigives radighedsbeleb til forundersegelse af erhvervsarealerne i Ragebel og Glansager.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik og Miljeudvalget, at Byradet godkender

o Frigivelse af 1.500.000 kr. af radighedsbelabet for byggemodninger i 2018 til forunderseggelse af erhvervsarealer i
Ragebel og Glansager.

Sagsfremstilling

Kommunen har en del erhvervsarealer til salg, der endnu ikke er blevet forundersegt for fortidsminder af Museum
Senderjylland.

For en virksomhed kan pabegynde sit byggeri, skal jorden forunderseges for fortidsminder. Findes der fortidsminder i
jorden, skal disse udgraves inden byggeriet kan pabegyndes. Udgravningen skal betales af bygherre, og er séledes en ikke
uvasentlig faktor for beslutning om keb.

For at gere Senderborg Kommunens erhvervsarealer mere salgsvenlige sgges om frigivelse af 1.500.000 kr. af
radighedsbelobet for byggemodninger i 2018, til at forundersgge erhvervsarealer i Ragebel og ved Glansager. Dette vil
gore salgsprocessen kortere og gere arealerne mere attraktive, idet keber ikke skal afvente museets forundersegelse og
den usikkerhed den medferer.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der meddeles en anlaegsbevilling
pa 1,5 mio. kr. til formalet, som finansieres af det afsatte belab pa 10 mio. kr. til byggemodning og feerdiggerelser.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget |Overslags |Overslags |Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar 3

2018




Drift

Anlaeg/ 05.99 1.500
Radighedsbeleb

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat 05.99 -1.500
radighedsbelsb

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03 0

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 10-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Teknik- og Miljeudvalgets anbefaling indstilles.
Fravaerende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Kort Glansager

Kort Ragebol



Punkt 12: Godkendelse - afslutning af anleegsregnskab over 2 mio. kr.

18/13659
Sagsresumé

Nér budgettet for et anleegsprojekt er over 2 mio. kr., skal regnskabet behandles i fagudvalget, godkendes af Byrddet og
efterfolgende revideres hos kommunens revision jf. den ekonomiske styringspolitik.

Projektet vedr. udviklingsprojekter i Senderborg Vakstrdd, som Byrédet bevilgede den 3. december 2014, er nu faerdigt
og anlagsregnskabet skal derfor afsluttes.

Samlet set viser udviklingsprojekterne et mindre forbrug pa 900.192 kr. Herfra finansieres den fortsatte indsats omkring
Senderborg Konference og Event Service (SKES) i projektperioden 1. januar til 31. juni 2018 med 280.000 kr.

Herefter afsluttes anlegsregnskabet og de resterende 620.192 kr. kan tilfores kassen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme, at byradet godkender
1. anlegsregnskabet for udviklingsprojekterne under Senderborg Vakstrad

2. at der afsettes 280.000 kr. til projektansettelse til drift af erhvervsturisme i 1. halvéar 2018
3. at det samlede mindre forbrug pa 620.192 kr. tilferes kassen.

Sagsfremstilling

For at styrke omradets vaekst og skabe nye arbejdspladser godkendte Byradet pé deres mede den 3. december 2014 det
erhvervspolitiske idegrundlag “’Fra ide til vaekst”. Byradet afsatte en pulje pad 10 mio. kr. malrettet udviklingsprojekter i
Senderborg Vekstrdd og med Erhvervsudvalget som det politisk ansvarlige udvalg.

12016 og 2017 blev der samlet set udbetalt 9 mio. kr. til Vaekstradet til udviklingsprojekterne ”’Styrkelse af
erhvervsturismen i Senderborg” og “Kommercialisering af Project Zero visionen — skabelse af nye arbejdspladser pa
baggrund af initiativerne i ProjectZero”.

I forbindelse med 2. behandling af budget 2016, blev der tilbagefert 1 mio. kr. til kassen fra udviklingsprojekterne, sa
budgettet nu var pa 9 mio. kr.

Projekterne er nu afsluttet og regnskabet er gennemgéet af revisionen. Den samlede tilbagebetaling til Senderborg
Kommune blev 900.192 kr.

Herfra finansieres den fortsatte indsats omkring SKES i projektperioden 1. januar til 31. juni 2018 med 280.000 kr.

Belob




Oprindeligt budget til udviklingsprojekterne 10.000.000 kr.

Tilbagefort til kassen ved 2. bev. 2016 -1.000.000 kr.

Anden finansiering 2.000.000 kr.

Samlede udgifter til projekterne i Vaekstradet |-10.099.808 kr.

Anlaegsresultat i alt 900.192 kr.
Midlertidig drift af Erhvervsturisme -280.000 kr.
Samlet resultat 620.192 kr.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen

Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives nedenstaende
tillegsbevillinger 1 2018 og nettoresultatet tilfores kassebeholdningen i 2018.

Bevillingsskema

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags Overslags  Overslags
omride ar ar1 ar 2 ar3

Drift 06 280

Anlaeg/ 06 -900
Réadighedsbeleb

Finansiering via:
Drift andetsteds

Afsat
radighedsbeleb

Léaneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03 620

Beslutning Udvalget for Kultur, Idrzet, Handel og Turisme den 12-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Jesper Kock

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018



Udvalget for Kultur, Idreet, Handel og Turismes anbefaling indstilles.
Fravarende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Notat vedr. afregning af de to vaekstradsprojekter

Afrapportering til Erhvervsudvalget pa projekterne



Punkt 13: Dreftelse af pejlemaerker i forhold til forestiende
effektiviseringsarbejde

18/11888
Sagsresumé

@konomiudvalget godkendte den 21. marts 2018 budgetstrategi for budget 2019-22. Som element heri fremrykkedes de
p-t. forudsatte effektiviseringsgevinster, saledes at der overordnet forudsattes gennemfort budgetreducerende tiltag for 35
mio. kr. geeldende fra 2019.

Med henblik pé konkretisering og opfyldelse af effektiviseringstiltag pé udvalgsniveau, fremlaegges i sagen forslag til
pejlemaerker/rammer pr. udvalg.

Jkonomiudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstillinger til @konomiudvalget, at drofte

o forslaget til fordelingen i forbindelse med det forestdende effektiviseringsarbejde

Sagsfremstilling

Jeevnfor budgetstrategien for 2019-2022 skal fagudvalgene pa mederne i henholdsvis april, maj og juni drofte
driftsprioriteringer inden for egne driftsrammer.

I budgetstrategien fremgar ligeledes, at direktionen udarbejder effektiviseringsforslag med henblik pa godkendelse i
@konomiudvalget i august 2018. Hver direktor har derved en bunden opgave i at fremsaette effektiviseringsforslag frem
mod august 2018 — og 1 den forbindelse lebende holde sit fagudvalg orienteret i processen.

Herudover indgar, at 35 mio. kr. fra effektiviseringsstrategien i 2021 skal fremrykkes og vaere gaeldende fra budgetaret
2019. Baggrunden er dels et enske om styrket budgetmeessig likviditet i perioden, dels usikkerhed omkring omfang og
implikationer af en forventet udligningsreform.

I forlengelse af budgetstrategien fremlaegger forvaltningen derfor forslag til eventuelle pejlemerker/rammer pr. udvalg til
det forestaende effektiviseringsarbejde.

Forvaltningen foreslar nedenstaende fordeling af effektiviseringsbehovet pa 35 mio. kr. fra 2019 til gkonomiudvalgets
dreftelse:

o Overforselsomradet, i alt 15 mio. kr.:
o 5 mio. kr. pd ’Leer dansk undervisning” (pol. 11 Integration)
o 5 mio. kr. pd pol. 11 Integration.
o 5 mio. kr. pd pol. 18 Kontanthjzlp.

¢ Serviceomrddet, i alt 20 mio. kr. - fordeles udgiftsmeessigt pd evrige udvalgsomrader, idet det praciseres, at
politikomrade 18 og 19 udtages henset til kommende budgetpres.

Budgetmaessig konsekvens:



Belegb i mio. kr. (minus = mindreudgifter) 2019 2020 (2021

Forudsatte effektiviseringsméal under serviceudgifter i budgettet -15 -25 -35

Fremrykning og foreslaet fordeling:

Serviceudgifter -20 | -20 -20
Overforselsudgifter -15 -15 -15
Nettoresultat (zendring) -20 -10 0
Heraf serviceudgifter -5 5 15
Heraf overforselsudgifter -15 -15 -15

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget igangsatter arbejdet overfor de stdende udvalg, sdledes forvaltningen kan
fremlaegge en konkret plan for effektiviseringskatalog nr. 3 til august méned. Dertil vil forvaltningen ligeledes fremlegge
6-8 analyseomrader, som skal dreftes i forbindelse med budgetleegningen med fokus pé servicevaekstrammen jevnfor
nedenfor.

Fokus pa servicevakstrammen:

I de seneste ar har kommunerne under ét holdt sig inden for de aftalte rammer. Men med indfersel af moderniserings- og
effektiviseringsprogram, mé det forventes, at marginen imellem budgetterede og realiserede udgifter indsnavres. Da
Senderborg Kommune traditionelt ligger meget tet pd rammen, og de seneste tre ar (2015, 2016 og 2017) over rammen,
er det et seerskilt opmarksomhedspunkt at holde sig inden for denne i fremtiden.

P& den baggrund skal der i budgetlegningsprocessen og i den lgbende gkonomistyring vere fokus pa at overholde
servicevekstrammen. Kassefinansierede tilleegsbevillinger laegger séledes et yderligere pres pa rammeoverholdelsen.

Af ovenstaende forslag til fremrykning og fordeling af effektiviseringsmalet, ”styrkes” servicevaekstrammen alene med 5
mio. kr. i ar 2019, herefter belastes rammen med stigende effekt.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milja oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet forslag til
effektiviseringer vil indgé i den politiske budgetleegningsfase.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Droftet. Okonomiudvalget palaegger Forvaltningen at igangsette arbejdet med budgetreduktion for samlet 35 mio. kr.
Hvert fagudvalg og fagforvaltning skal udarbejde forslag som fremlaegges for @konomivalget til august 2018.

Fraverende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag



Pejlemarker pr. udvalg i f. t. effektiviseringsarbejdet-serviceomradet.pdf



Punkt 14: Godkendelse - finansiering af erhvervsturismeindsatsen 2. halvar
2018 samt udarbejdelse af forslag til organisationsmodel

18/12180
Sagsresumé

Andringer i Veekstradets opgavesammensatning beted at opgaven med tiltreekning og afvikling af konferencer ved
arsskiftet flyttede til kommunens Erhvervsservice. I forbindelse med organisationstilpasningen i februar 2018 flyttede
opgaven til afdelingen Turisme & Landdistrikter under Kultur, Turisme & Baredygtighed.

I forbindelse med flytning af opgaven fra Vakstradet til Senderborg Kommune afsluttes anleegsregnskabet for
udviklingspuljer under Senderborg Veakstrad hvor der tilbagefores 900.192 kr.

Herfra finansieres den fortsatte indsats omkring Senderborg Konference & Event i projektperioden 1. januar til 31. juni
2018 med 280.000 kr., hvorefter der resterer 620.192 kr., der tilfores kassen.

For at fastholde indsatsen, frem til en ny organisering for vaekst i erhvervsturismen kan implementeres, foreslas at den
nuvarende projektansattelse forlaenges til udgangen af 2018.

Herudover er der behov for en gkonomisk ramme for arbejdet med udarbejdelse af nyt organisationsmodel for
erhvervsturismeindsatsen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur, Idreet, Handel og Turisme, at byradet godkender, at

1. der afsettes 280.000 kr. til projektansattelse til drift af erhvervsturisme i 2. halvar 2018

2. 80.000 kr. til udarbejdelse af materialer mv. i forbindelse med tiltreekning og forberedelse af konferencer
3.200.000 kr. til arbejde med en ny organisationsmodel for den fremtidige indsats for erhvervsturisme

4. finansieringen sker ved godkendelse og frigivelse af en driftsbevilling pa 560.000 kr., finansieret af kassen.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune gnsker, at Senderborg-omradet er en attraktiv destination for erhvervsturisme hele éret.
Senderborg Vakstrad har derfor siden 2016 arbejdet med en styrkelse af erhvervsturismen i Senderborg Kommune blandt
andet ved etablering af Senderborg Konference & Event Service.

Der er forelgbigt planlagt nedenstéende store konferencer i de kommende ar:

e Forar 2019, IEEE Powering konference, forventet deltagertal 300 over 4 dage
Sommer 2019, natur-konference med 250 deltagere over 4 dage

Foréar 2020, EPUAP, forventet deltagertal, 200-400 over 3 dage

Forér 2020, sprogforsknings-konference med 300 deltagere over 5 dage
Forhandling om KL’s Teknik & Milje-konference med 650 deltagere

For at fastholde indsatsen i en overgangsperiode har det veret nedvendigt i perioden 1. januar til 30. juni 2018, at
projektansaette en medarbejder til at lofte opgaven med erhvervsturisme. Denne ansettelse foreslas forlenget til udgangen
af 2018 og finansieringen spges som en samlet bevilling, hvor ogsa processen for udarbejdelse af fremtidig
organiseringsmodel for erhvervsturismeindsatsen finansieres.



Processen vil fordre inddragelse af eksterne partnere, herunder de private akterer pd omradet. Arbejdet forventes afsluttet
til godkendelse i august 2018.

Samlet set sgges der:

e 280.000 kr. til projektansettelse til drift af erhvervsturisme i 2. halvar 2018
¢ 80.000 kr. til udarbejdelse af materialer mv. i forbindelse med tiltreekning og forberedelse af konferencer
e 200.000 kr. til arbejde med en ny organisationsmodel for den fremtidige indsats for erhvervsturisme

Sundhedsmessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der meddeles en tilleegsbevilling
pa 560.000 kr. finansieret af kassen.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget |Overslags |Overslags |Overslags

omrade ar ar 1 ar 2 ar 3
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Radighedsbelab
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radighedsbeleb
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Kassebeholdning 03 -560

Beslutning Udvalget for Kultur, Idrzet, Handel og Turisme den 12-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravarende:

Jesper Kock

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget for Kultur, Idreet, Handel og Turismes anbefaling indstilles.

Fravarende:



Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt



Punkt 15: Godkendelse af tilsynspolitik hjemmepleje for 2018

18/3308
Sagsresumé
Kommunen skal hvert ar falge op pa tilsynspolitikken for hjemmeplejen og foretage de nedvendige justeringer. Derfor har

forvaltningen udarbejdet en revideret tilsynspolitik. Politikken deekker alle tilbud om hjemmepleje til borgere i eget hjem,
der er omfattet af reglerne om frit valg.

I tilsynspolitikken for 2018 har forvaltningen foretaget en mindre @ndring i afsnittet “metode”, hvorved
borgerperspektivet fremstar endnu tydeligere i politikken.

Byradet har beslutningskompetencen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget, at Byradet godkender

¢ Tilsynspolitik hjemmeplejen 2018.
Sagsfremstilling
Det fremgar af servicelovens § 151 ¢, at kommunen skal udarbejde og revidere en tilsynspolitik for alle de af kommunens
tilbud efter servicelovens § 83, der er omfattet af reglerne om frit valg af leverandarer. Tilsynspolitikken skal indeholde
kommunens procedurer for udferelse af tilsyn med disse tilbud og for opfelgning pa tilsynet. Tilsynspolitikken skal

medvirke til at sikre, at borgeren far den nedvendige hjelp, og at hjelpen stemmer overens med borgerens aktuelle behov
ved at bidrage til systematiserede tilsynsprocedurer og en systematiseret opfelgningsproces.

Forvaltningen har slettet folgende setning pé side 4, under overskriften “metode”, 2. afsnit:

”Borgerrettede tracertilsyn har til formdl at undersoge et antal borgerforlob fra borgerens forste kontakt med
visitationsafdelingen, og til den konkrete indsats i hjemmet er iveerksat af leverandoren”.

Efter sletningen star der herefter folgende i 2. afsnit:

"Tilsynet tager afscet i borgerens egen oplevelse af det konkrete forlob. Tilsynet folger flere borgerforlob med
observationer, interviews og gennemgang af dokumenter”.

Begrundelsen for @ndringsforslaget er, at den slettede ordlyd allerede fremgér af 1. afsnit under “metode”, og at det ikke
er ngdvendigt med en gentagelse. Andringen far desuden tilsynets borgerperspektiv til at fremsta tydeligere.

Der er ikke foretaget yderligere aendringer i tilsynspolitikken 2018.

Hering Aldreradet den 09-04-2018:
Zldreradet finder politikken godt gennemarbejdet og ser frem til at folge forlebet. Aldrerddet anerkender de valgte
metoder, der benyttes i politikken.



Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 12-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Social- og Seniorudvalgets anbefaling indstilles.
Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Tilsynspolitik for hjemmeplejen 2018 - UDKAST



Punkt 16: Godkendelse af omlaegning af botilbud Christiansro

18/1647
Sagsresumé
Byradet har i budgetforliget 2018-2021 ensket at tilgodese malgruppen af unge med behov for midlertidig botilbud.

Etableringen af et nyt botilbud sker ved at omlaegge botilbuddet Christiansro i Grasten, som i dag er et l&ngerevarende
socialpsykiatrisk botilbud.

Malgruppen er unge i alderen 18-25 &r, der har behov for botraningsstette for pa sigt at kunne klare sig selvstendigt.

Socialpolitikken for Senderborg Kommune sztter fokus at sikre, at kommunen i fremtiden har de rette tilbud, sa den
enkelte kan deltage sa aktivt, selvstendigt og meningsfuldt som muligt i samfundslivet. Omleegningen af botilbuddet
Christiansro understetter dette mal.

Under forudsetning af Byradets godkendelse af omlaegningen dbnes tilbuddet 1. september 2018. Byradet har
beslutningskompetencen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget, at Byradet godkender

o omlaegningen af botilbuddet Christiansro.

Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte den 8. august 2017 at forslaget om omlaegning af botilbuddet Christiansro kunne indgé i det
videre budgetarbejde for 2018-21. I budgetforliget er der afsat 3,5 mio. kr. &rligt til nyt botilbud i Grésten.

Byradet har beslutningskompetencen i forhold til etablering og lukning af botilbud pé socialomradet. Forvaltningen
foreleegger derfor nu omlaegningen til beslutning.

Botilbuddet Christiansro i Grésten er i dag godkendt som et l&engerevarende botilbud til borgere med psykiatriske
problemstillinger. Grundet mindre efterspergsel til boligerne har forvaltningen foreslaet, at Christiansro omdannes til et
midlertidig botilbud efter servicelovens § 107 til unge. Malgruppen er unge, der har behov for botraningsstette for pa sigt
at kunne klare sig selvstaendigt fx 1 egen bolig.

Christiansro vil inden for en kort tidshorisont vare tom, da de sidste beboere er i gang med at flytte ud.

Med omlagningen vil Christiansro blive et midlertidigt botilbud, hvor de unge bidrager aktivt til alle dagligdagens
goremal i de 1-3 &r, de bor der. Der vil vare fokus pé selvstendighed og ansvarlighed for sig selv og faellesskabet.
Medarbejderne vil stette og vejlede de unge i hverdagen og arbejde med samarbejde omkring den unges uddannelse eller
beskaftigelse. Den unge skal kunne klare sig uden stette om natten, men der vil veere mulighed kontakt til personale via
telefon eller skeerm ”Stette pa distancen”.



Botilbuddet ligger pa Konkel 14 i Grésten og indeholder 12 2-vaerelsesboliger, store faellesarealer og personalefaciliteter i
kaelderen. Senderborg Kommune indgér erhvervslejekontrakt for hele stedet og beboerne vil skulle betale individuel
beregnet egenbetaling for opholdet.

Forvaltningen arbejder aktuelt med godkendelsesmateriale, vedligeholdelsesaftaler, informationsmateriale samt faglige
beskrivelser med henblik pa at starte op 1. september 2018.

Handicapradet har udpeget reprasentanter til at deltage i kvalificering af etableringsarbejdet fra
bruger-/parerendeperspektivet.

Socialdirekterforum orienteres i juni om @ndringen under forudsetning af, at Byrddet godkender omlagningen.

Socialtilsyn Syd er orienteret og skal godkende tilbuddet.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Der er foretaget en screening af forslagets sundhedsmeessige konsekvenser. Der er er vurderingen, at forslaget har positive
sundhedsmaessige konsekvenser for malgruppens mentale sundhed.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 12-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Social- og Seniorudvalgets anbefaling indstilles.
Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

NY Christiansro - Udkast til tilbudsbeskrivelse



Punkt 17: Godkendelse af kvalitetsstandard for praktisk hjzlp
17/43439
Sagsresumé

Social- og Seniorudvalget ensker at gge hjelpen til gulvvask. Andringen medferer, at borgere, der modtager hjalp til
gulvvask, kan fa vasket gulvene i stue og sovevarelse hver 2. uge i stedet for som hidtil hver 6. uge.

Andringen vil veere i trad med kommunens vaerdighedspolitik, hvor et af fokusomraderne er livskvalitet. Det antages
saledes, at den ggede gulvvask understotter borgernes mulighed for at leve et liv teettest muligt pd det, som de er vant til
og glade for.

Social- og Seniorudvalget foresléar, at det @ndrede serviceniveau i perioden 2018-2021 finansieres med resterende midler
fra budgetforliget til ugentlig rengering samt puljemidler fra puljen ”Bedre bemanding i hjemmeplejen og pé plejecentre”.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til en revideret kvalitetsstandard for praktisk hjelp, hvor det @ndrede serviceniveau
er indarbejdet.

Byradet har beslutningskompetencen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Seniorudvalget, at Byradet godkender

o kvalitetsstandarden for praktisk hjzlp.

Sagsfremstilling

Det generelle serviceniveau for praktisk hjelp er fastlagt i kvalitetsstandarden for praktisk hjelp efter servicelovens § 83,
rengering og tejvask. Social- og Seniorudvalget enskede pd udvalgsmedet den 15. marts 2018, at serviceniveauet for
gulvvask skulle @&ndres.

I den nuverende kvalitetsstandard fremgar det, at gulvene stovsuges hver 2. uge. For gulvvask gelder det, at gulvene i
kekken, badeverelse og entré/bryggers bliver vasket hver 2. uge, mens eventuelle gulve uden taepper i stue og
sovevarelse vaskes hver 6. uge.

Social- og Seniorudvalget gnsker, at serviceniveauet for gulvvask bliver @ndret, s& borgerne ogsé kan fa tilbudt gulvvask i
stue og soveverelse hver 2. uge. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet forslag til en revideret kvalitetsstandard
for praktisk hjeelp.

Ved @ndringer i serviceniveauet skal kvalitetsstandarderne godkendes af Byradet.

En @ndring i serviceniveauet vil omfatte de cirka 1800 borgere, der modtager hjelp til rengering.



Forvaltningen har beregnet, at endringen i serviceniveauet for gulvask vil medfere en arlig merudgift pa cirka 655.000 kr.
I beregningerne er der ikke taget forbehold for fremtidige @ndringer som folge af den demografiske udvikling eller
&ndrede behov hos borgerne. Disse @ndringer vil derfor blive finansieret af demografipuljen.

Forvaltningen foreslar finansiering ved prioritering af diverse statslige puljemidler.

Zndringen i serviceniveauet vil medfere, at tiden i rengeringspakkerne bliver gget. £ndringen i pakkerne vil blive
indarbejdet i indsatskataloget i forbindelse med den forestdende revidering, som felger af implementeringen af den nye
dokumentationsmetode, Faelles Sprog I11. Det reviderede indsatskatalog vil blive forelagt for Byradet i 4. kvartal 2018.

Under forudsetning af, at Byradet beslutter at andre serviceniveauet for gulvvask forventer forvaltningen, at endringen
vil veere udmentet séledes, at borgerne med virkning fra senest den 1. august 2018 vil fi vasket gulve i stue og
sovevearelse hver 2. uge.

Hering ZAldreradet den 09-04-2018:
Aldreradet havde gerne set en anden prioritering, der tilgodeser pleje og omsorg i hgjere grad fremfor praktisk hjelp.
Aldreradet anerkender prioriteringen men vil anbefale, at der star efter behov” i forbindelse med gulvvask.

Formandshering Handicapradet:
Handicapréadet ser positivt pa den ggede fleksibilitet, som helt sikkert vil age borgerens livskvalitet.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Der er foretaget en screening af forslagets sundhedsmaessige konsekvenser.

I relation til veerdighedspolitikken er det vurderingen, at det endrede serviceniveau har en positiv indvirkning pé
borgernes oplevelse af livskvalitet. Det vurderes, at 2ndringen understetter borgernes mulighed for at leve et liv taettest
muligt pa det, som de er vant til og glade for.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet udgiften
afholdes inden for egen driftsramme.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 12-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Social- og Seniorudvalgets anbefaling indstilles.
Fravarende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag



Forslag til kvalitetsstandard Praktisk hjaelp 2018



Punkt 18: Godkendelse af feerdiggorelse af Gammeldam

17/38426
Sagsresumé

Ifelge den geeldende lokalplan for 2. etape af Gammeldam-udstykningen i Nordborg, skal grundejerforeningen overtage
feellesarealer og veje.

Inden overdragelsen kan finde sted, skal omradet faerdig-etableres til en acceptabel stand, sa grundejerforeningen
fremover kan overtage drift og vedligehold.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget, at Byradet godkender

o Frigivelse af 200.000 kr. af radighedsbeleabet for byggemodninger i 2018 til feerdiggerelse af Gammeldam inden
overdragelse til grundejerforening.

Sagsfremstilling

Ifolge den gaeldende lokalplan om omradet, skal 2. etape af udstykningen pd Gammeldam i Nordborg overdrages til
grundejerforeningen. Formaélet er, at grundejerforeningen fremadrettet overtager drift og vedligehold af feellesarealerne.

I forleengelse af, at et boligomrade bliver udstykket og grundene solgt, skal veje- og feellesarealer overdrages til
grundejerforeningernes sé de kan overtage driftsforpligtelsen fremadrettet. For overdragelsen kan finde sted, skal der
feerdiggeres nedvendigt anlaegsarbejde. Det drejer sig om etablering af et mindre stykke fortov samt opretning af fortove,
dreen, slidlag og kantsten. I alt arbejde for 150.000 kr. Hertil udgift til den matrikulaere overdragelse af arealerne pa
50.000 kr.

Der soges frigivet 200.000 kr. af radighedsbelebet for byggemodninger i 2018 til udferelse af anleegsarbejdet samt
udgifterne forbundet med overdragelsen.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en anlaegsbevilling pa
0,2 mio. kr. til formélet, som finansieres af det afsatte beleb pa 10 mio. kr. til byggemodning og ferdiggerelser.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags Overslags  Overslags
omride ar ar1 ar 2 ar3
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Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 10-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Teknik- og Miljoudvalgets anbefaling indstilles.

Fraverende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Kort - Gammeldam



Punkt 19: Godkendelse af igangsattelse af RoadMap 2025

18/15534
Sagsresumé

12007 vedtog Byradet visionen om at gere Senderborg-omradet til CO2-neutralt vaekstomrade i1 2029 - 20 ar for resten af
Danmark.

Den mélrettede gronne omstilling er innovationsmotor for nye lgsninger, forretningskoncepter og nye grenne
arbejdspladser.

Gennem handleplaner (RoadMaps) som involverer alle Senderborg-omradets stakeholdere er der labende opstillet mal og
handlinger og synliggjort effekten i form af et lavere eller grennere energiforbrug og heraf lavere CO2-udledning.

Senderborg-omrédet har i perioden fra 2007 til 2015 reduceret CO2-udledningen med 35% - malet i RoadMap 2015 var
en reduktion pa 25%. Naeste mal er i 2020 at have reduceret udledningen med 50% i forhold til 2007 — med udsigt til over
900 nye arbejdspladser pr. &r frem mod 2020.

Det er nu tid til at udarbejde den naeste handleplan for perioden frem mod 2025 og mod en CO2-reduktion pa 75% —
RoadMap2025. Her vil man ogsa skulle forholde sig til indsatserne i de sidste 4 ar frem mod 2029 for at fa det samlede
billede af de nedvendige indsatser for at nd helt i mal.

Processen med RoadMap 2025 sker i teet samarbejde med omréadets stakeholdere og Senderborg Kommune.
Udviklingsprocessen faciliteres af ProjectZero-sekretariatet i samarbejde med en raekke eksterne konsulenter, der allerede
er involveret i Senderborgs grenne omstilling.

Roadmap2025 forventes faerdig primo 2019, hvor den skal til endelig godkendelse i Byradet, som en integreret del af
kommuneplanen.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet godkender, at

o arbejdet med RoadMap2025 indeholdende delmal og handlinger frem mod 2025 for at gere Senderborg-omradet
CO2-neutralt settes i gang.

Sagsfremstilling

Byrédet har en vision om at gere Senderborg-omradet CO2-neutralt i 2029.

Siden 2007 er der lobende udarbejdet handleplaner (RoadMaps) med delmaél og handlinger for vejen mod nullet.



Der er tre delmal:

e 12015 skal CO2-udledningen veare reduceret med 25 % i forhold til 2007 (RoadMap 2015)
e 12020 skal den veere reduceret med 50 % (RoadMap 2020)
e 12025 skal den veere reduceret med 75 % (RoadMap 2025)

Visionen realiseres gennem energieffektivisering og omlegning af energiforsyningen til Senderborg-omradets egne
energikilder. Det forudsetter, at alle er med dvs. borgere, virksomheder, butikker, landbrug, skoler, institutioner,
uddannelsessteder, kommunen samt forsyningsselskaber.

Senderborg omradet har reduceret CO2-udledningen med 35 % i forhold til 2007 til og med 2016.

Det er sket ved konkrete tiltag for at nedbringe energiforbruget og udfase de fossile braendsler. Resultat er opnaet ved
energioptimering, udfasning af naturgas, grenne lgsninger og ved den grenne omstilling i energiproduktionen. Iser den
gronne fjernvarme og grennere produktion af el har vaeret arsag til, at den granne omstilling er sldet igennem i
Senderborg omrédet.

Vi folger lige nu de mal og handlinger, der er oplistet i Roadmap2020. Roadmap2020 beskriver inden for seks
fokusomrader konkrete forretningsbaserede koncepter, som forudsettes forankret hos private og offentlige akterer med
support fra ProjectZero-sekretariatet, og som vil fungere som acceleratorer for den erhvervs-, job- og klimaudvikling, der
skal ske frem mod 2020.

Det er nu tid til at udarbejde den naeste handleplan for perioden frem mod 2025 og mod en CO2-reduktion pd 75% —
RoadMap2025. Her vil man ogsé skulle forholde sig til indsatserne i de sidste 4 &r frem mod 2029 for at fa det samlede
billede af de nedvendige indsatser for at nd helt i mal.

Roadmap2025 forventes faerdig primo 2019, hvor den skal til endelig godkendelse i Byradet, som en integreret del af
kommuneplanen.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmzessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Prasentation



Punkt 20: Godkendelse af fase 3 af strategiproces for Senderborg Lufthavn

16/30514
Sagsresumé

Med udgangspunkt i analyse- og handlingsplanen ’Sadan skaber vi erhvervsservice i topklasse” pdbegyndte Senderborg
Kommune i efteraret 2016 arbejdet med en ny strategi, der skal skabe de rigtige rammebetingelser for lufthavnens
udvikling.

Strategiarbejdet udferes i tre faser. Forste fase blev afsluttet med en strategisk analyse i juni 2017. Fase 2 blev afsluttet
med en forretningsplan i december 2017. Fase 3 fremlegges nu til politisk behandling.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Erhvervsudvalget, at @konomiudvalget godkender

o fase 3 i strategiprocessen for Senderborg Lufthavn

Sagsfremstilling

I analyse- og handlingsplanen ”Sadan skaber vi erhvervsservice i topklasse” er infrastruktur og transport ét ud af tre
afgerende indsatsomrader for at skabe veekst og udvikling i Senderborg Kommune.

Her spiller udviklingen af Senderborg Lufthavn en central rolle i forhold til at sikre erhvervslivet adgang til effektiv og
fleksibel transport. Derfor besluttede Erhvervsudvalget den 14. september 2016 at igangsatte en strategiproces for
Senderborg Lufthavn med henblik pa at sikre lufthavnen et langsigtet strategisk grundlag at arbejde ud fra. Efterfolgende
godkendte Erhvervsudvalget den 14. december 2016 Kommissorium for strategiarbejde i Sonderborg Lufthavn.

Som beskrevet i kommissoriet udferes strategiarbejdet i tre faser:

1. De strategiske muligheder for den fremtidige drift og udvikling af Senderborg Lufthavn afdaekkes og analyseres.

2. De strategiske muligheder konkretiseres med henblik pa at udarbejde en forretningsplan.

3. Med udgangspunkt i strategi og forretningsplan udarbejdes et opleg til lufthavnens fremtidige organisering med
henblik pé at afklare den mest hensigtsmassige driftsform og ejerstruktur.

Forste fase af strategiarbejdet blev godkendt af Erhvervsudvalget den 14. juni 2017. Derefter blev fase 2 efter
Erhvervsudvalgets indstilling godkendt i @konomiudvalget den 6. december 2017. Herefter igangsattes fase 3, hvor der er
udarbejdet et oplaeg til forretningsmodeller.

For at kvalificere det samlede strategiarbejde yderligere er strategiprocessens fase 3 blevet suppleret med folgende
indhold:

¢ Samfundsekonomisk analyse af udviklingen i Senderborg Lufthavn
¢ Notat om stettemuligheder



Senderborg Lufthavn er ifelge styrelsesvedtegten forankret i Erhvervsudvalget. Da strategiarbejdet samlet set indeholder
veaesentlige investeringer, som pa sigt vil skulle indgé i det samlede budgetarbejde, har @konomiudvalget
beslutningskompetencen i denne sag.

Strategiarbejdet pagar i teet samarbejde mellem Senderborg Kommune og Senderborg Lufthavns Advisory Board og
understettes med ekstern bistand. Lufthavnens Advisory Board bakker op om indholdet i fase 3, som de anbefaler
Erhvervsudvalget og @konomiudvalget at godkende.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ingen
Beslutning Erhvervsudvalget den 10-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Godkendt.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Samfundsekonomisk analyse af udviklingen i Senderborg Lufthavn

Analyse af mulige ejerstrukturer for Senderborg Lufthavn



Punkt 21: Orientering om status (april 2018) pa udmentningsplan 2018-
2021 - QU

17/32363
Sagsresumé

Byradet vedtog den 4. oktober 2017 kommunens budget for 2018-2021.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lobet af aret.

Til @konomiudvalgets orientering, har forvaltningerne fremsendt status pa udmentningsplanens elementer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at tage

¢ forvaltningernes status pad udmentningsplanen til efterretning

Sagsfremstilling
Den politiske budgetaftale for 2018-2021 indeholder for det forste en raekke politisk prioriterede omrader

(budgetudvidelser), for det andet budgetforbedrende elementer (budgetreduktioner) samt, for det tredje, en raekke
analyser, undersggelser og lignende, der enskes gennemfort.

Med henblik p& den fremadrettede udmentning af budgettets elementer, godkendte aftalekredsen, de nye udvalgsformand
og direktionen den 18. december udmentningsplanen.

Status pa udmentningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetforliget — blive fremlagt for @konomiudvalget forste
gang den 21. februar 2018 og herefter hver anden maned.

Status pad udmentningsplanens enkelte elementer pr. april 2018 fremgar af bilag.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser

Ingen

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Stephan Kleinschmidt
Bilag

Opfoelgning til udmentningsplan 2018-2021 - april - opdateret efter DIR



Punkt 22: Orientering om servicering af Byradet

18/9669
Sagsresumé

konomi- og Indenrigsministeriet har afgivet en generel vejledende udtalelse om kommunale forvaltningers muligheder
for at yde bistand til kommunalbestyrelsen.

Udtalelsen indeholder vejledende tilkendegivelser om de retlige graenser for det kommunale embedsverks bistand til

kommunalbestyrelsens medlemmer. Formalet med udtalelsen er at vejlede alle kommunalbestyrelser om, hvilke
muligheder lovgivningen giver for, at forvaltningen kan yde bistand til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Forvaltningen har udarbejdet en kort sammenskrivning af udtalelsen til generel orientering.

Derudover har forvaltningen udarbejdet retningslinjer for servicering af politikerne i Byréadet.

Byradet har delegationskompetencen, jr. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at Byradet tager

e orienteringen om udtalelsen samt retningslinjerne om servicering af politikerne til efterretning

Sagsfremstilling

Formalet med udtalelsen fra ministeriet er at vejlede alle kommunalbestyrelser om, hvilke muligheder lovgivningen giver
for, at forvaltningen kan yde bistand til kommunalbestyrelsens medlemmer, og om den overordnede juridiske ramme,
ansvars- og opgavefordelingen i kommunen, inden for hvilken sddan bistand skal ses. Udtalelsen vil endvidere tjene som
vejledning for Ankestyrelsen, der i forste instans varetager tilsynet med kommunerne.

Udtalelsen indeholder vejledende tilkendegivelser om de retlige graenser for det kommunale embedsvearks bistand til
kommunalbestyrelsens medlemmer. Den indeholder derimod ikke tilkendegivelser om, hvordan forvaltningen mest
hensigtsmeassigt skal varetage sit arbejde. Herudover indeholder udtalelsen en opfordring til kommunalbestyrelserne.

Lovgivningen indeholder séledes en opfordring til, at kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt og i hvilket
omfang forvaltningen kan yde bistand til medlemmerne, men lovgivningen indeholder ikke en pligt hertil. Bo Schmidt
udvalgets rapport indeholder et forslag om, at kommunalbestyrelserne overvejer neermere, om de politiske grupper inden
for en given ramme skal have mere hjaelp eller bistand fra forvaltningen.

konomi- og Indenrigsministeriet laegger herved vagt pé, at det kan have stor betydning for, hvordan
kommunalbestyrelserne arbejder og fungerer, om og i givet fald hvilken bistand medlemmerne tilbydes.

Herudover laegger @konomi- og Indenrigsministeriet vaegt pa, at kravet om, at alle medlemmer skal vere bekendt med
deres lige adgang til bistand, alt andet lige er lettere at sikre opfyldt, sdfremt der foreligger en beslutning om bistand, det



vil sige skriftlige retningslinjer for bistanden frem for alene en uskreven praksis.

Endelig skal @konomi- og Indenrigsministeriet bemarke, at kommunerne styres gennem beslutninger i de
kommunalpolitiske organer, der treffes af flertallet og under dets ansvar, men med inddragelse af alle organets
medlemmer. Fastseattelse af retningslinjer om bistand til medlemmerne kan vare et nyttigt veerktgj til at opné en rimelig
balance mellem flertal og mindretal i kommunalbestyrelsen.

Der er udarbejdet en kort gennemgang af udtalelsen med de vasentligste og mest relevant pointer, som ogsa er vedlagt
sagen som bilag.

Forvaltningen har derudover udarbejdet en beskrivelse af servicering af politikerne i Byradet og praksis i forhold til
politikernes besgg pa kommunale arbejdspladser og institutioner samt deltage i arrangementer. Formélet er at skabe et
overblik i forhold til, hvordan administrationen forventes at servicere Byradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Bilag - servicering af politikere 2018
Bilag - gennemgang af udtalelsen om forvaltningens bistand til byradet

Udtalelse om forvaltningens bistand til kommunalbestyrelsens medlemmer.



Punkt 23: Orientering om ledelsesinformation 2018 - ultimo marts 2018 -
Okonomiudvalg

18/12106
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i labet af
aret.

Resultatet for @konomiudvalgets omrade ultimo marts viser et forbrug pa 136,7 mio. kr. svarende til 24 % af det
korrigerede budget

P& nuvarende tidspunkt forventes budgettet for omraderne under @konomiudvalget overholdt.

Okonomiudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra og med april sker opfelgningen pa ledelsesinformationen 2018 ménedligt for de enkelte udvalg, hvor der gives en
status og forventning til arsresultat.

Status pa ekonomien
Resultatet for @konomiudvalgets omrade ultimo marts viser et forbrug pa 136,7 mio. kr. svarende til 24 % af det
korrigerede budget

Samlet set for @konomiudvalgets omrade forventes budgettet at veere i balance ved arets udgang.

Pa arbejdsskadeomradet var der i 2017 et markant merforbrug. Omradet folges derfor lebende og der bliver givet en status
til 1. bevillingsrevision til juni.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018



Taget til efterretning.
Fravarende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

OU - LIS 2018 pr. ult. marts 2018.pdf

OU LIS 2018 del 2 - pr. ult. marts 2018.pdf



Punkt 24: Orientering om ledelsesinformation 2018 — Ultimo marts 2018 -
Byradet

18/12106
Sagsresumé

Ved ledelsesinformationen for 2018 pr. ultimo marts 2018 viser driftsvirksomheden samlet set balance inden for et spaend
pa +/- 1 % af korrigeret budget.

Nerverende ledelsesinformation er den forste forelagte for budgetaret 2018.

Byradet skal orienteres, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget, at byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret.

Opfoelgning pé ledelsesinformationen sker manedligt fra og med april 1 2018 for de enkelte udvalg, hvor der gives en
status og forventning til arsresultat.

Byradet orienteres pa overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden
Det samlede driftsresultat ultimo marts 2018 viser et forbrug pa knap 1,1 mia. kr. svarende til ca. 22 % af det korrigerede
budget.

Samlet set forventer udvalgene, at budgettet — pd kommuneniveau — vil udvise et merforbrug ved arets udgang, jf.
nedenfor.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg

Nettobudget i 1.000 kr.
Korr. Forbrug |Forbrugs- Forvaltningens Afvigelse
budget pr- pct. forventning om ift. korr.
2018 31.03.18 31.03.18 |mindre/merforbrug | budget
OKkonomi 569.223 136.698 24,0 |Balance 0
[




Arbejdsmarked og Integration 1.209.721 280.022 23,1 [Mindre forbrug ?
Berne- og uddannelse 1.118.362 250.809 22,4 |Balance 0
Sundhed 453.115 52.828 11,7 |Balance 0
Erhverv 25.198 12.268 48,7 [Merforbrug 1.350
Teknik- og milje 268.934 61.300 22,8 [Balance -450
Kultur-, Idraet, Handel og turisme 97.499 27.032 27,7 |Balance 500
Social og Senior 1.048.124 250.105 23,9 Merforbrug 20.000
Drift i alt 4.790.177 11.071.064 22,4 |Balance 21.400
Servicevakstrammen:

Det oprindelige budget pa servicevaekstomradet angiver sigtepunktet til servicevaekstrammen 2018 for kommunerne.
Senderborg Kommunes servicevekstramme er pa 3,272 mia. kr. i 2018.

Jeevnfor det korrigerede budget 2018 (inkl. byradsbeslutninger pr. 4. april 2018) udger serviceudgifterne i alt 3,278 mia.
kr. Rammen er saledes overskredet med ca. 6 mio. kr.

Det skal bemerkes, at drifts- og anleegsoverfersler fra regnskabséret 2017 indgar ikke i ovenstiende, idet disse behandles
af Byradet den 25. april 2018.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har bemyndigelse til at sanktionere de kommuner, der ikke overholder
servicevakstrammen, safremt kommunerne under ét ikke overholder den aftalte servicevaekstramme.

Regnskabssanktionen vil ske med 60 % individuelt og 40 % kollektivt.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:
Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Byradet - LIS 2018 pr. ult. marts 2018.pdf



Punkt 25: Godkendelse af indstilling af bud pa areal i 1. kvartal

17/24174
Sagsresumé

Som en del af budgetforliget 2017 (UB34) har byrddet besluttet at selge storre og mindre arealer, som kommunen ejer.

Salget af arealerne forventes at kunne indbringe kr. 24 millioner, der skal anvendes til finansiering af strategisk jordkeb og
byggemodning som led i implementeringen af bosatningsstrategien.

Forvaltningen kan, som led i den vedtagne procedure, administrativt forkaste bud, der ligger under den interne vurdering
af mindstepris. De bud, der ikke matcher mindsteprisen, som forvaltningen alligevel veelger at indstille til salg skal
foreleegges skonomiudvalget.

Forvaltningen har modtaget et bud pa kr. 547.000 for 6,2 ha landbrugsjord p& matr. nr. 21 og 133 Holm, Nordborg.
Buddet ligger under den interne vurdering men forvaltningen finder det godtgjort, at prisen matcher markedsprisen.

Sagen ma abnes nar salget er endeligt.

Okonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at godkende
¢ Buddet pa kr. 547.000 for i alt 62.795 m? landbrugsareal pa matr. 21 og 133, Holm, Nordborg.

Sagsfremstilling

Det indkomne bud fra Anders Christian Jessen, Dyvigvej 12, 6430 Nordborg er pa kr. 547.000,00, hvilket svarer til kr. 8,7

pr. m?.

Forvaltningen har tidligere vurderet matr. 21 og 133 Holm, Nordborg til en samlet pris pa kr. 927.262,00, hvilket svarer til
kr. 14 pr. m?.

Tilbudsgiver begrunder buddet starrelse med, at der pa 7000 m? af matr. 21 Holm, Nordborg er tinglyst en uopsigelig
dyrkningsret til 3. person.

Der er vedligeholdelsespligt pé en ikke ubetydelig streekning abent vandleb pa 150 m.

Arealet er beliggende op til bymassig bebyggelse og pa en stejl skraning, hvilket gor anvendelsen af husdyrgedning pa
arealet problemfyldt.

I Senderborg Kommunes oprindelige interne vurdering indgar endvidere et mindre graesareal, som i forbindelse med
salget frastykkes inden salg, til brug for andet kommunalt formal.



Ud fra ovenstéende vurderer forvaltningen, at det afgivne tilbud afspejler den realistiske jordpris i omrédet for det
omhandlende areal og anbefaler derfor at buddet godkendes.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige konsekvenser, idet salget indgér
som del af projektet strategisk jordkeb og byggemodning.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Godkendt.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Kortbilag 1, matr. 21 + 133, Holm, Nordborg



Punkt 26: Godkendelse af keb af areal

18/14866
Sagsresumé

Der er udarbejdet udkast til aftale om keb af areal ved den tidligere sygeplejeskole pd Agervang i Senderborg.

Sagen kan &bnes, nar og hvis der indgas endelig kabsaftale.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at Byradet

¢ godkender at kebe areal ved Agervang som beskrevet, og
¢ bevilger 1,6 mio. kr., som finansieres af afsat rddighedsbeleb til byggemodning

Sagsfremstilling

Forvaltningen har efter dreftelser med Senderborg International School tilbudt, betinget af Byradets godkendelse, at kabe

areal pa ca. 10.000 m? for 1,5 mio. kr. Arealet er en del af matrikel 1910e, Senderborg. Arealet foreslas anskaffet med
henblik pa fremtidig byudvikling i omradet.

Safremt Byrddet godkender kebet, vil der skulle gives en bevilling pd i alt 1,6 mio. kr. til anskaffelsessum,
udmatrikulering (landinspekter), rddgiver samt tinglysning mv.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen
Bevillingsmaessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milje oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives en anlegsbevilling pa
1,6 mio. kr., som finansieres af afsat rddighedsbeleb til byggemodning i 2018 pa 10 mio. kr.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget |Overslags |Overslags |Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar 3
2018
Drift
Anlaeg/ 05 1.600
Radighedsbeleb

Finansiering via:

Drift andetsteds




Afsat 05 -1.600
radighedsbeleb

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 03 0

Beslutning Okonomiudvalget den 18-04-2018
Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravarende:

Jan Prokopek Jensen

Stephan Kleinschmidt
Bilag

Keobstilbud Agervang



Punkt 27: Lukket: Generel orientering

18/3132
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