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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - Marts 2026

26/471

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet at godkende

dagsordenen.

Beslutning Handicapråd den 24-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Drøftelse om budgetopfølgning for Handicaprådet februar

26/1459

Sagsresumé

Opgørelse over budget og regnskab pr. 28. februar 2026 for Handicaprådet viser, at der er et restbudget på 211.405 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet at drøfte

budget 2026.

Sagsfremstilling

Opgørelsen over budget og regnskab for Handicaprådets drift viser, at der ud af det totale budget på 217.832 kr. er
forbrugt 6.427 kr. pr. 28. februar 2026.

 

Dette svarer til, at der er 3,0 % af driftsbudgettet, og der er således 211.405 kr. tilbage i 2026.

Beslutning Handicapråd den 24-03-2026

Drøftet.

Handicaprådet ønsker, at drøftelse af budgetopfølgning sættes på dagsordenen hver anden gang i stedet for hver gang.

Bilag

Budgetopfølgning Handicaprådet Februar 2026

Posteringsoversigt Handicaprådet Februar 2026

Posteringsoversigt pr. 28. Februar 2026



Punkt 3: 3. Høring af serviceniveau på det specialiserede børne- og
ungeområde

26/1940

Sagsresumé

Byrådet besluttede den 3. oktober 2018 at udarbejde et serviceniveau for det specialiserede børne- og ungeområde.
Serviceniveauet blev efterfølgende godkendt i Børne- og Uddannelsesudvalget den 9. oktober 2019.  

 

Den 1. januar 2024 trådte Barnets lov i kraft, som både viderefører en række centrale bestemmelser fra Serviceloven samt
stiller nye krav på det specialiserede børne- og ungeområde. Sammen med den løbende udvikling af kommunens faglige
praksis giver dette anledning til en revidering af det nuværende serviceniveau. 

 

Det reviderede serviceniveau tager afsæt i Barnets lov samt Sønderborg?Kommunes politiske prioriteringer,
budgetmæssige ramme og faglige strategier på det specialiserede børne- og ungeområde. Serviceniveauet angiver den
standard, der føres i Sønderborg Kommune og har til formål at skabe tydelighed og gennemsigtighed om både
lovgrundlaget og de indsatser, kommunen kan tilbyde børn, unge og familier med sociale udfordringer, problemstillinger
eller handicap.  

 

Serviceniveauet understøtter Byrådets vision om et godt og trygt børneliv for alle samt den Sammenhængende børne-
og familiepolitik, som har til formål at skabe en tydelig, helhedsorienteret og sammenhængende indsats for børn, unge og
familier i Sønderborg Kommune.  

 

Handicaprådet er høringsberettiget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet at afgive

høringssvar på serviceniveau på det specialiserede børne- og ungeområde.

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede den 3. oktober 2018, at der skulle udarbejdes et serviceniveau for det specialiserede børne- og
ungeområde med udgangspunkt i Budgetaftale 2018-2021. Det udarbejdede serviceniveau blev efterfølgende godkendt i
Børne- og Uddannelsesudvalget den 9. oktober 2019.  

 

Siden godkendelsen i 2019 er både lovgivningen og den faglige praksis blevet væsentlig ændret. På den baggrund er der
behov for en revidering af det nuværende serviceniveau, så det afspejler de lovgivningsmæssige rammer, krav og vilkår.  

 

Tilpasning til Barnets lov 

Det reviderede serviceniveau tager afsæt i Barnets lov, der trådte i kraft den 1. januar 2024, og som har til formål at sikre,
at alle udsatte børn og unge får en tidlig, helhedsorienteret og sammenhængende indsats. Loven lægger særlig vægt på, at
børn og unges egne perspektiver inddrages i beslutninger, der vedrører deres liv, og at deres rettigheder styrkes, så
indsatsen i endnu højere grad tager udgangspunkt i barnets oplevelser, behov og ønsker.  

 



Formål 

Serviceniveauet på det specialiserede børne- og ungeområde angiver den standard, der gælder i Sønderborg Kommune og
har til formål at skabe tydelighed og gennemsigtighed om den faglige kvalitet og det serviceniveau, som kommunen kan
tilbyde børn, unge og familier med sociale udfordringer, problemstillinger eller handicap. Samtidig er serviceniveauet
anvendeligt for borgere, politikere og samarbejdspartnere, der søger indsigt i kommunens indsatser til sårbare børn, unge
og familier.  

 

Målgruppen er børn og unge i alderen 0-18 år med særlige behov for støtte samt deres familier. For unge, der er berettiget
til ungestøtte efter Barnets lov, kan serviceniveauet gælde frem til ungestøttens ophør, herunder senest til det fyldte 23 år.  

 

Serviceniveauet beskriver de tilbud og indsatser, som kommunen som udgangspunkt kan tilbyde inden for de fastsatte
budgetrammer og rammevilkår.?Der skelnes i serviceniveauet mellem udviklende og kompenserende støtte.?Den
konkrete støtte, der kan tilbydes børn, unge eller deres familier afhænger af den gældende lovgivning og bygger altid på
en individuel vurdering af barnets eller den unges udfordringer og behov.  

 

Endeligt understøtter serviceniveauet Sønderborg Kommunes borgerrettede målsætninger i visionen om Det gode Liv
samt kommunens politikker på området, herunder den Sammenhængende børne- og familiepolitik, som blev vedtaget i
Byrådet i december 2025.

 

Serviceniveau som styringsredskab 

Serviceniveauet fungerer som et vejledende styringsredskab for børne- og ungerådgivere i Myndighed- Børn, Unge og
Handicap samt for øvrige fagprofessionelle i Børn, Uddannelse og Sundhed. Serviceniveauet kan derfor anvendes som en
vejledende ramme for vurderingen af, hvilken type indsats, der kan iværksættes, hvilket indhold
indsatsen skal have og hvor omfattende indsatsen som udgangspunkt kan være i forhold til de konkrete sociale
udfordringer, problemstillinger eller handicap, barnet eller den unge står i.   

 

Serviceniveauet afspejler ikke nødvendigvis det konkrete støtteniveau, som den enkelte borger modtager. I nogle tilfælde
kan støtten ligge højere, og i andre tilfælde lavere end det, der er angivet i serviceniveauet. Dette skyldes, at der altid
foretages en konkret og individuel vurdering af barnets eller den unges behov, og at denne vurdering altid vægter højest i
udmålingen og afgørelsen af støtte.

Beslutning Handicapråd den 24-03-2026

Handicaprådet har udarbejdet høringssvar.

 

Høringssvar:

Handicaprådet anbefaler, at der udarbejdes et afsnit om ungestøtte til unge med handicap, under handicapkompenserende
ydelser eller præciserer det i selve afsnittet.

 

Handicaprådet anbefaler desuden, at det præciseres i indledningen, at serviceniveauet både er gældende for fysiske og
psykiske handicap samt sociale udfordringer.

 

Handicaprådet anerkender det foreslåede serviceniveau.



Punkt 4: 4. Orientering om udvikling for fagligt og økonomisk bæredygtige
botilbud på socialområdet

25/3319

Sagsresumé

Socialområdet i Omsorg og Udvikling har sammen med Socialt Udviklingscenter gennemført en refleksions- og
udviklingsproces i andet halvår af 2025.

 

Formålet med processen er at understøtte udviklingen på forvaltningens botilbud og fortsat sikre udviklingen af den
faglige og økonomiske bæredygtighed på tværs af socialområdets botilbud.

 

Sammen med Socialt Udviklingscenter er der udarbejdet tre udviklingsspor, som vil udgøre en del af grundlaget for det
udviklingsarbejde, der vil blive udført frem mod 2030. De tre udviklingsspor er:

Kvalificeret arbejdskraft:
nytænke rekruttering og styrke vores brand
udvikle en attraktiv arbejdsplads med stærk faglighed og læringsmiljøer
organisere os smartere og styrke fleksibiliteten på tværs.

Bæredygtige botilbud:
afklare målgrupper og skabe fælles rammer
vurdere og udvikle den eksisterende tilbudsvifte
skabe alsidige og fremtidssikrede botilbud.

Borgere med tværfaglige problemstillinger:
skabe et fælles sprog og afsæt for ledergruppen og organisationen
understøtte en sammenhængende og løsningsorienteret praksis.

 

Arbejdet med de tre spor bygger på et fælles ledelsesafsæt som strategisk forudsætning. Det skal etableres et fundmanet
for et arbejdsfællesskab på tværs af områderne, der indeholder en fælles tilgang til borgerne og ambition om at spille
hinanden gode i et tværfagligt samarbejde.

 

Udvikling af fagligt og økonomisk bæredygtige botilbud på socialområdet vil, i samspil med Byrådets Vision, Sønderborg
2030, Værdigheds- og Socialpolitikken samt Omsorg og Udviklings seks spor, blive brugt som et styrings- og
udviklingsredskab i de kommende års udvikling på socialområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialområdet i forvaltningen Omsorg og Udvikling har i andet halvår af 2025 gennemført en refleksions- og
udviklingsproces faciliteret af Socialt Udviklingscenter. Processens hovedfokus var at arbejde med rammerne for
socialområdets botilbud i krydspresset mellem økonomiske udgifter, demografisk udvikling i målgruppen og rekruttering
af fagligt dygtige medarbejdere.

Endemålet er at understøtte og videreudvikle botilbuddenes faglige og økonomiske bæredygtighed og fortsat skabe
borgeroplevet kvalitet og attraktive arbejdspladser.

 



Udviklings og refleksionsprocessen har foregået over fire temamøder og tre mellemaktiviteter:

Temamøde 1: Fælles afsæt og ambitioner
driftsbesøg på fem udvalgte botilbud

Temamøde 2: Indsigter og mulighedsrum
hjemmeopgave: Konkrete botilbud og inddragelse af N4-ledere

Temamøde 3: Fælles løsninger og prioriteringer
hjemmeopgave: Udviklingsspor og ledelsesafsæt

Temamøde 4: Fælles handlinger og forankring.

 

Slutproduktet for processen er tre konkrete udviklingsspor frem mod 2030, som alle vil bidrage til en styrket faglig og
økonomisk bæredygtighed:

Kvalificeret arbejdskraft:
nytænke rekruttering og styrke branding
udvikle en attraktiv arbejdsplads med stærk faglighed og læringsmiljøer
skabe en smartere organisering og styrke fleksibiliteten på tværs.

Bæredygtige botilbud:
afklare målgrupper og skabe fælles rammer
vurdere og udvikle den eksisterende tilbudsvifte
skabe alsidige og fremtidssikrede botilbud.

Borgere med tværfaglige problemstillinger:
skabe et fælles sprog og afsæt
understøtte en sammenhængende og løsningsorienteret praksis.

 

Arbejdet med de tre konkrete udviklingsspor kræver et fælles ledelsesafsæt. Et afsæt, der styrker ledernes evne til at
handle fælles og skabe et bæredygtigt fællesskab i et samlet ledelsesrum på socialområdet.

 

Det sker gennem konkrete handler i systematiske lærings- og sparingsrum, fælles spilleregler for beslutninger og
handlinger i fællesskabet. Desuden bliver der arbejdet med et samlet ejerskab og forståelse på tværs af områderne, som
danner grundlag for fælles vurderinger af kompleksitet, kvalitet og økonomi.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Handicapråd den 24-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Sønderborg - Opsamling på refleksionsproces

Oplæg, Udvikling for fagligt og økonomisk bæredygtige botilbud på socialområdet



Punkt 5: 5. Generel orientering - Marts 2026

26/473

Sagsresumé

Eventuelle spørgsmål til orienteringspunkter på dagsorden for møde i Social-, Senior- og Handicapudvalget

mandag den 5. marts 2026.

Orientering om driftsorienterede tilsyn i Omsorg og Udvikling i 2. halvår 2025
Tilgængelighedsgruppen
Nyt medlem af Tilgængelighedsgruppen, Johannes Berg Westergaard
Budget 2027
Delegationsplan.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Handicapråd den 24-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Delegationsplan 2026-2029



Punkt 6: 6. Eventuelt - Marts 2026

26/474

Sagsresumé

Havefest på Bosager den 20. august 2026, kl. 16.00-20.00
Der har været afholdt Sundehedsrådsmøde
Temadrøftelse ved næste møde, Sundehedsreformen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Handicaprådet at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Handicapråd den 24-03-2026

Taget til efterretning.
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