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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - april 2026

25/22437

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Drøftelse af evaluering og læring af Projekt GEAR

22/44295

Sagsresumé

Projekt GEAR blev sat i verden for at skabe en ny arbejdsform på socialområdet, hvor borgere, pårørende, netværk og
civilsamfund møder kommunen i partnerskaber, der handler om borgerens ressourcer, håb, ønsker og drømme.

 

Byrådet 2021-2025 godkendte handlekataloget ”Budget i Balance” for Omsorg og Udvikling i august 2022. I forlængelse
af dette igangsatte forvaltningen Projekt GEAR på socialområdet med de følgende målsætninger:

1. Borgeren oplever en tidlig, hurtig og mere lettilgængelig indsats.
2. Borgeren deltager i nye fællesskaber.
3. Vi samarbejder med borgeren på nye måder.
4. Vi har mindre bureaukrati, nemmere adgang og mere metodefrihed.
5. Vi gentænker økonomistyringsmodellen og skaber et budget i balance.
6. Vi har de rette rammer, kompetencer og værktøjer til opgaven.

 

Projekt GEAR blev afsluttet i december 2025, og slutevalueringen viser, at målsætningerne er nået. GEAR er dog ikke
udelukkende et projekt, der handler om at implementere nye arbejdsgange, men også en bevægelse frem mod en anden
måde, at tænke borgeren, pårørende, netværk og kommunens egen rolle på.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget drøfter denne fortsatte bevægelse samt den læring, der er at hente fra Projekt
GEAR.

 

Under punktet deltager Socialchef Teresa Schürmann, Formand for Handicaprådet Bente Rey, Formand for
Udsattesamrådet Vivi Ravnskjær Terp samt medarbejdere og ledere i berøring med Projekt GEAR.

 

Projekt GEAR’s resultater og videre forandrings- og forankringsproces understøtter Byrådets vision om det gode liv,
særligt Socialpolitik 2025-2028’s fokus på det brede, sociale partnerskab og aktivering af borgerens egne ressourcer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

evaluering og læring af Projekt GEAR.

Sagsfremstilling

I 2022 var der på socialområdet en eksisterende ambition om at være så tilgængelige, lyttende og rettidige som muligt i
støtten til borgerne. Da Byrådet godkendte ”Budget i Balance” for Omsorg og Udvikling i august 2022 var et af tiltagene
en ændring af serviceadgang, metoder og afregning for § 85-støtte.

 

Forvaltningens svar på dette var Projekt GEAR, som startede med følgende målsætninger:

1. Borgeren oplever en tidlig, hurtig og mere lettilgængelig indsats
2. Borgeren deltager i nye fællesskaber
3. Vi samarbejder med borgeren på nye måder
4. Vi har mindre bureaukrati, nemmere adgang og mere metodefrihed



5. Vi gentænker økonomistyringsmodellen og skaber et budget i balance
6. Vi har de rette rammer, kompetencer og værktøjer til opgaven

 

Gennem Projekt GEAR har forvaltningen gennemført et betydeligt udviklingsarbejde i fællesskab med borgere, pårørende
og netværk. Hovedresultaterne i dette arbejde er:

Din Vej: Åben rådgivning til borgere på tværs af fagområder

Gruppeforløb: Gruppebaseret socialfaglig støtte i det nære
STRAKS-forløb: Effektiv, målrettet støtte med fokus på afklaring og brobygning
Samspil og samskabelse: Tættere bånd med civilsamfundet og større forståelse
Nye kompetencer: Medarbejderens primære rolle som netværksfacilitatorer, vejvisere og rådgivere

 

Slutevalueringen af Projekt GEAR viser, at der er sket en stor udvikling i løbet af projektet, og at de borgere, der har
været en del af de nye støtteformer, oplever en høj kvalitet, mere kontakt til civilsamfundet og nye måder at arbejde på fra
deres støtte- og kontaktpersoner.

 

For at understøtte den videre læring og udvikling indgår Social-, Senior- og Handicapudvalget i en dialog sammen med
nøglepersoner fra Projekt GEAR, herunder medarbejdere og ledere, formand for Handicaprådet Bente Rey, formand for
Udsattesamrådet Vivi Ravnskjær Terp, næstformand for Udsattesamrådet Kaisa Sørensen og Socialchef Teresa
Schürmann.

 

Dialogen vil tage udgangspunkt i de konkrete resultater fra Projekt GEAR præsenteret ud fra et medarbejder- og
borgerperspektiv. Herefter vil deltagerne i grupper drøfte følgende temaer:

Hvad er der opnået ved at arbejde med borgere, pårørende og netværk på en anden måde?
Hvilke gevinster, er der opstået for borgerne og for samfundet omkring os?
Hvilke erfaringer fra Projekt Gear kan vi tage videre med i nye samarbejder og udviklingsprojekter?

 

Drøftelsen vil bidrage til at sætte den videre retning for socialområdets udvikling fra Social-, Senior- og
Handicapudvalgets ambitioner og vision.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Drøftet.

Bilag

Projekt GEAR - Slutevaluering

Projekt GEAR - Slutevaluering - Bilag 1 - Datagrundlag



Punkt 3: 3. Orientering om ledelsesinformation februar 2026

26/5721

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På nuværende tidspunkt er forventningen for årets regnskabsresultat, at områderne under Social-, Senior- og
Handicapudvalget vil komme ud af 2026 i budgetbalance.

 

Økonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for økonomistyring i Sønderborg
Kommune, der er en præcisering og uddybning af fagudvalgenes økonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS på udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug på mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en særskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

 

Forvaltningen fortsætter med at fastholde en stram og fokuseret budgetopfølgning i forhold til udgifterne på områderne

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
årets resultat.

 

Status på økonomien

Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets område ultimo februar viser et forbrug på 222,4 mio. kr.
svarende til 15,5 % af det korrigerede budget.

 

Forbrugsprocenten er ikke retvisende som følge af periodeforskydninger i betalinger, mellemkommunale afregninger og
statsrefusion.

 

Forventning til det samlede resultat for 2026 er, at områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud
af 2026 i balance.

 

Politikområde 09 - Senior

Status ultimo februar viser et forbrug på 147,2 mio. kr. svarende til 15,6 % af det korrigerede budget.

Set i forhold til et lineært forbrug på 16,67 % er det svarende til et mindreforbrug på 10,45 mio. kr. Vurderet ud fra
nuværende forbrug forventes der balance ved årets udgang.

 



Politikområde 17 - Social Voksne

Status ultimo februar viser et forbrug på 75,1 mio. kr. svarende til 15,4 % af det korrigerede budget.

 

Set i forhold til et lineært forbrug på 16,67 % er det svarende til et mindreforbrug på 6,37 mio. kr. Vurderet ud fra
nuværende forbrug forventes balance ved årets udgang.

 

Anlæg

Politikområde 09 – Senior

Anlægsbudgettet udgør 42,066 mio. kr. Der er søgt om overførsel af uforbrugte anlægsmidler fra 2025 til 2026 på 1,626
mio. kr., herefter udgør det korrigerede anlægsbudget 43,692 mio. kr. til nedenstående anlægsprojekter:

Investeringer i velfærdsteknologiske indsats
Styrkelse af behandling i eget hjem
18 boliger Svanehaven
Gråsten Plejecenter – ventilatio.n

 

Politikområde 17 - Social Voksne

Anlægsbudgettet udgør 2,894 mio. kr. Der er søgt om overførsel af uforbrugte anlægsmidler fra 2025 til 2026 på 2,330
mio. kr., herefter udgør det korrigerede anlægsbudget 5,224 mio. kr. til nedenstående anlægsprojekter:  

Opførelsen af boliger på BS Ingemannsvej er afsluttet – afventer 1 års gennemgang i 1. halvår 2026. 
Satellit til botilbud Hertughaven er igangværende afventer beslutning den 13. april 2026 Social-, Senior- og
Handicapudvalg.  
Nedrivning Mågevænget afsluttes sammen med Satellit til botilbud Hertughaven i 2026.  
Køb af areal Kvindekrisecenter
Køb af areal jf. Byrådets beslutning d. 29. oktober 2025.
Botilbud Bosager – projektudvikling
Botilbud Løvkær – udendørsfaciliteter.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Taget til efterretning.

Bilag

AktivitetsLIS - 02 - 2026 - SSHU

AnlægsLIS - 02 - 2026 - SSHU

DriftsLIS - 02 - 2026 - SSHU



Punkt 4: 4. Godkendelse af første bevillingsrevision 2026

26/11507

Sagsresumé

Tre gange i 2026 vil Byrådet følge op på de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien.

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2026 er vedlagt.
Forslaget til 1. bevillingsrevision er udarbejdet således at udgifter og indtægter balancerer.

 

Til første bevillingsrevision i april 2026 viser forvaltningens gennemgang, at Social-, Senior- og Handicapudvalgets
driftsbudget 2026 samlet skal reduceres med 0,620 mio. kr. og 0,774 mio. kr. i årene 2027 til 2030.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

at driftsbudgettet reduceres med 0,620 mio. kr. i 2026 og 0,774 mio. kr. i årene 2027 til 2030.

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalg og Byrådet.

 

Ud over den månedlige opfølgning på ledelsesinformationen, foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.

 

Økonomiudvalget har, i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2027-2030 i marts 2026, besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2026.

 

Ved bevillingsrevisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige ændringer, som blandt andet fremgår af de
månedlige ledelsesinformationer.

 

Bevillingsrevisionerne i 2026 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

 

Første bevillingsrevision

Uge 15 (april) Fagudvalg

22. april Økonomiudvalg

29. april Byråd

Anden bevillingsrevision Uge 33 (august) Fagudvalg



19. august Økonomiudvalg

26. august Byråd

Tredje bevillingsrevision

Uge 45 (november) Fagudvalg

18. november Økonomiudvalg

25. november Byråd

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2026 er vedlagt.
Forslaget til 1. bevillingsrevision er udarbejdet således at udgifter og indtægter balancerer.

 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg.

 

Flytning af budgetter mellem politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes
forelægges ved bevillingsrevisionerne.

 

Forvaltningerne har nedenstående ændringer til det korrigerede budget.

 

Flytning mellem politikområder/udvalg:

Automatiseringsprojekter (standardfakturering)
Omplacering vedr. kantinen på Ellegårdvej til TMB
Flådestyring. Drift og Beredskab Sønderborg. Budget til bil under
Hjemmesygeplejen/civilsundhedsambassadørerne flyttes til Flådestyring pr. 1. jan. 2026
Bidrag fra forvaltningen til ny Beredskabsplanlægningsfunktion (ØSU)

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi og Arbejdsmarked oplyser, at hvis indstillingen godkendes, medfører det, at nedenstående
bevillingsmæssige konsekvenser.

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget år
2026

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift 09 -620 -774 -774 -774 

Anlæg/
Rådighedsbeløb      

Finansiering via:

Drift andetsteds TMB
ØSU

562

58

665

 109

665

 109

665

 109

Afsat rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      



Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning 0 0 0 0 0

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Samlet oversigt over 1. bevillingsrevision 2026



Punkt 5: 5. Drøftelse af anlægsbudgettering 2027-2030 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

26/11555

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2027-2030 fremgår det, at udvalgene på deres møder i april og maj møder drøfter potentielle
nye anlægselementer. Herunder også omprioriteringer inden for udvalgets anlægsramme fx projekter, som ikke er
igangsat, eller har vist sig urealiserbare.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling på maj-mødet, blive vedlagt det samlede budgetmateriale
for årene 2027-30 som særskilt bilag. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

eventuelle nye anlægselementer.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2027-30 skal fagudvalgene på deres møder i april og maj drøfte og indstille potentielle
nye anlægselementer til budget 2027-30, herunder omprioriteringer inden for udvalgets anlægsramme fx projekter, som
ikke er igangsat, eller har vist sig urealiserbare.

 

Udvalgene har deres første drøftelser på april møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

 

Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden i år 2027-2030 forudsættes mulighed for at fremføre forslag til nye
tiltag på anlægsbudgettet fra budgetåret 2027. Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med henblik på indstilling på
møderne i maj.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2027-2030 som særskilt bilag.

 

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område.

 

Oversigten indeholder oplysninger om, hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 

Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:



1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.
3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men

vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet eventuelle nye
anlægselementer vil indgå i den politiske budgetfase.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Drøftet.



Punkt 6: 6. Drøftelse af budgetoverholdelse og omprioriteringer i driften -
budget 2027-2030

26/11544

Sagsresumé

Af budgethandleplanen, der definerer budgetprocessen for budget 2027-2030, fremgår det, at fagudvalgene på deres
møder i april og maj, skal drøfte og godkende forslag til, hvorledes udvalgets udmeldte økonomiske ramme for 2027 kan
overholdes.

 

Økonomi- og Strategiudvalget har, som et led i årets budgetproces besluttet, at udvalgene skal pege på bidrag til
identificering af samlet set 15 mio. kr. i 2027, til imødegåelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr., fremgår af budgethandleplanen.

 

Fagudvalgene skal således på april-mødet drøfte hvilke konkrete budgetforslag, herunder reduktioner og omprioriteringer,
der vil sikre balance i udvalgets budget 2027-2030 samt bidrage til udvalgets andel af de 15 mio. kr. Endvidere kan
udvalgene drøfte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende
budgetforhandlinger.

 

Et samlet overblik fra de forskellige fagudvalgs beslutninger om budgetoverholdelse, bidrag til imødegåelse af kendte
budgetudfordringer og omprioriteringer på maj-møderne, forlægges Økonomi- og Strategiudvalget i juni.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

Bidrag til at imødegå kendte budgetudfordringer på 15 mio. kr.

og

Eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor egne driftsrammer

og

Eventuelle forslag til temaer, inkl. finansiering, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2027-2030, der fastlægger de centrale spilleregler og proces for årets budgetproces, tager
udvalgene hul på budgetprocessen for budget 2027-30 på deres april-møder. Drøftelserne genoptages på maj-møderne,
hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de ønsker skal gå videre i budgetprocessen. 

 

Økonomi- og Strategiudvalget har i årets budgethandleplan besluttet, at udvalgene skal pege på bidrag til identificering af
samlet set 15 mio. kr. i Sønderborg kommune til imødegåelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr., svarende til 0,35% af serviceudgifterne, fremgår af budgethandleplanen.

 

Forvaltningerne sætter gang i interne/eksterne analyser for at identificere bidraget og første afrapportering på disse
analyser, herunder potentiale og konsekvenser, forventes forelagt i juni, mens en endelig afrapportering forventes i
september/oktober 2026.



 

Udvalget drøfter endvidere behov for øvrige driftsomprioriteringer. Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne
politikområder. Derudover kan fagudvalgene indstille til Økonomiudvalget, som viderefører til beslutning i Byrådet, at
omplacere mellem politikområder inden for udvalgets ansvarsområder.

Endvidere kan fagudvalgene pege på temaer, som de ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.
Temaerne skal være ledsaget af en finansieringsplan.

 

På nærværende møde, drøfter fagudvalget således udvalgets bidrag til imødegåelse af kendte budgetudfordringer,
eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2027-2030 samt eventuelle forslag til temaer (inkl. finansieringsplan),
som fagudvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.

 

Efter udvalgenes møder i maj, præsenteres et samlet overblik over fagudvalgenes beslutninger, for Økonomi- og
Strategiudvalget på juni-mødet, med henblik på at indgå i den videre budgetlægningsproces:

Hvorledes bidrag til budgetudfordringer identificeres
Anmodninger om budgetflytninger mellem politikområder og/eller udvalg
Temaer til den videre budgetproces, inkl. finansieringsforslag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser. Indstilling af temaer til
budgetprocessen, bidrag til budgetudfordring og eventuel driftsomprioritering mellem udvalgets politikområder vil indgå i
den politiske budgetfase.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Drøftet.

Bilag

Bilag - bidrag til budgetudfordring fra 2027 (udvalgsfordelt)



Punkt 7: 7. Godkendelse af form for udvalgsarbejdet 2026-2029

25/13487

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 9. og 10. marts 2026 afholdt 12/12 seminar som introduktion til udvalgets
opgaver i den kommende valgperiode 2026-2029.

 

12/12 seminaret var bygget op om vidensdeling og dialoger mellem udvalget, borgere, brugere, medarbejdere og ledere,
med henblik på at fremme konstruktive og lærende dialoger.

 

Med reformerne bliver opgaverne mere tværgående og forankret i lokalsamfundet og efterspørger, at politik ikke længere
kun handler om kontrol og detailregulering. Det betyder at politisk arbejde kommer til at handle om at skabe rammer,
fortællinger og tillid, så mennesker kan handle klogt sammen.

 

Udvalgsmøderne i Social-, Senior- og Handicapudvalget vil med afsæt i drøftelserne på 12/12 seminar blive tilrettelagt, så
rammerne i højere grad understøtter de politiske intentioner som efterspørges med reformerne.

 

Forvaltningen foreslår, at rammerne for udvalgsmøderne tager afsæt i følgende former for møder og processer, hvor
formålet er at skabe fælles forståelse før beslutning. Formerne er dialogmøder, læringsmøder eller fortællingsmøder.

 

Formen for udvalgsmøderne styrker udvalgets implementering af Byrådets vision, Værdighedspolitikken og
Socialpolitikken.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

 form for Social-, Senior- og Handicapudvalgets møder 2026-2029.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalgets har den 9. og 10. marts 2026 afholdt 12/12 seminar som introduktion til udvalgets
opgaver i den kommende valgperiode 2026-2029.

 

Temaer på seminaret var:

Generel orientering til byrådsarbejdet, forvaltning og 12/12 seminar
Workshop

Rekruttering og faglighed
Rehabilitering og DigiRehab
Samspil og samskabelse

Økonomi
Værdier for udvalgsarbejdet.



 

Formålet med workshopperne var gennem en videndeling at skabe dialoger mellem medlemmerne af Social-, Senior- og
Handicapudvalget, borgere, medarbejdere, frivillige og ledere.

 

Værdier for udvalgsarbejdet i 2026-2029

Udvalget drøftede hvilke værdier udvalget særligt vil vægtet på tværs af de politiske forskelligheder. Her blev der blandt
andet peget på, fx kvalitet, borgerinddragelse, medarbejdertilfredshed.

 

Med reformerne bliver opgaverne mere tværgående og forankret i lokalsamfundet, det betyder at politik ikke længere kun
handler om kontrol og detailregulering. Politisk arbejde kommer til at handle om at skabe rammerne for uddelegering af
kompetence til frontmedarbejderne, skabe rum for fællesskaber, hvor tværfaglighed og borgerens livssituation bliver
centrale omdrejningspunkter for indsatserne.

 

Udvalgsmøderne i Social-, Senior- og Handicapudvalget vil med afsæt i drøftelserne på 12/12 seminar blive tilrettelagt, så
rammerne i højere grad understøtter de politiske intentioner som efterspørges med reformerne.

 

Det betyder, at det politiske arbejde i højere grad handler om at sætte retning og skabe tillid – så løsninger kan vokse frem
i samspillet mellem borgere, medarbejdere og civilsamfund.

 

Forvaltningen foreslår, at rammerne for udvalgsmøderne i højere grad tager afsæt i møder, hvor både medarbejdere og
interessenter inviteres til at deltage i møder, hvor formålet er at skabe fælles dialog mellem udvalget og
medarbejder/interessenter før beslutning.

 

Med rammerne ønsker vi at skabe en tydeligere sammenhæng mellem de politiske beslutninger og de personer, som
beslutninger vedrører. Formålet er at ved at koble civilsamfund, faglighed og politik i nye former, skabes nye former for
velfærd der, afspejler den livssituation hvor mennesker lever – ikke kun dér, hvor kommunale organiseringer findes.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Godkendt.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Fraværende Ganeswaran Shanmugaratnam



Punkt 8: 8. Godkendelse af renovering af frostrum på Gråsten Plejecenter

26/13173

Sagsresumé

Byrådet har med Budgetaftalen 2026-2029 den 24. september 2025 godkendt udskiftning af ventilationsanlæg ved
Gråsten Plejecenter. I forbindelse med udskiftningen af ventilationsanlægget har der vist sig udfordringer med
frostrummet på Gråsten Plejecenter.

 

Udfordringerne med kølesystemet er i et omfang, der betyder, at der skal ske en udskiftning af kølesystemet.
Udskiftningen sker for at sikre fødevaresikkerhed og arbejdsmiljøet.

 

Forvaltningen har undersøgt økonomien for udskiftningen af kølesystemet og prisen er 0,5 mio. kr. og forvaltningen
foreslår, at finansieringen sker fra politikområde 9.

 

Udskiftningen af kølesystemet understøtter Byrådet vision om det gode liv og gode fødevarer samt
Værdighedspolitikkens værdi omkring gode madvaner.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at prioritere 0,5 mio. kr. til renovering af kølerum på Gråsten Plejecenter.

Sagsfremstilling

Med Budgetaftalen 2026-2029 den 24. september 2025 godkendte Byrådet en udskiftning af ventilationsanlæg ved
Gråsten Plejecenter. Der er afsæt 2,5 mio. kr. til anlægsprojektet til udskiftning af ventilationsanlæg.

 

I forbindelse med igangsætningen af udskiftningen af ventilationen i Gråsten Plejecenters køkken, er der observeret
udfordringer med frostrummet.

 

Forvaltningen har kontaktet plejecentrets kølemontør, som har forsøgt at udbedre udfordringerne dog uden effekt.
Endvidere har forvaltningen søgt rådgivning fra Sweco for at vurdere muligheder for udbedrende handlinger.

 

Efter dialog med Kølemontør og Sweco, er vurderingen, at udfordringerne med store mængde is kun bliver værre med
tiden. Udfordringen vil udfordre både arbejdssikkerhed, fødevarestikkerhed og arbejdsmiljø.

 

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at få renoveret frostrummet inkl. ny kølekompressor med grønt kølemiddel.
Prisen er 0,5 mio. kr.

 

Udgiften håndteres på politikområde 9 inden for budgettet for Social-, Senior- og Handicapudvalget.



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Godkendt.



Punkt 9: 9. Godkendelse af at byggeproces på Mågevænget 14 ikke
igangsættes

25/18052

Sagsresumé

Det forrige Social-, Senior og Handicapudvalg drøftede prioritering af fremtidens boliger den 7. marts 2024. Byrådet
godkendte 20. marts 2024 finansiering af anlæg for 2024 – driftsoverførsler 2023 til 2024. Her bevilligede Byrådet 2,5
mio. kr. til etablering af fire boliger og et fælleshus på Mågevænget 14, 6400 Sønderborg til de mest udsatte borgere.

 

I forbindelse med godkendelse af 3. bevillingsrevision 27. november 2024 bevilligede Byrådet 1,0 mio. kr. til nedrivning
og byggemodning af Mågevænget 14.

 

(1.000 kr.) Forbrug Bevilling Restbevilling

Satellit til botilbud Hertughaven 163 2.500 2.337

Nedrivning Mågevænget 501 1.000 499

I alt 664 3.500 2.836

 

Der er blevet anvendt 664.000 kr. til hhv. ekstern rådgivning, nedrivning og byggemodning af grunden.

 

Efter en afklarende proces i samspil med Kuben Management og Hobson ApS vurderer forvaltningen, at det ikke er
muligt at etablere boligerne inden for de økonomiske rammer, som Almenboligloven stiller til byggeriet. Samtidig gør
udgifterne til byggeriet, at den efterfølgende husleje vil ligge på et niveau, der ikke er holdbart for de fleste borgere i
målgruppen.

 

På baggrund af dette vurderer forvaltningen, at de faglige og økonomiske forudsætninger for byggeprocessen ikke
længere er til stede, og at byggeriet derfor ikke bør igangsættes. Forvaltningen overvejer alternative løsninger. 

 

Beslutningen understøtter Socialpolitik 2025-2028’s fokusområder Fleksibilitet og Helhedssyn.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

at byggeprocessen på Mågevænget 14 ikke igangsættes og
bevillingen tilbageføres til rådighedsbeløb.

Sagsfremstilling

I byrådsperioden 2022-2025 drøftede det daværende Social-, Senior- og Handicapudvalg prioriteringen af fremtidens
boliger på social-, senior- og handicapområdet den 7. marts 2024. En del af denne prioritering var at oprette fire boliger



samt et fælleshus til særligt udsatte borgere i samtidig hjemløshed, psykisk sårbarhed og rusmiddelproblematikker på
Mågevænget 14, 6400 Sønderborg.

 

Byrådet godkendte den 20. marts 2024 at give en bevilling på 2,5 mio. kr. til etablering af tilbuddet.

 

Derudover blev der i forbindelse med Byrådets godkendelse af 3. bevillingsrevision 27. november 2024 bevilliget 1,0
mio. kr. til nedrivning af eksisterende bygning og efterfølgende byggemodning af grunden på Mågevænget 14.

 

(1.000 kr.) Forbrug Bevilling Restbevilling

Satellit til botilbud Hertughaven 163 2.500 2.337

Nedrivning Mågevænget 501 1.000 499

I alt 664 3.500 2.836

 

Der har været et forbrug for 664.000 kr. på hhv. indkøb af ekstern rådgivning ift. byggeriet, nedrivning af eksisterende
bygninger på grunden samt byggemodning.

 

Forvaltningen har siden arbejdet med afklaring af finansieringsmodel for boligerne i tæt samarbejde med eksterne
bygherrerådgivere og rådgivende konsulenter fra Kuben Management og Hobson ApS.

 

I denne proces er det blevet afklaret, at det ikke er muligt at bygge de i alt 5 bygninger på Mågevænget 14 inden for det
økonomiske loft, som alment boligbyggeri ikke må overstige. Denne sum er udregnet af Kuben Management og Hobson
ApS ud fra de satser, der fremgår af Almenboligloven.

 

Kuben Management og Hobson ApS har i den videre proces udregnet forskellige finansierings- og byggemodeller for
byggeriet med udgangspunkt i de krav til boligerne, som målgruppens behov stiller. Konklusionen på denne proces er, at
det inden for de givne rammer ikke er muligt at holde byggeriets udgifter inden for anskaffelsessummen.

 

De udarbejdede finansieringsmodeller viser også, at den efterfølgende husleje vil ligge højere, end det er muligt for de
fleste borgere i målgruppen at betale, særligt med en opmærksomhed på de ændringer i kontanthjælpsordningen, der
trådte i kraft i 2025.

 

Ud fra det ovenstående vurderer forvaltningen, at det ikke er økonomisk og fagligt forsvarligt at fortsætte
byggeprocessen. Derfor vurderer forvaltningen, at byggeriet derfor ikke bør igangsættes. Forvaltningen overvejer
alternative løsninger og økonomien forbliver på rådighedsbeløb under Social-, Senior- og Handicapudvalgets område.

 

Forvaltningen vil samtidig med overvejelser af alternative løsninger og se ind i andre muligheder for at yde den
nødvendige støtte til målgruppen.

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, medfører det, at bevillingen tilbageføres til
rådighedsbeløb

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 10: Lukket: 10. Godkendelse af udkast til delingsaftale for
midlertidige pladser og akutsygeplejen mellem Sønderborg Kommune og
Region Syddanmark - (Lukket punkt)

25/20534



Punkt 11: 11. Godkendelse af tids- og procesplan for Værdighedspolitik
2027-2030

26/9815

Sagsresumé

Ved årets udgang udløber Sønderborg Kommunes Værdighedspolitik 2023-2026: ”Et værdigt ældreliv”.

 

Politikken har være udgangspunkt for arbejdet med ældrepleje, og resultaterne heraf har blandt andet afspejlet sig i
tilfredsstillende resultater i både nationale og lokale brugertilfredshedsundersøgelser.

 

Siden politikken blev godkendt, er Ældreloven trådt i kraft, og samtidig er kravene til en værdighedspolitik ændret
væsentligt. Kommunerne er i dag ikke længere lovmæssigt forpligtet til at have en værdighedspolitik, ligesom der ikke
længere stilles krav om, at politikken skal omfatte bestemte temaer.

 

Dette giver anledning til at genbesøge formålet og sigtet med en værdighedspolitik. 

 

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en tids- og procesplan for Værdighedspolitik 2027-2030. Det skal herunder
drøftes hvorvidt processen skal sigte mod udarbejdelse af en helt ny politik, eller om den eksisterende politik i stedet skal
videreudvikles og forfines på baggrund af de erfaringer, der er gjort. Drøftelsen indeholder desuden processuelle
overvejelser vedr. indsamling af input.

 

Arbejdet med at genbesøge værdighedspolitikken understøtter Byrådets vision om at skabe gode rammer for, at den
enkelte borger kan have et godt liv.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

tids- og procesplan for Værdighedspolitik 2027-2030.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommunes værdighedspolitik: ”Et værdigt ældreliv” udløber med årets udgang.

 

Den nuværende værdighedspolitik har været med til at sætte rammen for kommunens arbejde for en værdig ældrepleje for
borgere i eget hjem og på plejecentre. Resultaterne heraf har været tydelige med tilfredsstillende resultater i både lokale
og nationale undersøgelse om brugertilfredshed.

 

Eksempelvis:

I rapporten ”Brugertilfredshed med plejehjem – en landsdækkende undersøgelse”, udgivet af Danmarks Statistik,
har 84 % af beboerne i kommunen angivet, at de er meget tilfredse, mens 14 % er tilfredse med den hjælp, de



modtager. På landsplan er 54 % af plejehjemsbeboerne meget tilfredse, og 37 % er tilfredse.

 

I rapporten ”Brugertilfredshed med hjemmehjælp– en landsdækkende undersøgelse” har 32 % af borgerne i
Sønderborg Kommune angivet, at de er meget tilfredse med den modtagne hjælp, mens 49 % er tilfredse. På
landsplan er 30 % af borgere med hjemmehjælp meget tilfredse, og 48 % er tilfredse.

 

I den lokalt udarbejdede ”Rapport over Omsorg og Udviklings arbejde med de seks spor” svarer 85-92% af
borgerne under kategorien ”Brugeroplevet kvalitet” at hjælpen de modtager er tilpasset det, som er vigtigt for dem,
og at medarbejderne lytter til deres ønsker og behov.

 

Siden den gældende værdighedspolitik blev godkendt, er kravene til en sådan politik ændret væsentligt. Kommunerne er
ikke længere lovmæssigt forpligtet til at have en værdighedspolitik eller til at inkludere bestemte temaer i den. Samtidig
er Ældreloven trådt i kraft og har ændret de overordnede rammer for arbejdet på ældreområdet.

 

Parallelt hermed har forvaltningen arbejdet intensivt med implementeringen af ”SPOR for Omsorg og Udvikling”. De
seks SPOR, som harmonerer med intentionerne i ældreloven, fungerer som forvaltningens fælles værdisæt og de to
policy-dokumenter har tilsammen sat en tydelig retning for arbejdet i ældreplejen.

 

De ændrede forhold giver anledning til en drøftelse af, hvad vi ønsker med en eventuel ny værdighedspolitik, hvad den
skal bidrage med samt hvilken retning den skal sætte for vores arbejde i Sønderborg Kommune. For mens ældreloven er
fælles for alle kommuner, kan værdighedspolitikken være en mulighed for tydeliggøre, hvad det særligt er, vi ønsker at
prioritere i Sønderborg Kommune.

 

Det giver ligeledes mulighed for, at vi overvejer, hvorvidt vi ønsker at arbejde mod

1. udarbejdelse af en helt ny politik, eller
2. en forfinelse af den eksisterende politik, baseret på vores erfaringer og
3. tidsrammen for politikkens levetid.

 

Herunder bliver det relevant at genoverveje, om det fortsat skal være en ”værdighedspolitik”, eller om vi sprogligt skal gå
nye veje, for at sikre at politikken rummer målgruppen og det ønskede sigte.

 

Mulige titler kunne være ældrepolitik, seniorpolitik, omsorgspolitik, aldringspolitik mv.

 

Den nuværende værdighedspolitik indeholder temaerne:

Livskvalitet
Selvbestemmelse
Fællesskab
Nære og kære
Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng
Mad og ernæring
En værdig død.

 



Forvaltningen har udarbejdet en tids- og procesplan for revidering af værdighedspolitikken 2027-2030. Forvaltningen
foreslår, at processen med at revidere værdighedspolitikken vil bestå af:

 

en retningsgivende workshop
offentlig høring i fire uger
tilretning ud fra høringssvar
endelig godkendelse.

 

Målet med en retningsgivende workshop, er at indsamle input til politikkens indhold. Med ældreloven og SPOR som
bagtæppe bygger vi videre på det gode vi allerede gør, samtidig med at der bliver plads til nye prioriteringer.

 

Forvaltningen ser to mulige måder at tilrettelægge workshopprocessen på:

1. Én fælles workshop
En samlet workshop på tværs af borgere, pårørende, medarbejdere, frivillige, politikere, relevante råd og det øvrige
civilsamfund. Fokus vil her være at drøfte retningen for politikken i fællesskab og skabe bredt ejerskab til det
videre arbejde.

2. En todelt workshop
En proces hvor medarbejderne foruden fællesdrøftelser også deltager i et særskilt spor. Som dem, der i sidste ende
skal omsætte politikkens intentioner til praksis, kan medarbejderne her få et rum til at drøfte mere driftsnære
perspektiver. Formålet er at sikre, at deres erfaringer og deres sprog bliver tydeligt afspejlet i politikken.

 

Da forvaltningen ønsker en høj grad af medarbejderinvolvering, foreslår vi, at workshoppen afholdes ultimo juni eller
medio september, hvor driftens spidsbelastningen af ferieafvikling er veloverstået.

 

Efter workshoppen forventes det at tage 5–6 måneder at færdigbehandle politikken frem mod en endelig godkendelse. Det
betyder, at den reviderede politik forventes at kunne forelægge til Byrådets endelige godkendelse senest i marts 2027.

 

Arbejdet med politikken vil foregå i samarbejde med Ældrerådet, Handicaprådet, Udsattesamrådet samt CMU Omsorg og
Udvikling.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Drøftet.

Udvalget ønsker en forfinelse af den eksisterende politik.
Workshop – fælles på tværs
Periode for politikken 2027-2030.

Bilag

Brugertilfredshed med hjemmehjælp, Sønderborg

Brugertilfredshed med hjemmehjælp, Landsrapport

Brugertilfredshed med plejehjem, Sønderborg

Rapport over Omsorg og Udviklings arbejde med de seks spor



Værdighedspolitik 2023-2026

Tids- og procesplan Værdighedspolitik 2027-2030



Punkt 12: 12. Orientering om Værdighedsreformen rettet til borgere i social
udsathed i Sønderborg Kommune

25/12412

Sagsresumé

Folketinget indgik aftale om værdighedsreformen i januar 2026. Reformen har til formål at sikre, at de mest udsatte
borgere kan få en samlet, tilgængelig, integreret, tværfaglig og helhedsorienteret hjælp.

 

Reformen er delt op i tre overordnede kategorier:

1. En samlet hjælp tæt på – som borgere i Danmark
2. Mere værdigt liv med stofafhængighed eller psykisk sygdom
3. Færre krav og bedre hjælp og rådgivning

 

Sønderborg Kommune arbejder med en række tilbud, projekter og partnerskaber, der imødekommer disse kategorier:

Housing First-hjemløshedsindsatsen
Anvisningsaftalen med kommunens boligforeninger
Back to Basics
Lokale fællesskabende aktiviteter
Udsatteteam og gadesygeplejerske

 

Forvaltningen vil i 2026 have fokus på at videreudvikle de ovenstående tiltag samt:

Samarbejde med KFUM om Socialt Drive Out.
Indarbejdelse af værdighedsreformens principper i Back to Basics og den generelle hjemløshedsindsats.
Tilrettelæggelse af Misbrugscenter Sønderborgs arbejdsgange.

 

Implementeringen af værdighedsreformen i Sønderborg Kommune understøtter Socialpolitik 2025-2028, særligt
fokusområderne Værdighed, Fællesskaber, Fleksibilitet og Helhedssyn.

 

Handicaprådet og Udsattesamrådet vil blive orienteret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I januar 2026 indgik folketinget aftale om værdighedsreformen. Formålet med reformen er at sikre, at de mest udsatte
borgere let kan få den hjælp, de har brug for. Denne hjælp skal være samlet, tilgængelig, integreret, tværfaglig og
helhedsorienteret.

 

Værdighedsreformen indeholder følgende initiativer fordelt i tre overordnede kategorier:

1. En samlet hjælp tæt på – som borgere i Danmark



1.a – Gadens huse

1.b – Mobile udsatte-enheder

1.c – Borger i Danmark

1.d – Udbredelse af mobile væresteder via Social Drive Out

1.e – Flere lokale fællesskabende aktiviteter

1.f – Fasttrack-ordning i Ankestyrelsen

 

2. Mere værdigt liv med stofafhængighed eller psykisk sygdom

2.a – Ret til at beholde stoffer til eget forbrug for de mest udsatte med stærk afhængighed

2.b – Flere stofindtagelsesrum og længere åbningstider

2.c – Bedre abstinensbehandling

2.d – National døgnåben rådgivning og abstinensbehandling

2.e – Udlevering af sterilt injektionsudstyr

2.f – Mere værdighed i behandlingen med lægeordineret heroin

 

3. Færre krav og bedre hjælp og rådgivning

3.a – Styrket rådgivning til at komme af med gæld

3.b – Øgede muligheder for at blive en del af arbejdsfællesskabet på egne præmisser

 

På landsplan er der afsat 94,9 mio. kr. til reformen i 2025, 197 mio. kr. i 2026, og 264 mio. kr. årligt fra 2027 og frem.
Disse midler fordeles fortrinsvist i forskellige ansøgningspuljer.

 

Sønderborg Kommune arbejder allerede med en række tiltag, der imødekommer den retning, som værdighedsreformen
sætter, herunder:

Housing First-hjemløshedsindsatsen samt samarbejde og driftsaftale med Kirkens Korshær Sønderborg om
hjemløse borgere på forsorgshjem.
Samarbejde med Sønderborg Kommunes boligforeninger om anvisning af ledige boliger til hjemløse borgere.
Back to Basics: Et socialt partnerskab om de mest udsatte borgere med Kirkens Korshær Sønderborg og Psykiatrien
i Region Syddanmark.
Lokale fællesskabende aktiviteter, herunder OMBOLD, værestedstilbud, sundhedstilbud, Den Sociale
Sygeplejeklinik mm.
Udsatteteamet og gadesygeplejersken, der laver opsøgende arbejde blandt målgruppen og udleverer sterilt
injektionsudstyr.

 

For yderligere at imødekomme værdighedsreformens tiltag vil forvaltningen i den kommende tid arbejde med:

Samarbejde med KFUM om et socialt partnerskab vedrørende Socialt Drive Out.
Indarbejdelse af ”Borger i Danmark” særligt i Back to Basics i kraft af de mobile udsatte-enheder, men også
generelt i de netværk og partnerskaber, der er omkring målgruppen.



Tilrettelæggelse af Misbrugscenter Sønderborgs arbejdsgange ift. muligheder for stofindtagelsesrum og mere
værdighed i behandlingen med lægeordineret medicin.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, da finansieringen til reformen vil blive
håndteret i takt med, at de relevante puljer bliver tilkendegivet.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Værdighedsreformen i Sønderborg Kommune

Aftaletekst om værdighedsreformen



Punkt 13: 13. Orientering om sundhedsfagligt tilsyn hos hjemmesygeplejens
akutteam

26/55

Sagsresumé

Styrelsen for Patientsikkerhed har foretaget et planlagt tilsynsbesøg i hjemmesygeplejens akutteam den 22. januar 2026.

 

Efter tilsynet vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed, at hjemmesygeplejens akutteam har ”Mindre problemer af
betydning for den fornødne kvalitet” kategori 1.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at hjemmesygeplejens akutteam generelt har en patientsikkerhedsmæssig
forsvarlig praksis og råder over kompetencer til at rette op på de konstaterede mangler.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed har givet hjemmesygeplejens akutteam to henstillinger i forhold målepunktet journalføring.

 

Tilsynene understøtter Sønderborgs Kommunes Værdighedspolitik samt Byrådets vision om at skabe tryghed, omsorg og
støtte til de borgere, der har brug for det, så alle kan trives og udvikles.

 

Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hjemmesygeplejens akutteam fik et planlagt sundhedsfagligt tilsyn den 22. januar 2026.

 

Styrelsen for Patientsikkerheds målepunkter var for plejeområdet, hvilke er offentligt tilgængelige og danner grundlag for
vurderingen.

 

Styrelsen for Patientsikker anvender nedenstående klassifikationer efter deres tilsyn:

Ingen problemer, Kategori 0
Mindre problemer, Kategori 1
Større problemer, Kategori 2
Kritiske problemer, Kategori 3

 

Der var ”Mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet”, kategori 1 i hjemmesygeplejens akutteam efter
tilsynet vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed.

 



Baggrunden for vurderingen er Styrelsen for Patientsikkerheds målepunkter for plejeområdet 2025. I målepunkterne
indgår følgende:

behandlingsstedets organisering
journalføring
faglige fokuspunkter
medicinhåndtering
overgange i patientforløb
øvrige fund.

 

Under tilsynet var der:

gennemgang af to borgers journaler 
gennemgang af instrukser
interview med ledelsen og medarbejdere.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at hjemmesygeplejens akutteam generelt har en patientsikkerhedsmæssig
forsvarlig praksis og konstaterede, at der var ”mindre problemer af betydning for patientsikkerheden” kategori 1.

 

Tilsynet gav hjemmesygeplejens akutteam to henstillinger under målepunktet journalføring. Hjemmesygeplejens
akutteam har udarbejdet en målrettet indsats og opfølgningsplan.

 

I Omsorg og Udvikling er dokumentation en vedvarende indsats. Omsorg og Udvikling følger op med udbyder af den
elektroniske omsorgsjournal i forhold til at give et hurtigt og nemt over borgers tilstande, så medarbejderne ikke skal
dobbelt dokumentere i borgers omsorgsjournal.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Taget til efterretning.

Fraværende:

Dorthe Mehlberg

Bilag

Tilsynsrapport, Hjemmesygeplejens akutteam

Opfølgningsplan hjemmesygeplejens akutteam

Fraværende Dorthe Mehlberg



Punkt 14: 14. Generel orientering - april 2026

25/22439

Sagsresumé

Gråsten Plejecenter, Ældretilsynets skriftlige tilbagemelding
Udmøntning af midler til øget normering
Plejehjemsråd i samarbejde med Carelink
Opfølgning på temadrøftelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 13-04-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Gråsten Plejecenter, Ældretilsynets skriftlige tilbagemelding

Notat - Udmøntning af midler til øget normering på plejecentre



Punkt 15: Lukket: 15. Formanden, udvalgsmedlemmerne og direktøren
orienterer - april 2026 - (Lukket punkt)

25/22434



Punkt 16: Lukket: 16. Underskriftsside - april 2026 - (Lukket punkt)

25/22441
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