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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e dagsordenen.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Godkendt.



2. Orientering om fyrtarnsprojektet Hertugernes Augustenborg

Sagsresumé

Hertugernes Augustenborg er i Byradets Vision 2026-2029 udpeget som et fyrtarnsprojekt med henblik pa at drive
den samlede udvikling i Senderborg Kommune. Projektet tager afsaet i omradets unikke kulturhistoriske veerdier og
har til formal at koble kulturarv, turisme, byudvikling og bosaetning i én samlet indsats. Ambitionen er bade at
udvikle Augustenborg som lokal by og samtidig styrke kommunens synlighed og tiltreekningskraft som destination.

Seerligt inden for turisme og kultur bidrager fyrtarnsprojektet til at gare kulturarven mere synlig og skabe nye
oplevelser med udgangspunkt i samspillet mellem historie, natur og byrum. Projektet rummer samtidig et
internationalt perspektiv med sigte pa et muligt UNESCO-verdensarvskandidatur. Fyrtarnsprojektet understgtter og
styrker ligeledes det lokale erhvervsliv gennem nye forretningsmuligheder og aget aktivitet.

Masterplan for Hertugernes Augustenborg, som blev godkendt i Byradet i december 2022, danner det strategiske
grundlag, der angiver retning for udviklingen og samler en reekke konkrete initiativer som udgangspunkt for den
videre indsats.

Programejer Trine Lindén og direktgr Sille Marcussen Dall deltager under punktet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| Byradets Vision 2026-2029 er Hertugernes Augustenborg udpeget som et af kommunens fyrtarnsprojekter.
Fyrtarnsprojekter er langsigtede, fysiske udviklingsprojekter, som samler politisk opbakning over flere
byradsperioder og fungerer som drivkraefter for kommunens samlede udvikling.

Udpegningen af Hertugernes Augustenborg tager afsaet i omradets saerlige kulturhistoriske kvaliteter og det
betydelige potentiale, der ligger i at udvikle omradet til en markant destination i Senderborg Kommune. Den
barokke hertugby med slottet, parken og de tilhgrende bygninger udgar et unikt kulturmiljg med national og
international betydning.

Fyrtarnsprojektet har til formal at koble kulturarv, turisme, byudvikling og bosaetning i en samlet indsats.
Hertugernes Augustenborg skal dermed ikke alene udvikle sig som lokal by, men ogsa som en destination, der
bidrager til hele kommunens synlighed og tiltreekningskraft.

Fyrtarnsprojektet spiller en central rolle inden for visionens fokusomrade Turisme og Kultur. Visionen fremhaever



saledes, at turisme og kultur skal veere en staerk motor for liv, vaekst og tiltreekningskraft i kommunen, og at
omradets kulturarv og historie skal ggres mere synlig, levende og tilgaengelig for bade borgere og besagende.

Hertugernes Augustenborg understgtter visionen ved at tage afseet i en seerlig forteelling om hertugbyen og
greenselandets historie. Genetableringen af de historiske rammer danner grundlag for oplevelser, der kan begejstre
og engagere — fra kulturhistoriske miljger til samspillet mellem natur, byrum og kulturtilbud.

Samtidig bidrager fyrtarnsprojektet til at udvikle et sammenhaengende destinationsomrade, hvor kulturarv, kunst,
events og natur opleves som én helhed. Dette ligger i forleengelse af visionens mal om at saette Senderborg
Kommune tydeligere pa landkortet som en attraktiv kultur- og turistdestination — eksempelvis i forhold til
Augustianas potentiale som et mgdested, hvor kunst, kulturarv og feellesskab gar hand i hand.

Fyrtarnsprojektet spiller ogsa sammen med gvrige kultur- og turismeindsatser i kommunen. Konkret bidrager
projektet til at indfri malsaetningen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 om at blive landets 5. starste
kommune malt pa antal overnatninger. Samtidig er der en kobling mellem fyrtarnsprojektet og kommunens
kommende kulturpolitik. Bredere set indgar Hertugernes Augustenborg som en del af en stgrre fortaelling om
graenselandet og de historiske attraktioner, som bidrager til at styrke turismen og skabe flere oplevelser for
besggende.

Derudover rummer fyrtarnsprojektet et steerkt perspektiv i forhold til et fremtidigt verdensarvskandidatur, hvilket
yderligere kan styrke omradets internationale profil og tiltreekningskraft. Det fremgar saledes af visionen, at Byradet
vil arbejde for at Hertugernes Augustenborg kommer pa UNESCO’s Verdensarvsliste.

Fyrtarnsprojektet bidrager ogsa til at styrke det lokale erhvervsliv ved at skabe nye forretningsmuligheder og aget
aktivitet — seerligt inden for turisme, oplevelsesgkonomi og stedbundne erhverv. Udviklingen er taenkt som en
samlet indsats, hvor de historiske og kulturelle kvaliteter danner grundlag for erhvervsudvikling og et bredere lokalt
veekstgrundlag.

Endelig understatter fyrtarnsprojektet ogsa visionens fokus pa attraktive bymiljger og levende lokalsamfund.
Gennem udvikling af de fysiske rammer og styrkelse af byens identitet skabes der grundlag for et mere attraktivt og
sammenhaengende bymiljg, som kan fastholde og tiltreekke borgere.

Som led i arbejdet med fyrtarnsprojektet er der udarbejdet en Masterplan for Hertugernes Augustenborg, som blev
godkendt i Byradet den 21. december 2022. Masterplanen fungerer som et strategisk grundlag, der angiver retning
for udviklingen og samler en raekke konkrete initiativer som udgangspunkt for den videre indsats. Den bygger pa en
helhedsorienteret tilgang, hvor historie, kultur, natur og erhverv taeenkes sammen med udgangspunkt i forteellingen
om hertugbyen. Masterplanen har samtidig en bred lokal forankring gennem inddragelse af borgere, foreninger og
erhvervsliv. Det understgtter ambitionen om, at udviklingen sker i taet samspil med lokalsamfundet og bidrager til

ejerskab og engagement i fyrtarnsprojektet.

Bevillingsmaessige konsekvenser



@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Taget til efterretning.



3. Godkendelse af politisk kompas for Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget

Sagsresumé

Den 24. juni godkendte Byradet Vision 2026-2029, som fastlaegger de overordnede visioner og malseetninger for
byradsperioden. Visionen bygger ovenpa arbejdet i de tidligere Byrad og viderefagrer et hgjt ambitionsniveau for
udviklingen af Senderborg Kommune.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har siden 12-12 seminaret haft labende drgftelser om udvalgets generelle
virke i byradsperioden. Udvalget har blandt andet draftet ambitioner og malsaetninger og seerlige fokus. Pa
baggrund af drgftelserne har forvaltningen udarbejdet et politisk kompas for Kultur-, Handel og Turismeudvalget i
perioden 2026-2029. Udvalget draftede kompasset den 11. august 2026, og det foreleegges nu til godkendelse.

Kompasset angiver udvalgets ambitioner og udpeger fire baerende principper for udvalgets virke samt fokus inden
for de tre fagomrader. Det politiske kompas har ophaeng til Byradets Vision 2026-2029 og skal skabe konsensus
om samarbejdet i udvalget. Det er udgangspunktet, at kompasset skal fungere som et internt arbejdsdokument for
udvalget, mens politikkerne saetter retningen for de enkelte omrader.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e politisk kompas for udvalget i perioden 2026-2029.

Sagsfremstilling

Den 24. juni godkendte Byradet Vision 2026-2029, som fastlaegger de overordnede visioner og malseetninger for
byradsperioden. Vision 2026-2029 bygger videre pa arbejdet i det tidligere Byrad og fastholder det hgje
ambitionsniveau for kommunens udvikling — en udvikling, der skal ske i hele kommunen og i teet samarbejde med
borgere og andre relevante aktgrer.

Med visionen har Byradet fortsat fokus pa boseetning, gren omstilling, erhvervsudvikling, turisme og uddannelse
som centrale elementer for kommunens udvikling. Den overordnede ambition er at sikre livskvalitet og et godt liv
igennem alle livsfaser for kommunens borgere. Derfor fastholdes prioritering af staerke velfeerdsomrader, udvikling
af attraktive lokalomrader og natur, samt et varieret og tilgaengeligt kultur- og foreningsliv.

Vision 2026-2029 indeholder seks fokusomrader:

e Etgodtliv— hele livet

e Uddannelse



e Jobvaekst
e Turisme og kultur
e Attraktive bymiljger, lokalsamfund og feellesskaber

e Grgn omstilling, beeredygtighed og natur

Fokusomraderne uddyber den politiske retning i visionen og centrale indsatser, der skal skabe grundlaget for, at
visionen bliver til virkelighed. Fagudvalgene skal i dette arbejde konkretisere visionen i form af politikker og planer
for deres respektive fagomrader.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har siden 12-12 seminaret haft Igbende draftelser om udvalgets virke i
byradsperioden. Udvalget har blandt andet drgftet ambitioner og malsaetninger samt szerlige fokus inden for de
respektive fagomrader. Pa baggrund af dreftelserne har forvaltningen udarbejdet et udkast til et politisk kompas for
Kultur-, Handel- og Turismeudvalget i perioden fra 2026-2029. Udvalget drgftede kompasset den 11. august 2026,
og det forelaegges nu til godkendelse.

Det politiske kompas har ophaeng til Byradets Vision 2026-2029 og bliver retningssaettende for udvalgets virke.
Kompasset angiver udvalgets ambitioner, ligesom det skal sikre feelles forstaelse og skabe konsensus om
samarbejdet i udvalget. Det ggr det lettere for udvalget at prioritere og samtidig bliver argumentationen for til- og
fravalg gennemsigtige over for aktgrer og ansggere. Det er udgangspunktet, at kompasset skal fungere som et
internt arbejdsdokument for udvalget, mens politikkerne seetter retningen for de enkelte fagomrader under udvalget.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser. Eventuelt kommende
gkonomiske konsekvenser relateret til det politiske kompas, handteres i den lgbende budgetopfalgning.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Godkendt.

Fravaerende:

Jesper Kock



4. Godkendelse af arsregnskab 2025 for Sgnderborghus

Sagsresumé

Den selvejende institution Sgnderborghus har i henhold il institutionens vedteegter fremsendt arsregnskab for 2025
til godkendelse i Sgnderborg Kommune. Resultatet for 2025 viser et overskud pa driften pa 1.158.088 kr. Til
sammenligning var resultatet for 2024 et overskud pa 40.963 kr.

Det fremgar af arsregnskabet, at de samlede indtaegter i 2025 har oversteget de budgetmeessige forventninger
med ca. 2,4 mio. kr. Samtidig er der dog ogsa anvendt flere midler pa udgiftssiden end budgetteret.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

e arsregnskab 2025 for Sgnderborghus.

Sagsfremstilling

Jf. vedtaegterne for den selvejende institution Senderborghus skal institutionens arsregnskab forelaegges
Senderborg Kommune til godkendelse. Pa baggrund heraf har Senderborghus fremsendt arsregnskabet for 2025.

Senderborghus’ arsregnskab for 2025 viser et overskud pa driften pa 1.158.088 kr. Resultatet for 2024 var et
overskud pa 40.963 kr., mens resultatet i 2023 var et overskud pa 82.362 kr. Revisionen af arsregnskab 2025 for
Senderborghus har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.

Af Sgnderborghus’ arsrapport/ledelsesberetning fremgar det, at 2025 har vaeret et ar preeget af bade fornyelse og
forankring i Senderborghus. Fokus har ligget pa husets identitet som et samlingspunkt for musik, kultur og
feellesskab. | foraret 2025 blev der formuleret en ny vision for Senderborghus som medborger- og kulturhus. Ifalge
beretningen skal visionen bringe husets forskellige aktiviteter i spil med hinanden og skabe steerkere forbindelser
mellem mennesker, kunstformer og oplevelser.

Ledelsen oplyser, at Sgnderborghus’ positive arsresultat blandt andet skyldes en nedvendig omleegning af
cafédriften, overtagelsen af den fulde administration fra Sgnderborg Kommune, en ny rammeaftale for Mejeriet
samt en raekke engangseffekter som udskudte projekter og hgj kvalitet i huset.

Ifelge ledelsesberetningen har Sgnderborghus i 2025 oplevet flotte salgstal og en flot udvikling i sponsorater,
tilskud og fondsbevillinger. Det fremgar af arsregnskabet, at de samlede indtaegter i 2025 har oversteget de
budgetmeaessige forventninger med ca. 2,4 mio. kr. Samtidig er der dog ogsa anvendt flere midler pa udgiftssiden
end budgetteret til markedsfaring, aflenning af projekttilknyttede pa events uden entré, til lgn, salgs- og



rejseomkostninger og til administration.

Forvaltningen bemaerker, at ledelsen for Senderborghus har en ambition om, at Senderborghus skal veere et sted,
som man opsg@ger — ikke kun for det velkendte, men ogsa for det nye og overraskende. Forvaltningen finder denne
tilgang positiv og har tiltro til, at man i de kommende ar vil opleve en spaendende udvikling i Senderborghus’ tilbud.

Jf. Senderborg Kommunes drifts- og samarbejdsaftale med Se@nderborghus 2025-2028 yder kommunen et arligt
driftstilskud til Senderborghus vedrgrende driften af det regionale spillested, medborgerhusfunktionen og
Ungdomskulturhuset Mejeriet. 1 2026 er det samlede driftstilskud 5.570.000 kr. Heraf er 1 mio. kr. afsat til drift af
Mejeriet. Forvaltningen kan oplyse, at det arlige tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen til Sgnderborghus som
regionalt spillested ligger pa 1,9 mio. kr.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet regnskabsresultatet i sig
selv ikke pavirker Sgnderborg Kommunes gkonomi.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Godkendt.

Fraveerende:

Jesper Kock



5. Godkendelse af ansggning vedrgrende Afgangsfilm 2027

Sagsresumé

Tobias Bundgard og Emil Mercedes Baadsgaard fra Den Danske Filmskole har fremsendt en ansggning om et
tilskud pa 80.000 kr. til produktionen af afgangsfilmen 'Blomster og Skinheads’ (arbejdstitel). Filmen instrueres af
Emil Mercedes Baadsgaard, der er opvokset i Sanderborg, og optages i Senderborg med forventet premiere i
2027.

Ansgger oplyser, at filmen tager udgangspunkt i instruktgrens egne oplevelser fra opvaeksten i Sgnderborg, og at
Senderborgs natur og omgivelser indgar som en central del af filmens forteelling. Ans@ger oplyser desuden, at
filmen forventes vist ved en gallapremiere i Alsion samt efterfglgende distribueret gennem filmfestivaler,
biografvisninger og DRTV.

Sagen understetter fokusomradet 'Turisme og kultur’ i Byradets Vision 2026-2029, hvor der blandt andet lzegges
veegt pa kunst og kultur som grundlag for oplevelser, tiltraekningskraft og synliggerelse af Senderborg Kommune.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende lgsningsforslag

1. ansggningen imgdekommes med et tilskud pa 20.000 kr. Finansieringen sker fra de overfgrte midler
fra Masterplan for events 2025, hvor der er reserveret 100.000 kr. til mindre arrangementer og
events. Herefter vil de 100.000 kr. veere forbrugt.

eller

2. der gives afslag pa ansggningen.

Sagsfremstilling

Tobias Bundgard og Emil Mercedes Baadsgaard, fra den Danske Filmskole, har den 1. maj 2026 fremsendt en
ansggning om et tilskud pa 80.000 kr. til produktionen af afgangsfilmen 'Blomster og Skinheads’ (arbejdstitel).
Filmen instrueres af Emil Mercedes Baadsgaard, der er opvokset i Sgnderborg og produceres som en afgangsfilm
fra Den Danske Filmskole.

Filmens samlede budget udger 442.000 kr. Heraf ans@ges Senderborg Kommune om et tilskud pa 80.000 kr. Til
den gvrige finansiering er der sg@gt statte hos en raekke fonde og virksomheder.

Ifglge ansggningen tager filmen udgangspunkt i instruktarens egne oplevelser fra opvaeksten i Sgnderborg og
omhandler temaer som identitet, faellesskab og had. Efter ansggningens fremsendelse har ansgger oplyst
yderligere, at filmens forteelling er blevet eendret. Filmen tager nu udgangspunkt i relationen mellem en far og en



datter og omhandler ikke laengere forskellige politiske grupperinger. Filmen har, ifglge ansgger, ikke til hensigt at
portraettere Sgnderborgs borgere eller lokalsamfund pa en bestemt made, men at fortzellingen er indsnaevret til en
familicer relation.

Det fremgar af ansagningen, at filmen optages i Senderborg, hvor bade byen og naturen omkring Senderborg
indgar som en central del af fortellingen og filmens visuelle udtryk. Ansager oplyser, at der allerede er indgaet
aftaler med Emmy-vinderen Lars Mikkelsen og sanger og skuespiller Laura Lilholt (kunstnernavn: Angaende Mig) til
filmens to baerende roller.

Ansgger oplyser desuden, at der er etableret samarbejde med Sgnderjysk Pigekor, som skal bidrage til filmens
musikalske univers, samt med GOTO Sgnderborg. Samarbejdet med GOTO Sgnderborg omfatter praktisk stotte
gennem lokale netveerk og sparring om filmens fremstilling af Senderborg. Det fremadrettede samarbejde vedrarer
blandt andet filmens lokale lancering og premierevisning i Sgnderborg.

Ifelge ansggningen forventes filmen vist ved en gallapremiere i Alsion i 2027 og efterfalgende distribueret gennem
filmfestivaler, biografvisninger og DRTV. Ansgager oplyser, at der i tilknytning til filmens premiere planleegges
formidlingsaktiviteter rettet mod lokalsamfundet.

Forvaltningen vurderer, at projektet har en steerk lokal forankring i Senderborg og potentiale til at skabe synlighed
for omradet gennem bade filmens forteelling, lokale samarbejder og formidlingsaktiviteter. Dog bar der foretages en
afvejning af projektets varige effekter og det ans@agte tilskuds starrelse set i forhold til puljens formal og evrige
ansggninger.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser. Hvis ansggningen
imgdekommes, vil tilskuddet blive finansieret inden for den eksisterende budgetramme for Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Udvalget godkender Igsningsforslag 1.

Fraveerende:

Jesper Kock



6. Godkendelse af deltagelse i projektet Borderland Emotions - dansk-
tysk projekt

Sagsresumé

Senderborg Kommune er i maj 2026 blevet kontaktet af Nordisk Teaterlaboratorium (NTL) om muligheden for at
indlede et samarbejde om et nyskabende performanceprojekt pa tveers af den dansk-tyske greense gennem en
ansggning til Borgerpuljen under Interreg. Borderland Emotions er et innovativt projekt for unge pa begge sider af
den dansk-tyske graense. Det rummer en performance "Unknown”, workshops og en afsluttende udstilling, som
deltagerne bidrager til indholdet i. Projektet rummer saledes et steerkt interaktivt element.

Forvaltningen har veeret i dialog med NTL og Vrady, den performanceduo, som er udavende kunstner pa projektet.
Med dialogen er det forsggt at indkredse potentialet i et samarbejde og afdeekke muligheder for synergi til
eksisterende indsatser i Senderborg Kommune. | august 2026 er det endelige projektindhold afklaret samt dialogen
med mulige samarbejdspartnere.

Pa den baggrund vurderer forvaltningen, at der er mulighed for at skabe et unikt graenseoverskridende projekt i
perioden april-juli 2027. Forvaltningen foreslar, at Senderborg Kommune som projektejer indgar i et samarbejde om
Borderland Emotions med NTL, Vrady og Kulturbiro Flensburg samt Theater-werkstatt Pilkentafel og ansgger
Interreg om midler fgr deadline 23. september 2026. Budgettet er pa 736.851 kr., og Interreg ansgges om 565.062
kr. Medfinansieringsbehovet for Sgnderborg Kommune vil vaere 151.895 kr., hvoraf 91.200 kr. er medgaet tid,
mens de gvrige 60.695 kr. vil veere et gkonomisk tilskud, der foreslas finansieret af mider afsat til Ungekultur.

Projektet Borderland Emotions understgtter og Byradets Vision 2026-2029 og fokusomradet 'Et godt liv — hele livet’,
unge som malgruppe samt kultur i greenselandet. Der er desuden sammenheeng til Masterplan for Events 2024-
2027.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handels- og Turismeudvalget at godkende

e at Sgnderborg Kommune indgar som projektejer pa Borderland Emotions, og der ansgges om
565.062 kr. hos Interreg til projektets gennemferelse

e atder afseettes samlet 151.895 kr. til medfinansiering af projektet, heraf 91.200 kr. i medgaet tid og
60.695 kr. som gkonomisk tilskud. Finansieringen af det gkonomiske tilskud sker fra midler afsat til
Ungekultur i forbindelse med budgetaftalen 2025-2028.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune er i maj 2026 blevet kontaktet af Nordisk Teaterlaboratorium (NTL) om muligheden for at

indlede et samarbejde om et nyskabende performanceprojekt pa tveers af den dansk-tyske greense. Samarbejdet



skulle indledes med henblik pa at kunne ansgge Borgerpuljen under Interreg.

Borderland Emotions er et innovativt projekt for unge pa begge sider af den dansk-tyske graense. Det rummer en
performance "Unknown”, workshops og en afsluttende udstilling, som deltagerne bidrager til indholdet i. Projektet
rummer saledes et staerkt interaktivt element.

"Unknown" er en forestilling uden fast form: Rummet reagerer pa den emotionelle tilstedeveerelse hos dem, som
befinder sig i det, publikum interagerer saledes med forestillingen og bliver medskabere heraf. Unge og borgere fra
Senderborg Kommune og Stadt Flensburg vil opleve "Unknown" pa begge sider af den dansk-tyske graense. De
unge deltager derefter i en workshop ledet af kunstnerne Juliana og Andrey Vrady. Her omsaettes deltagernes

individuelle emotionelle reaktion til et unikt visuelt spor.

Deltagerne vil fordomsfrit kunne spejle sig i hinanden og opleve, at de fleste baerer de samme fglelser, som fx
gleede, frygt, forvirring, laengsel, hab. Resultatet af workshopsne pa begge sider af greensen bliver en udstilling,
som alle interesserede kan opleve. Der arrangeres busture for borgere i Senderborg Kommune til udstillingen i
Flensborg, og busture for borgere i Stadt Flensburg til eventen BIG EMOTION i Sgnderborg. Dette sa der kan
opsta en kulturel udveksling pa tveers af de to lande og kulturer.

Der forventes en deltagelse pa 400 borgere i performances og workshops og omkring 1.000 borgere i udstillinger
og eventen BIG EMOTION fra begge sider af graensen. Samlet vil mindst 1.400 mennesker saledes deltage i

Borderland Emotions. Alle spor danner et permanent kunstveerk.

Forvaltningen har veeret i dialog med NTL og Vrady, den performanceduo, som er udgvende kunstner pa projektet.
Dialogen har forsagt at indkredse potentialet i et samarbejde og afdeekke muligheder for synergi til eksisterende
indsatser i Senderborg Kommune. | august 2026 er det endelige projektindhold afklaret og dialogen med de mulige
samarbejdspartnere.

Pa den baggrund vurderer forvaltningen, at der er mulighed for at skabe et unikt greenseoverskridende projekt i
perioden april-juli 2027. Den seerlige vaerdiskabelse udover projektleverancer ligger i at give unge i greenselandet
en unik mulighed for at forholde sig til det at bo i greenselandet og opleve en tvaerkulturel samhgrighed.
Forvaltningen foreslar, at Senderborg Kommune som projektejer indgar i et samarbejde om Borderland Emotions
med NTL, Vrady og Kulturburo Flensburg samt Theater-werkstatt Pilkentafel og ansg@ger Interreg om midler far
deadline 23. september 2026.

Jkonomi

Budgettet er pa 736.851 kr., hvoraf Interreg ansgges om 565.062 kr. Medfinansieringsbehovet for Senderborg
Kommune vil samlet set vaere 151.895 kr., heraf 91.200 kr. i medgaet tid og 60.695 kr. som gkonomisk tilskud.
Finansieringen af det gkonomiske tilskud sker fra midler afsat til Ungekultur i forbindelse med budgetaftalen 2025-
2028. Her resterer 500.000 kr. for 2025 og 2026.




Udgifter Belgb Noter

Personale — Ign 146.477 kr. | Medarbejdere i Sgnderborg Kommune og
Theaterwerstatt Pilkentafel

Eksterne — honorarer 560.550 kr. | Unknown-forestilling, Vrady-performances
og workshops. Udstilling mv.

Qvrigt 29.824 kr. | Materiel, transport mv.

I alt 736.851 kr.

Indtaegter Belgb Noter

Interreg - Borgerpuljen 565.062 kr. | Honorarer mv.

Sgnderborg Kommune Tilskud: 60.695 kr. | Bidrag til konkrete udgifter Medgaet tid il

Personale: 91.200 kr. | mgder, kommunikation m.v.
Theaterwerkstatt Pilkentafel 19.894 kr. | Medgaet tid til meder mv.
I alt 736.851 kr.

Det forelgbige udkast til ansggning kan ses i bilag. Forvaltningen ggr opmaerksom p4, at der kan blive tilfgjet
yderligere netveerkspartnere uden gkonomiske forpligtelser.

Bevillingsmassige konsekvenser

Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfgrer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
medfinansiering sker fra midler afsat til ungekultur.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Punktet blev ikke godkendt.
For stemte Bjgrn Allerelli Andersen (A).

Imod stemte Daniel Staugaard (V), Ingrid Johannsen (V) og Kim Baekdal Agerley (1).

Fraveerende:

Jesper Kock



7. Godkendelse af takster for Koncertsalen Alsion i 2027

Sagsresumé

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget godkendte den 11. august 2026 taksterne for udvalgets omrade forud for 1.
behandlingen af budget 2027-2030 i Byradet i august 2026. Dette dog med den undtagelse, at taksten for

Koncertsalen Alsion ikke blev godkendt, idet udvalget enskede en fornyet behandling af taksten.

| forbindelse med sagen blev der rejst spargsmal om mulighederne for at skabe bedre vilkar for lokale og ikke-
kommercielle aktarers brug af Koncertsalen Alsion. Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at udvalget godkender
taksten for koncertsalen i 2027, samt at der igangseettes en analyse, der skal belyse principper for udlejning af
koncertsalen i et fremadrettet perspektiv.

Sagen understetter Byradets Vision 2026-2029 i forhold til, at sikre gode vilkar for et aktivt kultur- og fritidsliv samt

skabe rammer for feellesskaber, engagement og lokale initiativer.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

o taksterne for Koncertsalen Alsion i 2027

e at derigangseaettes en analyse af principper for udlejning af Koncertsalen Alsion.

Sagsfremstilling

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget behandlede den 11. august 2026 takstbladet for 2027 for udvalgets omrade
forud for 1. behandlingen af budget 2027-2030 i Byradet i august 2026. Udvalget godkendte pa mgdet det samlede
takstblad, dog med den undtagelse, at taksten for koncertsalen Alsion ikke blev godkendt. Udvalget gnskede i
stedet en fornyet behandling af taksten for koncertsalen i forbindelse med udvalgsmadet i september.

| forbindelse med udvalgets behandling af takstbladet blev der rejst spgrgsmal om mulighederne for at skabe bedre
gkonomiske vilkar for lokale og ikke-kommercielle aktgrers brug af Koncertsalen Alsion, fx gennem en differentieret
takst mellem kommercielle og ikke-kommercielle arrangementer. En sadan opdeling kan ggre Koncertsalen Alsion
mere tilgaengelig for lokale foreninger, frivillige kulturaktgrer og andre ikke-kommercielle arranggrer, hvilket kan
veere med til at understgtte lokale kulturaktiviteter, talentudvikling, publikumsudvikling og adgang til professionelle

rammer.

Samtidig kan en differentieret takst medfare flere datoer med ikke-kommercielle og som fglge deraf lavere
lejeindtaegter, som kan have betydning for koncertsalens samlede gkonomi. Forvaltningen kan i den forbindelse
oplyse, at Sgnderborg Kommunes indtaegter i 2025 for udlejning af Koncertsalen Alsion & pa 793.300 kr., hvilket er



166.461 kr. lavere end det budgetterede (959.761 kr.).

Forvaltningen har afsggt mulighederne for en differentieret takst og vurderer i forlaeengelse heraf, at der er behov for
en mere dybdegéende analyse, der skal belyse principper for udlejning af Koncertsalen Alsion i et fremadrettet
perspektiv. Det geelder fx i forhold til, hvordan der kan sikres en balance mellem at fremme lokale kulturinitiativer og
behovet for at opretholde koncertsalens gkonomiske beeredygtighed.

Forvaltningen foreslar derfor, at udvalget godkender falgende takster for Koncertsalen Alsion i 2027:

Leje af Koncertsalen Alsion

2026 2027 Beslutnings-
kompetence
Leje af koncertsalen pr. arrangement 22.500 kr. 22.500 kr. | KHTU
Leje af koncertsalen smat ekstra 26.700 kr. 26.700 kr. | KHTU
sceneafdaekning/scenepodier pr. arrangement

Sidelgbende igangsaettes en analyse af principper for udlejning af Koncertsalen Alsion, som inddrager perspektiver
omkring eventuelle taksteendringer. Analysen forelaegges udvalget til draftelse.

Bevillingsmassige konsekvenser

Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Godkendt.

Fraveerende:

Jesper Kock



8. Draftelse af veerdigrundlag, vision og fokusomrader i en ny kulturpolitik

Sagsresumé

Kulturkompasset Sgnderborg2025 udlgb med udgangen af 2025, og i den forbindelse skal der udarbejdes en ny
kulturpolitik for Sgnderborg Kommune. P& madet i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 3. februar 2026
godkendte udvalget procesplanen for arbejdet.

Udvalget hari 1. halvar af 2026 faet en introduktion til kulturomradet ved pa udvalgsmaderne at have mgdt
forskellige opleegsholdere og besggt forskellige lokale aktgrer. Det har medvirket til at give et overordnet billede af
kulturomradet. Forvaltningen har sidelgbende hermed faciliteret en inddragende proces med kulturdebatter,
dialogmgder og formidling, hvor kulturfaglige moderatorer, lokale kulturaktgrer og borgere har haft mulighed for at
give deres input til en ny kulturpolitik.

Forvaltningen praesenterede et forelgbigt overblik over de samlede input fra processen for Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget pa madet den 2. juni 2026. Med afsezet heri indledte udvalget en draftelse af mulige fokusomrader
for en kommende kulturpolitik. Udvalget har pa et arbejdsmade den 13. august drgftet de store linjer i en ny
kulturpolitik.

Pa udvalgets mgde den 1. september 2026 skal udvalget drgfte og indkredse et veerdigrundlag, give input til en
konkret vision samt prioritere fokusomrader til en ny kulturpolitik for Sgnderborg Kommune, geeldende 2027-2036.
Kulturpolitikken forventes godkendt i Byradet inden udgangen af 2026.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drafte

e veerdigrundlag, vision og fokusomrader i en ny kulturpolitik.

Sagsfremstilling

Kulturkompasset Sgnderborg2025 udlgb med udgangen af 2025. | den forbindelse skal der udarbejdes en ny
kulturpolitik for Senderborg Kommune. Udgangspunktet er, at en ny kulturpolitik bygger ovenpa erfaringerne fra
arbejdet med Kulturkompasset, og at den bliver underbygget med tilgeengelige data, fx Kulturprofilanalysen ved
Kulturens Analyseinstitut.

Processen skal afklare det politiske ambitionsniveau og sikre, at ambitionerne kan understottes organisatorisk og
ressourcemeessigt, og der skal skabes synergi til politikker og planer samt i relation til kommunens fyrtarne, DGI’'s
Landssteevne i Senderborg i 2029 samt Byradets Vision 2026-2029.

Pa madet i Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 3. februar 2026 godkendte udvalget procesplanen for arbejdet
med udviklingen af kulturpolitikken, herunder inddragelse af interne og eksterne parter.



Kultur-, Handel og Turismeudvalget har i 1. halvar af 2026 faet en introduktion til kulturomradet ved pa
udvalgsmegderne at have madt forskellige oplaegsholdere og besggt forskellige lokale aktgrer. Det har medvirket til
at give et overordnet billede af kulturomradet. Forvaltningen har sidelgbende hermed faciliteret en inddragende
proces, hvor kulturaktgrer, kommunale medarbejdere og borgere har haft mulighed for at give deres input til en ny
kulturpolitik. | april 2026 har der saledes veeret afholdt fire kulturdebatter, hvor lokale kulturakterer, kulturfaglige
moderatorer, kommunale medarbejdere og borgere har kunnet bidrage med deres input.

Kulturdebatterne var tematiserede under fglgende overskrifter:

e Kulturarv og formidling - Graenseland, det europeeiske og det internationale perspektiv
e Oplevelser og scener - Publikumsudvikling og malgrupper
e Kulturelle feellesskaber og madesteder - Samtidskunst og kunst i det offentlige rum

e Bgrne- og ungekultur - Talentudvikling, kreative miljger og kulturelt iveerkseetteri

De kulturfaglige moderatorer har efterfglgende bidraget til en kvalificering af de mange input fra kulturdebatterne.
Derudover har forvaltningen varetaget dialogmader i maj-juni 2026 med udvalgte lokale kulturaktgrer og
medarbejdere fra forskellige forvaltninger. Endelig har alle interesserede haft mulighed for at indsende deres input

via en kommunal hjemmeside.

Forvaltningen praesenterede et forelgbigt overblik over de samlede input fra processen for Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget pa udvalgets mgde den 2. juni 2026. Med afsaet heri indledte udvalget en drgftelse af mulige

fokusomrader for en kommende kulturpolitik.

Den 13. august 2026 drgftede udvalget pa et arbejdsmade de store linjer i en ny kulturpolitik med afseet i
forvaltningens praesentation af de samlede input fra den inddragende proces til og med juni 2026 samt pointer fra
Kulturprofilanalysen og fra opsamlingen pa den forrige kulturpolitik "Kulturkompasset Sgnderborg2025” geeldende
2015-2025. De centrale input fra madet er samlet som et opleeg, og med afseet heri skal udvalget drgfte og
indkredse et veerdigrundlag og give input til en konkret vision samt fokusomrader i en ny kulturpolitik for
Senderborg Kommune, gaeldende 2027-2036. Den nye kulturpolitik forventes godkendt i Byradet inden udgangen
af 2026.

Den videre politiske proces

e September: Drgftelse af vaerdigrundlag, fokusomrader og vision for en ny kulturpolitik

¢ November: Drgftelse af udkast til en ny kulturpolitik

e December: Godkendelse af ny kulturpolitik

Bevillingsmassige konsekvenser



@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet det er en draftelsessag.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Draftet.

Fraveerende:

Jesper Kock



9. Drgftelse vedrgrende udviklingen af Rgnhaveplads

Sagsresumé

Renhaveplads har i flere ar veeret dragftet som et omrade med mulighed udvikling og fornyelse. | 2021-2022
gennemfgrte kommunen en borgerproces, som fgrte il tre principskitser for, hvordan pladsen kan udvikles, jf. bilag
3. | budgetaftalen for 2026-2029 er der afsat 1,5 mio. kr. til etablering af en midlertidig legeplads pa Renhaveplads.

Samtidig har en lokal arbejdsgruppe udarbejdet en udviklings- og handleplan for omradet omkring Rgnhaveplads,
Bryggertorvet og den @vre del af Perlegade. Planen beskriver en samlet vision for omradet og peger pa initiativer,
der kan styrke byliv, handel, kultur, opholdsmuligheder og aktiviteter, jf. bilag 1 og 2.

Derfor gnskes en politisk dreftelse af, hvordan omradet skal udvikles fremover. Draftelsen skal blandt andet handle
om, hvordan det tidligere udviklingsarbejde, bevillingen til en midlertidig legeplads og input fra den lokale
arbejdsgruppe kan indga i det videre arbejde.

Projektet understgtter bystrategien for Senderborg, samt Byradets Vision 2026-2029 om at udvikle kommunens
byer og samfund ved at skabe attraktivt byliv gennem sociale og kulturelle mgdesteder.

Sagen drgftes i Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget samt Kultur-, Handel- og Turismeudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drafte

o den fremtidige udvikling af Renhaveplads og @vre Perlegade, samt hvordan input fra den lokale
arbejdsgruppe kan indga i det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Rgnhaveplads har i flere ar veeret drgftet som et omrade med mulighed for udvikling og fornyelse. Omradet er
omfattet af Lokalplan 4.1-7 for Senderborg Bymidte, der blev vedtaget i oktober 2021. Lokalplanen blev udarbejdet
pa baggrund af en leengere proces med politiske draftelser, workshops og inddragelse af borgere, erhvervsliv og
gvrige interessenter. Lokalplanen har blandt andet til formal at understatte byliv, handel, ophold og aktive facader i
bymidten.

Renhaveplads og den gvre del af Perlegade har gennem flere ar veeret praeget af eendrede handels- og
forbrugsmenstre, herunder gget nethandel, zendrede kundestremme og et stigende fokus pa oplevelser, ophold og
medesteder i bymidten. Samtidig har omradet et saerligt potentiale som bindeled mellem bymidten, havnen og de
omkringliggende kulturelle og kommercielle funktioner. P& den baggrund har der veeret et enske om at undersage,
hvordan omradet kan udvikles, sa det i hgjere grad understgtter byliv, handel, ophold og feellesskab. | 2021
gennemfgrte kommunen derfor en workshopproces med interessenter og borgere med for at afdaekke gnsker og
behov til omradets fremtidige anvendelse. Arbejdet understgttede samtidig Senderborg Kommunes bystrategi og



Byradets Vision om at udvikle attraktive bymiljger med fokus pa liv, faellesskab og kvalitet i de offentlige rum.

Processen viste blandt andet et gnske om flere lege- og aktivitetsmuligheder, et fleksibelt byrum til arrangementer
og markeder samt bedre af forbindelser mellem bymidten og havnen. Pa baggrund af processen blev der
udarbejdet tre principskitser for udviklingen af Renhaveplads, jf. bilag 3. Skitserne blev politisk behandlet i 2022,
hvorefter projektet blev sat i bero.

| budgetaftalen 2026-2029 blev der afsat 1,5 mio. kr. til etablering af en midlertidig legeplads pa Renhaveplads.
Arbejdet med legepladsen har gjort det aktuelt igen at drgfte, hvordan omradet skal udvikles fremover.

Samtidig har en lokal arbejdsgruppe udarbejdet en udviklings- og handleplan for omradet omkring R@nhaveplads,
Bryggertorvet og den gvre del af Perlegade. Planen har en vision om at styrke omradet som et kreativt bykvarter
med fokus pa kunst, kultur, handel, ophold og byliv. Planen indeholder ogsa forslag til konkrete initiativer blandt
andet om byliv, wayfinding, opholdsmuligheder, aktiviteter og den videre udvikling af Renhaveplads, jf. bilag 1 og 2.

I november 2025 godkendte Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst 200.000 kr. til at realisere udvalgte initiativer fra
"Udviklings-/handleplan Latinerkvarteret Sgnderborg”. Det betyder, at dele af visionen allerede er omsat til konkrete
tiltag, mens andre forslag fortsat kan indga i det videre arbejde med omradets udvikling.

Forvaltningen vurderer, at de eendrede forudsaetninger i omradet og det lokale engagement giver anledning til at se
pa udviklingsmulighederne for Rgnhaveplads. Forvaltningen vurderer samtidig, at der er potentiale i at se
Renhavepladsen i en starre sammenhasng med Bryggertorvet og den gvre del af Perlegade. En sadan tilgang vil
kunne understgtte bystrategiens fokus pa bymidten, sammenhaengen mellem byen og havnen samt omdannelse
og transformation af centrale byomrader.

Omradet er omfattet af den gaeldende lokalplan, som udger de overordnede rammer for den fysiske udvikling.
Samtidig giver den kommende kommuneplanrevision mulighed for at drgfte omradets fremtidige rolle og
udviklingspotentiale i en bredere strategisk sammenhaeng.

Pa den baggrund gnsker forvaltningen en draftelse af, hvordan de tidligere principskitser for Renhaveplads, den
afsatte bevilling til en midlertidig legeplads og input fra arbejdsgruppen kan taeenkes sammen i en feelles retning for
omradets fortsatte udvikling.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet det er en drgftelsessag.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Draftet.

Fraveerende:






10. Orientering om projektet Nye Bevaegelser - Neue Bewegungen

Sagsresumé

Senderborg Kommune har primo 2026 ansg@gt Region Syddanmarks Kulturpulje om stgtte til det
graenseoverskridende kulturprojekt Nye Beveegelser — Neue Bewegungen. Den 23. juni 2026 modtog forvaltningen
tilsagn om det ansggte belgb pa 1.484.801 kr.

Projektet skal styrke samarbejdet mellem kultur- og idreetsaktarer pa tvaers af den dansk-tyske greense frem mod
DGI Landsstaevne 2029 blandt andet gennem en kobling til en raekke eksisterende kommunale events. Det
endelige mal, er at projektets tiltag skal fgre til at der kommer flere staevnedeltagere og/eller bes@gende, nar
Landsstaevnet afholdes i Senderborg i 2029. Projektets samlede budget er 2.369.801 kr., hvor Sgnderborg
Kommunes egenfinansiering udger 885.000 kr.

Projektet har sammenheeng til Byradets Vision 2026-2029 og fokusomraderne 'Et godt liv — hele livet’ samt
"Turisme og kultur’. Det understgtter desuden Masterplan for Events 2024-2027, |dreets- og Fritidspolitikken 2025-
2028 samt Plan for Ungekultur 2025-2026.

Kultur, Handel- og Turismeudvalget samt Idreets- og Fritidsudvalget orienteres.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Se@nderborg Kommune har primo 2026 ans@gt Region Syddanmarks Kulturpulje om stette til det
graenseoverskridende kulturprojekt Nye Beveegelser — Neue Bewegungen. Forvaltningen modtog den 23. juni 2026
tilsagn om det fulde ansagte belgb pa 1.484.801 kr.

Projektet gennemfares i samarbejde med Flensborg Kommune samt danske og tyske kultur- og idraetsaktgrer.
Formalet er at udvikle nye samarbejdsformer og styrke relationerne pa tvaers af greensen frem mod DGl
Landssteevne 2029. Det langsigtede mal er, at projektets aktiviteter skal bidrage til at tiltraekke flere bes@gende,
turister og steevnedeltagere til, nar Landssteevnet atholdes i Sgnderborg i 2029. Projektet skal samtidig bidrage til
at styrke samarbejdet mellem kultur- og idreetsomradet samt understatte aktive faellesskaber med unge som
primaer malgruppe.

Projektet tager afseet i eksisterende events, hvor der udvikles nye aktiviteter og samarbejder pa tvaers af greensen.
De konkrete events skal fortsat afklares i samarbejde med partnerne, men der arbejdes forelgbigt med events som
fx Kultur- og Idreetsnatten og Bibliotekets Demokratifestival.



Projektets samlede budget udger 2.369.801 kr., hvor Region Syddanmark finansierer 1.484.801 kr. svarende til 63
pct. Senderborg Kommunes egenfinansiering udggr 885.000 kr. svarende til 37 pct.

Senderborg Kommunes egenfinansiering bestar af medgaet tid i administrationen, herunder projektsekretariat for
Landssteevnet samt gennem aktiviteter og indsatser, der gennemfares som en integreret del af de allerede
eksisterende events. Det er afsaettet, at projektets aktiviteter skal fungere som et supplement til de allerede
planlagte events og dermed ikke kraeve yderligere finansiering udover de allerede afsatte eventmidler i budgettet.
Derudover vil forvaltningen arbejde med at indhente yderligere ekstern finansiering, der kan indga i kommunens
egenfinansiering.

Den samlede finansiering af projektet fremgar af nedenstaende oversigt:

Bidragyder Aktiviteter Finansiering

Region Syddanmark Lan til projektleder 1.484.801 kr.

Lan til projektmedarbejdere og honorarer til
medvirkende

Eventudgifter, markedsfering og administration

Senderborg Kommune | Timer til projektledelse og projektmedarbejdere 885.000 kr.
Eventudgifter, markedsfgring og administration

Funding af 100.000 kr. heraf vurderes realistisk

| alt 2.369.801 kr.

Bevillingen fra Region Syddanmark giver Senderborg Kommune mulighed for at gennemfere en malrettet indsats
for at styrke samarbejder og netveerk mellem kultur-, idreets- og frivilligakterer pa tveers af den dansk-tyske graense.
Gennem projektet kobles nye aktiviteter og partnerskaber til eksisterende events, som samtidig kan anvendes til at
styrke kendskabet til og engagementet omkring DGI Landsstaevne 2029.

Indsatsen skal bidrage til at opbygge relationer, erfaringer og konkrete samarbejder pa tvaers af kommuner,
foreninger og kulturaktgrer samt skabe starre synlighed om Sgnderborg som vaertskommune for Landsstaevnet.
Projektet vurderes dermed at kunne styrke grundlaget for deltagelse, frivilligengagement, partnerskaber og
geestetiltraekning frem mod DGI Landsstaevne 2029.

Bevillingsmassige konsekvenser

Jkonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Taget til efterretning.






11. Orientering om status pa udmgntningsplan 2026-2029

Sagsresumé

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029. Forvaltningen har
efterfglgende udarbejdet en udmeantningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfalgning i Iebet af aret. Af udmantningsplanen fremgar

ligeledes uafsluttede elementer, der er viderefgrt fra tidligere udmeantningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmgntningsplanens elementer.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 24. september 2025 budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029. Budgetaftalen
indeholder en reekke politiske prioriteringer understattet af budgetudvidelser. Herudover er der med budgetaftalen
besluttet en reekke gvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige omrader, der
gnskes analyseret og/eller styrket gennem seerlig opmeaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmgntning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 12.
november 2025 udmentningsplanen. Status pa udmentningsplanen vil blive fremlagt for @konomi- og
Strategiudvalget fgrste gang den 18. februar 2026 og herefter i april, august, oktober og

december. Fagudvalgene orienteres farste gang pa marts-maderne i 2026 og herefter i maj, september og

november.

Udover elementerne for budgettet for 2026, indeholder orienteringen ogsa de uafsluttede elementer fra tidligere

udmgntningsplaner. Status pa udmentningsplanens enkelte elementer fremgar af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet det er en orienteringssag.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Taget til efterretning.

Fraveerende:

Jesper Kock






12. Orientering om ledelsesinformation - juli 2026

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i

lobet af aret. Forvaltningen forventer pa nuvaerende tidspunkt et budget i balance ved arets udgang.

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om status.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfalgning pa ledelsesinformation 2026 for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets politikomrader sker hver maned,
hvor der gives en status og en forventning til arets resultat.

Status driftsgkonomi:
Forvaltningen forventer pa nuvaerende tidspunkt et budget i balance ved arets udgang.

Status pa omrader under @konomi- og Strategiudvalget:
Forvaltningen forventer pa nuvaerende tidspunkt et budget i balance ved arets udgang.

Den endelige fordeling af budgettet mellem Kultur-, Handel- Turismeudvalget og Idreet- og Fritidsudvalget forventes
at veere pa plads i lgbet af august maned.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser, idet det er en orienteringssag.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Taget til efterretning.

Fraveerende:

Jesper Kock



13. Generel orientering

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

BESLUTNING KULTUR-, HANDEL- OG TURISMEUDVALGET DEN 01-09-2026

Taget til efterretning.

Fraveerende:

Jesper Kock
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