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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - november 2022

21/36121

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Godkendt.

Fraværende:

Peter Thomsen

Fraværende Peter Thomsen



Punkt 2: Orientering om de næste skridt i implementeringen af Spor for
Omsorg og Udvikling 2022-2025

22/6123

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalg har den 11. august 2022 godkendt Spor for Omsorg og Udvikling. Sporene får nu liv i
organisationen og forvaltningen har igangsat implementeringstiltag.

 

Intensionen med sporene er at understøtte et nødvendigt skifte i styringsmodel på velfærdsområderne. Nødvendigheden
ses af øget kompleksitet, spændinger mellem kontrol og tillid i den offentlige sektor, ændret demografi og nye
dagsordener.

 

Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 danner i byrådsperioden grundlag for den længerevarende omstillingsproces på
social- og ældreområdet, der orienterer sig hen imod velfærdsudvikling i samspil med omverden. Der vil være et endnu
skarpere fokus på, hvad der giver værdi for borgere og samfund.

 

Forvaltningen har sammen med chefer, ledere og medarbejderrepræsentanter været samlet til fælles Kick-off.
Arrangementet bidrog til igangsættende aktivitet og insisterende dialoger omkring forandring og bevægelse.

 

Forvaltningen orienterer sammen med driftsrepræsentanter om eksempler på initiativer, der vil bringe forandringer i
retningen af en mere ubureaukratisk og fleksibel tilgang i forvaltningen til gavn for borgerne og det gode arbejdsmiljø.

 

Socialpolitikken, Værdighedspolitikken og Byrådets vision om ”Et godt liv” er udgangspunkt for Spor for Omsorg og
Udvikling 2022-2025.

 

Handicaprådet, Ældrerådet og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte i august 2022 Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025, der igangsatte
en omstillingsproces på social- og ældreområdet.

 

Omstillingen baseres på denne tydelige og visionære plan for fremtidens Omsorg og Udvikling. Spor for Omsorg og
Udvikling har fokus på borgerens møde med forvaltningen koblet med medarbejdernes faglighed, trivsel og arbejdsvilkår:

Borgersporet
Organisationssporet.

 



Omstillingsprocessen tager udgangspunkt i Byrådets vision samt Værdigheds- og Socialpolitikken. Omstillingen skal
medvirke til at imødegå krydspresset mellem økonomi, demografi, rekruttering og kvalitet.

 

Der er med Spor for Omsorg og Udvikling 2022-2025 nye krav til alle i organisationen om samarbejde og dialog om
opgaver, værdier, ledelse og styring i fællesskab med et stærkt civilsamfund og engagerende medborgere.

 

Forvaltningen har sammen med chefer, ledere og medarbejderrepræsentanter været samlet til fælles Kick-off.
Arrangementet bidrog til igangsættende aktivitet og insisterende dialoger omkring forandring og bevægelse.

 

Forvaltningen orienterer sammen med repræsentanter fra plejecentre, Hjemme- og Sygeplejen samt Psykiatri og Handicap
om eksempler på arbejdet fra driften på deres "næste skridt i implementeringen af de seks spor. Eksempler på initiativer,
der vil bringe forandringer i retningen af en mere ubureaukratisk og fleksibel tilgang i forvaltningen til gavn for borgerne
og det gode arbejdsmiljø.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget vil tre gange årligt modtage opfølgning på værdien af sporenes liv i organisationen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Taget til efterretning.

Fraværende:

Peter Thomsen

Bilag

Spor for Omsorg og Udvikling 2022 - 2025 - godkendt den 11. august 2022

Fraværende Peter Thomsen



Punkt 3: Orientering om ledelsesinformation september 2022

22/1572

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På nuværende tidspunkt forventes balance for områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget. 

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget er løbende under ledelsesinformation i 2022 orienteret om økonomiske udfordringer
på det sociale område. Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 11. august 2022 anbefalet et handlekatalog til at
sikre balance i budgettet. Byrådet har den 24. august 2022 godkendt handlekataloget Budget i balance. Handlekataloget
indeholder konkrete forslag til ændringer af serviceadgang, serviceniveau samt mulige effektiviseringer for at sikre
balance i budgettet.

 

I forhold til de økonomiske udfordringer i 2022 har forvaltningen:

indført stop for uddannelse, netværksmøder mv. for afdelingerne
styrket opfølgning på mellemkommunale ydelser gennem hjemtagelser og genforhandling af priser
stram prioritering i forhold til løsning af opgaverne
en generel tilbageholdende adfærd på alle områder.

 

I forbindelse med 2. bevillingsrevision 2022 er der tilført 12 mio. kr. til det sociale område i forhold til at imødekomme
det stigende aktivitetsniveau.

 

Forvaltningen fortsætter med at fastholde en meget stram styring i forhold til udgifterne på områderne. Dette med henblik
på at kunne fortsætte en positiv udvikling og fastholde balance i det samlede budget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
årets resultat.

 

Status på økonomien
Resultatet for Social-, Senior- og Handicapudvalgets område ultimo september viser et forbrug på 914 mio. kr. svarende
til 75 % af det korrigerede budget. Forbrugsprocenten er ikke retvisende som følge af periodeforskydninger i betalinger,
mellemkommunale afregninger og statsrefusion.

 

Driftsenhederne er udfordret på at kunne rekruttere personale, og det medfører øgede lønomkostninger. Herudover ses et
højere sygefravær, herunder fravær forbundet med corona end tilsvarende periode sidste år.



 

De stigende priser på forbrugsvarer herunder brændstof giver driftsenhederne budgetmæssige udfordringer som følge af
øgede udgifter. Udviklingen følges tæt. På hjælpemiddelområdet følges udviklingen på levering af handicapbiler.
Leveringen er forsinket jævnfør de generelle leveringsudfordringer, der er på forbrugsområdet.

 

Der har i de første 9 måneder af 2022 været udgifter forbundet med COVID-19 på 9,6 mio. kr. I forbindelse med 2.
bevillingsrevision har forvaltningen fået tilført ca. 5,0 mio. kr. til kompensation for COVID-19 udgifter.

 

Det samlede resultat for områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget forventes at udvise balance ved årets
udgang.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 11. august 2022 anbefalet et handlekatalog til at sikre balance i budgettet.
Handlekataloget indeholder konkrete forslag til ændringer af serviceadgang, serviceniveau samt mulige effektiviseringer
for at sikre balance i budgettet. Byrådet har den 24. august 2022 godkendt handlekataloget Budget i balance.

 

I forhold til de økonomiske udfordringer i 2022 er der indført stop for uddannelse, netværksmøder mv. for afdelingerne og
styrket opfølgning på mellemkommunale ydelser gennem hjemtagelser og genforhandling af priser. Områderne har
skærpet prioriteringerne og der bliver udvist en udpræget generel tilbageholdende adfærd på alle områder.

 

I forbindelse med 2. bevillingsrevision 2022 er der tilført 12 mio. kr. til det sociale område i forhold til at imødekomme
det stigende aktivitetsniveau.

 

Det er forvaltningens vurdering, at det derudover kræver en meget stram styring i forhold til udgifterne på områderne for
at kunne holde budgettet og udmønte forslagene i handlekataloget Budget i balance. En stram styring, der skal være med
til at sikre en fortsat positiv udvikling i forhold til at fastholde balance i det samlede budget.

 

Politikområde 09 - Senior
Status ultimo september viser et forbrug på 603 mio. kr. svarende til 75,1 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 75 % er det svarende til et merforbrug på 0,8 mio. kr.

 

Vurderet ud fra nuværende aktivitetsniveau forventes balance ved årets udgang.

 

Politikområde 17 – Social Voksne
Status ultimo september viser et forbrug på 311 mio. kr. svarende til 75,4 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineært forbrug på 75 % er det svarende til et merforbrug på 1,6 mio. kr.

 

Udgifterne på socialområdet følger ikke et lineært forbrug og vurderet ud fra nuværende aktivitetsniveau forventes
balance ved årets udgang.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Taget til efterretning.

Bilag

LIS Økonomi september 2022

LIS Aktivitet september 2022



Punkt 4: Godkendelse af takster gældende for budgetåret 2023

22/25867

Sagsresumé

Budgettet for 2023 er nu vedtaget, og taksterne for 2023 skal godkendes inden budgetårets start og offentliggørelse.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

taksterne for 2023, som er omfattet af styrelseslovens § 41a.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2023 er nu vedtaget, og de kommunale takster, der gælder for borgerne for 2023, skal godkendes inden
budgetårets start og offentliggørelse af takstoversigten.

 

Taksterne skal godkendes af Byrådet, hvis de er omfattet af styrelseslovens § 41a (takster for benyttelse af sociale
institutioner og ordninger med videre samt skolefritidsordninger), ellers godkendes de i det pågældende fagudvalg.

 

For at sikre en generel åbenhed og information om de kommunale takster, der gælder over for borgerne, skal der
udarbejdes en takstoversigt til budgettet. Det er obligatorisk at udarbejde en takstoversigt til det vedtagne budget.

 

Med udgangspunkt i det vedtagne budget 2023 er der udarbejdet vedhæftede takstblad inden for Social-, Senior- og
Handicapudvalgets område. 

 

På Social-, Senior- og Handicapudvalgets område er taksterne for plejecentrene, madservice herunder fritvalgsbeviser
samt transport til daghjem fremlagt til godkendelse. De lovbestemte takster vedrørende borgerens betaling for fuldkost pr.
måned og borgerens betaling for en hovedret vil fremgå af ministeriets cirkulæreskrivelse, som endnu ikke er
offentliggjort.

 

Fritvalgsbeviser til madservice, som tilbydes i kombination med et udbud, følger leverandørens priser og fremskrives
jævnfør kontrakten.

 

Takstreduktionen for ophold på korttidspladser jf. budgetaftalen 2021 - 2024 tilbageføres jf. byrådsbeslutningen af 24.
august 2022 for Budget i balance. Taksten øges til 138,80 kr. pr. dag fra 109,00 kr. i 2022.

 

Øvrige takster for borgerens betaling i 2022 er fremskrevet med den godkendte pris- og lønregulering jf.
byrådsbeslutningen af 24. august 2022.

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Takster for budgetår 2023 - Social- Senior- og Handicapudvalg



Punkt 5: Godkendelse af høringsmateriale til udmøntning reduktioner i
2023 Omsorg og Udvikling vedr. Budgetaftale 2023-2026

22/49705

Sagsresumé

Byrådet har den 12. oktober 2022 godkendt budgetaftalen for budgetåret 2023 samt overslagsårene 2024-2026.

 

Med Budgetaftalen 2023-2026 skal Social-, Senior- og Handicapudvalget reducere i alt 1,3 mio. kr. på seniorområdet og
der peges på muligheden for, i større omfang, at anvende borgerklinikker.

 

I forlængelse heraf har forvaltningen udarbejdet et forslag til et Handlekatalog - Budgetaftale 2023-2026, der peger på
mulige initiativer til reduktioner på i alt 1,3 mio.kr.

 

Handlekatalog - Budgetaftale 2023-2026 indeholder reduktioner i forhold til:

øget anvendelse af borgerklinikker
reduktion af åbningstider i Daghjem
reduktion af specialfunktioner – Sygeplejen
reducering af koordinatorfunktion i hjemmeplejen.

 

Handlekataloget - Budgetaftale 2023-2026 vil blive sendt i høring i Handicapråd og Ældreråd samt CMU Omsorg og
Udvikling. Høringsfristen er 4. november til 24. november 2022.

 

Der er med reduktionerne et stadigt fokus på at sikre tryghed, omsorg og støtte til de borgere, der har brug for det, for at
understøtte ”Det gode liv” jf. Sønderborg Kommunes Værdighedspolitik og Byrådets vision.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetence jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at sende Handlekatalog - Budgetaftale 2023-2026 i høring.

Sagsfremstilling

Byrådet har den 12. oktober 2022 godkendt en budgetaftale for budgetåret 2023 samt overslagsårene 2024-2026.

 

Byrådet har besluttet, at der i budgettet indarbejdes reduktioner i 2023 på lidt over 0,5 % af kommunens serviceudgifter
stigende til en reduktion på ca. 1,1 % fra 2024 og fremefter. Konkret udgør dette:

20 mio. kr. i 2023
40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024).

 



Byrådet har aftalt fordelingen af reduktionen på de 20 mio. kr. i 2023 på fagudvalgene. Fagudvalgene skal herefter i
forlængelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete udmøntning. Social-, Senior- og
Handicapudvalget skal reducere i alt 1,3 mio. kr. på seniorområdet. Byrådet peger på muligheden for i større omfang at
anvende borgerklinikker.

 

I forlængelse heraf har forvaltningen udarbejdet et forslag til et Handlekatalog - Budgetaftale 2023-2026, der peger på
mulige initiativer til reduktioner på i alt 1,3 mio.kr.

 

Handlekatalog - Budgetaftale 2023-2026

Driftsområde Forslag 2023 2024 2025 2026

Hjemme- og
Sygeplejen

Øget anvendelse af
borgerklinikker 280 360 460 460

Plejecentre Ændrede åbningstider daghjem 800 700 650 650

Sygeplejen Reduktion af specialfunktioner -
Sygeplejen 180 80   

Hjemme- og
sygeplejen Reducering af koordinatorfunktion 40 160 190 190

I alt  1.300 1.300 1.300 1.300

Beløb angivet i hele 1000 kr.

 

Den reducerede åbningstid i daghjem giver i alt en besparelse på 1,5 mio. kr. Ud over det konkrete bidrag til den samlede
besparelse jf. Budgetaftalen 2023, vil besparelsen med ændrede åbningstider også give mulighed for at tilgodese
fremadrettede udviklingsinitiativer og udfordringer på plejecenterne.

 

Handlekataloget - Budgetaftale 2023-2026 vil blive sendt i høring i Handicapråd og Ældreråd samt CMU Omsorg og
Udvikling. Høringsfristen er 4. november til 24. november 2022.

 

Processen for godkendelse af Handlekatalog – Budgetaftale 2023-2026:

3. november 2022 - Social-, Senior- og Handicapudvalg
4.-24. november 2022 – Høringsperiode
8. december 2022 – Social-, Senior- og Handicapudvalg
14. december 2022 – Økonomiudvalg
21. december 2022 – Byråd.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Godkendt, med opdateret Handlekatalog i forhold til forslag 2.

Bilag

Budgetaftale 2023-2026



Handlekatalog til budgetreduktioner 2023-2026 Social,- Senior- og Handicapudvalget

Bilag der sendes i høring - Handlekatalog til budgetreduktioner 2023-2026 Social,- Senior- og Handicapudvalget



Punkt 6: Godkendelse af ny Kvalitetsstandard og Status- og Analyserapport
for daghjem

19/12777

Sagsresumé

Borgerne kan blive visiteret til et af kommunens daghjem, såfremt de har behov for støtte til struktur og meningsfulde
aktiviteter i hverdagen. Derudover har kommunen fire særlige daghjem, der er et tilbud til borgere med særlige svære
demenssygdomme, og hvor der er behov for særlig støtte i skærmede og rolige omgivelser.

 

Daghjemmene træner og støtter borgerne i at bevare eller genoprette deres færdigheder, så de fortsat kan have en god og
stabil hverdag og blive boende i eget hjem længst muligt.

 

Forvaltningen har udarbejdet en Status- og Analyserapport med anbefalinger for daghjem i Sønderborg Kommune.
Social-, Senior- og Handicapudvalg har den 11. august 2022 behandlet Status- og Analyserapporten. Rapportens
anbefalingerne og udkast til ny Kvalitetsstandard for Daghjem har været i høring i Ældrerådet, relevante LMU’er og
CMU Omsorg og Udvikling.

 

Høringssvarene er samlet og fremlægges for Social-, Senior-, og Handicapudvalget. Med afsæt i disse forelægges
rapportens anbefalinger og en opdateret kvalitetsstandard til endelig godkendelse. Rapportens anbefalinger er:

 

1. Daghjem på alle ti plejecentre.
2. Særlige daghjem for borgere med en svær demens sygdom
3. Træningsdaghjem – Nedlægges
4. Nyt tilbud – ”daghøjskole/klubtilbud” til yngre borgere med demens i Palmosehuset
5. Tværgående aktivitetsteam
6. Aktivitetscentrene – øget fokus på fysisk aktivitet og bevægelse.

 

Daghjem understøtter Byrådets Vision og Værdighedspolitikkens fokus på det gode liv samt plejecentrenes kerneopgave.

 

Ældreråd og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior-, og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

 

1. anbefalingerne i Status- og Analyserapporten
2. Kvalitetsstandard for daghjem, med præcisering af serviceadgang og serviceniveau.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget besluttede på udvalgsmødet d. 11. august 2022 at sende Status- og
Analyserapporten for Daghjem samt udkast til Kvalitetsstandard for Daghjem i høring i Ældrerådet, relevante LMU’er og



CMU Omsorg og Udvikling.

 

Status- og Analyserapportens anbefalinger:

1. Daghjem - Der er fortsat et daghjem på alle ti plejecentre.
2. Særlige daghjem for borgere med en svær demens sygdom - Der er fortsat særlige daghjem tilknyttet Gråsten

Plejecenter, Mølleparkens Plejecenter, Tandsbjerg Plejecenter og Guderup Plejecenter.
3. Træningsdaghjem – Nedlægges og træningsdaghjemspladserne i Gråsten og Nordborg konverteres til almindelige

daghjemspladser.
4. Nyt tilbud - Der bliver etableret et ”daghøjskole/klubtilbud” til yngre borgere med demens i Palmosehuset i Dybbøl.

Tilbuddet bliver udviklet i samarbejde mellem Den frivillige forening ”Netværkshuset” og Kompetencecenter for
Demens.

5. Tværgående aktivitetsteam - der dannes et tværgående aktivitetsteam bestående af aktivitetsmedarbejdere med
kompetencer og fokus på musik, natur og udeliv samt fysisk aktivitet og bevægelse. Der iværksættes en særlig
indsats, med det formål at starte relevante fysiske aktiviteter og bevægelse i daghjemmene. Denne indsats varetages
af fysioterapeuten fra ”Motion, Sind og Samvær”.

6. Aktivitetscentrene - Aktivitetscentrene sætter fokus på fysisk aktivitet og bevægelse, og at der i aktivitetscentrene
arbejdes på, at oprette motionshold drevet af frivillige.

 

Høringsperioden har været fra 12. august 2022 til den 23. september 2022. Der er modtaget høringssvar fra Ældrerådet,
LMU’er fra plejecentrene, LMU Ellegårdvej. CMU Omsorg og Udvikling har efter præsentation af Status- og
Analyserapporten samt kvalitetsstandarden henvist til høringssvarene fra relevante LMU-er.

 

De enkelte høringssvar er kategoriseret og kommenteret af forvaltningen og fremgår af bilag.

Af høringssvarene fremgår det, at der bakkes op om, at fortsætte daghjem og særlige daghjem på de anbefalede
matrikler.
Høringssvarene bakker op om, at der arbejdes på et nyt tilbud til yngre borgere med demenssygdom.
Der er forskellige perspektiver på serviceniveauet med to daghjemsdage per uge, og den praktiske håndtering heraf.
Forvaltningen vil i den sammenhæng følge udviklingen i fremmøde og anvendelsen af ekstra daghjemsdage.
Der bakkes generelt op om, at fysisk aktivitet og bevægelse bliver et tilbud på alle daghjem i hele kommunen.
LMU’erne på de eksisterende træningsdaghjem udtrykker bekymring for overgangen til almindeligt daghjem og
sætter fokus på risikoen for funktionstab for de borgere, der aktuelt er i træningsdaghjem. Forvaltningen vil følge
denne udvikling.

 

Følgende forslag til ændringer i kvalitetsstandarden er indarbejdet:

Åbningsdage: Af kvalitetsstandarden fremgår det at Daghjemmene holder lukket på helligdage, Grundlovsdag, den
1. maj og den 31. december. Den 24. december er tilføjet som lukkedag i den opdaterede kvalitetsstandard.
Løbende vurdering: Det vil løbende blive vurderet, om borgeren har glæde af det sociale samvær og aktiviteterne i
daghjemmet samt om transporten og det at skulle afsted hjemmefra, er gavnligt for borgerens og dennes trivsel.
Denne vurdering sker i et samarbejde mellem borgeren og dennes pårørende, Visitationsafdelingen og daghjemmet.
Der har ligeledes været spørgsmål til implementering og arbejdsgange. Dette håndteres i forvaltningen i samarbejde
med daghjemmene og relevante aktører.

 

Høringssvarene har givet anledning til, at forvaltningen har opsamlet en række opmærksomhedspunkter, men har i øvrigt
ikke givet anledning til, at ændre på forvaltningens anbefalinger til serviceadgang eller serviceniveau.

 

Ældrerådet og CMU har udtryk ønske for at følge udviklingen og implementeringen af anbefalingerne ved deres møder i
oktober 2023. Forvaltningen foreslår, at Social-, Senior- og Handicapudvalget også orienteres oktober 2023.



 

Ældrerådet og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Kvalitetsstandarden tilrettes eventuelt efter godkendelse af udmøntning af reduktioner i 2023 Omsorg og Udvikling.

Bilag

Kvalitetsstandard - Daghjemsanalyse

Samlede høringssvar - Daghjemsanalyse - med forvaltningens bemærkninger



Punkt 7: Godkendelse af Rammeaftalen 2023-2024

22/3476

Sagsresumé

Kommunerne er ansvarlige for at sætte retningen og sikre, at der er de rette tilbud på et højt niveau til borgere indenfor det
specialiserede social- og specialundervisningsområde. Samarbejdet mellem de 22 syddanske kommuner og Region
Syddanmark er velfungerende, og Rammeaftalen er det redskab, der understøtter styring og udvikling af den faglige
udvikling, kapacitet og økonomi på området.

 

Med Rammeaftalen sikres et stærkt fokus på politisk prioriterede områder og rammerne for en sund styring af tilbud på
det specialiserede social- og specialundervisningsområde i Syddanmark.

 

KKR Syddanmark har godkendt Rammeaftalen 2023-2024 og sender den videre til endelig behandling hos de syddanske
kommuner.

 

Med Rammeaftalen 2023-2024 er der fokus på at understøtte Sønderborg Kommunes socialpolitik og Byrådets vision om
det gode liv.

 

Handicaprådet orienteres.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byrådet godkender

Rammeaftalen 2023-2024.

Sagsfremstilling

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet. I
forbindelse med dette arbejde udarbejdes der en toårig rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og
Regionsrådet.

 

Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og regionsrådets redskab til at styre den faglige udvikling, kapacitet og
økonomi på det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet. Rammeaftalen består af en
Udviklingsstrategi og en Styringsaftale og gælder for 2023-2024.

 

Udviklingsstrategien indeholder den faglige udvikling af området. Styringsaftalen sætter rammerne for styring af
økonomi- og kapacitetsudviklingen på de omfattede tilbud.

 

I udviklingsstrategien bliver der taget udgangspunkt i, at borgernes behov er komplekse, og der er i flere tilfælde brug for,
at indsatser på det specialiserede socialområde kobles til eksempelvis sundheds-, uddannelses- og beskæftigelsesområdet.



Borgerne skal tilbydes den nødvendige støtte. Dette skal blandt andet ske ved at fastholde fokus og øget effektivisering på
de tilbud, der eksisterer samt via fokus på udvikling af nye og effektfulde tilbud.

 

Styringsaftalen beskriver blandt andet, hvordan køb og salg af pladser skal afregnes imellem kommunerne, og imellem
kommunerne og regionen, samt hvordan takster udregnes. Det er også i Styringsaftalen, at regler for nedlukning af tilbud
reguleres. Styringsaftalen skal med andre ord sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem køber og sælger.

 

Indsatsområderne i Rammeaftalen 2023-2024 er baseret på en politisk proces i de syddanske kommuner og hos Region
Syddanmark. En lang række af de indkomne bidrag ligger i tråd med det fokus, der allerede er beskrevet i indeværende
rammeaftale. Derfor anbefaler KKR Syddanmark at fastholde indsatsområderne i den nye rammeaftale:

 

Der er i rammeaftalen 2023-2024 tre indsatsområder:

Tværsektoriel kobling til andre sektorområder. Kommunerne ønsker en stærkere kobling mellem socialområdet og
andre sektorer. Især er der fokus på samarbejde med psykiatrien.
Styring og kapacitet. Kommunerne ønsker fortsat fokus på styring af udgifterne på det specialiserede socialområde.
Kommunerne har oplevet tilgang af borgere til området, hvilket har fået udgifterne til at stige.
Kvalitet i indsatserne. Kommunerne ønsker fortsat at øge kvaliteten i tilbuddene.

 

Sønderborg Kommune havde, på baggrund af drøftelse i Social-, Senior- og Handicapudvalget den 3. marts 2022
anbefalet, at temaer i Rammeaftalen 2023-2024 kunne være:

inddragelse af lokalsamfund, frivillige og pårørende
øget faglighed og specialisering på psykiatriområdet
øget sundhed for borgere på tværs af det sociale område
housing first og alternative boformer.

 

Umiddelbart vil flere af Sønderborg Kommunes temaer kunne rummes i de tre indsatsområder.

 

Sammen med de tre indsatsområder fortsætter de aktiviteter og projekter, som allerede er aftalt og iværksat. Det drejer sig
blandt andet om ”Sammen om psykiatri”, et fælles projekt med Region Syddanmark med det overordnede formål at skabe
bedre sammenhæng i indsatserne for de mest udsatte og psykisk syge borgere, som kræver en fælles og skræddersyet
indsats, der ikke er afprøvet tidligere.

 

Derudover har Rammeaftalen 2023-2024 følgende rammer for samarbejdet:

indgåelse af aftaler samt mulighed for overtagelse af regionale tilbud
regulering af kapacitet
koordination på tværs af landet
centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen. Socialstyrelsen har ikke udsendt nye centrale udmeldinger i forbindelse
med Rammeaftalen 2023-2024.

 

Styringsdelen af Rammeaftalen bygger videre på principper fra den tidligere rammeaftale. Bilagene er gennemgået og
justeret i forhold til ny lovgivning. Det er blandt andet justeret, at alle kommunale og regionale tilbud, der sælger pladser
til kommuner, er omfattet af aftalen, at principperne i standardkontrakten for voksenområdet ligger til grund for aftaler om
køb og salg af pladser samt en præcisering om at ældre- og plejeboliger ikke er omfattet af Rammeaftalen.

 



Handicaprådet orienteres.

 

Det er på møde i Socialdirektørforum den 18. marts 2022 besluttet, at Socialdirektørforum anbefaler, at Handicaprådene
fremover inddrages i samme fase, hvor de politiske udvalg i kommunerne giver input til den kommende rammeaftale.
Således at handicaprådenes bidrag fremadrettet indarbejdes i kommunens samlede tilbagemelding.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Rammeaftale 2023-2024

Bilagssamling til Rammeaftale 2023-2024



Punkt 8: Godkendelse af udkast til kommissorium for analyse på
socialområdet

22/44142

Sagsresumé

Byrådet har den 12. oktober 2022 godkendt Budgetaftale 2023 for budgetåret 2023 samt overslagsårene 2024-2026.

 

Med Budgetaftalen 2023-2026 har Aftaleparterne aftalt at igangsætte tre eksterne analyser for at få input til realiseringen
af 20 mio. kr. fra 2024 og frem. På Social-, Senior- og Handicapudvalgets område har byrådet ønsket en analyse af det
specialiserede voksenområde.

 

Direktionen skal i 2. kvartal af 2023 på baggrund af de tre eksterne analyser fremlægge et handlekatalog for Byrådet, der
peger på muligheder for reduktioner i 2024.

 

Udkast til kommissoriet vil blive sendt i høring i Handicapråd og CMU Omsorg og Udvikling. Høringsfristen er 4.
november til 24. november 2022.

 

Med udkastet til kommissoriet er der fokus at understøtte Sønderborg Kommunes Socialpolitik og Byrådets vision om det
gode liv.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetence jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at sende udkast til kommissorium for analyse på socialområdet i høring.

Sagsfremstilling

Byrådet har den 12. oktober 2022 godkendt en budgetaftale for budgetåret 2023 samt overslagsårene 2024-2026.

 

Aftaleparterne har besluttet, at der i budgettet indarbejdes reduktioner i 2023 på lidt over 0,5 % af kommunens
serviceudgifter stigende til en reduktion på ca. 1,1 % fra 2024 og fremefter. Konkret udgør dette:

20 mio. kr. i 2023
40 mio. kr. fra 2024 og fremefter (svarende til yderligere 20 mio. kr. fra 2024).

 

Byrådet har godkendt fordelingen reduktionen på de 20 mio. kr. i 2023 på fagudvalgene. Fagudvalgene skal herefter i
forlængelse af budgetvedtagelsen beslutte og implementere den konkrete udmøntning. Byrådet har godkendt at igangsætte
tre eksterne analyser for at få input til realiseringen af 20 mio. kr. fra 2024 og frem.

 

På Social-, Senior- og Handicapudvalgets område har byrådet ønsket en analyse af det specialiserede voksenområde.
Formålet med analysen af det specialiserede voksenområde er at fremlægge et handlekatalog med udgiftsreducerende



tiltag.

 

Analysen skal bygge videre på de igangsatte initiativer i 2022 med at omlægge praksis i forhold til forslagene i
handlekatalog Budget i balance og skal generere viden om årsagerne til udgiftsudviklingen.

 

Analysen er opdelt i 3 dele:

1. Analysen fokuserer på borgerforløb, hvor der gennem dialog og medinddragelse af borgerne og netværk er fokus
på, hvorvidt hjælpen kan gøres billigere og hurtigere.

2. Analysen afdækker hvor og hvorfor Sønderborg Kommune er dyrere end andre tre sønderjyske kommuner. 
3. Analysen har fokus på visitationspraksis med henblik på udvikling af en styringsmodel, hvor de centrale elementer

bliver forenkling/afbureaukratisering, borgerens udvikling/mestring samt styringsrelevante data og effekten af
indsatserne.

 

Analysen skal samtidig bidrage til at beskrive forventningerne til området de kommende 5-10 år og de mekanismer, der
kan justeres i forhold til at skabe balance i udgiftsniveauet.

 

Analysen gennemføres i første kvartal 2022 og der afsættes 0,5 mio. kr. til analysen.

 

Udkast til Kommissoriet vil blive sendt i høring i Handicapråd og CMU Omsorg og Udvikling. Høringsfristen er 4.
november til 24. november 2022.

 

Procesplan for analyse på socialområdet

3. november 2022 - Social-, Senior- og Handicapudvalg
4.-24. november 2022 – Høringsperiode
8. december 2022 – Social-, Senior- og Handicapudvalg
14. december 2022 – Økonomiudvalg
Medio december 2022 – Kontrakt omkring ekstern analyse
Q1 2023 - Analysen gennemføres
Q2 2023 - Sagen behandles i Social-, Senior-, og Handicapudvalget.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Godkendt.

Bilag

Budgetaftale 2023-2026

Udkast til Kommissorium til analyse på socialområdet



Punkt 9: Godkendelse af udmøntning af "Kommunal service på nye måder"
i de Budgetreducerende tiltag 2023-2025

22/24584

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 22. juni 2022 det samlede forslag til budgetreducerende tiltag for 45 mio. kr. i 2023-2025 fordelt
på seks temaer. Forvaltningen har igangsat arbejdet med at udmønte forslagene i de budgetreducerende tiltag 2023-2025.

 

Under tema fem ”Kommunal service på nye måder” har Økonomiudvalget lagt op til en justering af de politiske
målsætninger. Det enkelte udvalg foretager en vurdering af opgaveløsningen og niveauet i den service, der ydes inden for
udvalgets området. Det kan ske gennem en vurdering af ”kan” og ”skal” opgaver i kvalitetsstandarder, servicebeskrivelser
mv.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalgets politiske målsætning er 0,55 mio. kr. og udvalget drøfter forslag til udmøntning af
”Kommunal service på nye måder”. Forvaltningen foreslår, at oversigten over udvidelser i budgetaftalerne 2013-2021 i
”Budgetreducerende tiltag 2023-2025” og ”Handlekataloget Budget i Balance” inddrages som inspirationsmateriale til
brug for drøftelsen.

 

Ældrerådet, Handicaprådet og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte 

”Kommunal service på nye måder”

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget har udpeget temaet ”Kommunal service på nye måder” som et af de områder, hvor der skal
gennemføres budgetreducerende tiltag i 2023-2025. Temaet omfatter blandt andet et fokus på ”kan” og ”skal” opgaver,
drøftelse af det politiske ambitionsniveau, antallet af projekter i organisationen samt en gennemgang af de tiltag, der er
kommet ind i budgetterne de seneste år.

 

Tema fem indeholder et oplæg til justering af de politiske målsætninger med en fordeling på udvalgsniveau med i alt
5,765 mio. kr. årligt fra 2023 samlet for alle forvaltninger. Dette er opgjort ud fra, hvad der i de tidligere år er tilført til
udvalgene i budgetterne samt under hensyntagen til, at der under andre temaer foretages yderligere budgetreduktioner.
Endeligt indgår det, at to fagudvalg i forvejen har store budgetudfordringer.

 

Der er forskellige muligheder for, at udvalgene kan indhente deres del af reduktionen. Det vil kræve, at det enkelte udvalg
foretager en vurdering af opgaveløsningen og niveauet i den service, der ydes inden for udvalgets området. Det kan ske
gennem en vurdering af ”kan” og ”skal” opgaver i kvalitetsstandarder, servicebeskrivelser mv.

 

Udvalgene kan desuden vurdere på erfaringer af frikommuneforsøg mv. samt muligheden ved øget samspil med frivillige
organisationer og borgere i opgaveløsning.

 



Ligeledes skal der arbejdes videre med de forslag til forenkling og afbureaukratisering, der blev fremlagt for
Økonomiudvalget og HMU ultimo 2021.

 

Tema fem indeholder følgende forslag til budgetreducerende tiltag 2023-2025:

5A: Politiske målsætninger justeres
5B: Seniorjob.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget skal i forlængelse af forslag 5A pege på konkrete reduktioner på 0,55 mio. kr. Med
forslaget lægges der op til, at Social-, Senior- og Handicapudvalget skal vurdere:

Hvorvidt serviceniveauet kan fastholdes ved en ændret opgaveløsning – blandt andet ved at inddrage flere frivillige
organisationer mv.
På serviceniveauet, herunder foretage en vurdering af, om der er ”kan” opgaver, som kan bortfalde eller reduceres i
omfang.
Om der er projekter (varige), som kan reduceres, eller der skal ske ophør i.

 

Oversigten over udvidelser i budgetaftalerne 2013-2021 i ”Budgetreducerende tiltag 2023-2025” inddrages som
inspirationsmateriale til brug for drøftelsen.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 11. august 2022 prioriteret et Handlekatalog Budget i Balance 2022-2023,
der er godkendt i Byrådet den 24. august 2022. Handlekataloget indeholder budgetændringer for 31,049 mio. kr. i 2023
stigende til 33,449 mio. kr. i 2025.

 

Forvaltningen foreslår, at ”Kommunal service på nye måder” på 0,5 mio. kr. i 2023 stigende til 0,55 i 2024 bliver
udmøntet gennem Handlekataloget Budget i Balance. Flere af de godkendte forslag i handlekataloget har indarbejdet
”Kommunal service på nye måder”.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget drøfter den 6. oktober 2022 ”Kommunal service på nye måder” for at beslutte
udmøntningen på mødet den 3. november 2022.

 

Ældrerådet, Handicaprådet og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 06-10-2022

Drøftet.

Fraværende:

Ganeswaran Shanmugaratnam

Supplerende sagsfremstilling til Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Dagsordenspunktet ”Orientering om udmøntning af ”Kommunal service på nye måder” i de Budgetreducerende tiltag
2023-2025” er videreført fra Social-, Senior- og Handicapudvalget den 6. oktober 2022.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 11. august 2022 prioriteret et Handlekatalog Budget i Balance 2022-2023,
der er godkendt i Byrådet den 24. august 2022. Handlekataloget indeholder budgetændringer for 31,049 mio. kr. i 2023



stigende til 33,449 mio. kr. i 2025.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalg har den 6. oktober 2022 drøftet at ”Kommunal service på nye måder” på 0,5 mio. kr. i
2023 stigende til 0,55 i 2024 bliver udmøntet gennem Handlekataloget Budget i Balance. Flere af de godkendte forslag i
handlekataloget har indarbejdet ”Kommunal service på nye måder”.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Supplerende indstilling til Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at ”Kommunal service på nye måder” på 0,5 mio. kr. i 2023 stigende til 0,55 i 2024 bliver udmøntet gennem
Handlekataloget Budget i Balance.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet ”Kommunal
service på nye måder” udmøntes gennem Handlekataloget Budget i Balance.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Godkendt.

Bilag

Handlekatalog Budget i Balance

Budgetreducerende tiltag 2023-2025



Punkt 10: Orientering om status på udmøntningsplan 2022-2025

22/1691

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 29. september 2021 budgettet for 2022 og overslagsårene 2023-2025.

 

Forvaltningen har efterfølgende udarbejdet en udmøntningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmæssige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfølgningen i løbet af året.

 

Ud over elementerne for budgettet for 2022 indeholder orienteringen også status på en række uafsluttede elementer fra
udmøntningsplanerne fra 2021-2024.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 5. maj 2022 drøftet, hvilke drifts- og anlægsopgaver i Udmøntningsplanen
for 2022, der er realistisk at gennemføre i indeværende år.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstilling til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 29. september 2021 budgettet for 2022 og overslagsårene 2023-2025. Under overskriften
”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en række politiske prioriteringer understøttet af
budgetudvidelser såvel som reduktioner på udvalgte budgetposter.

 

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en række øvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer
sig om forskellige områder, der ønskes analyseret og/eller styrket gennem særlig opmærksomhed i budgetperioden.

 

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 10. november
2021 udmøntningsplanen.

 

Status på udmøntningsplanen vil – i overensstemmelse med budgetforliget – blive fremlagt for Økonomiudvalget første
gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden måned. Derefter orienteres fagudvalgene første gang på marts-møderne i
2022 og herefter hver anden måned.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 5. maj 2022 drøftet drifts- og anlægsopgaverne i Udmøntningsplanen 2022 i
forhold til, hvilke drifts- og anlægsopgaver, der er realistisk at få gennemført i indeværende år. Dette med baggrund i den
store arbejdsmængde og de mange ekstraordinære aktiviteter i indeværende år, herunder Covid-19 og Ukrainesituationen
samt Tour De France. 

 



I forlængelse heraf har Byrådet har den 22. juni 2022 godkendt overførsel af budgetmidler for følgende drifts- og
anlægselementer til 2023, hvor opstart af disse budgetelementer udsættes tilsvarende.

 

Drift af ældreegnede handicapboliger, B. S. Ingemannsvej
Boliger til ældre handicappede B. S. Ingemannsvej
Ekstra centernære ældreboliger
Ældreområdet – pårørende/patienter
Ekstra støtte og rådgivning til pårørende i Socialpsykiatrien.

 

De sidste to af ovenstående budgetelementer indgår i handlekatalog 2022-2025 Budget i balance jf. byrådsbeslutningen af
24. august 2022.

 

Nedenstående viser status for øvrige elementer pr. september 2022, hvorvidt de enkelte elementer er i proces eller
gennemført.

 

Følgende elementer er i proces:

Løft af ældrområdet
Tilskud til Orangeri/sansehave på Bosager botilbud.

 

Følgende elementer er gennemført:

Aktivitetsmedarbejder – Center for Korttidspladser
Aktivitetsmedarbejder Botilbud, Bosager og Flintholm
Til handicaprådets disponering.

 

Status på udmøntningsplanens enkelte elementer pr. september 2022 fremgår af bilag.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Udmøntningsplan B2022-2025 - SSHU september 2022



Punkt 11: Orientering om projekt vedr. nedbringelse af antipsykotisk
medicin

22/2857

Sagsresumé

Sønderborg Kommune deltager i et projekt for at nedbringe antipsykotisk medicin til mennesker, der bor på plejecenter
eller modtager hjemme- og/eller sygepleje. Projektet er en demensrejseholdsindsats fra Sundhedsministeriet og starter 1.
halvår 2023.

 

Sønderborg Kommune deltager med to læringsgrupper henholdsvis Guderup Plejecenter og distrikt Nordals i Hjemme- og
Sygeplejen. I projektet samarbejdes med en praktiserende læge fra Guderup Lægehus, som i forvejen er tilknyttet
plejecenteret.

 

Med projekt bliver der sat fokus på tilgangen i den socialfaglige indsats, ved at:

Medarbejderne føler sig sikre i anvendelsen af forskellige ”værktøjer” og ser disse som ”medicinen”.
Der ikke tænkes i psykofarmaka som det første, men der vælges andre tilgange i anvendelse, når der opstår en given
problemstilling.

 

Med demensindsatsen får begge læringsgrupper viden og kompetencer. Såfremt indsatsen har den ønskede effekt, vil der
efterfølgende blive udarbejdet en implementeringsplan i forhold til udbredelsen i hele kommunen

 

Der er bevilliget i alt 120.000,- kr. til fordeling mellem de to læringsgrupper, til vikardækning og andre indsatrelaterede
udgifter, såsom kontorartikler, forplejning og evt. lokaleleje.

 

”Nedbringelse af antipsykotisk medicin” understøtter Byrådets vision om det gode liv samt værdighedspolitikken om at
være sammen med borgerne.

 

Ældrerådet og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Med finansloven for 2020 blev der afsat i alt 20. mio. kr. til videreførelse af demensrejsehold med særligt fokus på
reduktion af forbruget af antipsykotisk medicin. Sønderborg Kommune fik i foråret 2022 bevilget 120.000 kr. til
deltagelse i et projekt med demensrejseholdet.

 

Projektet har til formål, at:

bidrage til at nedbringe anvendelsen af antipsykotisk medicin til mennesker, der bor på plejecenter eller modtager
hjemmepleje.



øge medarbejdernes kompetencer med særlig fokus på nedbringelse af antipsykotisk medicin.

 

Det foregår gennem praksisnære læringsforløb, som fokuserer på konkrete udfordringer i plejen af beboere med demens
såvel som organisering og samarbejde om indsatsen.

 

Sønderborg Kommune deltager med to læringsgrupper, et fra Guderup Plejecenter og et fra distrikt Nordals i Hjemme- og
Sygeplejen. I projektet samarbejdes med en praktiserende læge fra Guderup Lægehus, som i forvejen er tilknyttet
Guderup Plejecenter.

 

Demensrejseholdet afvikler de praksisnære læringsforløb for en læringsgruppe bestående af nøglepersoner, herunder
relevante ledere, demenskoordinator og sygeplejersker på Guderup Plejecenter og distrikt Nordals.

 

Lederen på Guderup Plejecenter vurderer, der er ca. 25 beboere på plejecenteret, som både har en demens sygdom, eller
demenslignende symptomer, og som modtager antipsykotisk medicin. I distrikt Nordals, i Hjemme- og Sygeplejen,
vurderer Kvalitets- og implementeringssygeplejersken, at der er ca. 20-25 borgere, som er tilknyttet demenskoordinator
og som modtager antipsykotisk medicin.

 

Sønderborg Kommunes deltagelse i projektet har rigtig god kobling til ”Blomstringsuniverset”, og andre tidligere
projekter og faglige indsatser på Guderup plejecenter og i Hjemme- og Sygeplejen.

 

Økonomi
Der er bevilliget i alt 120.000,- kr. til fordeling mellem de to læringsgrupper, til vikardækning og andre indsatrelaterede
udgifter, såsom kontorartikler, forplejning og evt. lokaleleje.

 

Der vil med indsatsen fra Demensrejseholdet komme fokus på nedbringelse af antipsykotisk medicin – at tilgange kan
være den nye medicin.

 

Ældrerådet og CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Link til projektbeskrivelse:

https://www.sst.dk/da/Puljer/Demensrejsehold-nedbringelse-af-antipsykotisk-medicin-2022

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Puljeopslag Demensrejshold

https://www.sst.dk/da/Puljer/Demensrejsehold-nedbringelse-af-antipsykotisk-medicin-2022


Punkt 12: Orientering om driftsorienteret uanmeldt tilsyn på Guderup
Plejecenter

22/26754

Sagsresumé

Det er tilsynets samlede vurdering, at Guderup Plejecenter er et velfungerende plejecenter, som ved tilsynet var udfordret,
grundet en travl sommerferieperiode, de faste medarbejderes ferie-afvikling, og vanskeligheder med at rekruttere faglærte
medarbejdere, især til aftenvagter.

 

Tilsynet vurderer i forhold til dokumentationen, at opdatering af funktionsevnetilstande fortsat er et udviklingsområde.

 

Tilsynet vurderer samtidig, at pleje, støtte og omsorg ydes med en tilfredsstillende borgeroplevet kvalitet, men det er
samtidig tilsynets vurdering, at kontinuiteten og kvaliteten i kerneydelsen aktuelt er påvirket af manglen på faglærte
medarbejdere.

 

BDO har på vegne af Sønderborg Kommune foretaget et uanmeldt tilsyn på Guderup Plejecenter den 12. august 2022.
Plejecenterlederen på Guderup Plejecenter deltog ikke i tilsynet.

 

Tilsynet har givet anbefalinger inden for alle fem temaer. Plejecenteret har udarbejdet en tids- og handleplan i forhold til
tilsynets anbefalinger.

 

Tilsynet understøtter Sønderborg Kommunes Værdighedspolitik samt Byrådets vision om at sikre tryghed, omsorg og
støtte til de borgere, der har brug for det, så alle kan trives og udvikles.

 

Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilsynsvirksomheden BDO har på vegne af Sønderborg Kommune udført det lovpligtige årlige uanmeldte tilsyn på
Guderup Plejecenter.

 

Formålet med tilsynet er at sikre en løbende vurdering, kontrol og kvalitetssikring med henblik på læring og udvikling.

 

Tilsynet har vurderet, at Guderup Plejecenter er et velfungerende plejecenter, som ved tilsynet den 12. august 2022 var
udfordret, grundet en travl sommerferieperiode. Guderup Plejecenter vurderes fortsat at have behov for en målrettet
ledelsesmæssig understøttelse af medarbejderne, herunder at sikre rette kompetencer til de borgerrelaterede opgaver samt
opfølgning på de sundhedsfaglige indsatser. Endvidere anbefales en kontinuerlig opmærksomhed på, at plejecentrets



samlede kompetenceniveau og medarbejdernes individuelle behov for undervisning og sparring udvikles svarende til
plejecentrets målgrupper.

 

I relation til hverdagslivet og de fysiske rammer vurderer tilsynet ligeledes et behov for, at plejecentrets ledelse og
medarbejdere i samarbejde drøfter tiltag til at imødekomme borgernes individuelle ønsker og behov for aktiviteter og
hverdagsliv samt udnyttelse af de fysiske rammer.

 

Pårørendesamarbejdet vurderes som veletableret, og prioriteres højt af såvel ledelse som medarbejdere.

 

Tilsynet arbejder ud fra fem temaer:

dokumentation pleje,
omsorg og praktisk støtte
hverdagsliv
kompetencer og udvikling
fysiske rammer.

 

Tema Score Antal anbefalinger

Dokumentation 2 5

Pleje, Omsorg og praktisk støtte 3 4

Hverdagsliv 3 2

Kompetencer og udvikling 2 3

Fysiske rammer 4 2

 

Tilsynet har ud fra scoringen af temaerne, 16 anbefalinger.

 

Tilsynet blev gennemført uden plejecenterledelsens deltagelse og derfor har der været afholdt et møde med BDO, for at få
uddybet de konkrete fund.

 

Ledelsen har i høringen udtalt, at det er vanskeligt at forstå, hvordan de konkrete fund kan vægtes så tungt, at de vurderes
som mangler, der har betydning for borgerens sikkerhed eller autonomi eller som kræver en målrettet indsats.

 

Eksempelvis vurderer BDO at en beboers placering af sit personlig hjælpemiddel i fællesrummet, kræver en skærpet
opmærksomhed på, at private hjælpemidler opbevares i borgers bolig.

 

Det er også ledelsens opfattelse, at tilsynet vægter en enkeltstående udtalelse, uden at efterprøve den konkrete
dokumentation omkring udsagnet.

 



Desuden er flere af anbefalingerne rettet mod indsatser, som allerede er iværksat og som ledelsen selv har peget på, som
igangværende indsatser. Eksempelvis når Tilsynet anbefaler ledelsen at undersøge mulighederne for, at fællesarealer i en
afdeling. De fysiske rammer er et fokusområde i den pågældende afdeling og der har løbende være justeringer heraf over
det seneste år. 

 

Plejecenteret har, på baggrund af anbefalingerne, udarbejdet en tids- og handleplan.

 

Tids- og handleplanen er godkendt af Myndighedschefen og Plejecenterchefen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport Guderup Plejecenter 2022

Tids- og handleplan - Uanmeldt tilsyn Guderup Plejehjem 2022



Punkt 13: Generel orientering - november 2022

21/36127

Sagsresumé

Besøg af kommune
Dialogmøde med Udsatteråd
Madservice
Vareudbringning
Medlemmer til Udsatteråd
Borgerklinik
Reduktion på 0,7 mio. kr. på det administrative område jf. Budgetaftale 2023 på Økonomiudvalget
Tilsagn om puljemidler til selvvisitation.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Dagsorden for dialogmøde mellem Udsatterådet og Social-, Senior- og Handicapudvalget



Punkt 14: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direktøren
orienterer - november 2022

21/36126



Punkt 15: Underskriftsside - november 2022

21/36125

Sagsresumé

Brug knappen GODKENDT i venstre side for at godkende/underskrive elektronisk.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-11-2022

-
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