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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at godkende

e dagsordenen.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Godkendt.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 2: Orientering om samarbejdet med erhvervsklyngen Energy Cluster Denmark i 2024

22/26846

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Orientering om samarbejdet med erhvervsklyngen Energy Cluster
Denmark i 2024

Sagsresumé

Energy Cluster Denmark (ECD) er en landsdaekkende erhvervs- og vidensklynge inden for
energiomradet. Klyngen driver projekter og partnerskaber mellem private virksomheder,
offentlige aktgrer og vidensinstitutioner. Derigennem far medlemmerne adgang til viden,
netveerk og projektsamarbejder.

Senderborg Kommune er medlem af ECD. Klyngen har kontor i Senderborg Kommune, men
hovedkontoret er placeret i Aalborg, og kommunen er ikke repraesenteret i klyngens bestyrelse.

Udvalget for Erhverv og Gron Vaekst modtager ca. arligt en status fra ECD pa igangveaerende
projekter og aktiviteter.

Administrerende direktgr Glenda Napier fra ECD deltager under punktet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den landsdeekkende erhvervs- og vidensklynge pa energiomradet, Energy Cluster Denmark
(ECD), driver projekter og partnerskaber mellem private virksomheder, offentlige aktgrer og
vidensinstitutioner. Derigennem far medlemmerne adgang til viden, netveerk og
projektsamarbejder.

Pa landsplan er ca. 580 virksomheder, offentlige aktgrer og vidensinstitutioner medlemmer,
heraf 18 fra Senderborg-omradet, inklusive Senderborg Kommune. Klyngen har kontor i
Senderborg Kommune, men hovedkontoret er placeret i Aalborg, og kommunen er ikke
repraesenteret i klyngens bestyrelse.

Udvalget for Erhverv og Gran Vaekst modtager arligt en status fra ECD pa igangveerende
projekter og aktiviteter.

ECD arbejder med fire typer projekter:

e Innovationsprojekter: Sma og mellemstore virksomheder samarbejder med starre



aktgrer i industrien, offentlige aktgrer og forskere fra universiteter og andre
vidensinstitutioner. ECD hjeelper projektpartnerne med adgang til finansiering,
projektledelse, formidling og netveerk til projektpartnere i industrien.

Videnbroprojekter: Den nyeste viden inden for energiteknologi omsaettes til vaekst i nye
idéer og konkrete Igsninger i energivirksomheder. ECD faciliterer, at den
forskningsbaserede viden forankres og omsaettes bredt i virksomhederne.

Internationalisering: Samarbejder med andre klyngeorganisationer i udlandet
vedrgrende konkrete begivenheder, hvor ECD-virksomheder kan matches med
udenlandske virksomheder, klyngesamarbejder, videnbroprojekter og
veerdikaedeopbygning.

Klyngesamarbejder: Samarbejder med andre aktgrer i gkosystemet for energiklyngen
eller andre tilstadende klyngeorganisationer om specifikke energiomrader, som
medvirker til at udvikle energiklyngens samlede gkosystem. ECD deltager i en reekke
starre europaeiske klynge- og netveerksprojekter, som har til formal at udvikle og styrke
den samlede veerdikeede — og seerligt de sma og mellemstore virksomheder.

ECD arbejder blandt andet med fglgende projekter:

Safer and Faster Power-to-X (PtX):Projektet understgtter udviklingen af de anbefalede
sikkerhedskrav til PtX-implementering i Danmark. Sikkerhedskrav og -standarder er
grundlzeggende forudsaetninger for en hurtig vej mod PtX-implementering. PtX er en
reekke teknologier, som alle tager udgangspunkt i, at stram udnyttes til at fremstille brint.

Gran indenrigsflyvning fra Sgnderborg med eSAF, GreenAviation: Projektet skal
tilvejebringe et kvalificeret beslutningsgrundlag for Sgenderborg Lufthavn og European
Energy (dansk virksomhed inden for baeredygtige energiprojekter) i forhold til at
igangseette et konkret demonstrationsprojekt med produktion og anvendelse af grant
flybraendstof. eSAF star for syntetisk braendstof, som er udledt fra baeredygtig
energikilde.

HARMONISE: Projektet udvikler, tester og implementerer sakaldte Positive Energi
Distrikter (PED’er). PED’er er baeredygtige samfund, der producerer mere energi end de
forbruger, hvilket reducerer afhaengigheden af fossile breendstoffer og reducerer
drivhusgasemissioner. Denne overgang bidrager bade til at afb@de virkningerne af
klimaaendringer og til at skabe et renere, modstandsdygtigere og mere
omkostningseffektivt energisystem.

Digital Energy Hub
Industriens Fond er gaet sammen med en raekke partnere, herunder ECD, om at skabe Digital
Energy Hub, der skal fremtidssikre Danmarks energiteknologiske styrkeposition ved at Igfte de



digitale kompetencer inden for blandt andet kunstig intelligens og maskinlzering. Digital Energy
Hub kommer til at understotte baeredygtigheden i dansk erhvervsliv, hvor digitale og intelligente
energilgsninger i stigende grad bliver en afggrende forudseaetning for, at
produktionsvirksomheder kan elektrificere produktionen og nedbringe CO,-udledningen.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige
konsekvenser.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Taget til efterretning.

Fraveaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 3: Orientering om ledelsesinformation - februar 2025

25/3926

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Orientering om ledelsesinformation - februar 2025

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteterne ser ud for
det enkelte udvalg i Igbet af aret. Forvaltningen forventer pa nuveerende tidspunkt et budget i
balance ved udgangen af 2025.

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst orienteres om status.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsgkonomi:
Forvaltningen forventer pa nuvaerende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

Status pa anlaeg:
Status pa de enkelte anlaeg fremgar af det vedlagte bilag.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige
konsekvenser.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 4: Drgftelse af implementeringsplan 2025 for Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Gren Veekst
2024-2030

25/4453

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Drgftelse af implementeringsplan 2025 for Masterplan for Bosaetning,
Erhverv og Grgn Vaekst 2024-2030

Sagsresumé

Byradet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Grgn Vaekst 2024-
2030. Masterplanen indeholder en raekke strategiske indsatsomrader, som danner grundlag for
implementeringen af masterplanen. Pa et temameade i februar 2025 dreftede Udvalget for
Erhverv og Grgn Vaekst de strategiske indsatsomrader, herunder hvilke strategiske
indsatsomrader, som skal prioriteres i 2025.

Som opfalgning pa temamgadet har forvaltningen udarbejdet et udkast til en
implementeringsplan for 2025, som indeholder de prioriterede strategiske indsatsomrader for
2025. Implementeringsplanen vil danne afsaet for arbejdet med masterplanen i 2025, og
forvaltningen vil labende forelaegge sager til udvalgets prioritering af den afsatte gkonomi til
masterplanen.

De strategiske indsatsomrader i Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Gron Vaekst 2024-2030
flugter med Byradets Vision 2022-2025 om gget bosaetning, om at veere verdensbergmt for
den ambitigse granne omstilling, om at have Danmarks bedste grgnne erhvervsmiljg og om at
sikre alsidighed og bredde i uddannelsesudbuddet.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at drofte

e udkast til Implementeringsplan 2025 for Masterplan for Boseaetning, Erhverv og
Grgn Veaekst.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosaetning, Erhverv og Gron Vaekst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for
Erhverv og Gragn Vaekst den 15. august 2024 og i Byradet den 28. august 2024. Masterplanen
indeholder syv temaer, og til hvert tema er der knyttet strategiske indsatsomrader, som skal
medvirke til implementeringen af masterplanen. Der er i alt 37 strategiske indsatsomrader.

Den 21. februar 2025 afholdt Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst et temamgade, hvor de
strategiske indsatsomrader blev droftet. Drgftelsen vedrgrte blandt andet de strategiske
indsatsomrader, som ligger inden for udvalgets eget omrade. Med henblik p4 at fokusere de
strategiske indsatser inden for eget omrade har udvalget prioriteret fire indsatsomrader, hvor
implementeringen gnskes opstartet i 2025 gennem konkrete indsatser.

Prioriterede strategiske indsatsomrader for 2025:



¢ Arbejde med en styrket bosaetningsindsats i et helhedsorienteret perspektiv.
o Fastholde flere studerende i kommunen efter endt uddannelse.

o Sikre lokale virksomheder en staerk og sammenhaengende erhvervsfremmeindsats, der
understatter en jobvaekst over landsgennemsnittet.

¢ Arbejde strategisk med tiltreekning af virksomheder og arbejdspladser til kommunen.

| forleengelse af udvalgets temameade har forvaltningen udarbejdet et udkast til en
implementeringsplan for 2025, som indeholder de prioriterede strategiske indsatsomrader for
2025. Implementeringsplanen vil danne afsaet for arbejdet med Masterplan for Bosaetning,
Erhverv og Gregn Veekst i 2025, og forvaltningen vil Isbende forelezegge sager til udvalgets
prioritering af den afsatte gkonomi til masterplanen. Implementeringsplanen foreleegges til
udvalgets drgftelse, sa udvalget har mulighed for at give input til planen.

Implementeringsplanen peger pa konkrete handlinger inden for hver af de fire strategiske
indsatsomrader og beskriver endvidere, hvordan indsatsomraderne for 2025 medvirker til at
udmgnte Byradets Vision 2022-2025 og masterplanens strategiske retning. Arbejdet med
implementeringen af masterplanen er godt i gang og fortseetter sidelgbende med udvalgets
endelige godkendelse af Implementeringsplan 2025.

Implementeringsplanen er vedlagt som bilag til sagen.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VZEKST DEN 03-04-2025
Drgftet.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 5: Godkendelse af projektet "Frivillige Turistvaerter" i 2025 og 2026

25/4121

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Godkendelse af projektet "Frivillige Turistveerter" i 2025 og 2026

Sagsresumé

| 2024 realiserede forvaltningen pilotprojektet "Frivillige Turistvaerter” med det formal at gare
turistservicen mere mobil og tilgeengelig for besggende. Projektet bestod i at rekruttere borgere
som frivillige turistveerter og lade dem spille en aktiv rolle for turistservicen i Sgnderborg by. De
frivillige blev rekrutteret og opleert i rollen, hvorefter de havde frivillige vagter i Igbet af
hgjseesonen. Undervejs bistod forvaltningen de frivillige og arrangerede aktiviteter, som
styrkede sammenholdet blandt de frivillige samt deres faglige ballast.

Pilotprojektet gav i 2024 praktiske erfaringer med en mere mobil turistservice, som i
sammenhang med Turistserviceanalysen 2024 har bidraget med indsigter, erfaringer og
anbefalinger, der er indteenkt i den fremtidige turistservice i Senderborg Kommune, som
udvalget godkendte den 6. marts 2025.

Forvaltningen foreslar, at projektet videreferes i 2025 og 2026. Heri ligger en ambition om
udvikling af projektet og frivilligindsatsen, men ogsa udbredelse til Nordborg og Grasten.
Projektet kan realiseres for 75.000 kr. pr. ar, som blandt andet anvendes til onboarding og
kompetenceudvikling af de frivillige turistveerter.

Indsatsen flugter med Byradets Vision 2022-2025 og fokusomradet Turisme samt ambitionerne
for fremtidens turistservice.

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at godkende

e at bevilge 75.000 kr. i henholdsvis 2025 og 2026 — samlet 150.000 kr. — til
videreudvikling af projektet "Frivillige Turistvaerter”. Finansieringen sker via de
afsatte midler i budgetaftalen 2025-2028 til Masterplan for Turisme og Handel —
gvrige indsatser, hvor der resterer 1 mio. kr. i 2025.

Sagsfremstilling

Forvaltningen realiserede i 2024 et pilotprojekt, hvor frivillige turistvaerter blev rekrutteret,
opleert og indsat som mobil turistinformation i Senderborg by i hgjsaesonen 2024.
Turistveerterne tilbad proaktiv turistservice til turisterne, dér hvor de var.

| forbindelse med udvalgets drgftelse af fremtidig turistservice i Seanderborg Kommune den 5.
december 2024 fik udvalget forelagt en evaluering af projektet. Konklusionen heri er, at de



involverede borgere er blevet gjort til aktive ambassadgrer for den gode gaesteoplevelse i
Senderborg. Projektet har desuden understattet en mere mobil turistservice og gget
synligheden af proaktiv gaesteservice, hvorved turistinformation bliver lettere tilgaengelig for
turister i Senderborg i 2024. Evalueringen er vedlagt som bilag.

Pilotprojektet gav i 2024 positiv medieomtale i bade tv, radio og aviser. Responsen fra de
involverede frivillige har ligeledes veeret positiv, og de involverede har alle ytret snske om at
forblive i rollen i 2025.

Pilotprojektet gav ogsa praktiske erfaringer med en mere mobil turistservice, som i
sammenhang med Turistserviceanalysen 2024 har bidraget med indsigter, erfaringer og
anbefalinger, som er blevet indteenkt i modellen for den fremtidige turistservice i Senderborg
Kommune, som udvalget godkendte den 6. marts 2025.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af evalueringen fra 2024 at fortsaette projektet i 2025 og
2026, hvorved det bliver muligt at videreudvikle projektet og udrulle det til gvrige dele af
kommunen, sa de frivillige turistveerter ikke kun vil veere til stede i Senderborg, men ogsa i
Grasten og Nordborg.

Projektet vil i 2025 og 2026 veere inddelt i fire faser:

¢ Planlaegningsfase: marts/april
¢ Rekrutterings- og onboardingfase: april/maj
e Driftsfase: juni-oktober

e Evaluering: november

Der vil veere behov for en Isbende rekruttering og onboarding undervejs i projektperioden. De
frivillige turistveerter modtager som en del af onboardingsfasen kompetenceudvikling, sa de er
klaedt pa til rollen som turistvaert.

Projektet taler ind i ambitionen i Handleplan for Turisme og Handel 2025 om at inddrage
borgerne i arbejdet med at sikre den gode turistoplevelse med fokus pa det gode vaertskab
samt gare borgerne til ambassadgrer. Udbredelsen af projektet til at omfatte Nordborg og
Grasten understgtter samtidig fyrtarnsprojektet Nordborg Resort samt turismen generelt.

Forvaltningen vurderer, at der er god effekt af indsatsen, som i tilknytning til beslutningen om
fremtidens turistservice i Senderborg Kommune, vil understgtte en mere proaktiv og
tilgeengelig adgang til turistservice i kommunens tre stgrste byer.

Bevillingsmassige konsekvenser



@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige
konsekvenser, idet finansiering sker via driftspuljen Masterplan for Turisme og Handel — gvrige
indsatser.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VZEKST DEN 03-04-2025
Godkendt.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 6: Godkendelse af ans@gning fra Strandens Ishus vedragrende sommerarrangement i 2025

21/10128

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Godkendelse af ansaggning fra Strandens Ishus vedrgrende
sommerarrangement i 2025

Sagsresumé

Strandens Ishus har fremsendt en ansggning om gkonomisk statte til finansiering af et
sommerarrangement i 2025 pa "Fluepapiret”. Arrangementet afholdes i dagene 21.-23. juni,
begge dage inklusive, og der ansgges om tilskud til at deekke udgifterne ved arrangementet,
som belgber sig til 223.600 kr.

P& baggrund af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrgrende anvendelse af de afsatte
midler til realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 har forvaltningen
opfordret aktgrerne til at ansgge om midler til konkrete aktiviteter. Ansggningen fra Strandens
Ishus skal ses i lyset heraf.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen flugter med principperne for anvendelse af de afsatte
midler til masterplanen, idet der er tale om et konkret initiativ, der tager udgangspunkt i
masterplanens styrkepositioner. Derudover understgtter ansggningen fokusomradet Turisme i
Byradets Vision 2022-2025, hvor et rigt kultur- og fritidsliv giver borgere og turister mulighed for
oplevelser pa tveers af kommunen.

Safremt udvalget imgdekommer ans@gningen, er det forvaltningens vurdering, at tilskuddet kan
gives i form af en underskudsgaranti.

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at godkende
lgsningsforslag

1. ansggningen imgdekommes i form af en underskudsgaranti pa op til 50.000 kr. til
sommerarrangement i 2025 pa "Fluepapiret”. Finansieringen sker via de afsatte
midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering af Masterplan for Turisme og
Handel, hvor der resterer 220.000 kr. i 2025.

eller

2. der gives afslag pa ansggningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Masterplanen lzegger op til et @endret fokus pa, at kommunale midler skal anvendes til at statte



udviklingsaktiviteter frem for drift. Det aendrede fokus sker pa grundlag af masterplanens tre
principper for udvikling af turisme og handel i Sgnderborg Kommune:

e Princip 1: Styrkepositioner som afsaet
e Princip 2: Vaekst og udvikling i fokus

e Princip 3: Et steerkt samarbejde med aktarer

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. til realiseringen af Masterplan for Turisme
og Handel. Heraf er der afsat 375.000 kr. til medfinansiering af Impact 2030. Med
udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt Handleplan for Turisme og
Handel 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Grgn Veaekst pa madet den 8. februar 2024,
hvordan de gvrige afsatte midler i budgetaftalen skal anvendes. Her besluttede udvalget, at
525.000 kr. deraf blandt andet skal anvendes saledes, at turisme- og handelsaktgrer kan sgge
stgtte til konkrete initiativer, som tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner:

e Kyst og vand
e Vartegn

e Kultur og historie

| forleengelse af udvalgets beslutning pa madet den 8. februar 2024 er forvaltningen gaet i
dialog med turisme- og handelsaktarer med henblik pa at tydeliggere mulighederne for statte
samt opfordre dem til at ansgge til konkrete initiativer.

Med det afsaet har Strandens Ishus fremsendt en ansggning om gkonomisk stgatte il
finansiering af et sommerarrangement i 2025 pa "Fluepapiret”. Arrangement afholdes i dagene
21.-23.juni, begge dage inklusive, og udgifterne belgber sig til 223.600 kr.

Strandens Ishus oplyser blandt andet felgende om arrangementet:

e Programmet: 21. juni — strandfest med livemusik, 22. juni — Strandens dag for familier
med bgrn og 23. juni — Sankthansfest med bal for barn og voksne, livemusik, taler og
afsluttende fyrveerkeri.

o Det er gratis at deltage alle dage.
¢ Det errettet mod byens borgere, turister og geester.
¢ Det skal skabe et inkluderende og inspirerende rum, hvor alle kan mgdes.

e Det skal fremme turismen og de sociale initiativer i Sgnderborg Kommune.

Ved mgde med forvaltningen har Strandens Ishus desuden oplyst felgende om arrangementet:



e Vores Senderborg er behjaelpelig med at forberede arrangementet — blandt andet i
forhold til dialog med de deltagende foreninger.

o Der opstilles kreemmerboder pa Strandpromenaden under arrangementet.

e Det er tilladt for de besggende at medbringe egen mad og drikke.

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen:

Flugter med masterplanens styrkepositionen Kyst og Vand samt Princip 1 for udvikling:
Styrkepositioner som afseet.

e Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2025 i forhold til indsatsomradet
Sammenhaengskraft mellem turismetilbud.

e Vedrgrer en udviklingsaktivitet, hvor der ansgges om stgtte til et engangsbelab.

o Vedrarer et arrangement med et almennyttigt sigte, idet arrangementet er gratis, der
samarbejdes med foreninger om arrangementet, der opstilles kreemmerboder under
arrangementet, og det er tilladt at medbringe egen mad og drikke.

Safremt udvalget gnsker at imgdekomme ansggningen, er det forvaltningens vurdering, at det
kan ske i form af en underskudsgaranti.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige
konsekvenser, idet finansiering safremt ansggningen godkendes, sker via de afsatte midler i
budgetaftalen 2024-2027 til implementering af Masterplan for Turisme og Handel 2025.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025
Udvalget godkender Igsningsforslag 1.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 7: Godkendelse af tildeling af midler til forberedelse af abningen af Nordborg Resort

25/5565

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Godkendelse af tildeling af midler til forberedelse af abningen af
Nordborg Resort

Sagsresumé

Nordborg Resort abner i sommeren 2025. Center Parcs, som skal drive resortet, samt
ejerkredsen bag resortet har rakt ud til Senderborg Kommune i forhold til, om lokalomradet er
parat til at gribe de vaekstmuligheder, som abningen af resortet forventes at medfgre.

Som felge af henvendelsen har kommunen nedsat en Task Force, som skal skabe overblik
over udestadende aktiviteter frem mod abningen af resortet, der kan ggre lokalomradet parat til
at gribe veekstmulighederne. Task Forcen er forankret i forvaltningen Kultur og Erhverv med
repraesentation fra gvrige forvaltninger ogsa. Derudover samarbejder Task Forcen med lokale
aktarer pa Nordals samt Destination Sgnderjylland. Forvaltningen foreslar, at der afseettes
300.000 kr. til arbejdet i Task Forcen med henblik pa udmgntning af konkrete aktiviteter. Heraf
gremeerkes 40.000 kr. til en justering af turistinformationen pa Nordals, jf. udvalgets beslutning
vedrgrende den fremtidige turistservice den 6. marts 2025.

Aktiviteter i lokalomradet forud for abningen af Nordborg Resort flugter med Byradets Vision
2022-2025, hvor der er fokus pa, at fyrtarnsprojektet Nordborg Resort skal have en positiv
indvirkning pa udviklingen pa Nordals.

Udvalget for Erhverv og Grgn Veaekst og Byradet har beslutningskompetencen, jf.
delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at godkende

o at der afsaettes 300.000 kr. til aktiviteter, som kan ggre lokalomradet parat til at
gribe vaekstmulighederne ved abningen af Nordborg Resort, hvoraf 40.000 kr.
gremeerkes til justering af turistinformationen pa Nordals

e at finansieringen sker via de afsatte midler i Budgetaftalen 2025-2028 til ggede
indsatser under Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Der resterer 1 mio.
kr. i puljen.

Sagsfremstilling

| sommeren 2025 abner Nordborg Resort. Sanderborg Kommune har i den forbindelse
modtaget en henvendelse fra Center Parcs, som skal drive resortet, samt ejerkredsen bag
resortet i forhold til, om lokalomradet er klar til at gribe de vaekstmuligheder, som abningen af
resortet forventeligt affeder. Henvendelsen er blandt andet sket pa baggrund af Center Parcs’
erfaringer med abningen af resorts i Tyskland. Det drejer sig blandt andet om fglgende
erfaringer:



e Over en toarig periode tredobledes antallet af forgaengere i bymidten.
¢ Knap 60 pct. af resortgaesterne besagte bymidten mellem 1-3 gange.
e 50 pct. stigning i omsaetningen hos de erhvervsdrivende.

e Khnap 60 pct. stigning i omsaetningen alene i detailhandlen.

¢ Antallet af arbejdspladser steg knap 50 pct. i en periode over 13 ar.

| lyset af henvendelsen fra Center Parcs og ejerkredsen har kommunen nedsat en Task Force,
som skal skabe overblik over udestaende aktiviteter frem mod abningen af resortet, der kan
gare lokalomradet klar til at gribe vaekstmulighederne. Task Forcen er forankret i forvaltningen
Kultur og Erhverv med repraesentation fra de gvrige forvaltninger, herunder Teknik, Miljg og
Baeredygtighed. Derudover samarbejder Task Forcen med Udviklingsforum Nordals og
Nordborg Handel samt Destination Sgnderjylland.

Nedenfor vises et ikke-udtesmmende overblik over udestaende aktiviteter, som Task Forcen har
identificeret som mulige aktiviteter frem mod abningen af resortet:

e SKkiltning

e Vejvisning ("wayfinding”).

¢ Udarbejdelse af turistinformationsmaterialer

¢ Opdatering af digital turistinformation

¢ Turistinformationsfaciliteter i forbindelse med abningen af resortet
e Vandre- og cykelstiers tilgeengelighed

e Overblik over tilgeengelige data

Det er forvaltningens anbefaling, at der afsaettes 300.000 kr. til udmantning af konkrete
udestaende aktiviteter i lokalomradet frem mod abningen af Nordborg Resort, sa
lokalsamfundet er klar til at gribe vaekstmulighederne. Heraf gremaerkes 40.000 kr. til en
justering af turistinformationen pa Nordals, hvor Nordals Info Center udfases i 2. halvar 2025,
jf. beslutning i Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst den 6. marts 2025 vedrgrende den
fremtidige turistservice i Sgnderborg Kommune. Finansieringen af de 300.000 kr. sker via de
afsatte midler til ggede indsatser under Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Der
resterer 1 mio. kr. i puljen.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmaessige
konsekvenser, idet finansiering sker via de afsatte midler til ggede indsatser under Masterplan
for Turisme og Handel 2024-2027.



BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Godkendt.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 8: Godkendelse af sendring i madeplan 2025 for Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst

22/60

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Godkendelse af aendring i madeplan 2025 for Udvalget for Erhverv og
Gron Veaekst

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst har den 2. maj 2024 godkendt mgdeplanen for Udvalget
for Erhverv og Grgn Vaekst i 2025.

Af hensyn til budgetlaegningen for 2026 i september 2025 flyttes maderne i fagudvalgene fra
uge 36 til uge 37.

Mgdekalenderen for 2025 foreslas derfor eendret, sa udvalgsmadet i september 2025 flyttes fra
den 4. september til den 11. september 2025.

Ligeledes flyttes udvalgsmadet den 8. maj til den 9. maj 2025 grundet afholdelse af Business
Power 2025 den 8. maj 2025.

Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at godkende

e ndringerne i udvalgets magdeplan 2025.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VZAKST DEN 03-04-2025
Godkendt.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 9: Godkendelse af anleegsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst

24/6323

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Godkendelse af anleegsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Grgn
Veaekst

Sagsresumé

Afslutning af anleegsregnskaber inden for Udvalget Erhverv og Gron Vaeksts omrade
forelaegges til godkendelse. Anlaegsregnskaberne er i balance.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst, at Byradet godkender

e anlaegsregnskaberne.

Sagsfremstilling

Jf. Senderborg Kommunes "Principper og retningslinjer for gkonomistyring” skal
anlaegsregnskabet forelaegges halvarligt eller arligt. Der udarbejdes en samlet sag til udvalget,
som inkluderer de afsluttede anleegsprojekter for de forgangne ar. Af sagen til udvalget fremgar
regnskabsresultatet pr. anlaegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Foreleeggelsen af anleegsregnskabet sker i april og december maned.

Pa Udvalget for Erhverv og Grgn Vaeksts omrade afsluttes fglgende anlaegsregnskaber angivet
i 1.000 kr.:

Politikomrade Anlzaegsprojekt Anlaegsbevilling Forbrug Restbevilling

Pol. 04 GOTO Sgnderborg 6.000 6.000 0
Grasten Forum 2025 200 200 0

Total 6.200 6.200 0

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser, idet anleegsregnskaberne balancerer.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VZEKST DEN 03-04-2025
Godkendt.







Punkt 10: Godkendelse af farste bevillingsrevision 2025

24/6324

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Godkendelse af fgrste bevillingsrevision 2025

Sagsresumé

Tre gange i 2025 vil Byradet fglge op pa de bevillinger, der skal gives som konsekvens af
eventuelle egendringer i gkonomien. Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2025
er vedlagt.

Til farste bevillingsrevision i april 2025 viser forvaltningens gennemgang, at der ingen
&ndringer er til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaeksts driftsbudget 2025.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Veekst, at Byradet godkender

e at der ingen andringer er til det korrigerede budget for 2025.

Sagsfremstilling

Der sker opfalgning af skonomi i de manedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og
forventet regnskab forelaegges til orientering for fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet.

Ud over den manedlige opfalgning via ledelsesinformationen, foretages der arligt et antal
bevillingsrevisioner. dkonomiudvalget har i forbindelse med godkendelse af
budgethandleplanen 2026-2029 i marts 2025 besluttet, at der foretages tre bevillingsrevisioner
for 2025.

Ved bevillingsrevisionerne traeffes der beslutning om de bevillingsmaessige aendringer, som
blandt andet fremgar af de manedlige ledelsesinformationer. Bevillingsrevisionerne i 2025
forelaegges politisk pa fglgende tidspunkter:

Uge 14 (april) Fagudvalg
Forste bevillingsrevision ] ]

23. april @konomiudvalg

30. april Byrad

Uge 33 (august) Fagudvalg
Anden bevillingsrevision )

20. august Jkonomiudvalg

27. august Byrad




Uge 45 (november)

Fagudvalg

Tredje bevillingsrevision
12. november

Jkonomiudvalg

26. november

Byrad

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2025 er vedlagt.

Bevillingsniveauet pa driften er pa det enkelte politikomrade inden for hvert udvalg. Flytning af
budgetter mellem politikomrader, bade inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal

ligeledes forelsegges ved bevillingsrevisionerne.

Forvaltningen har ingen aendringer til det korrigerede budget pa Udvalgets for Erhvervs og

Gron Vaeksts omrade.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser, idet der ikke er aendringer til det korrigerede budget for 2025.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Godkendt.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen




Punkt 11: Dregftelse af driftsomprioriteringer budget 2026-2029

25/4694

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Drgftelse af driftsomprioriteringer budget 2026-2029

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2026-2029 fremgar det, at fagudvalgene pa deres mader i april og
maj, som en del af budgetlaegningsprocessen, henholdsvis drafter og godkender
driftsomprioriteringer til budget 2026-2029 inden for deres eksisterende driftsrammer. Herunder
driftsomprioriteringer i forhold til eventuelle reduktionsbehov.

Desuden kan udvalgene drgfte eventuelle temaer samt finansiering heraf, som udvalget gnsker
opmeaerksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at drafte

e eventuelle forslag til driftsomprioriteringer inden for udvalgets driftsrammer

e eventuelle forslag til temaer, inklusive finansiering, som udvalget gnsker
opmeaerksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen 2026-2029, som er godkendt i dkonomiudvalget i marts 2025, tager
udvalgene hul pa budgetprocessen for budget 2026-2029 pa deres april-mgder. Drgftelserne
genoptages pa maj-mgderne, hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de gnsker skal ga
videre i budgetprocessen.

Fagudvalgene drgfter dels eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2026-2029 samt
eventuelle forslag til temaer, som fagudvalget gnsker opmaerksomhed pa i de kommende
budgetforhandlinger.

Driftsomprioriteringer:

Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikomrader. Derudover kan
fagudvalgene indstille til dkonomiudvalget, som viderefarer til beslutning i Byradet, at
omplacere mellem politikomrader inden for udvalgets ansvarsomrader.

Temaer til budgetforhandlinger:
Fagudvalgene kan pege pa temaer, som de gnsker opmaerksomhed pa i de kommende
budgetforhandlinger. Temaerne skal veere ledsaget af en finansieringsplan.

Forslag til eventuelle temaer, inklusive forslag til finansiering, som udvalgene indstiller til at
indga i det videre budgetarbejde, vil efter udvalgenes behandling i maj blive forelagt



@konomiudvalget i juni og vedlagt det samlede budgetmateriale for 2026-2029 som seerskilt
bilag.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser, idet det er en droftelsessag.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Drgftet.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 12: Dreftelse af anlaegsbudgettering 2026-2029 - Udvalget for Erhverv og Gren Veekst

25/4692

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Droaftelse af anlaegsbudgettering 2026-2029 - Udvalget for Erhverv og
Gron Veaekst

Sagsresumé

Udvalgene drgfter pa deres april- og maj-mgder potentielle nye anlaegselementer. Forslag til
nye anleegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede
budgetmateriale for arene 2026-2029 som szerskilt bilag.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Veaekst at drafte

e eventuelle nye anlaegselementer for arene 2026-2029.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2026-2029, som er godkendt i @konomiudvalget i marts 2025, skal
fagudvalgene drgfte og indstille potentielle nye anlaegselementer til budget 2026-2029 pa
udvalgenes maj-mader. Udvalgene har deres fgrste drgftelser pa april-mgaderne.

De staende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den
tvaergaende budgetproces med feelles ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.
Med afsaet i ikke-disponerede raderum pa anlaegssiden i ar 2026-2029 forudseettes mulighed
for at fremfagre forslag til nye tiltag pa anleegsbudgettet fra budgetaret 2026, idet det dog
bemaerkes, at aktuelt udestar finansiering af allerede trufne politiske beslutninger.

@nsker om nye anleeg behandles i udvalgene med henblik pa indstilling pa mgderne i ma;.

Forslag til nye anleegselementer vil efter udvalgenes behandling blive vedlagt det samlede
budgetmateriale for arene 2026-2029 som seerskilt bilag.

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlaegselementer pa udvalgets omrade.
Oversigten indeholder oplysninger om, hvor gnsket vedrgrende de konkrete anlaegselementer
er opstaet, samt forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det
bemaerkes, at kategoriseringen alene er udtryk for en administrativ vurdering, og at alle
projekter vil veere genstand for politisk beslutning og prioritering.

Kategoriseringen 1-3 daekker over fglgende principper:

1. Projektet vurderes at veere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske
beslutninger eller lignende.

2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmaessigt i gjeblikket af tidsmaessige



hensyn eller lignende, men vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

Bevillingsmassige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser, idet det er en drgftelsessag.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Drgftet.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 13: Generel orientering

22/60

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen



Generel orientering

Sagsresumé
Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen

e Evaluering Gronet

e Status bosaetning

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grgn Vaekst at tage

e orienteringen til efterretning.

BESLUTNING UDVALGET FOR ERHVERV OG GR@N VAKST DEN 03-04-2025

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Jan Prokopek Jensen



Punkt 14: Lukket: Underskriftsside

22/66

Fraveerende: Jan Prokopek Jensen
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