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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

26/805

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Godkendt.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 2: 2. Orientering om ny satsning fra Sønderborg Sommer Revy Show

26/7488

Sagsresumé

Direktør Jeff Ace Schjerlund og eventproducent Ida Ketelsen Hansen fra Sønderborg Sommer Revy Show deltager under
punktet for at orientere om det langsigtede perspektiv på Sønderborg Sommer Revys bidrag til Sønderborg-området –
herunder visionen om revyen som et kulturelt fyrtårn i Sønderborg samt en ny musicalsatsning i Sønderjylland.

 

Den nye musicalsatsning er skabt i et strategisk partnerskab mellem Sønderborg Sommer Revy Show og Danmarks
største musicalproducent LION Entertainment, og det er planen, at der som udgangspunkt vil blive præsenteret én stor
musicalopsætning årligt i Sydjysk Sparekasse Skansen.

 

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sønderborg Sommer Revy Show, ejet af Kim Ace Schjerlund, Jeff Ace Schjerlund og Søren Scheibye, indgik i 2025 et
strategisk partnerskab med Danmarks største musicalproducent LION Entertainment.

 

Sammen har de lanceret SJMUSICALS – en musicalsatsning, som fremover skal bringe nogle af de største
musicalopsætninger til Sønderjylland. Planen er, at der som udgangspunkt vil blive præsenteret én stor musicalopsætning
hvert år i Sønderborg. Enten i foråret eller i efteråret. Forestillingerne vil blive spillet i Sydjysk Sparekasse Skansen, der
til lejligheden vil blive omdannet til et teaterunivers af SJMUSICALS.

 

Kim Ace Schjerlund og Jeff Ace Schjerlund er begge uddannet indenfor musical og arbejder fortsat som instruktører og
koreografer på landets største opsætninger. På længere sigt er visionen, at SJMUSICALS også selv skal udvikle og
producere nye forestillinger – skabt i og til Sønderjylland.

 

Med projektet håber Kim Ace Schjerlund og Jeff Ace Schjerlund, at både borgere, erhvervsliv og Sønderborg Kommune
vil støtte op om satsningen, der forventes at styrke byens og regionens kulturliv og samtidig tiltrække et bredt publikum
fra resten af de omkringliggende byer.

 

Forvaltningen kan oplyse, at Sønderborg Kommune på nuværende tidspunkt hverken støtter Sønderborg Sommer Revy
Show eller den nye musicalsatsning økonomisk. Kommunen har dog et samarbejde med revyen om leje af Sønderborg
Teater.

 

Direktør Jeff Ace Schjerlund og eventproducent Ida Ketelsen Hansen deltager under punktet for at orientere om den nye
musicalsatsning. De orienterer desuden om det langsigtede perspektiv på revyens bidrag til Sønderborg-området –
herunder visionen om revyen som et kulturelt fyrtårn i Sønderborg og planerne for den videre strategiske udvikling af
revyen og de kulturtilbud, den fører med sig.



Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Taget til efterretning.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 3: 3. Orientering om gastronomiarrangementet 'Smag på
Sønderjylland'

26/3117

Sagsresumé

Med henblik på at synliggøre og styrke kendskabet til det sønderjyske egnskøkken er en arbejdsgruppe gået sammen om
at afholde et årligt tilbagevendende gastronomiarrangement i Sønderborg i oktober måned – første gang i 2026.
Arbejdsgruppen bag arrangementet repræsenterer blandt andet kulturlivet og den gastronomiske scene.

 

Formålet med arrangementet er få Sønderjylland og særligt Sønderborg på landkortet som en destination for
gastroturisme. Arrangementet består dels af en konkurrence for udvalgte stjernekokke samt en ”efterfest” og dels et
madmarked/festival med fokus på egnsretter, hvor der er adgang for offentligheden.

 

Torben Lindvang, Jesper Koch og Tom Holden Martinsen deltager på vegne af arbejdsgruppen under punktet og
orienterer om arrangementet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Repræsentanter fra blandt andet kulturlivet og den gastronomiske scene i Sønderjylland har nedsat en arbejdsgruppe med
henblik på at afholde et årligt tilbagevende gastronomiarrangement i Sønderborg i oktober måned.

 

Arrangementet ’Smag på Sønderjylland’, som efter planen afholdes første gang i 2026 på koncert- og eventstedet
Sergenten i Sønderborg, skal synliggøre og styrke kendskabet til det sønderjyske egnskøkken. Formålet med
arrangementet er at få Sønderjylland og særligt Sønderborg på landkortet som en destination for gastroturisme.

 

Arrangementet består af en kokkekonkurrence, en ”efterfest” med livemusik og et madmarked/festival med fokus på
egnsretter, hvor der er adgang for offentligheden.

 

Arbejdsgruppen har blandt andet oplyst følgende om arrangementet:

At mange danske stjernekokke udspringer fra Sønderjylland.
At landsdelen har gjort det godt gastronomisk og har et egnskøkken, som er verdenskendt.
At det skal være sådan, at alle ved, at de i begyndelsen af oktober kan komme til Sønderborg og opleve god mad og
masser af aktiviteter.
At man tror, at arrangementet kan blive et kulturelt fyrtårn, som kan trække turister til Als i begyndelsen af oktober,
hvor festivalsæsonen er slut, og kokkene ikke har så meget at lave.
At man tror, at arrangementet om 3-5 år kan udvikle sig til en folkefest.
At man godt kan se for sig, at konkurrencedelen på sigt udvides til også at omfatte konditorer.
At man ikke udelukker, at nordtyske kokke kan deltage ved et af de efterfølgende års arrangementer.

 

På vegne af arbejdsgruppen deltager Torben Lindvang, Jesper Koch og Tom Holden Martinsen under punktet og
orienterer om arrangementet.



 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Taget til efterretning.

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 4: 4. Godkendelse af ansøgning fra Strandens Ishus vedrørende
sommerarrangement i 2026

21/10128

Sagsresumé

Strandens Ishus har fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til finansiering af et sommerarrangement i 2026 på
”Fluepapiret”. Arrangementet afholdes i dagene 20.-23. juni, alle dage inklusive, og der ansøges om tilskud til at dække
udgifterne ved arrangementet, som beløber sig til 292.900 kr. Arrangementet blev også afholdt i 2025, og dengang
ansøgte Strandens Ishus ligeledes om tilskud til at dække udgifterne. Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst besluttede at
bevillige 50.000 kr. til arrangementet i form af en underskudsgaranti.

 

Ansøgningen fra Strandens Ishus skal ses i lyset af, at forvaltningen har opfordret aktørerne til at ansøge om midler til
konkrete aktiviteter. Opfordringen er en følge af beslutning i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst i 2024 om, hvorledes
de afsatte midler til realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 skal anvendes.

 

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen delvist flugter med principperne for anvendelse af de afsatte midler til
masterplanen. Der således tale om et konkret initiativ, der tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner. Derimod
er der ikke tale om et initiativ, der forventes at kunne være økonomisk selvkørende efter et par år. Desuden vurderer
forvaltningen, at ansøgningen ikke flugter med masterplanens princip om at afsøge nye muligheder for at styrke turismen
i lavsæsonen.

 

Såfremt udvalget imødekommer ansøgningen, er det forvaltningens vurdering, at tilskuddet kan gives i form af en
underskudsgaranti.

 

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende løsningsforslag

1. ansøgningen imødekommes i form af en underskudsgaranti på op til 50.000 kr. til sommerarrangement i 2026 på
”Fluepapiret”. Finansieringen sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering af Masterplan
for Turisme og Handel, hvor der resterer 900.000 kr. i 2026.

eller

2. der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lægger op til et
ændret fokus på, at kommunale midler skal anvendes til at støtte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det ændrede fokus
sker på grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune:

Princip 1: Styrkepositioner som afsæt.
Princip 2: Vækst og udvikling i fokus.
Princip 3: Et stærkt samarbejde med aktører.

 

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. til realiseringen af Masterplan for Turisme og Handel. Med
udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt Handleplan for Turisme og Handel 2024 godkendte



Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst på mødet den 8. februar 2024, hvordan de øvrige afsatte midler i budgetaftalen skal
anvendes. Her besluttede udvalget, at en del af midlerne blandt andet skal anvendes således, at turisme- og handelsaktører
kan søge støtte til konkrete initiativer, som tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner:

Kyst og vand.
Vartegn.
Kultur og historie.

 

I forlængelse af udvalgets beslutning på mødet den 8. februar 2024 gik forvaltningen i dialog med turisme- og
handelsaktører med henblik på at tydeliggøre mulighederne for støtte samt opfordre dem til at ansøge til konkrete
initiativer.

 

Med det afsæt har Strandens Ishus den 23. januar 2026 fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til finansiering af et
sommerarrangement i 2026 på ”Fluepapiret”. Arrangement afholdes i dagene 20.-23. juni, alle dage inklusive, og
udgifterne beløber sig til 292.900 kr. Arrangementet blev også afholdt i 2025 – med identiske programpunkter for dagene.
Dengang ansøgte Strandens Ishus ligeledes om tilskud til at dække udgifterne, som beløb sig til 223.600 kr. Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst besluttede at bevillige 50.000 kr. til arrangementet i form af en underskudsgaranti.

 

Strandens Ishus oplyser blandt andet følgende om arrangementet i 2026:

Programmet: 20. juni – strandfest med livemusik, 21. juni – Strandens dag for familier med børn og 23. juni –
Sankthansfest med bål for børn og voksne, livemusik, taler og afsluttende fyrværkeri.
Det er gratis at deltage alle dage.
Det er rettet mod byens borgere, turister og gæster.
Det skal skabe et inkluderende og inspirerende rum, hvor alle kan mødes.
Det skal fremme turismen og de sociale initiativer i Sønderborg Kommune.

 

Ved møde med forvaltningen i 2025 oplyste Strandens Ishus desuden følgende om arrangementet:

Vores Sønderborg er behjælpelig med at forberede arrangementet – blandt andet i forhold til dialog med de
deltagende foreninger.
Der opstilles kræmmerboder på Strandpromenaden under arrangementet.
Det er tilladt for de besøgende at medbringe egen mad og drikke.

 

Det er forvaltningens vurdering, at ansøgningen:

Flugter med masterplanens styrkepositionen Kyst og Vand samt Princip 1 for udvikling: Styrkepositioner som
afsæt.
Delvist flugter med principperne for anvendelse af de afsatte midler til masterplanen, idet der er tale om et konkret
initiativ, der tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner, men som ikke forventes at kunne være
økonomisk selvkørende efter et par år.
Ikke flugter med masterplanens princip om at afsøge nye muligheder for at styrke turismen i lavsæsonen.
Vedrører et arrangement med et almennyttigt sigte, idet arrangementet er gratis, der samarbejdes med foreninger om
arrangementet, der opstilles kræmmerboder under arrangementet, og det er tilladt at medbringe egen mad og drikke.

 

Såfremt udvalget ønsker at imødekomme ansøgningen, er det forvaltningens vurdering, at det kan ske i form af en
underskudsgaranti.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet finansiering såfremt
løsningsforslag 1 godkendes, sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering af Masterplan for



Turisme og Handel.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Udvalget godkender løsningsforslag 1.

Bilag

Mulighed for økonomisk støtte til udviklingsprojekter på turisme- og handelsområdet.

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 5: 5. Godkendelse af ansøgning om støtte til Byggefestivalen på Als
2026

26/13498

Sagsresumé

Foreningen Byggefestival Skaberkraft har fremsendt en ansøgning til Sønderborg Kommune, hvori foreningen ansøger
om 75.000 kr. til dækning af udgifter i forbindelse med Byggefestivalen 2026. Der søges konkret om støtte til
markedsføring, musikafvikling og musikerhonorarer.

 

Byggefestivalen afholdes på Kær Vestermark i juli 2026 og sætter fokus på genbrug, håndværk, fællesskab, dannelse og
bæredygtig udvikling. Festivaldeltagerne får mulighed for at skabe egne produkter under den fem dage lange festival.
Herudover er der også mulighed for at opleve foredrag, workshops og koncerter.

 

Ansøgningen taler ind i Byrådets Vision og fokusområderne ”Grøn omstilling og jobvækst” samt ”Turisme”. Herudover
taler ansøgningen ind i Kulturkompassets mål om ”Et godt sted at leve” samt Masterplan for Events 2024-2027.

 

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende løsningsforslag

1. ansøgningen imødekommes med 75.000 kr. svarende til det fuldt ansøgte beløb, og finansieringen sker via overførte
midler fra Handleplan for Events fra 2025 til 2026

eller

2. ansøgningen imødekommes med 45.000 kr. fordelt med 25.000 kr. til dækning af udgifter inden for markedsføring
og 20.000 kr. til dækning af udgifter inden for musikafvikling, og finansieringen sker vis overførte midler fra
Handleplan for Events fra 2025 til 2026

eller

3. der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommune har modtaget en ansøgning fra Foreningen Byggefestival Skaberkraft. Foreningen ansøger om
75.000 kr. i støtte til afholdelse af Byggefestivalen på Als den 14.-18. juli 2026 på Kær Vestermark (begge dage
inklusive). Det samlede budget for festivalen lyder på ca. 1.570.000 kr.

 

Byggefestivalen har som overordnet vision at danne ramme om læring, bæredygtighed, skaberglæde og dét at dyrke et
håndværk – ved at skabe i fællesskab. Festivalen har mere end ti år på bagen og blev for første gang afholdt på Kær
Vestermark i 2024. Før da blev festivalen afholdt i Syddjurs Kommune.

 

Det ansøgte beløb på 75.000 kr. skal dække udgifter, der relaterer sig til markedsføring, musikafvikling og
musikerhonorarer. Det ansøges beløb fordeles således:

25.000 kr. til markedsføring og publikumsrettet synlighed
20.000 kr. til musikafvikling, lyd og praktisk gennemførelse



30.000 kr. til musikerhonorarer

 

Festivalens målgrupper er børn, unge, familier, frivillige, fagfolk, håndværkere, studerende og nysgerrige borgere. Ifølge
ansøger gør Byggefestivalen en særlig indsats for at skabe et rum, hvor man kan deltage både som publikum og som aktiv
medskaber. Det giver ifølge ansøger et mere inkluderende kulturformat end mange traditionelle arrangementer.

 

Ansøger har tidligere oplyst, at der i 2024 deltog ca. 850 personer i Byggefestivalen på Als. Af den medsendte evaluering
af festivalen i 2025 fremgår det, at der til festivalen i 2025 i alt deltog 1.053 personer enten som aktive deltagere, frivillige
eller samarbejdspartnere. Nogle deltog enkelte dage, mens andre med partoutbillet var med alle fem dage. Til
sammenligning var der 1.400 deltagere på Djursland i 2023. Kær Vestermark kan ifølge ansøger rumme op til 2.000
deltagere, og ansøger ser et stort udviklingspotentiale i festivalen ved afholdelse på Kær Vestermark.

 

Der er varierende billetpriser for deltagelse i Byggefestivalen i 2026 afhængig af alder og deltagelsesgrad. Af
Byggefestivalens hjemmeside fremgår følgende billetpriser:

Aldersgruppe Partoutbillet Én-dagsbillet

Børn 0-5 år  0 kr. 0 kr.

Børn 6-12 år 400 kr. 150 kr.

Unge 13-21 år 550 kr. 175 kr.

Voksne 22 år og opefter 750 kr. 250 kr.

 

Alle partoutbilletter er inklusive byggematerialer (træ), lån af værktøj, koncerter, workshops, foredrag og camping i eget
telt. Mad, drikke, skruer og overnatning i egne biler koster en merpris. Deltagerne i Byggefestivalen kan desuden frit få
kyndig vejledning til at realisere deres egne projekter, som de kan tage med hjem. Derudover tilbyder festivalen én dag
med gratis adgang til festivalen for alle interesserede – inklusive adgang til koncerterne. Det er om torsdagen i
festivalugen.

 

Det er forvaltningens vurdering, at Byggefestivalen i høj grad taler ind i Sønderborg Kommunes fokus på grøn omstilling,
bæredygtighed og CO2-neutralitet. Samtidig er festivalen med til at gøre disse emner nærværende for borgerne, fordi den
inkluderer borgerne direkte og gør dem medskabende. Med festivalens kulturelle dimension med fokus på fællesskab,
hygge og musik er festivalen desuden med til at skabe det gode liv for borgerne.

 

Forvaltningen kan oplyse, at Udvalget for Kultur, Idræt og Medborgerskab støttede Byggefestivalen med 140.000 kr. i
2024, mens udvalget bevilgede en støtte på 70.000 kr. i 2025. Forvaltningen kan desuden oplyse, at Center for Verdensmål
støttede festivalen med 300.000 kr. i henholdsvis 2024 og 2025. Af ansøgningen fremgår det, at Center for Verdensmål
fortsat støtter Byggefestivalen, nu med 360.000 kr. i hvert af årene 2026-2028. Ansøger oplyser desuden, at foreningen
samtidig arbejder med egenindtjening, partnerskaber og fondsstøtte, så økonomien bliver mere robust over tid.

 

Såfremt Kultur-, Handel- og Turismeudvalget vælger at imødekomme ansøgningen, vil forvaltningen opfordre
Byggefestivalen til, at der deltager minimum 2-3 lokale musikalske indslag på festivalen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet finansiering såfremt
ansøgningen godkendes, sker med midler fra Handleplan for Events 2024-2027.



Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Udvalget godkender løsningsforslag 3.

Bilag

01 Ansøgning

02 Ansøgning - uddybende

03 Driftsbudget og finansieringsplan

04 Forløb og tidsplan

05 Udviklingsplan 2026-2028

06 Evaluering af Byggefestival 2025

07 Årsregnskab 2025 - Foreningen Byggefestival Skaberkraft

08 Vedtægter for Foreningen Byggefestival Skaberkraft

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 6: 6. Godkendelse af fordeling af puljemidler i Kultur-, Handel- og
Turismeudvalget

17/12932

Sagsresumé

Som opfølgning på udvalgets drøftelse af puljestrukturen i Kultur-, Handel og Turismeudvalget den 3. marts 2026
forelægges et forslag til fordeling af puljer mellem Idræt- og Fritidsudvalget samt Kultur-, Handel- og Turismeudvalget.

 

Forslaget har til formål at skabe et tydeligere politisk råderum for det enkelte udvalg, der afspejler de nye udvalgs
ansvarsområder. Forvaltningen vil på et senere tidspunkt forelægge et forslag til en ny puljestruktur, der sikrer enkelhed,
gennemsigtighed og klare prioriteringer inden for udvalgets område.
 

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget skal på baggrund af det udarbejdede overblik tage stilling til den foreslåede
fordeling af puljer.

 

Kultur-, Handel og Turismeudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at godkende

den foreslåede ændring af for fordeling af puljer, som beskrevet i sagen og i vedlagte puljeoverblik.

Sagsfremstilling

I forlængelse af kommunalvalget 2025 og etableringen af nye politiske udvalg har Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
på marts-mødet 2026 haft en drøftelse af den fremtidige puljestruktur på idræts- og fritidsområdet. Drøftelsen pegede på
behovet for en mere tydelig og strategisk opdeling af puljerne, der understøtter udvalgets politiske råderum og samtidig
sikrer enkelhed, gennemsigtighed og klare prioriteringer for ansøgere og administration.

 

Forvaltningen har i første omgang udarbejdet et forslag til fordelingen af puljer mellem Idræt- og Fritidsudvalget samt
Kultur-, Handel- og Turismeudvalget. På den baggrund foreslås, at en række puljer opdeles eller omfordeles mellem de to
udvalg. Driftspuljen foreslås opdelt ligeligt, så begge udvalg får et selvstændigt strategisk råderum. Tilsvarende foreslås
puljen til talentudviklingsindsatser delt ligeligt.

 

For at sikre en mere balanceret fordeling af midler mellem kultur- og idrætsområdet foreslås det desuden, at en andel af
puljen for kulturelle fyrtårne samt puljen til kulturelle arrangementer og events overføres til Idræt- og Fritidsudvalget. Det
samlede overblik over puljerne og den foreslåede fordeling angivet i procent fremgår af bilaget.

 

Forslaget har til formål at skabe et tydeligere politisk råderum for det enkelte udvalg, der afspejler de nye udvalgs
ansvarsområder. Forvaltningen vil på et senere tidspunkt forelægge et forslag til en ny puljestruktur, der sikrer enkelhed,
gennemsigtighed og klare prioriteringer inden for udvalgets område.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026



Godkendt.

Bilag

Fordeling af puljer 20260326

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 7: 7. Godkendelse af anlægsregnskaber - Kultur-, Handel- og
Fritidsudvalget

26/2204

Sagsresumé

Afslutning af anlægsregnskaber inden for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets område forelægges til godkendelse.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget, at Byrådet godkender

anlægsregnskaberne.

Sagsfremstilling

Jf. Sønderborg Kommunes ”Principper og retningslinjer for økonomistyring” skal anlægsregnskabet forelægges halvårligt
eller årligt. Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlægsprojekter for de forgangne år. Af
sagen til udvalget fremgår regnskabsresultatet pr. anlægsprojekt samt resultatet for projekterne under ét. Forelæggelsen af
anlægsregnskabet sker i april og december måned.

 

På Udvalget for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets område afsluttes følgende anlægsregnskaber angivet i 1.000 kr.:

Politikområde Anlægsprojekt Anlægsbevilling Forbrug Restbevilling

04 Masterplan for Turisme og
Handel 2025 1.286 1.286 0

10 Pulje til kulturelle anlæg
2025 860 860 0

Total  2.146 2.146 0

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 8: 8. Godkendelse af første bevillingsrevision

26/2426

Sagsresumé

Tre gange i 2026 vil Byrådet følge op på de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien. Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2026 er vedlagt.

 

Til første bevillingsrevision i april 2026 viser forvaltningens gennemgang, at Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets
driftsbudget 2026 samlet skal reduceres med 0,026 mio. kr. i 2026 og 0,029 mio. kr. i de efterfølgende år.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget, at Byrådet godkender

at driftsbudgettet reduceres med 0,026 mio. kr. i 2026 og med 0,029 i de efterfølgende år.

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalg og Byrådet. Ud over den månedlige opfølgning på
ledelsesinformationen, foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.

 

Økonomiudvalget har, i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2027-2030 i marts 2026, besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2026. Ved bevillings-revisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige
ændringer, som blandt andet fremgår af de månedlige ledelsesinformationer.

 

Bevillingsrevisionerne i 2026 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

Første bevillingsrevision

Uge 15 (april) Fagudvalg

22. april Økonomiudvalg

29. april Byråd

Anden bevillingsrevision

Uge 33 (august) Fagudvalg

19. august Økonomiudvalg

26. august Byråd

Tredje bevillingsrevision

Uge 45 (november) Fagudvalg

18. november Økonomiudvalg

25. november Byråd

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2026 er vedlagt.



 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg. Flytning af budgetter mellem
politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes forelægges ved
bevillingsrevisionerne.

 

Forvaltningerne har følgende ændringer til det korrigerede budget. Flytning mellem politikområder/udvalg:

Politikområdet 10

0,023 mio. kr. reduceres til automatiseringsprojekter, midlerne flyttes til Økonomi- og Strategiudvalget.
0,003 mio. kr. i 2026 og 0,006 mio. kr. i 2027 og overslagsår reduceres til Beredskabsplanlægningsfunktion,
midlerne flyttes til Økonomi- og Strategiudvalget.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives nedenstående bevillinger.

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift  10 -26
 -29 -29 -29

Anlæg/
Rådighedsbeløb      

Finansiering via:

Drift andetsteds ØU  26
 29 29 29

Afsat rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning 01  0  0 0 0

 

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Samlet oversigt over 1. bevillingsrevision 2026

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 9: 9. Drøftelse af budgetoverholdelse og omprioriteringer i driften -
budget 2027-2030

26/4352

Sagsresumé

Af budgethandleplanen, der definerer budgetprocessen for budget 2027-2030, fremgår det, at fagudvalgene på deres
møder i april og maj skal drøfte og godkende forslag til, hvorledes udvalgets udmeldte økonomiske ramme for 2027 kan
overholdes.

 

Økonomi- og Strategiudvalget har, som et led i årets budgetproces besluttet, at udvalgene skal pege på bidrag til
identificering af samlet set 15 mio. kr. i 2027 til imødegåelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr. fremgår af budgethandleplanen.

 

Fagudvalgene skal således på april-mødet drøfte hvilke konkrete budgetforslag, herunder reduktioner og omprioriteringer,
der vil sikre balance i udvalgets budget 2027-2030 samt bidrage til udvalgets andel af de 15 mio. kr. Desuden kan
udvalgene drøfte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende
budgetforhandlinger.

 

Et samlet overblik fra de forskellige fagudvalgs beslutninger om budgetoverholdelse, bidrag til imødegåelse af kendte
budgetudfordringer og omprioriteringer på maj-møderne forlægges Økonomi- og Strategiudvalget i juni.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drøfte

bidrag til at imødegå kendte budgetudfordringer på 15 mio. kr.
eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor egne driftsrammer
eventuelle forslag til temaer, inklusive finansiering, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030, der fastlægger de centrale spilleregler og proces for årets budgetproces, tager
udvalgene hul på budgetprocessen for budget 2027-2030 på deres april-møder. Drøftelserne genoptages på maj-møderne,
hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de ønsker skal gå videre i budgetprocessen. 

 

Økonomi- og Strategiudvalget har i årets budgethandleplan besluttet, at udvalgene skal pege på bidrag til identificering af
samlet set 15 mio. kr. i Sønderborg kommune til imødegåelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr., svarende til 0,35 pct. af serviceudgifterne, fremgår af budgethandleplanen og udgør 0,289 mio. kr. fra 2027
og frem.

 

Forvaltningerne sætter gang i interne/eksterne analyser for at identificere bidraget og første afrapportering på disse
analyser, herunder potentiale og konsekvenser, forventes forelagt i juni, mens en endelig afrapportering forventes i
september/oktober 2026.

 

Udvalget drøfter desuden behov for øvrige driftsomprioriteringer. Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne
politikområder. Derudover kan fagudvalgene indstille til Økonomi- og Strategiudvalget, som viderefører til beslutning i
Byrådet, at omplacere mellem politikområder inden for udvalgets ansvarsområder.



Desuden kan fagudvalgene pege på temaer, som de ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.
Temaerne skal være ledsaget af en finansieringsplan.

 

På nærværende møde drøfter fagudvalget således udvalgets bidrag til imødegåelse af kendte budgetudfordringer,
eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2027-2030 samt eventuelle forslag til temaer herunder en
finansieringsplan, som fagudvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.

 

Efter udvalgenes møder i maj præsenteres et samlet overblik over fagudvalgenes beslutninger, for Økonomi- og
Strategiudvalget på juni-mødet, med henblik på at indgå i den videre budgetlægningsproces:

Hvorledes bidrag til budgetudfordringer identificeres
Anmodninger om budgetflytninger mellem politikområder og/eller udvalg
Temaer til den videre budgetproces, inkl. finansieringsforslag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en drøftelsessag.

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Drøftet.

Bilag

Handleplan for budgetlægningen 2027-2030

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 10: 10. Drøftelse af anlægsbudgettering 2027-2030 - Kultur-, Handel-
og Turismeudvalget

26/4355

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2027-2030 fremgår det, at udvalgene på deres møder i april og maj drøfter potentielle nye
anlægselementer. Herunder også omprioriteringer inden for udvalgets anlægsramme, fx projekter, som ikke er igangsat
eller har vist sig urealiserbare.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling på maj-mødet, blive vedlagt det samlede budgetmateriale
for årene 2027-2030 som særskilt bilag. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at drøfte

eventuelle nye anlægselementer.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030 skal fagudvalgene på deres møder i april og maj drøfte og indstille potentielle nye
anlægselementer til budget 2027-2030, herunder omprioriteringer inden for udvalgets anlægsramme, fx projekter, som
ikke er igangsat eller har vist sig urealiserbare. Udvalgene har deres første drøftelser på april-møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

 

Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden i år 2027-2030 forudsættes mulighed for at fremføre forslag til nye
tiltag på anlægsbudgettet fra budgetåret 2027.
Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med henblik på indstilling på møderne i maj. Forslag til nye
anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene 2027-2030 som
særskilt bilag. 

 

Der vil til beslutningssagen i maj blive udarbejdet en oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område.
Oversigten vil indeholde oplysninger om, hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering, og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 

Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:

1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.
3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men

vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en drøftelsessag.



Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Drøftet.

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 11: 11. Orientering om Udviklingsplan Jyllands østkyst SYD

26/3345

Sagsresumé

En række centrale turismeaktører, herunder Dansk Kyst- og Naturturisme, Destination Trekantområdet, Destination
Kystlandet og Destination Sønderjylland, har udarbejdet et fælles oplæg til en udviklingsplan for turismen i 10
kommuner: Udviklingsplan Jyllands Østkyst SYD (Udviklingsplan SYD). Udviklingsplanen indeholder en række
anbefalinger til, hvordan kommunerne kan styrke turismen gennem øget turismeomsætning og antal overnatninger - heraf
flere overnatninger uden for højsæsonen - frem mod 2030.

 

Baggrunden for Udviklingsplan SYD er en række kerneudfordringer og potentialer for turismen langs Jyllands Østkyst. Et
af delelementerne i udviklingsplanen er en række indsatsområder, som skal være med til at udmønte udviklingsplanen.
Sønderborg Kommune indgår i flere af indsatsområderne.

 

Udviklingsplan SYD udgør et analytisk grundlag for i højere grad at indtænke turisme i kommunale planer, både på
turismeområdet og i forhold til fysisk planlægning og infrastruktur. Som en konsekvens af udviklingsplanen er det muligt
for kommunerne at ansøge midler til projekter under udviklingsplanen. Sønderborg Kommune er i gang med at søge om
midler til et delprojekt, som skal bidrage til realisering af fase 2 af projekt Den Kongelige Køkkenhave.

 

Udviklingsplan SYD forelægges Kultur-, Handel- og Turismeudvalget til orientering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Turismen langs Jyllands Østkyst har en række kerneudfordringer og potentialer:

Turismeforbruget udgør ca. en fjerdedel af det samlede nationale turismeforbrug, men har potentiale til en højere
andel (op mod 30 pct.).
Den turismeskabte værditilvækst ligger under landsgennemsnittet.
Erhvervsturismen udgør 25 pct. af den samlede turisme i regionen (med lokale forskelle), men har potentiale til en
højere andel.
Udnyttelsen af feriehuse som overnatningsform ligger under landsgennemsnittet.

Værelsesudnyttelsen på hoteller og feriecentre er lavere end for landet som helhed.

 

På den baggrund har Dansk Kyst- og Naturturisme, Destination Trekantområdet, Destination Kystlandet og Destination
Sønderjylland udarbejdet et fælles oplæg til en udviklingsplan for turismen i 10 kommuner: Udviklingsplan Jyllands
Østkyst SYD (Udviklingsplan SYD). Udviklingsplanen er udarbejdet inden for rammerne af to overordnede projekter: Et
projekt vedr. hele Jyllands østkyst, og et projekt vedr. Jyllands østkyst fra Odder til Sønderborg.

 

Formålet med Udviklingsplan SYD er, via anbefalinger til kommunerne, at styrke turismen gennem blandt andet øget
turismeomsætning og antal overnatninger, heraf flere overnatninger uden for højsæsonen, frem mod 2030. Udviklingsplan
SYD er medfinansieret af Realdania og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

 



Et af delelementerne i udviklingsplanen er en række indsatsområder, som skal være med til at udmønte udviklingsplanen:

Indsatsområde 1: Sammen om turismeudvikling
Indsatsområde 2: Kraftcentre og stærke feriesteder
Indsatsområde 3: Byer
Indsatsområde 4: Erhvervsturisme
Indsatsområde 5: Overnatningskapacitet
Indsatsområde 6: Kultur og attraktioner
Indsatsområde 7: Kyst, natur og outdoor

 

Sønderborg Kommune indgår i flere af indsatsområderne:

Indsatsområde 2: Stærkt feriested (Sønderborg Slot samt stærk infrastruktur)
Indsatsområde 2: Kraftcenter (Als samt Grænseområde, herunder Den Kongelige Køkkenhave)
Indsatsområde 3: Byer (Sønderborg/særegen købstad)
Indsatsområde 4: Erhvervsturisme (Sønderborg-området/Project Zero)
Indsatsområde 5: Overnatningskapacitet (hotel i Sønderborg)
Indsatsområde 6: Kultur og attraktioner (Augustenborg/UNESCO-udpegning samt gastronomi)
Indsatsområde 7: Kyst, natur og outdoor (Naturpark Nordals)

 

Udviklingsplanen udgør et analytisk grundlag for i højere grad at indtænke turisme i kommunale planer – for Sønderborg
Kommunes vedkommende fx i andre udviklingsplaner, visionsplaner, mobilitetsplaner, kommuneplaner og bymidteplaner.
Der er således tale om en udviklingsplan, som ikke blot vedrører kommunernes arbejde med turisme, erhverv og kultur,
men ligeledes arbejdet med fysisk planlægning og infrastruktur.

 

Som en konsekvens af udviklingsplanen er det muligt for kommunerne at ansøge om midler til konkrete projekter under
udviklingsplanens indsatsområder. Sønderborg Kommune har derfor søgt om midler til et delprojekt, som skal bidrage til
realisering af fase 2 af projekt Den Kongelige Køkkenhave. Der kan ansøges om 300.000-750.000 kr. pr. projekt, og der
er krav om en kommunal medfinansiering på 25 pct. Delprojektet vedrørende Den Kongelige Køkkenhave, fase 2 beløber
sig til 500.000 kr., og Sønderborg Kommune har ansøgt om 375.000 kr. (75 pct.). Den kommunale medfinansiering er
således 125.000 kr. (25 pct).

 

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget vil løbende blive orienteret om arbejdet med Udviklingsplan SYD.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser. Forvaltningen bemærker, at der i sagen
fremgår udgifter, hvortil der ikke er peget på finansiering.

 

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Udviklingsplan (pixi), v. 29.1.26.

Udviklingsplan, v. 21.1.26.

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 12: 12. Orientering om ledelsesinformation - februar 2026

26/4358

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året. Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved årets udgang.

 

Kultur-, Handel- og Turismeudvalget orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformation 2026 for Kultur-, Handel- og Turismeudvalgets politikområder sker hver måned, der
gives en status og en forventning til årets resultat.

 

Status driftsøkonomi
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved årets udgang. 

 

Status anlægsøkonomi
Status på de enkelte anlæg fremgår af det vedlagte bilag.

 

Den endelige fordeling af budgettet mellem Idræt- og Fritidsudvalget og Kultur-, Handel- Turismeudvalget er endnu ikke
endelig, derfor vil budgettet løbende blive ændret.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Kultur-, Handel- og Turismeudvalget den 07-04-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - februar 2026

Ledelsesinformation anlæg - februar 2026

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 13: 13. Generel orientering

26/803

Sagsresumé

Status kundetællersystem
Den Kongelige Køkkenhave
Gråsten Æblefestival
Temamøder Kulturpolitik

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Handel- og Turismeudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 14: Lukket: 14. Lukket: Orientering fra formand, medlemmer og
direktøren - (Lukket punkt)

26/803

Afbud Kim Bækdal Agerley



Punkt 15: Lukket: 15. Underskriftsside - (Lukket punkt)

26/1334

Afbud Kim Bækdal Agerley
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