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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - december 2023

23/4836
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om udrulning af Senderborg-Modellen i Hjemme- og
Sygeplejen

23/67165
Sagsresumé

Med Budgetaftale 2024-2027 er der afsat midler til at understette en investeringsmodel for udrulning af sma tverfaglige
teams, ”Senderborg-Modellen”, i Hjemme- og Sygeplejen.

Senderborg-Modellen bliver trinvist udrullet i organisationens teams fra 1. januar 2024 og frem til og med 2026. Med
erfaringer og resultater fra puljeprojektet "Nye veje til mere nerver og omsorg” er mélet med udrulningen at
implementere folgende for:

e Borgerne:

Rehabilitering
Helhedsorienteret pleje
Hgj borgerkontinuitet
Borgeroplevet kvalitet

e o o o

e Medarbejderne:
o Arbejdsmilje

o Faglighed
o Arbejdsglede

Der er udarbejdet en plan for udrulning af modellen. Planen beskriver:

¢ gkonomiske beregninger for kompetencer, der er afgerende for succesfuld udrulning
¢ konkret tidsplan for udrulning af modellens aktiviteter.

Senderborg-Modellen forudseetter blandt andet, at de sma tvaerfaglige teams udbygges med terapeutiske og
sygeplejefaglige kompetencer. Disse kompetencer er afgerende for at kunne indfri de rehabiliteringspotentialer, som
Hjemme- og Sygeplejen har opnaet gennem de tildelte midler fra Socialstyrelsens pulje “Faste teams i aldreplejen” i
perioden 2022-2023.

Senderborg-Modellen understetter Byradets vision om at skabe rammer for det gode liv sammen med
Verdighedspolitikkens indsatsomrader for en veerdig eldrepleje.

Aldreradet samt CMU Omsorg og Udvikling orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling



Byradet har med Budgetaftale 2024-2027 afsat midler i hvert af &rene 2024-2026 til en investeringsmodel, der
understgtter udrulning af smé tverfaglige teams i Hjemme- og Sygeplejen.

De seneste to ar har Hjemme- og Sygeplejen med projektet ”Nye veje til mere narver og omsorg” arbejdet med
udviklingen af sma teams i &ldreplejen. ”Nye veje til mere nervar og omsorg” er finansieret gennem Socialstyrelsens
anspgningspulje “Faste teams i eldreplejen”, der opherer med udgangen af 2023.

Udviklingen sker gennem en reekke team- og medarbejderbestemte provehandlinger. Fokus for prevehandlingerne er
blandt andet rehabilitering, hej borgerinddragelse og kontinuitet i borgers hjem. Derudover afpreves indsatser for styrket
tveerfaglighed og arbejdsglade hos medarbejderne.

Resultatet af provehandlingerne danner grundlag for det samlede design for en ”Senderborg-Model”. Modellen er
designet, sa den kan udrulles til alle organisationens sma, tverfaglige team.

Analyse af prevehandlinger viser, at de enkelte teams blandt andet opnér felgende for henholdsvis borgere og
medarbejdere:

Borgerne:

» en bedre oplevet kvalitet og kontinuitet med mere nerver og omsorg

¢ en hgjere inddragelse, der understottet borgerens egen mestring

¢ en kvalificeret helhedsindsats gennem Borgerteamets tverfaglige samarbejde bestdende af SOSU-personale,
sygeplejersker og terapeut.

Medarbejderne:

en storre arbejdsglaede i videreudviklingen af aktiviteter i Borgerteamene
en gget kvalitet i indsatserne hos borgerne

oget kontinuitet hos og kendskab til borgerne

kompetenceudvikling i teamet

et bedre arbejdsmilje.

e o o o o

Pa baggrund af kvantitative og kvalitative analyser af provehandlingerne er potentialer vurderet og beregnet, og
Senderborg-Modellen udviklet. Rehabilitering, hgj borgerkontinuitet samt borgeroplevet kvalitet bagvedliggende
forudsatninger for modellen. Ligeledes er teammedlemmernes medledelse af teamet et fremadrettet kerneelement i
modellen.

Hjemme- og Sygeplejen udruller Senderborg-Modellen trinvist. I de tre forste kvartaler af 2024 udruller hvert distrikt ét
team pr. daglig leder. Efterfolgende udrulles neste team pr. daglig leder. Konkret betyder det, at 20 — 30 teams forventes
udrullet i lobet 2024. Alt athaengigt af antal teams pr. daglig leder fortsaetter udrulningen gennem 2025 og 2026.

Udrulning af teams i perioden 2024-2026 sker gennem en investering, der er baseret pa en intensiveret rehabiliterende
forlebsmodel rettet mod borgere, der har potentiale for forskellig grad af selvhjulpenhed.

Forlgbene forankres i det tvaerfaglige samarbejde 1 teamet med sammenhangende faglige indsatser i en afgrenset periode
pa 14 til 20 uger med ergo- og fysioterapeuter som vigtige fagggrupper i teamene. Konkret tilknyttes én terapeut til hver



daglig leder.

Effekten i Senderborg-Modellen er fastlagt som faktisk reduktion i plejebehov (udgiftsniveau) i forhold til det forventede
plejebehov for den enkelte borger, hvis borgeren ikke gennemforte et rehabiliteringsforlgb. I modellen fastlegges en
effektbaseline pé baggrund af konkrete data i en estimeringsperiode, sa baselinen svarer til den specifikke borgers
plejeniveau for indsatsen.

I praksis vil det vaere de tvaerfaglige teams vurdering af selvhjulpenhedspotentialet hos den enkelte borger, som vil vare
bestemmende for, hvilken tyngde/intensitet af indsats den enkelte borger vil opleve. Dermed vil indsatsintensitet kunne

vaegte relativt hgjere i forleb, hvor der er stort potentiale for, at borgeren kan opna eget selvhjulpenhed (figur 1 i bilag).

Mens der vil vere en relativt lavere indsatsintensitet i forleb, hvor potentialet for selvhjulpenhed er mindre.

Pa baggrund af erfaringerne fra projektterapeuterne i "Nye veje til mere n@rver og omsorg”, har forvaltningen beregnet et
konservativt og realistisk estimat af, hvilken effekt (reduktion i plejebehov) hvert succesfuldt borgerforleb i Senderborg-
Modellen vil kunne realisere.

Her er det forvaltningens vurdering, at hvert succesfuldt borgerleb i gennemsnit vil kunne reducere plejebehov med 0,98
time pr. uge. Den gennemsnitlige reduktion i plejebehov, som er fremhavet i borgercases fra "Nye veje til mere naervaer
og omsorg”, er 1,95 time pr. succesfuldt borgerforleb pr. uge.

Forvaltningen har pé den baggrund udarbejdet en dimensioneringsberegning for, hvor mange succesfulde borgerforleb de
tveerfaglige teams skal kunne gennemfere for, at Senderborg-Modellen er gkonomisk baredygtig i 2026.

Her forudsetter baeredygtigheden af modellen, at der kan gennemferes 12 til 15 samtidige succesfulde forlgb pr. terapeut i
de tvaerfaglige teams med 3 forlabsrul herover et kalenderdr. I beregningen er der indregnet en gennemsnitlig
effektperiode pé 36 uger pr. borgerforlab.

Med den forventede plan for udrulning af Senderborg-Modellen og med de ovenstdende forudseatninger vil der efter
forvaltningens estimater vere et investeringsbehov pa 4,2 mio. kr. i 2024 faldende til 2,1 mio. kr. i 2025, hvorefter
Senderborg-Modellen alt andet lige vil vaere gkonomisk bearedygtig.

Forvaltningens forventning er, at Senderborg-Modellen vil gge Hjemme- og Sygeplejens omkostningseffektivitet ved at
udvikle nye lgsninger, der bade reducerer udgiftspresset fremadrettet og skaber aget kvalitet for borgeren.

Udvalget orienteres om indholdet i Senderborg-Modellen og planen for, hvordan Hjemme- og Sygeplejens teams gar fra
projekt til udrulning af modellen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet udrulning af
modellen sker inden for udvalgets driftsramme.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Taget til efterretning.



Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

Udrulning af Senderborg-Modellen

Notat - Senderborg-modellen - gkonomi

Fraveaerende Jesper Kock



Punkt 3: Orientering om ledelsesinformation oktober 2023

23/4071
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Pa nuvaerende tidspunkt er forventningen for arets regnskabsresultat er, at omraderne under Social-, Senior- og
Handicapudvalget vil komme ud af 2023 i budgetbalance. Forvaltningens vurdering er fortsat udfordret af
implementeringshastigheden for reduktionerne i "Budgettilpasninger 2023", der udmentes i indevarende ar samt
mellemkommunale afregninger pd Myndighedsomrédet.

Okonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for gkonomistyring i Senderborg
Kommune, der er en precisering og uddybning af fagudvalgenes ekonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS pa udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug pé mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en saerskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

Forvaltningen fortsaetter med at fastholde en stram og fokuseret budgetopfelgning i forhold til udgifterne p&d omraderne.
Forvaltningen vurderer, at de allerede igangsatte handleplaner er tilstraekkeligt for at sikre balance 1 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen sker hver maned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
arets resultat.

Til orientering skifter forvaltningen pr. 1. marts 2024 omsorgsjournalsystemet fra Vitea/Dedalus til CURA/Systematik.
Det er i den forbindelse forvaltningens forventning, at systemskiftet vil have betydning for forvaltningens mulighed for at
levere aktivitetsbaseret ledelsesinformation til udvalget i en kortere periode i 2024. Udvalget vil fortsat modtage den
gkonomiske ledelsesinformation i forhold til drift- og anleegsbudget/-forbrug som hidtil.

Status pa gkonomien

Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets omréde ultimo oktober viser et forbrug pa 1.042,3 mio. kr.
svarende til 82,3 % af det korrigerede budget. Forbrugsprocenten er ikke retvisende som folge af periodeforskydninger i
betalinger, mellemkommunale afregninger og statsrefusion.

Forventning til det samlede resultat for 2023 er, at omraderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud
af 2023 i balance. Resultatet er fortsat athaengighed af implementeringen af ”Budgettilpasninger 2023” og de
mellemkommunale afregninger pd Myndighedsomradet.



Forvaltningen har pé fellesomradet samlet midlerne fra ”Budgettilpasninger 2023” og reserverede midler fra bl.a.
bevillingsrevisionerne til at imgdekomme budgetubalance pa udvalgets omrade i indevaerende ar. Forvaltningen forventer
pé denne baggrund budgetbalance for 2023.

Politikomrade 09 — Senior
Status ultimo oktober viser et forbrug pa 689,1 mio. kr. svarende til 82,7 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
lineeert forbrug pa 83,3 % er det svarende til et mindreforbrug pd 5,6 mio. kr.

Vurderet ud fra nuvarende aktivitetsniveau forventes dog et merforbrug ved arets udgang pa grund af asymmetri i den
kommunale afregning.

Politikomrade 17 - Social Voksne
Status ultimo oktober viser et forbrug pa 353,1 mio. kr. svarende til 81,7 % af det korrigerede budget. Set i forhold til et
linezert forbrug pé 83,3 % er det svarende til et mindreforbrug pa 7,02 mio. kr.

Vurderet ud fra nuvarende aktivitetsniveau forventes dog et merforbrug ved arets udgang, serligt pga. asymmetrisk
afregning pa personlig hjelperordning og udgiftspres mellemkommunale afregninger.

Anlag:
Politikomrade 09 Senior:
¢ Ombygningen af henholdsvis Grasten Plejecenter og Melleparkens Plejecenter er afsluttet og anlegsregnskaberne
forelegges i december i 2023.

¢ Anlaegsprojekterne Indmede faciliteter plejesektoren og Omkladningsfaciliteter plejesektoren Herup er afsluttet og
regnskaberne, der samlet viser et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. foreleegges i december 2023.

Politikomrade 17 Social Voksne:
Det korrigerede anleegsbudget udger 25,235 mio. kr.
¢ Ombygningen af Mollestedgdrd afventer udbedringer efter 1 rs gennemgangen og forventes afsluttet i 2024.
¢ Opforelsen af boliger pa BS Ingemannsvej padbegyndes i efteraret 2023. Der er til 3. bevillingsrevision sggt om
overforsel af 15 mio.kr. fra anlaegsbevillingen 2023 til 2024.

¢ Orangeriet pa Bosager er igangvarende og forventes afsluttet i 2024 efter 1 ars gennemgangen.
¢ Opforelsen af skeermet afdeling pa Hertughaven er igangvarende og forventes afsluttet snarest.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023
Taget til efterretning.
Fravarende:

Jesper Kock
Bilag

LIS anleg SSHU 2023 10



LIS drift SSHU 2023 10

LIS aktivitet SSHU 2023 10

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 4: Godkendelse af anlaegsregnskaber Social-, Senior- og
Handicapudvalget

17/31895
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskaber indenfor Social-, Senior- og Handicapudvalgets omrade forelaegges til godkendelse.

Anlegsregnskaberne udviser et samlet mindre forbrug pa 0,575 mio. kr. Mindre forbruget overfores til et nyoprettet
anlaegsprojekt ”Skader ifm. stormflod 2023".

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at Byradet godkender

* anlaegsregnskaberne, samt at mindre forbruget 0,575 mio. kr. overfores til et nyoprettet anleegsprojekt ”Skader ifm.
stormflod 2023".

Sagsfremstilling

Ifelge Senderborg Kommunes ”Principper og retningslinjer for skonomistyring”, skal anlegsregnskabet foreleegges
halvarligt eller arligt.

Der kan udarbejdes en samlet sag til fagudvalget, som inkluderer de i dret afsluttede anlaegsprojekter. Af sagen skal
fremga regnskabsresultatet pr. anleegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

Forelaeggelse sker i august og december maned.

Regnskaber pa og over 2 mio. kr. ekskl. moms (brutto) revideres seerskilt af kommunens revisor.

P& Social-, Senior- og Handicapudvalgets omrade afsluttes felgende anlaegsregnskaber:

Anlag over 2 mio. kr.

11.000 kr.

Politikomrade Anlaegsprojekt Bevilling Forbrug Restbevilling
09 Senior Indmede faciliteter plejesektoren 6.000 6.071 -71

09 Senior Omkladningsfaciliteter 6.000 5354 646

plejesektoren i Horup

I alt 12.000 11.425 575



Se bilag for bemearkninger til de enkelte anleegsregnskaber.
Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal anlagsbevillingerne for de

afsluttede anleeg samlet nedskrives med 0,575 mio. kr. som overfores til et nyoprettet anleegsprojekt ”Skader ifm.
stormflod 2023”.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags Overslags Overslags
omrade 2023 ar 1 ar 2 ar3

Drift

Anleg/ 09.99 -575

Rédighedsbelob

Finansiering via:

Anlag andetsteds 575

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 0

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023
Udvalget anbefaler indstillingen.
Fravaerende:

Jesper Kock
Bilag

Anlagsregnskab Indmede faciliteter Plejesektoren

Anlegssregnskab Omklaedningsfaciliteter plejesektoren Horup

Fraveerende Jesper Kock



Punkt 5: Godkendelse af afsluttet anlaegsregnskab og Skema C - Grasten
Plejecenter

14/36138
Sagsresumé

Pa Social-, Senior- og Handicapudvalgets omrade afsluttes anlaegsregnskab vedrerende om- og tilbygning af Grésten
Plejecenter.

Det samlede anlegsregnskab udger 59,769 mio. kr., som delvis finansieres ved 1an og beboerindskud pa 34,105 mio. kr.
Den kommunale nettoudgift er 25,664 mio. kr.

Anlagsregnskabet viser et mindre forbrug pa 0,664 mio. kr.

Der forelegges ligeledes en sag vedrerende afslutning af anlegsregnskab pd Melleparken Plejecenter, hvor der er et
merforbrug pa 0,657 mio. kr.

Netto er der er mindreforbrug pa 7 t.kr. som overfores til et nyoprettet anleegsprojekt ’Skader ifm. Stormflod 2023”.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

¢ anlegsregnskabet herunder Skema C
¢ at der hjemtages lan til finansiering af boligerne
¢ at det samlede mindre forbrug pa 0,664 mio. kr. tilferes kassen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 1 2017 at foretage om- og tilbygning af Grasten Plejecenter. Byggeriet omfatter opforelse af 20 nye
boliger, ombygning af 28 eksisterende boliger og til- og ombygning af servicearealer, herunder dagcenter og kekken.

Skema A blev godkendt den 4. oktober 2017. Byradet bevilgede 60,950 mio. kr. brutto og 26,328 mio. kr. netto efter
finansiering af lan og tilskud.

Anlagsregnskabet fordeles med 34,636 mio. kr. til nye boliger, 2,932 mio. kr. til ombygning af eksisterende boliger og
24,790 mio. kr. til servicearealer, momsrefusion pé servicearealer pa 5,152 mio. kr., og indtegter pa 0,800 mio. kr. i
servicearealtilskud. Den kommunale udgift udger séledes 25,329 mio. kr.

Udgifter til kommunale ustettede udgifter til indfrielse af eksisterende 1&n, tomgangsleje i byggeperioden og last inventar
skal afleegges i saerskilt regnskab og udger 3,863 mio. kr. og indtegter ved salg af egen grund til nye boliger pa 0,500
mio. kr.



Udgifterne til boligerne finansieres med 88 % lan, og 2 % indskud. Den kommunale nettoudgift udger séledes 10 %.
Udgifterne til serviceareal er en 100 % kommunal udgift.

Renoveringen af eksisterende boliger finansieres via ustettet 1an, som beboerne betaler via huslejen.

Skema C skal udarbejdes inklusive moms. Der hjemtages moms af udgifterne pa servicearealerne, men der er ikke

momsrefusion pé boligarealer.

Staten yder et tilskud pa 40.000 kr. pr. bolig, nér der samtidig opferes nyt serviceareal.

Anlegsregnskabet ved Skema C viser netto et samlet mindre forbrug pé 0,664 mio. kr.

Mindre forbruget pa 0,657 mio. kr. finansierer merforbruget pa 0,664 mio. kr. vedrerende Mglleparkens Plejecenter.

Netto for de 2 projekter er der et mindreforbrug pé 7 t.kr. som overfores til et nyoprettet anlegsprojekt ”Skader ifm.

Stormflod 2023”.

11000 kr.

Politikomrade 09 Plejecentre og dagtilbud til
eldre

Boligarealer — nye boliger

Eksisterende boliger

Boliger i alt

Servicearealer

Servicearealer — momsrefusion
Servicedel i alt

Udgifter til inventar, tomgang og husleje

Indskud af veerdi af egen grund og bygning —
boligarealer

Ustettede kommunale udgifter i alt
Indtegter:

Servicearealtilskud

Indtegter i alt

I alt skema C

Anlegsbevilling

35.135
3.000

38.135
29.455
-4.990

24.465

-850

-850

-800
-800

60.950

Forbrug

34.636
2.932

37.568
24.790
-5.152
19.638

3.863
-500

3.363

-800
-800

59.769

Afvigelse

499
68
568
4.665
162
4.827

-3.863
-350

-4.213

1.181



Finansiering:

Boligarealer 14n 88% og indskud 2 % -31.622 -31.173  -449
Eksisterende boliger 100 % lén -3.000 -2.932  -68
I alt netto kommunal udgift 26.328 25.289 664

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der tilferes 657 t.kr til kassen og
7 t.kr. til andet anlaegsprojekt.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar2 ar 3

Drift

Anlaeg/ 09 -5.394

Rédighedsbelob 09 4.213

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbeleb 08 7

Léaneoptagelse 01 517

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 657

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Grasten anlaegsregnskaber samt skema C - Pategning anlaegsregnskab Grasten

Grasten anlaegsregnskaber samt skema C - Pategning skema C - 20 boliger - Gréasten
Grasten anlaegsregnskaber samt skema C - Pategning skema C - servicearealer - Grésten
Grésten Plejecenter skema C - boligarealer

Grasten Plejecenter skema C - servicearealer



Punkt 6: Godkendelse af afsluttet anleegsregnskab og Skema C -
Molleparkens Plejecenter

14/36166
Sagsresumé

Pa Social-, Senior- og Handicapudvalgets omrade afsluttes anlaegsregnskab vedrerende om- og tilbygning af
Molleparkens Plejecenter.

Det samlede anlegsregnskab udger 65,257 mio. kr., som delvis finansieres ved 1an og beboerindskud pa 20,851 mio. kr.
Den kommunale nettoudgift er 44,406 mio. kr.

Anlagsregnskabet viser et merforbrug pd 0,657 mio. kr. som finansieres af kassen.

Der forelegges ligeledes en sag vedrerende afslutning af anlegsregnskab pa Grésten Plejecenter, hvor der er et mindre
forbrug pa 0,664 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

¢ anlaegsregnskabet herunder Skema C
¢ at der hjemtages lan til finansiering af boligerne
e at det samlede merforbrug péa 0,657 mio. kr. finansieres af kassen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i 2018 at foretage om- og tilbygning af Melleparkens Plejecenter. Byggeriet omfatter opfarelse af syv
nye boliger, ombygning af 55 eksisterende boliger og ombygning af servicearealer, herunder dagcenter og kekken.

Skema A blev godkendt den 27. juni 2018. Byradet bevilgede 62,420 mio. kr. brutto og 43,749 mio. kr. netto efter
finansiering af 14n og tilskud.

Licitationen blev vasentligt sterre udgifter end bevilget ved Skema B. Derfor godkendte Byradet den 28. november 2018
tillegsbevilling pa 2 mio. kr., samt @ndring af antal boliger fra 60 til 62.

Anlegsregnskabet fordeles med 15,567 mio. kr. til nye boliger, 6,840 mio. kr. til ombygning af eksisterende boliger, og
51,878 mio. kr. til servicearealer, indtaegter fra momsrefusion pa servicearealer pa 10,078 mio. kr. og indtaegter pa 0,280
mio. kr. i servicearealtilskud.

Udgifter til kommunale ustettede udgifter til indfrielse af eksisterende 1&n, tomgangsleje i byggeperioden og last inventar
skal afleegges i serskilt regnskab og udger 2,079 mio.kr. og indtaegter ved salg af egen grund til nye boliger pa 0,750 mio.
kr.



Udgifterne til boligerne finansieres med 88 % lan, og 2 % indskud. Den kommunale nettoudgift udger séledes 10 %.
Udgifterne til serviceareal er en 100 % kommunal udgift.

Renoveringen af eksisterende boliger finansieres via ustettet 1an, som beboerne betaler via huslejen.

Skema C skal udarbejdes inklusive moms. Der hjemtages moms af udgifterne pa servicearealerne, men der er ikke

momsrefusion pé boligarealer.

Staten yder et tilskud pa 40.000 kr. pr. bolig, nér der samtidig opferes nyt serviceareal.

Anlegsregnskabet ved Skema C viser netto et samlet merforbrug pa 0,657 mio. kr.

Merforbruget skyldes primaert udgift til miljgsanering i hovedbygningen.

Merforbruget pa 0,657 mio. kr. finansieres af mindre forbruget pé 0,664 mio. kr. vedrerende Grasten Plejecenter i

foregéende sag.

11.000 kr.
Politikomrade 09 Plejecentre og dagtilbud eldre

Boligarealer — nye boliger med tilhgrende falles
boligareal

Ombygning af eksisterende boliger
Boliger i alt

Servicearealer

Servicearealer — momsrefusion
Servicedel i alt

Udgifter til inventar, tomgang og husleje

Indskud veerdi af egen grund og bygning —
boligarealer

Ustettede kommunale udgifter i alt
Indtegter:

Servicearealtilskud

Indtegter i alt

I alt Skema C

Anlegsbevilling

15.315

6.889
22.204
53.507
-10.260

43.247

-750

-750

-280
-280

64.421

Forbrug

15.567

6.840
22.407
51.878
-10.078
41.800

2.079
-750

1.329

-280
-280

65.256

Afvigelse

-252

49
203
1.629
-182
1.447

-2.079

-2.079

-835



Finansiering:

Boligarealer 14n 88 % og indskud 2 % -13.784 -14.011 227
Eksisterende boliger 100 % lén -6.889 -6.840  -49
I alt netto kommunal udgift 43.749 44.596  -657

Bevillingsmzessige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der netto gives en
tilleegsbevilling pa 0,657 mio. kr.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift

Rédighedsbelob 09 2079

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob

Laneoptagelse 01 -178

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 -657

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Molleparkens Plejecenter anleegsregnskaber samt skema C - Péategning skema C - 7 boliger - Melleparken
Molleparken Plejecenter anlegsregnskaber samt skema C - pategning skema C - servicearealer - Mglleparken
Molleparken anlaegsregnskaber samt skema C - Pategning anlaegsregnskab Melleparken

Molleparkens Plejecenter skema C - boligarealer

Molleparkens Plejecenter skema C - servicearealer



Punkt 7: Godkendelse af takster gaeldende for budgetaret 2024

23/70446
Sagsresumé

Budgettet for 2024 er nu vedtaget, og taksterne for 2024 skal godkendes inden budgetérets start og offentliggeres.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender
¢ taksterne for 2024, som er omfattet af styrelseslovens § 41a.

Sagsfremstilling

Budget for 2024 er vedtaget og de kommunale takster, der galder for borgerne for 2024, skal godkendes inden
budgetarets start og offentliggerelse af takstoversigten.

Taksterne skal godkendes af Byradet, hvis de er omfattet af styrelseslovens § 41a (taksterne for benyttelse af sociale
institutioner og ordninger med videre samt skolefritidsordninger), ellers godkendes de i det pageldende fagudvalg.

For at sikre en generel dbenhed og information om de kommunale takster, der geelder over for borgerne, skal der
udarbejdes en takstoversigt til budgettet. Det er obligatorisk at udarbejde en takstoversigt til det vedtagne budget.

Med udgangspunkt i det vedtagne budget 2024 er der udarbejdet vedheaftede takstblad inden for Social-, Senior og
Handicapudvalgets omrade.

Pé Social-, Senior- og Handicapudvalgets omrade er taksterne for plejecentrene, madservice herunder fritvalgbeviser samt
transport til daghjem fremlagt til godkendelse. De lovbestemte takster vedrarende borgerens betaling for fuldkost pr.
maned og borgerens betaling for en hovedret vil fremga af ministeriets cirkulereskrivelse, som endnu ikke er
offentliggjort.

Fritvalgbeviser til madservice, som tilbydes i kombination med et udbud, Afventer endeligt grundlag for fastsattelse af
taksterne jeevnfer kontrakterne.

Ovrige takster for borgerens betaling i 2024 er fremskrevet med den godkendte pris- og lenregulering jf.
byrédsbeslutningen af 30. august 2023.

Bevillingsmassige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 09-11-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.



Supplerende sagsfremstilling til Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Takstbladet er opdateret med taksterne for borgerens betaling for forplejning pa plejecentrene samt madservice (hovedret)
efter udmelding af satserne af loft for betaling jf. SEL § 83, stk. 1, nr. 3.

Derudover er taksterne for madservice til afregning af private leveranderer tilfojet efter overgang til godkendelsesmodel
til levering af madservice fra 1. maj 2023 jf. Social-, Senior- og Handicapudvalgets beslutning den 8. december 2022.

Taksterne for madservice til afregning af private leveranderer er fastlagt pa baggrund af afregningspriserne for 2023 og
fremskrevet med den godkendte pris- og lenregulering jf. Byradets beslutning den 30. august 2023.

Supplerende indstilling til Social-, Senior- og Hadnicapudvalget den 07-12-2023
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender

o taksterne for 2024, som er omfattet af styrelseslovens § 41a.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Takster for budgetar 2024 - Social- Senior- og Handicapudvalg.pdf



Punkt 8: Godkendelse af tildelingsmodel 2024 for psykiatri og handicap
19/6580
Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkender hvert ar tildelingsmodellen for psykiatri- og handicapomradet.

I budget 2023 overgik § 85 fra aktivitetsstyring til rammestyring. Den politiske styring af omradet sker derfor gennem
justering af kvalitetsstandarder, der bliver udmentet i serviceniveau og gkonomiske rammer pa omradet.

Budget 2024 for §85 stotte i eget hjem udger netto samlet 28,9 mio. kr. inkl. bevillingsmessige @ndringer.

For de gvrige rammestyrede enheder (botilbud) tilpasses budgettet jf. de politiske beslutninger.

Tildelingsmodellen understetter Senderborg Kommunes Socialpolitik samt Byradets vision om at sikre tryghed, omsorg
og statte til de borgere, der har brug for det, sé alle kan trives og udvikles.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
o tildelingsmodel 2024 for psykiatri og handicap.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet § 85 budgettet 2024 for psykiatri- og handicapomradet.

I budget 2024 overgik § 85 fra aktivitetsstyring til rammestyring. Den politiske styring af omradet sker derfor gennem
justering af kvalitetsstandarder, der bliver udmentet i serviceniveau og ekonomiske rammer pa omradet.

Som en del af handlekatalog til Budget i balance 2022-2025 blev punktet vedr. ”ZAndring af serviceadgang, metoder og
afregning for § 85 godkendt af Byradet den 24. august 2022.

Det indebeerer, at § 85 budgettet reduceres med 5,0 mio. kr. i budget 2023 stigende til 6,5 mio. kr. i overslagsérene.
Samtidig tilfares budgettet 1,3 mio. kr. 1 2023 og frem til gennemforelse af gruppeforleb for borgere med let til moderat
funktionsevne.

Det betyder, at budget 2024 yderligere reduceres med 1,5 mio. kr. (2023-priser). Samtidig tilleegges et
effektiviseringspotentiale pa 0,5 mio. kr. pA myndighedsomradet i 2024, sa den samlede reduktion i 2024 udger 2,0 mio.
kr. (2023-priser).



Godkendelse af budgettilpasninger 2023 i forbindelse med handtering af budgetubalance blev godkendt af Byradet d. 31.
maj 2023. I den forbindelse indebarer punkt 16 og punkt 18, at botilbud Hgjbo og botilbud Konkel begge lukkes og
omdannes til anviste boliger med §85 stotte i eget hjem.

Det indebeerer, at §85 budgettet oges med samlet 3,2 mio. kr. i budget 2024.

Budget 2024 for §85 stette i eget hjem udger netto samlet 28,9 mio. kr. inkl. bevillingsmassige @ndringer jf. ovenstaende.

De rammestyrede enheder pa botilbuddene bestér af botilbud inden for Senhjerneskade, Psykiatri og
Udviklingsheemmede. Der er i alt 275 pladser. Inden for Senhjerneskade er der 36 pladser. Inden for Psykiatri er der 60
pladser, og inden for Udviklingsheemmede er der 179 pladser.

For de gvrige rammestyrede enheder (botilbud) tilpasses budgettet jf. de politiske beslutninger.

I vedlagte bilag er tildelingsmodel 2024 for psykiatri- og handicapomradet uddybet.
Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering sker inden for udvalgets driftsramme.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Tildelingsmodel 2024, Psykiatri og handicap - botilbud Udviklingsheemmede
Tildelingsmodel 2024, Psykiatri og handicap - § 85 stotte i eget hjem
Tildelingsmodel 2024, Psykiatri og handicap - botilbud Senhjerneskade og Psykiatri

Notat Tildelingsmodel 2024, Psykiatri- og handicap



Punkt 9: Godkendelse af tildelingsmodel 2024 for hjemmeplejen

23/73962
Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkender hvert ar tildelingsmodellen for den kommunale hjemmepleje.
Tildelingsmoddellen tager udgangspunkt i de samlede udgifter for den kommunale hjemmepleje i 2022. Budgettet til
hjemmeplejedistrikterne for 2024 bliver fastsat ud fra det nuvarende aktivitetsniveau med hensyn til antal borgere og
deres ydelser.

Med udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2023 kan regulering af budget 2024 til henholdsvis den kommunale
leverander og private leverander blive finansieret inden for den afsatte budgetramme til demografipuljen.

Tildelingsmodellen understotter Senderborg Kommunes Verdighedspolitik samt Byrddets vision om at sikre tryghed,
omsorg og stette til de borgere, der har brug for det, sa alle kan trives og udvikles.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

o tildelingsmodellen 2024 for hjemmeplejen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en tildelingsmodel for budget 2024 for den kommunale hjemmepleje. Tildelingsmodellen er
udarbejdet efter samme principper som tildelingsmodellen for 2023, hvor seneste politiske beslutninger bl.a.
Handlekatalog — Budgetaftale 2023-2026 og Budgettilpasninger 2023 er indarbejdet, herunder pris- og lenfremskrivning
jf. Byradets godkendelse den 30. august 2023 og fire andre besparelser.

Budgettet er opdelt i forhold til variable og faste udgifter. De faste udgifter fastholder samme budgetramme og er
uathangig af udviklingen i antal visiterede timer. Derimod vil den variable del blive reguleret i takt med @ndringen i antal
visiterede timer. Den variable del udger udgifter til SOSU-personale, transport, bekleedning og sygeplejeartikler.

Der er foretaget en beregning af timepriser for variable udgifter med udgangspunkt i regnskab 2022. Beregningen giver
ikke anledning til regulering, hvorfor timepriserne fra tildelingsmodellen for 2023 er fremskrevet med den godkendte
pris- og lenfremskrivning. Beregning af transport viser hgjere udgifter pa grund af benzinpriser, derfor er satsen justeret,
sa den passer til forbruget i 2022.

Budgettet for 2024 er fastsat ud fra det nuveerende aktivitetsniveau samt vurdering af det forventet endring i
serviceniveau jf. Handlekatalog 2023.

Finansiering af reguleringen sker hver maned fra demografipuljen, hvor der er afsat midler til den demografiske
udvikling. Timeniveauet for 2024 er fastsat til 10.012 timer pr. uge, hvor andelen til de private leveranderer udger 1.300
timer pr. uge svarende til 13 %. Samlet er timeniveauet 1.088 mindre i forhold til tildelingsmodellen 2023.



12024 vil midlerne i demografireguleringen lgbende blive udmentet til Hjemmeplejen for at imedega det faktiske
udgiftspres, som opleves grundet et stigende samlet plejebehov for vores borgere.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering sker indenfor udvalgets driftsramme.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Tildelingsmodel 2024, Hjemmeplejen

Notat Tildelingsmodel 2024, Hjemmeplejen



Punkt 10: Godkendelse af tildelingsmodel 2024 for plejecentre

23/73995
Sagsresumé
Social-, Senior- og Handicapudvalget godkender hvert ar tildelingsmodellen for plejecentrene. Forvaltningen har

udarbejdet et forslag til tildelingsmodellen for plejecentrene for 2024, som tager udgangspunkt i tildelingsmodellen for
2023. Bevillingsmassige @ndringer godkendt i lgbet af aret er indarbejdet.

Herudover er der foretaget reguleringer i forhold til omlagning effektivisering matteservice, besparelse af
indkebsrationale rest og besparelser kopi og print.

Tildelingsmodellen understotter Senderborg Kommunes Verdighedspolitik samt Byrddets vision om at sikre tryghed,
omsorg og stette til de borgere, der har brug for det, sa alle kan trives og udvikles.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

o tildelingsmodellen 2024 for plejecentrene.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tildelingsmodellen for plejecentrene for 2024. Tildelingsmodellen 2024 for
plejecentrene er udarbejdet med udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2023, hvor de seneste politiske beslutninger er
indarbejdet herunder pris- og lenfremskrivning jf. Byradets godkendelse den 30. august 2023.

I tildelingsmodellen for 2024 er der indarbejdet folgende @ndringer:

Pris- og lenfremskrivning jf. Byrddets beslutning den 30. august 2023

Regulering af budget i forhold til nye takster for 2024

Besparelse kopi og printomradet jf. Direktionens beslutning den 13. marts 2023

Besparelse kontorartikler, skoleartikler, kopipapir, batterier jf. Direktionens beslutning den 16. januar 2023
Besparelse matteservice jf. Direktionens beslutning den 31. oktober 2022

Indteegter fra forplejningspakker og servicepakker er indregnet i tildelingsmodellen med taksterne for 2024.

Budgettet tildelt efter tildelingsmodellen 2024 for det enkelte plejecenter med uddybende bemerkninger fremgér af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
finansiering sker indenfor udvalgets driftsramme.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023



Godkendt.
Bilag

Tildelingsmodel 2024, Plejecentre

Notat Tildelingsmodel 2024, Plejecentre



Punkt 11: Godkendelse af tildelingsmodel 2024 for sygeplejen

23/73963
Sagsresumé
Social-, Senior- og Handicapudvalget skal hvert &r godkende tildelingsmodellen for sygeplejen. Forvaltningen har

udarbejdet et forslag, som tager udgangspunkt i tildelingsmodellen for 2023, hvor bevillingsmaessige @ndringer godkendt
i lobet af dret er indarbejdet.

Tildelingsmodellen understotter Senderborg Kommunes Vardighedspolitik samt Byradets vision om at sikre tryghed,
omsorg og stette til de borgere, der har brug for det, sé alle kan trives og udvikles.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
o tildelingsmodellen 2024 for sygeplejen.
Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tildelingsmodel for budget 2024 for sygeplejen. Forslaget er udarbejdet efter
samme principper som tildelingsmodellen for 2023, hvor de seneste politiske beslutninger bl.a. ”Handlekatalog —

Budgetaftale 2023 — 2026”er indarbejdet herunder pris- og lenfremskrivning jf. Byradets godkendelse den 30. august
2023 samt fem besparelser.

Budgettet til driftsudgifter forbundet med levering af sygepleje er fordelt mellem de fire distrikter og Akutteamet.

Budgetrammen til lon for de fire distrikter er fordelt ud fra en veegtning af antallet visiterede timer til sygepleje leveret
enten i borgernes hjem eller i borgerklinikkerne samt antallet af leveret akuttid. Timeniveauet er fastsat med
udgangspunkt i visiterede timer fra januar til september 2023.

Budgetrammen til lon til Akutteamet er uandret.

Under feellesomradet er samlet de tveergadende udgifter som f.eks. barselspulje samt aftaler med selvejende institutioner
om levering af Sundhedslovsydelser — SUL ydelser.

Budgettet tildelt efter tildelingsmodellen 2024 for de enkelte sygeplejedistrikter med uddybende bemarkninger fremgar af
bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
finansiering sker indenfor udvalgets driftsramme.



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Tildelingsmodel 2024, Sygeplejen

Notat Tildelingsmodel 2024, Sygeplejen



Punkt 12: Godkendelse af dagligvareleveranderers anvendelse af
elektronisk derlis

23/66618
Sagsresumé
Byradet godkendte den 31. maj 2023 ”Budgettilpasninger 2023 med en samlet besparelse pa 27,477 mio. kr. fra 2024.

"Budgettilpasninger 2023" var udarbejdet i forbindelse med handtering af budgetubalance for det samlede
udvalgsomrade.

Et af elementerne i budgettilpasningen omhandler ”Vareudbringning - opher af betalt vareudbringning” med en besparelse
pa gebyrer for vareudbringning pa 0,6 mio. kr. arligt fra 2024.

I forbindelse med udmentningen anbefaler forvaltningen, at kommunen fremadrettet fortsat kan tilbyde leveranderer af
dagligvarer, at de — under forudsatning af borgerens samtykke — kan benytte den elektroniske derlas til borgerens hjem.

Zldreradet orienteres.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

1) atleveranderer af dagligvarer tilbydes oprettelse til kommunens elektroniske derlésesystem, eller
2) atleveranderer af dagligvarer ikke tilbydes oprettelse til kommunens elektroniske derldsesystem.
Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 31. maj 2023 “Budgettilpasninger 2023”, der blandet andet indeholder besparelser pa 0,6 mio. kr.
arligt fra 2024 pa ”Vareudbringning - opher af betalt vareudbringning”.

I den nuvarende ordning har Senderborg Kommune godkendt tre dagligvareleveranderer til at varetage vareudbringning
hos visiterede borgere. Senderborg Kommune betaler udbringningsgebyret.

De tre godkendte leveranderer af dagligvarer har — under forudsatning af borgerens samtykke - adgang til borgeres
boliger med brug af den elektroniske derlas.

Med opheret af den betalte vareudbringning opherer kommunens leveranderaftaler med dagligvareleverandererne.

Forvaltningen forudser, at borgerne og leverandererne fremadrettet vil eftersperge muligheden for fortsat at kunne
anvende den elektroniske derlas til borgerens bolig.



Forvaltningen har derfor undersegt muligheden for, at dette kan fortsette.

Leveranderen af den elektroniske derlas har bekreaftet, at kommunen kan tilbyde eksterne akterer, at de kan anvende
doerlasen. Dette forudsatter dog borgerens samtykke og dermed kommunens administration af dette og administration i
forbindelse med oprettelse med videre.

Den juridiske vurdering er, at det er muligt for kommunen at tilbyde eksterne leveranderer at anvende den elektroniske
neglelds, nér dette sker med borgerens samtykke og efter aftale med leveranderen af derlasesystemet. Der er ogsé juridisk
mulighed for, at kommunen afgranser muligheden for adgang med elektroniske derlése til kun at omfatte
dagligvareleverandgrer. Den juridiske vurdering er endvidere, at kommunen ikke padrager sig et forsikringsmaessigt eller
strafferetligt ansvar pa vegne af leveranderen, nar oprettelsen sker med borgerens samtykke.

Forvaltningen har opstillet to modeller for udmentningen:

1) Atleveranderer af dagligvarer tilbydes oprettelse til kommunens elektroniske derlasesystem.

e Forudsatter i lighed med i dag kommunens administration af samtykkeblanket og administrative ressourcer til
oprettelse i systemet.

2) Atleveranderer af dagligvarer ikke tilbydes oprettelse til kommunens elektroniske derlasesystem.

¢ Nye borgere skal selv sikre kebmanden adgang ved fx at opsatte en sarskilt nggleboks til leveranderen, dog med
udfasning af nuvarende ordninger.

Hjemme- og Sygeplejen, der fortsetter med at hjelpe borgere med varebestillingen, anbefaler model 1. Anbefalingen har
baggrund i, at denne lgsning vil vere forbundet med sterre borgeroplevet kvalitet samt understotter stabilitet og kvalitet i
vareleveringen.

Forvaltningen anvender ogsé i dag administrative ressourcer pa oprettelse af deradgang. Det er dog usikkert, om
@ndringen vil medfere at flere dagligvareleveranderer ensker at blive oprettet og dermed om der pa sigt vil vare en storre
administrativ opgave end i dag. Forvaltningen vil evaluere ordningen efter et ar.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Forslag 1 godkendt.



Punkt 13: Dreftelse i Social-, Senior- og Handicapudvalget af model for
borgerdialog i udvalget i 2024

22/13197
Sagsresumé

Handleplan for Medborgerskab 2024-2025 foreleegges den 29. november 2023 til Byradets godkendelse. Handling 6
omhandler inddragelse af borgere i1 forhold til det politiske niveau. Det skal give borgere mulighed for at fremseette
synspunkter som medspillere i forhold til udviklingen af kommunen.

Handling 6 indeholder to prevehandlinger, hvor den ene handler om, at fagudvalgene i lobet af 2024 gor sig erfaringer
med borgerdialog. | Handleplan for Medborgerskab er der listet tre modeller for borgerdialog i fagudvalgene:

o Foretraede for fagudvalg
o Foretrade for formandskabet
¢ Dialogmeder

Forvaltningen anbefaler, at det enkelte fagudvalg med afsat i de tre modeller drefter, hvordan udvalget vil afpreve
borgerdialog i 2024. P4 baggrund af udvalgets dreftelser vil forvaltningen understette den videre planlegning.
Prevehandlingen evalueres med udgangen af 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drefte

¢ model for borgerdialog i udvalget, herunder kadance, tidspunkter og omfang af ordningen i 2024.

Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab igangsatte i efteraret 2022 arbejdet med en Handleplan for Medborgerskab,
som gelder for perioden 2024-2025. Handleplanen har som formal at styrke kommunens arbejde med at inddrage
borgerne i den fortsatte udvikling af kommunen pa tvears af politikomrader.

Byradet godkendte den 22. februar 2023 et forslag om at udvikle et format vedrerende borgerinddragelse pa politisk
niveau med henholdsvis ikke forvarslet spargetid i Byradet og foretraede for de politiske fagudvalg. Udvalget for Kultur,
Idraet og Medborgerskab fik til opgave at konkretisere forslaget med sammenhang til Handleplan for Medborgerskab.

Handleplan for Medborgerskab 2024-2025 foreleegges den 29. november 2023 til Byradets godkendelse. Handling 6
omhandler inddragelse af borgere i forhold til det politiske niveau. Den indeholder to prevehandlinger, som udger
implementeringen af Byradets beslutning den 22. februar 2023. De to prevehandlinger er:

¢ Prgvehandling 1: Spergsmal til Byradet
¢ Prgvehandling 2: Borgerdialog i de politiske fagudvalg

Med prevehandling 2 vil fagudvalgene i 2024 afprove formater for borgerdialog med borgere bosat i Senderborg
Kommune med en szrlig opmerksomhed pé, at man medes om noget til gavn for og udvikling af Senderborg Kommune.
Borgerdialogen skal give borgere mulighed for at fremsztte et synspunkt i relation til et emne inden for det pagaldende
udvalgsomrade.

Det enkelte fagudvalg valger selv en model, som udvalget vil afpreve i 2024, ud fra tre muligheder:



o Foretreede for fagudvalg
o Foretreede for formandskabet
¢ Dialogmeder

Det fremgar af handleplanen, at form, indhold og kadance skal fastsattes af det enkelte fagudvalg. Forvaltningen
anbefaler derfor, at udvalget drafter modellen for borgerdialog i udvalget med opstart fra 1. januar 2024. Forvaltningen vil
med afset i udvalgets dreftelse understotte den videre planleegning i samarbejde med udvalget.

Fagudvalgene har i oktober 2023 dreftet modeller for borgerdialogen og havde i den forbindelse en reekke
opmarksomheder, der er listet herunder.

Der en forventning om, at forvaltningen i samarbejde med fagudvalget sikrer:

¢ at dialogen ikke omhandler eller bergrer forhold eller oplysninger om enkeltpersoner/personsager eller er en klage
over en konkret sagsbehandling

¢ at temaerne er aktuelle og nerverende for borgere og civilsamfund

¢ en god planlegningshorisont med mulighed for forberedelse

¢ en god, ensartet og rettidig information til alle

Prevehandlingen skal undersege perspektiver for en styrket dialog mellem borgere og politikere. Den skal blandt andet:
¢ give politikere og forvaltninger praksiserfaringer med gennemforslen af formaliserede mgder med borgerne om
emner, der optager dem

o afdzkke, om borgerdialogen kan fore til egentlig samskabelse mellem borgere og forvaltning
o afdekke det administrative ressourcetra i forbindelse med prevehandlingen

Prevehandlingen evalueres i udgangen af 2024, hvor blandt andet overstadende vil blive afdaekket.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Droftet. Udvalget fortsaetter arbejdet med dialogmeder.



Punkt 14: Orientering om @ndring i bevilling af kompressionsstremper

23/72035
Sagsresumé

Byrédet godkendte den 31. maj 2023 ”Budgettilpasninger 2023”, der indeholder to elementer om kompressionsstremper.
Disse elementer handler om @&ndringer i arbejdsgange og opfelgning, de er aktuelt under udmentning i Hjemme- og
Sygeplejen. Andringer i arbejdsgang og opfelgning gennemfores uden sammenhzng til &ndring i bevilling af
kompressionsstremper.

Ankestyrelsen har i august 2022 offentliggjort en principmeddelelse, om kompressionsstremper bevilliget efter
hjeelpemiddellovningen.

Principmeddelelsen medferer endringer i kommunernes hidtidige praksis, sa det fremover sjeldent vil veere mulighed for
at bevillige stremper som et hjelpemiddel. Principmeddelelsen har ingen sammenhang med elementerne i
budgettilpasningen.

Siden offentliggerelsen af principmeddelelsen har flere samarbejdsudvalg mellem almen praksis, Region Syddanmark og
de sydjyske kommuner arbejdet med at udvikle en fzlles tilgang til principmeddelelsen. Samarbejdet har fort til
udarbejdelse af en oversigt, der beskriver vejen til bevilling med udgangspunkt i den nye principafgerelse. Der opfordres
til lokale dialoger med henblik pa at sikre de bedst muligheder lgsninger for borgerne.

Senderborg Kommune folger den nye praksis fra 1. januar 2024 og forventer, at der vil blive bevilliget langt feerre
kompressionsstremper. Det kan betyde, at flere borgere selv skal bestille og betale dem.

Zldreradet og Handicapradet orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har den 26. august 2022 offentliggjort principmeddelelsen ”Ankestyrelsens principmeddelelse 20-22 om
hjeelpemiddel - kompressionsstremper - afgrensning —behandlingsredskab” om ansegninger til kompressionsstremper
(bilag 1).

For principmeddelelsen har kommunerne bevilget kompressionsstremper som et hjeelpemiddel, nér det er vurderet, at
borgeren har en varig kredslebslidelse, og hvis stremperne blev vurderet at vaere en vaesentlig lettelse. Vesentligheden
blev blandt andet vurderet ud fra om der kunne opstd komplikationer uden brug af stremper. Altsd om en borger fx kunne
fa gener i form af sar, nedsat mobilitet, m.m. Dette betad, at en ansegning sjeldent blev afvist.

Som folge af principmeddelelsen skal kommunerne nu lave en grundigere vurdering af det primaere formél med brugen af
kompressionsstromper.



¢ Hvis det primaere formal er at forebygge gener, kan kompressionsstremper ikke leengere bevilges som et
hjeelpemiddel.

¢ Hvis det primaere formél er at athjeelpe en funktionsnedsettelse, altsa gare en borger i stand til at udfere en
aktivitet, kan kompressionsstremper stadig bevilges som et hjelpemiddel.

En principmeddelelse fastlegger den retspraksis, som kommunerne skal folge. Der er dermed ikke mulighed for at
fortsaette med bevilling af kompressionsstramper pd samme made som tidligere.

Ankestyrelsen kan ikke udtale sig om, hvem der eventuelt kan udlevere stromper til borgere, nar formalet er at forebygge
gener. De henviser til, at det skal aftales naermere med regionen og de lokale samarbejdspartnere, fx de praktiserende
leeger.

Betydningen af principafgarelsen har derfor igennem laengere tid veret dreftet i lokale samarbejdsudvalg mellem almen
praksis, regioner og kommune, i folgegruppen for genoptrening og rehabilitering samt 1 Strategisk Sundhedsstyregruppe.
Béde her og i andre fora pé landsplan er der arbejdet med at finde en lgsning for borgere, nar kompressionsstremper ikke
leengere kan bevilliges som hjelpemiddel.

I det tvaersektorielle samarbejde i Region Syddanmark er der nu udarbejdet en oversigt, der beskriver vejen til bevilling
med udgangspunkt i den nye principafgerelse (bilag 2). Det er tenkt som et hjelperedskab for bade borger, region, leeger
og kommuner, nér en borger sager om kompressionsstremper.

Forvaltningen vurderer, at der med disse beskrivelser og lokale dialoger er grundlag for at felge den nye
principmeddelelse pr. 1. januar 2024. Forvaltningen forventer, at det vil betyde flere afslag pa ansggning om
kompressionsstrgmper.

Forvaltningen sikrer information til de borgere, der er direkte berorte, Aldrerdd og Handicaprad. Herudover vil der vaere
dialog med det lokale KLU (kommunalt-leegeligt udvalg) samt andre relevante samarbejdspartnere. Forvaltningen
udarbejder en informationspjece til borgerne.

Forvaltningen har en opmarksomhed p4, at endringerne kan medfere at nogle borgere, vaelger ikke at benytte
kompressionsstramper. Andringen har ikke betydning for den hjelp borgerne kan fa fra hjemme- og sygeplejen til at fa
kompressionsstramper af og pa.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Bilag 1: Principmeddelelse 20-22

Bilag 2: Flowdiagram

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Principmeddelelse 20-22



Bilag 2: Flowdiagram kompressionsstremper, oktober 2023



Punkt 15: Orientering om @ldretilsyn hjemmeplejen distrikt Nordals

23/39241
Sagsresumé

Styrelsen for Patientsikkerhed har foretaget et @ldretilsyn i hjemmeplejen distrikt Nordals den 3. oktober 2023.

Formélet med @ldretilsynet er at vurdere om den social- og plejefaglige hjelp, omsorg og pleje har den fornedne kvalitet
samt bidrager til lering og udvikling.

Efter eldretilsynet vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed, at hjemmeplejen distrikt Nordals har ” Mindre problemer af
betydning for den fornedne kvalitet” kategori 1.

Borgerne oplevede trivsel ifelge Styrelsen for Patientsikkerhed, og deres nare relationer blev inddraget i det omfang, de
onskede det.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderede, at hjemmeplejen distrikt Nordals var velorganiseret og anvendte relevante
faglige metoder samt havde systematiske arbejdsgange.

Styrelsen for Patientsikkerhed har givet henstillinger til hjemmeplejen distrikt Nordals, men det er vurderet, at fundene i
henstillingerne var enkeltstidende og spredte samt af mindre betydning for den fornedne kvalitet.

Tilsynene understetter Senderborgs Kommunes Vardighedspolitik samt Byradets vision om at skabe tryghed, omsorg og
stotte til de borgere, der har brug for det, s alle kan trives og udvikles.

Zldreradet orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed foretager stikpravebaserede tilsyn pa udvalgte behandlingssteder i sundhedsvaesenet.

Hjemmeplejen distrikt Nordals havde et anmeldt @ldretilsyn den 3. oktober 2023.

Styrelsen for Patientsikkerheds mélepunkter for &ldretilsyn er offentligt tilgeengelige og er grundlag for vurderingen.

Styrelsen for Patientsikker anvender nedenstaende klassifikationer efter deres tilsyn:



Ingen problemer, Kategori 0
Mindre problemer, Kategori 1
Sterre problemer, Kategori 2
Kritiske problemer, Kategori 3

Der var ”’Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet”, kategori 1 1 hjemmeplejen distrikt Nordals efter
@ldretilsynet vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed.

Baggrunden for Styrelsen for Patientsikkerheds vurdering er:

Gennemgang af tre borgerjournaler

Interview med tre borgere

Interview med to parerende

Interview med ledelsen

Interview med to medarbejdere

Observationer i forbindelse med besgg i borgernes hjem

Styrelsen for Patientsikkerhed gav hjemmeplejen distrikt Nordals fem henstillinger i malepunkterne:

¢ Borgernes trivsel og relationer

Fokus pa @ndringer i borgernes funktionsevne og helbredstilstand
Forebyggelse af funktionsevnetab og forringet helbred
Plejeenhedens dokumentationspraksis

Borgere med behov for hjelp med aktiverende sigte efter § 83

e o o o

Henstillingerne gives alle i forhold til mangler i dokumentationen under méalepunkterne.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderede, at fundene i relation til dokumentation var enkeltstiende samt spredte og af
mindre betydning for den fornedne kvalitet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sendt til Lone for at fa en ekonomisk pategnelse
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Aldretilsyn hjemmeplejen distrikt Nordals



Punkt 16: Orientering om driftsorienteret tilsyn Guderup Plejecenter

23/47894
Sagsresumé

Tilsynsvirksomheden BDO har den 16. oktober 2023 pa vegne af Senderborg Kommune udfert et uanmeldt tilsyn pa
Guderup Plejecenter.

Tilsynet vurderer, at ledelsen og medarbejderne er meget engagerede, og har et tydeligt fokus pa at rammesette hverdagen
med trivsel og tryghed for beboerne pa Guderup Plejecenter med afset i beboernes ensker og behov.

Guderup Plejecenter er efter en periode med rekrutteringsudfordringer, hejt sygefraveer, lederskift og pavirket trivsel i en
positiv udviklingsproces. Udviklingen sker efter et mélrettet og systematisk arbejde med drift, organisering og
kompetenceudvikling, vurderer tilsynet.

Tilsynet understetter Senderborg Kommunes Veardighedspolitik og Byradets vision om, at sikre tryghed, omsorg og statte
til de borgere, der har brug for det, sa borgerne trives og udvikles.

Zldreradet og Handicapradet orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller Social-, Senior- og Handicapudvalget til at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilsynsvirksomheden BDO har pa vegne af Senderborg Kommune udfert det lovpligtige arlige tilsyn p&d Guderup
Plejecenter.

Formalet med tilsynet fra BDO er, at lobende vurdere, kontrollere og kvalitetssikre den service beboerne modtager.
Tilsynene identificerer styrker og udviklingsomrader, som bruges til at skabe lering og udvikling pa Guderup Plejecenter
og hos samarbejdspartnerne.

Det er tilsynets overordnet og samlede vurdering, at beboerne pd Guderup Plejecenter har god borgeroplevet kvalitet samt
at kerneopgaven loses med faglig kvalitet.

Tilsynet oplevede en meget engageret ledelse og medarbejdere. Der var et tydeligt fokus pa at rammesztte en hverdag
med trivsel og tryghed for den komplekse mélgruppe af beboerne pad Guderup Plejecenter. Hverdagslivet tilretteleegges
med medindflydelse og inklusion af beboerne ud fra den enkeltes ensker og behov.

Guderup Plejecenters kompetenceniveau er aktuelt pavirket af vakante stillinger, hojt sygefravaer og en hgj andel af
timelennede vikarer. Det vurderede tilsynet, pavirker kompetenceniveauet samt kontinuiteten hos beboerne.



Tilsynet vurderede, at dokumentationspraksis fortsat udger et udviklingsomréade, og skal vere et fokusomrade
fremadrettet.

I tilsynet deltog:
¢ Plejecenterleder
¢ Plejecenterleder fra Amaliehaven

¢ Fire medarbejdere
e En beboer blev interviewet

I tilsynets vurdering indgér:
e observationer pé feellesarealer

¢ journalgennemgang af dokumentationen hos tre beboere.

Tilsynet arbejder ud fra fem temaer i plejecentre tilsynet, hvor hvert tema far en score. Den hgjst opnéelige score er 5
mens 1 er den laveste score, der gives af tilsynet.

Plejecentre tilsyn, tilsynets vurdering af Guderup Plejecenter:

Tilsynet arbejder ud fra folgende fem temaer Score oktober 2023 Maksimal score

Dokumentation 3 5
Pleje, omsorg og praktisk stette 4 5
Hverdagsliv 5 5
Kompetencer og udvikling 3 5
Fysiske rammer 5 5

Tilsynet har ud fra scoringen af temaerne givet Guderup Plejecenter seks anbefalinger. Fire anbefalinger omhandlende
dokumentation, en til temaet Pleje, omsorg og praktisk stette samt en til temaet Kompetencer og udvikling.

Guderup Plejecenter har udarbejdet opfolgningsplaner ud fra tilsynets seks anbefalinger.

Guderup Plejecenter har arbejdet mélrettet med opfolgningsplanerne efter det driftsorienterede tilsyn i 2022. Guderup
Plejecenter har forbedret scoren pa alle temaerne i tilsynet mélepunkter.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Tilsynsrapport 2023 Guderup Plejecenter



Guderup Plejecenter Opfolgningsplan



Punkt 17: Generel orientering - december 2023

23/4755

Sagsresumé

o Temadroftelse med rddene

o Status pa konstitueringsaftale 2022-2025

¢ Henvendelse Alzheimerforeningen

¢ Back to basic — ansegning

o Status for opdatering af kvalitetsstandarder

Madservice
Skranten

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023
Taget til efterretning.
Bilag

Status pa konstitueringsaftale 2022-2025



Punkt 18: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direkteren
orienterer - december 2023

23/4890



Punkt 19: Underskriftsside - december 2023

23/4900
Sagsresumé

Brug knappen GODKENDT i venstre side for at godkende/underskrive elektronisk.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 07-12-2023
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