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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - april 2025

24/18454
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om borgerdialog Gelerts Gard

25/4826
Sagsresumé

Aktivitets - og samvarstilbuddet pa Center for erhvervet hjerneskade Gelerts Gard arbejder procesorienteret med at
udvikle den borgeroplevet kvalitet i tilbuddet.

Aktivitets- og samverstilbuddet tilbyder med afset i borgernes ensker og motivation aktiviteter ud fra en rehabiliterende
tilgang og faglige viden om hjerneskader.

Vi har sat gang i et projekt, hvor vi anvender en mere struktureret tilgang til at here og se borgerens gnsker og motivation
til aktiviteter. Vi har prioriteret, at der er mere tid til tage dialogen med borgeren, sé vi gennem interviewet fér en snak om,
hvad der er kvalitet for den enkelte. Vi bruger lyd og videooptagelser, og vi arbejder med metoden.

ZAndringen betyder ogsa, at der er behov for nye kompetencer hos medarbejderne. Vi kan se, at der er flere borgere, der
onsker mere udeliv — uden for centrets geografi. Derfor har vi prioriteret, at en medarbejder er blevet tilmeldt et
diplommodul i rehabiliterende udeliv. Diplommodulet udbydes med udgangspunkt i et forskningsprojekt mellem Arhus
Universitet og Hammel Neurocenter.

Andringerne i Aktivitets- og samverstilbuddet pa Center for erhvervet hjerneskade er med afsaet i SPOR for Omsorg og
Udvikling, serligt Borgeroplevet kvalitet, Tro pa borgerens udvikling samt kompetente medarbejder og attraktive
arbejdspladser, Andringen understotter Socialpolitikken og Byradets vision i forhold til det gode liv.

Udvalget vil fa en kort rundvisning for at se centrets nye sanserum.

P& medet deltager omradeleder Kirsten Blenstrup Patsche og Elisabeth Holm Juhl og Julie Drue Rabek fra aktivitets- og
samvarstilbuddet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Bevillingsmzessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.



Punkt 3: Orientering om status pa Digi Rehab for borgere med stotte fra
hjemme- og sygeplejen

24/10837
Sagsresumé

En tidlig status pé indsatsen primo 2025 peger pa en positiv tendens, hvor sterstedelen af de deltagende borgere enten har
fastholdt eller forbedret deres fysiske funktionsevne, og samtidig fastholdt eller reduceret deres behov for hjelp. En mere
dybdegaende evaluering folger medio 2025.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 13. juni 2024 godkendt at implementere Digi Rehab til borgere der fér
stotte af hjemme- og sygeplejen. Formélet med indsatsen er at styrke @ldres selvstendighed gennem individuelt tilpasset
treening. Til at understette indsatsen er der ansat fem Digi Rehab-treenere med sundhedsfaglig baggrund. Traenerne tager
udgangspunkt i borgerens héb, dremme og styrker som drivkraft for motivation.

Fokus er pé at sikre, at borgerne fastholder deres nye styrke i hverdagen. Der arbejdes med at integrere treeningen i
daglige goremal og skabe forbindelser til lokalsamfundet og lokale feellesskaber, sa borgerne kan forblive aktive bade
fysisk og socialt.

Indsatsen understetter vaerdighedspolitikkens sarlige fokus pé borgernes livskvalitet og selvbestemmelse og Byradets
vision om det gode liv.

Daglig leder fra Hjemme- og Sygeplejens distrikt Fjord Mette Moller og Digi Rehab trener fra Hjemme- og Sygeplejens
distrikt Nordals Line Nicolaisen Ernst, analyse- og udviklingskonsulent Malene Pedersen samt Hjemme- og sygeplejechef
Marianne Krarup deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 13. juni 2024 godkendte Social-, Senior- og Handicapudvalget at implementere Digi Rehab til borgere med stotte fra
hjemme- og sygeplejen. Digi Rehab er en velferdsteknologisk losning, der har til formal at styrke @ldres selvhjulpenhed
og livskvalitet gennem individuelt tilpasset og mélrettet styrketraening.

Traeningen foregér i borgerens eget hjem og er designet til at vedligeholde eller forbedre borgerens fysiske
funktionsniveau. Nar borgeren bliver sterkere, eger de deres selvsteendighed og livskvalitet og ofte ogsa muligheden for
at klare sig med mindre hjelp.

For at understatte implementeringen ansatte hjemme- og sygeplejen i september 2024 fem Digi Rehab-treenere. Trenerne
er uddannet social- og sundhedsassistenter. De varetager treeningen sammen med borgerne i hjemme- og sygeplejens
distrikter og pa CFK.



Indsatsen bygger pé en grundleeggende tro pa, at alle mennesker har ressourcer. Det er vores opgave at identificere,
aktivere og styrke disse ressourcer, sa borgerne kan bevare deres selvsteendighed i hverdagen. Treenerne tager
udgangspunkt i borgerens motivation og ensker, hvilket er afgerende for at sikre en meningsfuld og leengerevarende

effekt.

Et Digi Rehab-forlab strakker sig typisk over 12 uger med to ugentlige treeningssessioner af 30 minutter. Undervejs
evalueres borgerens udvikling lgbende, og treeningsprogrammet tilpasses intelligent efter aktuelle behov og progression.

Status fire maneder efter igangsatning
En status primo 2025 viser de forste indikationer pé indsatsens effekt. Det bygger pa 60 borgere.
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Figur 1: Hvad er udgangspunktet for borgerens behov for hjelp og fysiske forméen ved forste screening.

Figuren viser, hvilke borgere der indtil nu har veret inkluderet i Digi Rehab indsatsen. Det er dermed béde borgere, der
scorer lavt i deres fysiske funktionsniveau og borgere, der scorer hgjere. | andre kommuner ses typisk en storre
koncentration af borgere i nederste hgjre kvadrant i starten — altsd borgere med god fysisk formaen og lidt hjaelp.
Erfaringen viser, at ogsé denne gruppe kan have gavn af treeningen — ikke mindst i et forebyggende perspektiv.

2. Indikation af effekt
De forste resultater viser en positiv udvikling:

o 85 % af borgerne (51 ud af 60) har enten fastholdt eller reduceret deres behov for hjelp.
o 88 % af borgerne (53 ud af 60) har oplevet fremgang i deres fysiske funktionsniveau.

Medio 2025 vil forvaltningen udarbejde en mere omfattende effektrapport, der ogsa ser pd sammenhangen mellem
borgernes udvikling og deres ydelser. Leveranderen bag Digi Rehab anbefaler normalt forst at lave en effektrapport efter
et ars afprovning. Grundet overgangen til ny styringsmodel med forlgb per 1. juli 2025, er det nedvendigt at denne. Derfor



skal effektrapporten tages med forbehold for, at indsatsen kun har veeret i gang i ni maneder pé det tidspunkt — hvoraf de
forste to méneder var en opstartsperiode.

Fokus i implementeringen lige nu er at omsaette de gode resultater til borgernes hverdag. Det betyder, at vi arbejder med,
hvordan teamet kan understette at borgerne fortsatter med at bruge deres nye styrke i de daglige goremal, sé effekten af
treeningen ikke forsvinder, nar forlebet slutter. Samtidig arbejder vi med, hvordan civilsamfundet kan hjelpe borgerne
med at fastholde deres fysiske og sociale aktivitet efter et endt forlgb. Det kan for eksempel vaere ved at bygge bro til
naermiljeet, eller andre tilbud der kan understotte deres selvstendighed og trivsel.

Aldreradet bliver orienteret om status pa indsatsen.

Bevillingsmassige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.



Punkt 4: Dialogmede med Handicapradet

25/5548
Sagsresumé

Der er aftalt et dialogmede med reprasentanter fra Handicapradet, hvor raddet preesenterer deres nuvarende og fremtidige
arbejde.

Handicapréadet ensker at drofte:

e Socialpolitikken.

Tilgaengelighed til handicaptoiletter i Senderborg.
Tilgeengelighed generelt.

Samarbejde med frivillige organisationer.
Kunstig intelligens/hjelpemidler.

Boliger.

Formand Bente Rey og stedfortreeder Ole Bornheft fra Handicapradet deltager.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drefte
¢ Handicapradets nuverende og fremtidige arbejde.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Droftet.



Punkt 5: Orientering om ledelsesinformation februar 2025

25/4832
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Pa nuvaerende tidspunkt er forventningen for arets regnskabsresultat, at omraderne under Social-, Senior- og
Handicapudvalget vil komme ud af 2025 i budgetbalance.

Forvaltningen fremlaegger en sag til godkendelse pa naervaerende udvalgsmede i april 2025 vedrerende prioritering af
midler i relation til kvalitetsloft af aldreplejen.

Okonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for ekonomistyring i Senderborg
Kommune, der er en pracisering og uddybning af fagudvalgenes ekonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS pé udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug pa mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en sarskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

Forvaltningen fortsatter med at fastholde en stram og fokuseret budgetopfelgning i forhold til udgifterne pa omraderne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen sker hver maned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
arets resultat.

Status pa ekonomien
Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets omrade ultimo februar viser et forbrug pa 210,1 mio. kr.
svarende til 15,2 % af det korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende som folge af periodeforskydninger i betalinger, mellemkommunale afregninger og
statsrefusion.

Forventning til det samlede resultat for 2025 er, at omrdderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud
af 2025 i balance.

Politikomrade 09 - Senior
Status ultimo februar viser et forbrug pa 136,2 mio. kr. svarende til 15,0 % af det korrigerede budget.



Set i forhold til et lineart forbrug pa 16,67 % er det svarende til et mindreforbrug pa 14,95 mio. kr. Vurderet ud fra
nuvarende forbrug forventes der balance ved arets udgang.

Politikomrade 17 - Social Voksne
Status ultimo februar viser et forbrug pa 73,8 mio. kr. svarende til 15,7 % af det korrigerede budget.

Set i forhold til et linezert forbrug pa 16,67 % er det svarende til et mindreforbrug pa 4,76 mio. kr. Vurderet ud fra
nuvarende forbrug forventes balance ved érets udgang.

Anleg
Politikomrade 09 — Senior
Anlegsbudgettet for 2025 udger 1,609 mio. kr. pa nedenstdende anlaegsprojekter.

» Investeringer i velfeerdsteknologiske indsats
o Styrkelse af behandling i eget hjem

Politikomrade 17 - Social Voksne
Der er sggt om overforsel af 11,304 mio. kr. fra budget 2024 til 2025 til faerdiggerelse af nedenstdende anlagsprojekter.

o Opforelsen af boliger pa BS Ingemannsvej er igangvarende og forventes afsluttet i 2025.

o Satellit til botilbud Hertughaven er igangvarende og forventes afsluttet i 2025.
¢ Nedrivning Mégevanget forventes afsluttet i 1. halvar 2025.

Endvidere er der afsat et radighedsbeleb pa 0,5 mio. kr. vedrerende botilbud Bosager Projektudvikling, som forvaltningen
endnu ikke har segt belabet frigivet.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.
Bilag

LIS anlaeg SSHU 02.2025
LIS drift SSHU 02.2025

LIS aktivitet SSHU 02.2025



Punkt 6: Godkendelse af prioritering af midler til kvalitetsloft af
ldreplejen

25/5129
Sagsresumé
Kvalitetsloft pa eldreomradet er midler fra aldrereformen, der skal gare en forskel i den lokale @ldrepleje. I Senderborg

Kommune er fokus at styrke Senderborg modellens faste team, velfeerdsteknologi, flere aktiviteter pa plejehjem og
samskabelse med frivillige og civilsamfundet.

Forvaltningen har samlet faet tildelt 18 mio. kr. med Budgetaftalen 2025 til kvalitetsloft af eeldreomradet og til handtering
af den demografiske udvikling. Med budgetaftalen 2025 er der prioriteret 6,149 mio. kr. til udrulningen af faste teams i
Senderborg-modellen og til etablering af en spireordning Omsorg og Udvikling.

Social- Senior- og Handicapudvalget skal prioritere midlerne til kvalitetslgft 6,097 mio. kr. i 2025. Forvaltningen har
udarbejdet et oplaeg til indsatser, der kan vaere med til at styrke et veerdigt eldreliv praeget af livsglaede, selvbestemmelse,
teettere samspil med pérerende og civilsamfund samt udbredelse af ny teknologi.

Forslag til indsatser for i alt 5,968 mio. kr. 1 2025 og 2,540 mio. kr. i overslagsarene

1. Civilsamfundsambassaderer

2. Specialplejeboliger til borgere med svare demenssygdomme
3. Kursusindsats for borgere med demens og parerende

4. Spireordning — udvidelse med 20 spirer

5. Kompetenceudvikling i Hiemme- og Sygeplejen

6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen.

Prioritering af indsatser vil understette implementering af Verdighedspolitikken og Byréadets vision om det gode liv.
Indsatserne tager udgangspunkt i at skabe Borgeroplevet kvalitet, tro pa borgerens udvikling og samskabe med
civilsamfundet for vi anerkender at der findes ressourcer og initiativer uden for det offentlige.

Aldreradet vil blive orienteret og inddraget.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende
prioritering midler til kvalitetsloft af &ldreplejen og budget for 2025

Indsatser for i alt 5,968 mio. kr. 1 2025 og 2,540 mio. kr. i overslagsérene

1. Civilsamfundsambassaderer
2. Specialplejeboliger til borgere med svaere demenssygdomme



3. Kursusindsats for borgere med demens og parerende

4. Spireordning — udvidelse med 20 spirer

5. Kompetenceudvikling i Hjemme- og Sygeplejen

6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen

Sagsfremstilling

Midler fra den @ldrereform, der blev godkendt i Folketinget den 18. april 2024, bliver nu omsat til indsatser til gavn for
@ldre i Senderborg. Med budgetaftalen 2025 har kommunens @ldreomréde faet et serligt loft med de ekstraordinaere
midler til demografi og kvalitetslgft af a&ldreplejen i alt ca. 18 mio. kr. Byradet har prioriteret en del af midlerne til
Senderborg modellen med faste teams og ansettelse af spire pé plejecentrene.

Heraf far &ldreomradet med det administrative budgetoplaeg for 2025 til 2028 tilfert en demografiregulering pa 6,061
mio. kr. og der blev med budgetaftale 2024 til 2027 prioriteret et loft af demografireguleringen, som fremgar af
nedenstéende tabel. Samlet set er der derfor en demografiregulering af aeldreomradet pa 11,986 mio. kr. i 2025.

Demografireguleringsmidlerne prioriteret til eldreomradet for at imedegé den demografiske udvikling, serligt med fokus
pa hjemme- og sygeplejeomradet. Med en stigende @ldrebefolkning er det nedvendigt at sikre, at ressourcerne er
tilstraekkelige til at imedekomme de voksende behov for pleje og omsorg. Samtidigt med at forvaltningen skal udvikle en
mere sammenhangende og borgernar omsorg, som kan tilpasses den enkelte borgers behov og livssituation.

1.000 kr. 1 2025-pl 2025 2026 2027 2028
Kvalitetsloft af @ldrepleje 8.071 8.692 12.417 12417
- Pulje: Udbredelse af faste teams 3.026 3.026

Budgetaftale 2024 tilbagerulles 1 2025 & 2026 -5.000 -5.000

Kvalitetsloft i alt 6.097 6.718 12.417 12417

Social-, Senior- og Handicapudvalget skal i forlengelse af Byrddets beslutning med budgetaftalen 2025 prioritere midler
fra kvalitetsloft til indsatser til en vaerdig @ldrepleje. Indsatser, der bygger pa aldrereformens mélsatninger om mere
selvbestemmelse for den @ldre, mere tillid til vores dygtige medarbejdere, et tettere samspil med parerende og
civilsamfund samt brug af flere teknologier.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til indsatser og forslar, at Social-, Senior- og Handicapudvalget drefter og prioriterer
i forhold til felgende indsatser:

1. Civilsamfundsambassaderer

2. Specialplejeboliger til borgere med svere demenssygdomme
3. Kursusindsats for borgere med demens og parerende

4. Spireordning — udvidelse med 20 spirer

5. Kompetenceudvikling i Hjemme- og Sygeplejen

6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen

Indsatser

Ad 1. Civilsamfundsambassaderer



Samarbejde med Rede Kors og Aldresagen om at mindske ensomhed hos borgere tilknyttet Hjemme- og Sygeplejen —
ansettelse af en civilsamfundsambassader i hvert hjemme- og sygepleje distrikt.

Derfor foreslas at prioritere 1,5 mio. kr. 2025. Samt 2026 og 2027 af den overfersel af mindreforbrug fra 2024 pé i alt
4,357 mio. kr.

Ad. 2 Specialplejeboliger til borgere med svare demenssygdomme

Etablering af specialboliger ved Tandsbjerg Plejecenter. Udvidelse med otte pladser. Der forslés at prioritere 0,528 mio.
kr. 12025 og 1,6 mio. kr. i overslagsérene.

Ad. 3 Kursusindsats for borgere med demens og parerende

Samarbejde med frivillige foreninger pa demensomradet om tilbud til parerende. Der forslas at prioritere 0,590 mio. kr. i
2025 og overslagsarene.

Ad. 4 Spireordning

Med budgetaftalen 2025 blev der afsat 0,35 mio. kr. til at ansatte spirer pd alle kommunens plejecentre. Der er stor
interesse om stillingerne og der foreslas at udvide spirerordningen ved at prioritere yderligere 0,35 mio. kr. arligt i 2025
og overslagsérene.

Ad. 5 Kompetenceudvikling af medarbejdere i Hjemme- og Sygeplejen.

Nar vi viser tillid til, at vores dygtige medarbejdere sammen med borgerne vurderer, hvilken hjelp, der er brug for, s
skaber vi en &ldrepleje, hvor medarbejdere har lyst til at arbejde. Derfor har vi brug at styrke medarbejderne med
ngdvendig oplaring og kompetenceudvikling, sa de foler sig kompetente til at hdndtere de nye krav og arbejdsgange, som
eldreloven medfarer. Kompetenceudvikling giver attraktive arbejdspladser og kan vare med til at fastholde gode
medarbejdere, og at flere vaelger et arbejde pa a&ldreomradet. Der foreslas at prioritere 2,0 mio. kr. til
kompetenceudvikling

Ad. 6 Sygeplejeklinik og personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen

Udvidelse af sygeplejeklinik i distrikt Alssund pa Kongevej for at tilbyde fleksible lasninger for borgerne i
sygeplejeklinikerne. Renovering og indretning af personalefaciliteter i hjemme- og sygeplejen. Konkret er det tale om
investeringer i tre af fire hjemme- og sygeplejedistrikter, som kan bidrage til forbedrede arbejdsforhold og styrket
arbejdsmilje for personalet. Der foreslés at prioritere 1,0 mio. kr.

Forvaltningen har i nedenstdende oversigt samlet forslag til indsatser for i alt 5,968 mio. kr. og 2,540 mio. kr. i
overslagsarene fra kvalitetsloft.

Tabel 1. Udmentning af Kvalitetsloftet af aldreplejen til konkrete indsatser
Udmentning af midler vedr. Kvalitetsloftet af

&ldreplejen 2025 2026 2027
(1.000 kr. 2025 p/1)

2028 og
frem

1. Projekt Civilsamfundsambassader 1500 * %



2. Specialplejeboliger til borgere med svare
demenssygdomme 528 1.600 1.600 1.600

3. Kursusindsats for borgere med demens og

pémrende samt kprser for kognitiv 590 590 590 590
stimulationsterapi
4. Udvidelse af Spirer-ordningen 350 350 350 350

5. Kompetenceudvikling i Hjemme og Sygepleje 2.000

6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme-
og Sygeplejen 1.000

I alt 5968 2.540 2.540 2.540

Note:*Projektet vedrarende civilsamfundsambassaderer foreslas finansieret i 2026 og 2027 af den overforsel af
mindreforbrug fra 2024 pa i alt 4,357 mio. kr., som s@ges overfort til understottelse af reformarbejde pa senioromrédet.

Indsatserne 1-3 er uddybet i vedheftede bilag.

Samlet set vil prioriteringen af midler til indsatserne understette Spor for Omsorg og Udvikling og Vardighedspolitikken
for mere samskabelse, tro pa borgerens udvikling, borgeroplevet kvalitet samt attraktivt arbejdsfaellesskab. Det er
forvaltningen vurdering af indsatserne vil medvirke til en styrke aldreplejen i Senderborg Kommune.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
prioriteringen sker indenfor de afsatte midler pa udvalgets omréde.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Prioriterede indsatser



Punkt 7: Godkendelse af horingsudkast til Socialpolitik 2025-2028

24/13646
Sagsresumé

Forvaltningen har i 2024 og 2025 udarbejdet et udkast til Senderborg Kommunes kommende socialpolitik. Socialpolitik
2025-2028 ”Sammen skaber vi det gode liv”’ er nu klar til at blive sendt i1 hering.

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte interessenter og tidsplan for Socialpolitikken 2025-2028 den 7.
november 2024.

Forvaltningen har atholdt dialogmeder med interessenterne i november og december 2024.

Den 30. januar 2025 atholdte Social-, Senior- og Handicapudvalget en temadreftelse med Handicapradet,
Udsattesamradet og Aldreraddet. Her kvalificerede deltagerne input og retning for Socialpolitik 2025-2028 ud fra
materialet fra dialogmederne.

Forvaltningen har ud fra det kvalificerede input udarbejdet et heringsudkast af Socialpolitik 2025-2028: Sammen skaber
vi det gode liv. Horingsudkastet er skrevet ud fra en malsatning om, at politikken skal vere rettet mod og relevant for de
borgere, hvis liv den pavirker, og at den skal motivere og skabe handlekraft for at vi som helt samfund lefter vores fzlles
sociale ansvar for méalgruppen. Dette kommer til udtryk i politikkens seks fokusomrader:

1. Verdighed

2. Sundhed og Trivsel
3. Feellesskaber

4. Beskaeftigelse

5. Fleksibilitet
6. Helhedssyn

Socialpolitik 2025-2028: Sammen skaber vi det gode liv stetter op om Byradets Vision 2022-2025, szrligt fokusomradet
”Et godt liv”. Politikken tager udgangspunkt i det enkelte menneske, dets hab, dremme og ressourcer, og hvordan vi som
samfund i fellesskab kan satte disse 1 spil.

Socialpolitik 2025-2028: Sammen skaber vi det gode liv sendes i horing i perioden den 3. april 2025 til den 15. maj 2025.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jevnfer delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

¢ at sende Socialpolitik 2025-2028 ”Sammen skaber vi det gode liv” i hering.
Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte en interessentliste og tidsplan for Socialpolitik 2025-2028 den 7.
november 2024. Interessentlisten dekkede over foreninger, virksomheder og samarbejdspartnere inden for:



psykiatri og ensomhed
serlige problemstillinger
veteraner

misbrug

socialt arbejde

handicap, let-medium
handicap, medium-svaer
fysisk handicap
senhjerneskade

idraet og sundhed
erhvervsliv

loger og sociale foreninger.

Forvaltningen inviterede til dialogmeder med disse i november og december 2024.

Den 30. januar 2025 atholdt Social-, Senior- og Handicapudvalget en temadreftelse med Handicapradet, Udsattesamradet
og Zldreradet. Her kvalificerede deltagerne input og retning for Socialpolitik 2025-2028 ud fra materialet fra
dialogmaderne.

Forvaltningen har ud fra det kvalificerede input udarbejdet et heringsudkast af Socialpolitik 2025-2028 ”Sammen skaber
vi det gode liv”.

Politikken er skrevet med en malsetning om, at den skal vare forstaelig og relevant for de borgere, der er i malgruppen.
Dette var et tilbagevendende enske i dialogmederne. Derfor har forvaltningen haft en serlig opmarksomhed pa, at
sproget bade skal veere tilgeengeligt for malgruppen, og politikken skal formuleres sa direkte til borgeren som muligt.

Samtidig afspejler politikken ogsd Senderborg Kommunes gennemgéende ambition om at opsege og udbygge vores
samarbejder og samskabelse med civilsamfund, frivillige og erhvervsliv. Derfor har politikken ogsé fokus pa at skabe
handlekraft og motivere til, at vi i feellesskab lgfter vores sociale ansvar for malgruppen. Hertil er der i hvert af
politikkens seks fokusomrader formuleret en central ambition, som vil vaere den samlende drivkraft for nuvarende og
kommende samskabelsesprojekter:

1. Verdighed

Vores ambition: Vi gnsker, at flere oplever anerkendelse for deres unikke ressourcer og potentialer.

2. Sundhed og Trivsel

Vores ambition: Vi gnsker at mindske social ulighed i sundhed gennem staerke faellesskaber og lettere valg.

3. Fallesskaber

Vores ambition: Vi gnsker, at flere skal opleve at vere en del af &bne og mangfoldige fellesskaber.

4. Beskaeftigelse

Vores ambition: Vi gnsker, at flere bruger deres unikke ressourcer og potentialer til at opleve glaeden ved at vare en aktiv
del af samfundet.



5. Fleksibilitet

Vores ambition: Vi gnsker, at flere oplever en lettere hverdag, hvor vi skaber fleksible losninger gennem innovation og
samskabelse.

6. Helhedssyn

Vores ambition: Vi gnsker, at flere tager et socialt ansvar, sa alle oplever at blive mgdt som hele mennesker.

Den videre proces for Socialpolitik 2025-2028 ”Sammen skaber vi det gode liv” er:

Politikken sendes i offentlig hering i perioden den 3. april 2025 — den 15. maj 2025, herunder til hering i
Handicaprédet, Udsattesamradet, Eldrerddet, CMU, deltagere fra dialogmederne samt borgere og parerende pa
socialomradet.

Social-, Senior- og Handicapudvalget behandler Socialpolitik 2025-2028 den 14. august 2025 efter heringssfrist.
konomiudvalget behandler Socialpolitik 2025-2028 den 20. august 2025.

Byradet godkender Socialpolitik 2025-2028 den 27. august 2025.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Godkendt.
Bilag

Heringsudkast - Socialpolitik 2025-2028 - Sammen skaber vi det gode liv



Punkt 8: Godkendelse af Flere unge i job og uddannelse 2025-2030,
udmentning af den kommunale ungeindsats

25/2099
Sagsresumé

Senderborg Kommune igangsatte den kommunale ungeindsats (KUI) 1 2018. Byradet besluttede den 19. december 2018,
at KUI skulle organiseres som en samarbejdsmodel pé tvaers af forvaltningerne @konomi og Arbejdsmarked, Omsorg og
Udvikling og Bern, Uddannelse og Sundhed.

Vision og pejlemarker for KUI blev godkendt af Byradet den 23. oktober 2024 pa baggrund af en analyse af
ungeomradet. | forbindelse med godkendelsen blev de tre forvaltninger bedt om at udarbejde en handleplan for, hvordan
medarbejderne kan omsatte vision og pejlemarker til konkret handling i Senderborg Kommunes ungeindsats. Som led i
udmentningen af vision og pejlemarker, praesenteres hermed handleplanen “Flere unge i job og uddannelse 2025-2030”
som indeholder to nye tiltag ”Boost” og ’Jobvejen”.

Social-, Senior- og Handicapudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget har
beslutningskompetencen i forbindelse med godkendelse af businesscasen, jf. delegationsplanen.

Byradet har beslutningskompetencen for bevillingen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til henholdsvis Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og
Handicapudvalg at godkende

¢ businesscasen for de to nye tiltag "Boost” og ”Jobvejen”, der skal medvirke til at fa flere unge i job og uddannelse

¢ at businesscasen er udarbejdet frem til og med 2030. Alternativt frem til udgangen af 2028, safremt evaluering i
2028 medferer at indsatserne afsluttes.

0g

Forvaltningen indstiller til henholdsvis Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og
Handicapudvalg, at Byradet godkender

¢ businesscasen jf. nedenstaende frem til og med 2030, hvoraf det fremgér at, hvis indsatserne efter evaluering i 2028
ikke viderefores, vil der have veret et kassetrak pa 2,1 mio. kr. Hvis indsatserne viderefores til udgangen af 2030,
tilfores kassen 1 alt ca. 6,8 mio. kr.

Sagsfremstilling

Lov om kommunal indsats for unge under 25 blev etableret pa baggrund af den politiske aftale ”Aftale om bedre veje til
uddannelse og job” oktober 2017. Formaélet er at forankre opgaven om unges tilknytning til uddannelse og job som en
tveerfaglig helhedsopgave i kommunen. Med baggrund i ovenstaende igangsatte Senderborg Kommune den kommunale
ungeindsats (KUI) i 2018.

Den 8. august 2021 godkendte Byradet, at forvaltningen skulle igangsette en proces for at skabe en staerk og felles
politisk vision for den kommunale ungeindsats i Senderborg Kommune. Dette skete pa baggrund af en raekke anbefalinger
fra et ekstern konsulentfirmas analyse af ungeomradet i Senderborg Kommune. P4 et seminar i juni 2024 dreftede
Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og Handicapudvalget, hvordan en felles
vision og pejlemerker for ungeindsatsen i Senderborg Kommune skulle udformes. Her blev der sat fokus pa at styrke det



tvaerfaglige samarbejde omkring den unge med et fokus p4, at for at kunne na malet om flere i job og uddannelse, skal
opgaven ses som en tvaerfaglig helhedsopgave i hele organisationen.

Vision og pejlemerker for KUI blev godkendt af Byradet den 23. oktober 2024. Handleplanen “’Flere unge i job og
uddannelse 2025-2030” er en konkret udmentning af visionen og de fastsatte pejlemarker for den kommunale
ungeindsats i Senderborg Kommune.

Planen anerkender og bygger videre pa de nuvarende indsatser pa savel social-, uddannelses- og beskaftigelsesomrade,
som har vaeret med til at nedbringe antallet af unge, som ikke er i job eller uddannelse fra 714 unge i 1. halvar 2020 til
573 unge i 1. halvar 2024. Med henblik pa at mindske tilgangen af unge uden job/uddannelse vurderes det, at der er behov
for at etablere yderligere tvaerfaglige og handholdte indsatser.

Handleplanens malsetning er, at det landspolitiske mal (maltal 2) om, at antallet af unge, der ikke er i job og uddannelse i
2030 halveres, indfries.

Tiltag 1: ”Jobvejen”

En for stor andel af unge lykkes ikke i uddannelsessystemet og har i stedet brug for at ga jobvejen for senere at tage en
uddannelse. Med et strategisk fokus pa jobvejen bygger vi videre pa og styrker de erfaringer og effekter, vi har opnéet
gennem et teet samarbejde med lokale virksomheder. Strategien udmentes gennem en faelles virksomhedsindsats pé tvaers
af beskaeftigelses- og uddannelsesomraderne og ved ansattelsen af to medarbejdere, der labende skal yde en handholdt
indsats for 50 udsatte unge. Mélet er, at de unge kommer i fritidsjob, som vil bidrage til at forebygge, at de unge mister
tilknytning til job eller uddannelse.

Tiltag 2: ”Boost”

”Boost” er et projekt, som skal afprave en ny samarbejdsform i KUI-indsatsen. Tre medarbejdere fra uddannelses-
beskeaeftigelses- og socialomradet organiseres i et tvaergdende og helhedsorienteret team. Medarbejderne arbejder sammen
om indsatsen for lebende 30 unge pr. halve ar i alderen 15 til 20 &r, som ikke er i job eller uddannelse. Malgruppen for
”Boost” er unge med komplekse og meget forskellige udfordringer. Feelles for de unge er, at de har behov for en
handholdt og individuel indsats. I projektet skal de unge have en aktiv hverdag og helst ude i en virksomhed eller
uddannelsesinstitution. Andre aktiviteter skal finde sted i et ungemiljo, f.eks. i Mejeriet, og skal bidrage til, at den unge
oplever en hverdag med aktivitet og forpligtende faellesskaber. Et forleb i "Boost” vil have en gennemsnitlig varighed pa
6 maneder med mulighed for eftervaern. Der forventes en ligelig fordeling af unge under og over 18 ar og de forventede
effekter er, at 65% af de unge kommer i job eller uddannelse 3 maneder efter afsluttet forlab.

Businesscasen for ”Jobvejen” og "Boost” er vist i nedenstdende tabel. Der er jf. bilag uddybet beskrivelser af ’Flere unge
i job eller uddannelse” 2025-2030 i forhold til antal unge i mélgruppen, forventet maltal samt businesscase.

Belob i t. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Ialt
Udgifter - Jobvejen 600 1.200 1.200 1.200 600 0 4.800
Udgifter - Boost 1.000 2.000 2.000 2.000 1.000 O 8.000
Udgifter i alt 1.600 3.200 3.200 3.200 1.600 O 12.800

Effekt uddannelseshjzlp -125  -1.500 -3.000 -4.500 -5.000 -5.500 -19.625

Nettoresultat

(+=Kassetrack) 1.475 1.700 200 -1.300 -3.400 -5.500 -6.825



De to tiltag vil i ferste omgang blive organiseret som en prevehandling fra 2. halvér 2025 til 2028. I denne periode
forventes det ikke, at der opnés skonomisk balance i businesscasen, men casen forventes at fortsette frem til og med
2030. Indsatserne forventes fra medio 2029 at indgé i den almindelige drift, hvorfor medarbejderressourcerne finansieres
inden for budgetrammerne.

Medarbejderne i de to tiltag vil f4 brede rammer i arbejdet med de unge og konkret vil deres kompetencer blive sat fri i
selvstyrende teams. Personalet forankres i de tre forvaltninger med 2 arsverk i Bern, Uddannelse og Sundhed, 1 arsveerk i
Omsorg og Udvikling samt 2 arsvaerk i @konomi og Arbejdsmarked. Der er i afsat 200 t.kr. arligt til indsatser, mens
yderligere indsatser finansieres af de tre forvaltninger inden for egen budgetramme. De to tiltag er forankret i KUI-
styregruppen, der labende vil folge indsatserne, mens personaleledelsen for de 5 medarbejdere forbliver i de respektive
fagforvaltninger.

1 2. halvar 2028 vil der foreligge en midtvejsevaluering af de to tiltag og deres forventede effekt. Viser evalueringen, at de
to tiltag har haft den forventede effekt og dermed lavere udgifter, leegges der op til at indsatserne gores permanente. Dette
vil tilfere kassen ca. 6,8 mio. kr. frem til og med 2030. Hvis indsatsen derimod stoppes med udgangen af 2028, vil der
modsat vaere tale om kassefinansiering pa 2 mio. kr. Evalueringen kan endelig ogsa vise behov for tilpasninger fra 2029
og fremefter.

I den kommunale ungeindsats er der, bade i forhold til disse indsatser og i forhold til arbejdet generelt, fokus pé lebende
at folge de muligheder, som nye reformer giver for at tilpasse indsatser og indga i partnerskaber - aktuelt aftalen om
Ungeloftet samt Flere i Gymnasiet.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen og businesscasen godkendes som beskrevet, skal
der gives en tillegsbevilling pa 1,475 mio.kr. i 2025, 1,700 mio. kr. i 2026, 0,200 mio. kr. i 2027, finansieret af
kassebeholdningen.

Fra 2028 ses businesscasen at give et overskud pa henholdsvis 1,300 mio. kr. i 2028, 3,400 mio. kr. i 2029 og 5,500 mio.
kr. 1 2030 der tilfores kassebeholdningen.

Det fremgar af ovenstidende sagsfremstilling at tiltagene evalueres 1 2028 og at der pé det tidspunkt tages stilling til om
businesscasen skal fortsette frem til 2030.

o Huis tiltagene efter evaluering i 2028 ikke viderefores, vil der ses et samlet kassetraek pa 2,075 mio. kr.
o Huis tiltagene viderefores til udgangen af 2030, vil der ses en samlet foregelse af kassebeholdningen pa 6,825
mio.kr.

Den gvrige finansiering af businesscasen sker ved reduktion af budgettet til uddannelseshjalp.

Kassebevagelserne for 2025-2028 illustreres i nedenstaende bevillingsskema:

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar 3
: BUS/
Drift GA/OA 1.475 1.700 200 -1.300

Anleg/



Rédighedsbelob
Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat radighedsbelob
Léaneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 -1.475 -1.700 -200 1.300

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-04-2025

Dot 1 og 2: Godkendt.

Dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.

Fravarende:

Jimmy Simonsen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-04-2025

Dot 1 og 2: Godkendt.

Dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025
Dot 1 og 2: Godkendt.

Dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Flere unge i job og uddannelse 2025-2030 - udmentning af den kommunale ungeindsats

Vision for den Kommunale Ungeindsats



Punkt 9: Dreftelse af fremtidens boliger 2025

25/2302
Sagsresumé
Social-, Senior- og Handicapudvalget drefter hvert ar fremtidens boliger pé senior- og socialomrédet. Udvalget vurderer

pa den nuverende boligsituation behovet for at tilpasse boligkapaciteten til den demografiske og samfundsmassige
udvikling.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har i forbindelse med fremtidens boliger 2024 bedt forvaltningen at arbejde med:

¢ Teknologier indgar pé linje med mur- og tagsten i boliger til vores a&ldste og mest sarbare borgere i nye anleaeg.
¢ Plejehjem i eget hjem og centernare boliger pa lige fod med plejehjem og prioritering af monitorering i eget hjem.

Boliganalysen af fremtidens boliger bidrager til Social-, Senior- og Handicapudvalgets dreftelse af eventuelle
anlegselementer for budget 2026-2029.

Boliganalysen understetter Byradets vision, Socialpolitikken og Veardighedspolitikken om at skabe gode rammer for, at
den enkelte borger kan leve et godt liv.

Zldrerad, Handicaprad og Udsattesamrad orienteres.

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drefte

¢ Boliganalysen 2025
¢ prioritetsplan for 2026.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget arbejder lebende med boligplanleegning og en lebende prioriteret tilpasning af
boligkapaciteten for kommunens borgere.

En vigtig ramme for borgernes sundhed og trivsel er en bolig og at fole sig tryg i sit hjem, derfor m& udvalget labende
tage stillingen til boligkapaciteten i hele kommunen.

Borgernes boligbehov forandres gennem livet bade i forhold til de teknologiske og demografiske behov. Udvalget
arbejder labende med at udvikle fleksible boliglasninger, der skaber rammer, som understetter borgernes tryghed, trivsel
og faellesskab.

Der er udarbejdet en boliganalyse for 2025, der viser:

o opgerelse over nuvaerende boligkapacitet



» godkendte endringer i boligkapaciteten
o forventninger til fremtidens boligkapacitet.

Social-, Senior- og Handicapudvalget drefter forskellige tiltag, der kan igangsattes for labende at tilpasse kapaciteten til
den demografiske og samfundsmassige udvikling. Udvalgets dreftelse skal prioritere boligplanleegningen og renovering
af den nuvarende boligmasse.

Droftelsen for fremtidens boliger 2025 bygger pa anbefalingerne fra 2024, hvor forvaltningen fik til opgave at arbejde
med:

o Teknologier indgar pé linje med mur- og tagsten i boliger til vores @ldste og mest sarbare borgere i nye anlaeg.
¢ Plejehjem i eget hjem og centernere boliger pé lige fod med plejehjem og prioritering af monitorering i eget hjem

Social-, Senior- og Handicapudvalget drefter fremtidens boliger for 2026.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser, idet det er en
dreftelsessag.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Droftet.
Bilag

Boliganalyse 2025



Punkt 10: Dreftelse af anlaegsbudgettering 2026-2029 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

25/4854
Sagsresumé

Udvalgene drefter pa deres april og maj meder potentielle nye anleegselementer.

Forslag til nye anlegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for arene
2026-2029 som serskilt bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drefte

¢ cventuelle nye anlegselementer.

Sagsfremstilling

Jeevnfer budgethandleplanen for 2026-2029 skal fagudvalgene drefte og indstille potentielle nye anlagselementer til
budget 2026-2029 pa udvalgenes majmeder. Udvalgene har deres forste droftelser pa april mederne.

De stdende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tvaergdende budgetproces med fzlles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsat i ikke-disponerede rdderum pé anlegssiden i dr 2026-2029 forudseattes mulighed for at fremfore forslag til nye
tiltag pd anlegsbudgettet fra budgetéret 2026, idet det dog bemarkes, at aktuelt udestér finansiering af allerede trufne
politiske beslutninger.

Onsker om nye anleg behandles i udvalgene med henblik pd indstilling p4 mederne i maj.

Forslag til nye anlaegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for arene
2026-2029 som sarskilt bilag.

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anleegselementer pa udvalgets omrade.

Oversigten indeholder oplysninger om hvor ensket vedrerende de konkrete anlaegselementer er opstaet, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemaerkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering og at alle projekter vil veere genstand for politisk beslutning og prioritering.

Kategoriseringen 1-3 dakker over folgende principper:

1. Projektet vurderes at vere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.

2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmeessigt i gjeblikket af tidsmeessige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet eventuelle
nye anlegselementer vil indgé i den politiske budgetfase.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Droftet.
Bilag

Anlegselementer - budgetleegning 2026-2029



Punkt 11: Dreftelse af driftsomprioriteringer 2026-2029 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

25/4853
Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2026-2029 fremgar det, at fagudvalgene pé deres meder i april og maj, som en del af
budgetlaegningsprocessen, henholdsvis drefter og godkender driftsomprioriteringer til budget 2026-2029 indenfor deres
eksisterende driftsrammer. Herunder driftsomprioriteringer ift. eventuelle reduktionsbehov.

Endvidere kan udvalgene drefte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ensker opmarksomhed pé i de
kommende budgetforhandlinger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drefte

¢ cventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor deres driftsrammer
0g

¢ eventuelle forslag til temaer, inklusiv finansiering, som udvalget ensker opmarksomhed pa i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jevnfor budgethandleplanen tager udvalgene hul pa budgetprocessen for budget 2026-2029 pé deres april-meder.
Droftelserne genoptages pa maj-maderne, hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de ensker skal ga videre i
budgetprocessen.

Fagudvalgene drefter dels eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2026-2029 samt eventuelle forslag til
temaer, som fagudvalget gnsker opmarksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger.

Driftsomprioriteringer:

Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikomrader. Derudover kan fagudvalgene indstille til
@Jkonomiudvalget, som videreforer til beslutning i Byradet, at omplacere mellem politikomrader inden for udvalgets
ansvarsomrader.

Temaer til budgetforhandlinger:
Fagudvalgene kan pege pa temaer, som de ensker opmarksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger. Temaerne skal
veere ledsaget af en finansieringsplan.

Forslag til eventuelle temaer, inklusive forslag til finansiering, som udvalgene indstiller til at indgé i det videre
budgetarbejde vil, efter udvalgenes behandling i maj blive forelagt @konomiudvalget i juni og vedlagt det samlede
budgetmateriale for 2026-2029, som serskilt bilag.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Forvaltningen @konomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke medforer bevillingsmassige konsekvenser. Indstilling af
temaer til budgetprocessen eller driftsomprioritering mellem udvalgets politikomrader vil indga i den politiske budgetfase.



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Droftet.



Punkt 12: Orientering om @ldretilsyn Tangshave Bo- og Aktivitetscenter

25/317
Sagsresumé

Styrelsen for Patientsikkerhed har foretaget et anmeldt aldretilsyn pa Tangshave Bo- og Aktivitetscenter den 13. februar
2025.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderede, at Tangshave Bo- og Aktivitetscenter var velorganiseret med gode procedurer
og hgj grad af systematik. Malepunkterne for tilsynet var opfyldt, men der var enkelte mangler i dokumentationen.

Tilsynet vurderede, at Tangshave Bo- og Aktivitetscenter har ”Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet,
kategori 1.

Tilsynene understotter Senderborgs Kommunens Veardighedspolitik samt Byradets vision om at skabe tryghed, omsorg og
stotte til de borgere, der har brug for det, sé alle kan trives og udvikles.

Zldreradet orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed udferer arligt &ldretilsyn pa 10 % pa landets plejecentre og i hjemmeplejen. Tilsynet bliver
varslet seks uger for tilsynet og malepunkterne er offentligt tilgeengelige. Tilsynet skal bidrage til leering og udvikling af
de social- og plejefaglige indsatser pd eldreomradet, som handler om:

borgernes selvbestemmelse, herunder en vaerdig dod
borgernes trivsel og relationer samt aktiviteter
malgrupper og metoder

organisation, ledelse og kompetencer

procedure og dokumentation

rehabilitering og traening.

e o o o o o

Pa Tanghave Bo- og Aktivitetscenter var der et &ldretilsyn den 13. februar 2025, hvor der blev foretaget interview med to
borgere og to parerende samt medarbejdere og ledelsen. Derudover blev der fortaget observation af plejeenhedens tone,
adfzerd og kultur. Endelige blev der gennemgaet to journaler.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynet ud fra fire kategorier:

¢ Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 0

¢ Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 1
¢ Sterre problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 2

o Kiritiske problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 3.



Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Tangshave Bo- og Aktivitetscenter har gode procedurer og hgj grad af
systematik. Tilsynet fandt enkelte mangler i dokumentation og vurderer, at der er ”Mindre problemer af betydning for
den forngdne kvalitet, kategori 1. Styrelsen for Patientsikkerhed gav to henstillinger i forhold til dokumentation.

Tangshave Bo- og Aktivitetscenter har udarbejdet en handleplan for at sikre tilsynets to henstillinger om dokumentation
bliver implementeret.

I Omsorg og Udvikling er dokumentation et omréde, der bliver arbejdet med labende. Det er en vedholdenhed proces og
kraever en tet opfelgning.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Tilsynsrapport Tangshave Bo- og Aktivitetscenter

Handleplan Tangshave Bo- og Aktivitetscenter



Punkt 13: Orientering om Pitstop 6

22/6123
Sagsresumé

Forvaltningen arbejder med spor, som szatter retningen for alle medarbejdere. Der er efter tre &r igangsat en justering af
alle tre spor, sé de skaber et steerkere og mere falles sprog i forvaltningen. De tre justerede spor bliver prasenteret og to
videoer vil blive vist som udtryk for, hvordan sporene viser sig i medet med borgerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har arbejdet med at justere ordlyden af de forste tre af de vaerdimassige spor, som der arbejdes efter i hele
forvaltningen. Mélet med at justere sporene har varet at definere den fremtidige retning og skabe et staerkere og mere
feelles sprog, sa sporene bliver en mere aktiv del af hverdagen i hele forvaltningen. Justeringen er lavet pa baggrund af
den erfaring, der er med at have arbejdet med sporene siden 2022.

De forste tre justerede spor er:

¢ Borgeroplevet kvalitet
¢ Tro pa borgerens udvikling
e Mere samspil og samskabelse

De justerede spor kan ses i bilagene.

For at vise, hvordan sporene kommer til udtryk i medet med borgerne i det daglige arbejde, vises to videoer:

Video 1:

¢ Borger 1. Dette eksempel taler tydeligt ind i at kontaktpersonen har veret nysgerrig pa, hvad borgeren finder
interessant. Og har brugt den interesse som en del af drivkraften for den socialfaglige indsats. ”Samspil og
samskabelse”

¢ At spotte og bygge pa borgerens ressourcer og motivation. S han oplever at sta sterkere. Og at kunne satte de
ressourcer i spil for andre ogsd. Som ven, frivillig m.v. ”Tro pé borgerens udvikling”

o Al den vaerdi det skaber for ham, at veere en del af noget ikke kommunalt”. ”Borgeroplevet kvalitet”.

Video 2:

» Borger 2 som bliver fysisk rehabiliteret. Dette eksempel taler tydeligt ind i en Tro pa borgerens udvikling og
borgeroplevet kvalitet.

¢ At kontaktpersonen spotter ressourcer hos borgeren og aktiverer dem fysisk - drager omsorg for borgerens
udvikling.

o At udgangspunktet er borgerens enske om selv at kunne gé pa toilettet bag en rollator. Og at bygge pa den
motivation som drivkraften.

o At selv sma skridt har stor betydning for borgerens livskvalitet og selvsteendighed.



Bevillingsmaessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.
Bilag

De forste 3 justerede spor



Punkt 14: Generel orientering - april 2025

24/18456
Sagsresumé

¢ Forste bevillingsrevision 2025 — Social-, Senior- og Handicapudvalget
Indvielse af B.S. Ingemannsvej — indvielse den 2.maj 2025
Opfolgning pé besog af eldreminister

Boligrundtur

Aldreradsvalg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage
 orienteringen til efterretning

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Samlet oversigt over 1. bevillingsrevision 2025



Punkt 15: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direkteren
orienterer - april 2025

24/18457



Punkt 16: Lukket: Underskriftsside - april 2025

24/18459
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