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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - april 2025

24/18454

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om borgerdialog Gelerts Gård

25/4826

Sagsresumé

Aktivitets - og samværstilbuddet på Center for erhvervet hjerneskade Gelerts Gård arbejder procesorienteret med at
udvikle den borgeroplevet kvalitet i tilbuddet.  

 

Aktivitets- og samværstilbuddet tilbyder med afsæt i borgernes ønsker og motivation aktiviteter ud fra en rehabiliterende
tilgang og faglige viden om hjerneskader.

 

Vi har sat gang i et projekt, hvor vi anvender en mere struktureret tilgang til at høre og se borgerens ønsker og motivation
til aktiviteter. Vi har prioriteret, at der er mere tid til tage dialogen med borgeren, så vi gennem interviewet får en snak om,
hvad der er kvalitet for den enkelte. Vi bruger lyd og videooptagelser, og vi arbejder med metoden.

 

Ændringen betyder også, at der er behov for nye kompetencer hos medarbejderne. Vi kan se, at der er flere borgere, der
ønsker mere udeliv – uden for centrets geografi. Derfor har vi prioriteret, at en medarbejder er blevet tilmeldt et
diplommodul i rehabiliterende udeliv. Diplommodulet udbydes med udgangspunkt i et forskningsprojekt mellem Århus
Universitet og Hammel Neurocenter.

 

Ændringerne i Aktivitets- og samværstilbuddet på Center for erhvervet hjerneskade er med afsæt i SPOR for Omsorg og
Udvikling, særligt Borgeroplevet kvalitet, Tro på borgerens udvikling samt kompetente medarbejder og attraktive
arbejdspladser, Ændringen understøtter Socialpolitikken og Byrådets vision i forhold til det gode liv.

 

Udvalget vil få en kort rundvisning for at se centrets nye sanserum.

 

På mødet deltager områdeleder Kirsten Blenstrup Patsche og Elisabeth Holm Juhl og Julie Drue Rabæk fra aktivitets- og
samværstilbuddet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.



Punkt 3: Orientering om status på Digi Rehab for borgere med støtte fra
hjemme- og sygeplejen

24/10837

Sagsresumé

En tidlig status på indsatsen primo 2025 peger på en positiv tendens, hvor størstedelen af de deltagende borgere enten har
fastholdt eller forbedret deres fysiske funktionsevne, og samtidig fastholdt eller reduceret deres behov for hjælp. En mere
dybdegående evaluering følger medio 2025.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har den 13. juni 2024 godkendt at implementere Digi Rehab til borgere der får
støtte af hjemme- og sygeplejen. Formålet med indsatsen er at styrke ældres selvstændighed gennem individuelt tilpasset
træning. Til at understøtte indsatsen er der ansat fem Digi Rehab-trænere med sundhedsfaglig baggrund. Trænerne tager
udgangspunkt i borgerens håb, drømme og styrker som drivkraft for motivation.

 

Fokus er på at sikre, at borgerne fastholder deres nye styrke i hverdagen. Der arbejdes med at integrere træningen i
daglige gøremål og skabe forbindelser til lokalsamfundet og lokale fællesskaber, så borgerne kan forblive aktive både
fysisk og socialt.

 

Indsatsen understøtter værdighedspolitikkens særlige fokus på borgernes livskvalitet og selvbestemmelse og Byrådets
vision om det gode liv.

 

Daglig leder fra Hjemme- og Sygeplejens distrikt Fjord Mette Møller og Digi Rehab træner fra Hjemme- og Sygeplejens
distrikt Nordals Line Nicolaisen Ernst, analyse- og udviklingskonsulent Malene Pedersen samt Hjemme- og sygeplejechef
Marianne Krarup deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 13. juni 2024 godkendte Social-, Senior- og Handicapudvalget at implementere Digi Rehab til borgere med støtte fra
hjemme- og sygeplejen. Digi Rehab er en velfærdsteknologisk løsning, der har til formål at styrke ældres selvhjulpenhed
og livskvalitet gennem individuelt tilpasset og målrettet styrketræning.

 

Træningen foregår i borgerens eget hjem og er designet til at vedligeholde eller forbedre borgerens fysiske
funktionsniveau. Når borgeren bliver stærkere, øger de deres selvstændighed og livskvalitet og ofte også muligheden for
at klare sig med mindre hjælp.

 

For at understøtte implementeringen ansatte hjemme- og sygeplejen i september 2024 fem Digi Rehab-trænere. Trænerne
er uddannet social- og sundhedsassistenter. De varetager træningen sammen med borgerne i hjemme- og sygeplejens
distrikter og på CFK.

 



Indsatsen bygger på en grundlæggende tro på, at alle mennesker har ressourcer. Det er vores opgave at identificere,
aktivere og styrke disse ressourcer, så borgerne kan bevare deres selvstændighed i hverdagen. Trænerne tager
udgangspunkt i borgerens motivation og ønsker, hvilket er afgørende for at sikre en meningsfuld og længerevarende
effekt.

 

Et Digi Rehab-forløb strækker sig typisk over 12 uger med to ugentlige træningssessioner af 30 minutter. Undervejs
evalueres borgerens udvikling løbende, og træningsprogrammet tilpasses intelligent efter aktuelle behov og progression.

 

Status fire måneder efter igangsætning
En status primo 2025 viser de første indikationer på indsatsens effekt. Det bygger på 60 borgere.

 

1. Borgermålgruppe

Figur 1: Hvad er udgangspunktet for borgerens behov for hjælp og fysiske formåen ved første screening.

 

Figuren viser, hvilke borgere der indtil nu har været inkluderet i Digi Rehab indsatsen. Det er dermed både borgere, der
scorer lavt i deres fysiske funktionsniveau og borgere, der scorer højere. I andre kommuner ses typisk en større
koncentration af borgere i nederste højre kvadrant i starten – altså borgere med god fysisk formåen og lidt hjælp.
Erfaringen viser, at også denne gruppe kan have gavn af træningen – ikke mindst i et forebyggende perspektiv.
 

2. Indikation af effekt

De første resultater viser en positiv udvikling:

85 % af borgerne (51 ud af 60) har enten fastholdt eller reduceret deres behov for hjælp.
88 % af borgerne (53 ud af 60) har oplevet fremgang i deres fysiske funktionsniveau.

 

Medio 2025 vil forvaltningen udarbejde en mere omfattende effektrapport, der også ser på sammenhængen mellem
borgernes udvikling og deres ydelser. Leverandøren bag Digi Rehab anbefaler normalt først at lave en effektrapport efter
et års afprøvning. Grundet overgangen til ny styringsmodel med forløb per 1. juli 2025, er det nødvendigt at denne. Derfor



skal effektrapporten tages med forbehold for, at indsatsen kun har været i gang i ni måneder på det tidspunkt – hvoraf de
første to måneder var en opstartsperiode.

 

Fokus i implementeringen lige nu er at omsætte de gode resultater til borgernes hverdag. Det betyder, at vi arbejder med,
hvordan teamet kan understøtte at borgerne fortsætter med at bruge deres nye styrke i de daglige gøremål, så effekten af
træningen ikke forsvinder, når forløbet slutter. Samtidig arbejder vi med, hvordan civilsamfundet kan hjælpe borgerne
med at fastholde deres fysiske og sociale aktivitet efter et endt forløb. Det kan for eksempel være ved at bygge bro til
nærmiljøet, eller andre tilbud der kan understøtte deres selvstændighed og trivsel.

 

Ældrerådet bliver orienteret om status på indsatsen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.



Punkt 4: Dialogmøde med Handicaprådet

25/5548

Sagsresumé

Der er aftalt et dialogmøde med repræsentanter fra Handicaprådet, hvor rådet præsenterer deres nuværende og fremtidige
arbejde.

 

Handicaprådet ønsker at drøfte:

Socialpolitikken.
Tilgængelighed til handicaptoiletter i Sønderborg.
Tilgængelighed generelt.
Samarbejde med frivillige organisationer.
Kunstig intelligens/hjælpemidler.
Boliger.

Formand Bente Rey og stedfortræder Ole Bornhøft fra Handicaprådet deltager.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

Handicaprådets nuværende og fremtidige arbejde.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Drøftet.



Punkt 5: Orientering om ledelsesinformation februar 2025

25/4832

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

På nuværende tidspunkt er forventningen for årets regnskabsresultat, at områderne under Social-, Senior- og
Handicapudvalget vil komme ud af 2025 i budgetbalance.

 

Forvaltningen fremlægger en sag til godkendelse på nærværende udvalgsmøde i april 2025 vedrørende prioritering af
midler i relation til kvalitetsløft af ældreplejen.

 

Økonomiudvalget godkendte den 14. december 2022 nye principper og retningslinjer for økonomistyring i Sønderborg
Kommune, der er en præcisering og uddybning af fagudvalgenes økonomistyring. Dette betyder, at hvis
ledelsesinformation LIS på udvalgsniveau udviser et forventet merforbrug på mere end eller lig med 1 % og/eller 3 mio.
kr., udarbejdes en særskilt beslutningssag, hvor udvalget tager stilling til korrektioner.

 

Forvaltningen fortsætter med at fastholde en stram og fokuseret budgetopfølgning i forhold til udgifterne på områderne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformationen sker hver måned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning for
årets resultat.

 

Status på økonomien
Samlet resultat for Social-, Senior- og Handicapudvalgets område ultimo februar viser et forbrug på 210,1 mio. kr.
svarende til 15,2 % af det korrigerede budget.

 

Forbrugsprocenten er ikke retvisende som følge af periodeforskydninger i betalinger, mellemkommunale afregninger og
statsrefusion.

 

Forventning til det samlede resultat for 2025 er, at områderne under Social-, Senior- og Handicapudvalget vil komme ud
af 2025 i balance.

 

Politikområde 09 - Senior
Status ultimo februar viser et forbrug på 136,2 mio. kr. svarende til 15,0 % af det korrigerede budget.

 



Set i forhold til et lineært forbrug på 16,67 % er det svarende til et mindreforbrug på 14,95 mio. kr. Vurderet ud fra
nuværende forbrug forventes der balance ved årets udgang.

 

Politikområde 17 - Social Voksne
Status ultimo februar viser et forbrug på 73,8 mio. kr. svarende til 15,7 % af det korrigerede budget.

 

Set i forhold til et lineært forbrug på 16,67 % er det svarende til et mindreforbrug på 4,76 mio. kr. Vurderet ud fra
nuværende forbrug forventes balance ved årets udgang.

 

Anlæg
Politikområde 09 – Senior
Anlægsbudgettet for 2025 udgør 1,609 mio. kr. på nedenstående anlægsprojekter.

Investeringer i velfærdsteknologiske indsats
Styrkelse af behandling i eget hjem

 

Politikområde 17 - Social Voksne
Der er søgt om overførsel af 11,304 mio. kr. fra budget 2024 til 2025 til færdiggørelse af nedenstående anlægsprojekter.

Opførelsen af boliger på BS Ingemannsvej er igangværende og forventes afsluttet i 2025.
Satellit til botilbud Hertughaven er igangværende og forventes afsluttet i 2025.  
Nedrivning Mågevænget forventes afsluttet i 1. halvår 2025.  

 

Endvidere er der afsat et rådighedsbeløb på 0,5 mio. kr. vedrørende botilbud Bosager Projektudvikling, som forvaltningen
endnu ikke har søgt beløbet frigivet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Bilag

LIS anlæg SSHU 02.2025

LIS drift SSHU 02.2025

LIS aktivitet SSHU 02.2025



Punkt 6: Godkendelse af prioritering af midler til kvalitetsløft af
ældreplejen

25/5129

Sagsresumé

Kvalitetsløft på ældreområdet er midler fra ældrereformen, der skal gøre en forskel i den lokale ældrepleje. I Sønderborg
Kommune er fokus at styrke Sønderborg modellens faste team, velfærdsteknologi, flere aktiviteter på plejehjem og
samskabelse med frivillige og civilsamfundet.

 

Forvaltningen har samlet fået tildelt 18 mio. kr. med Budgetaftalen 2025 til kvalitetsløft af ældreområdet og til håndtering
af den demografiske udvikling. Med budgetaftalen 2025 er der prioriteret 6,149 mio. kr. til udrulningen af faste teams i
Sønderborg-modellen og til etablering af en spireordning Omsorg og Udvikling.

 

Social- Senior- og Handicapudvalget skal prioritere midlerne til kvalitetsløft 6,097 mio. kr. i 2025. Forvaltningen har
udarbejdet et oplæg til indsatser, der kan være med til at styrke et værdigt ældreliv præget af livsglæde, selvbestemmelse,
tættere samspil med pårørende og civilsamfund samt udbredelse af ny teknologi.

 

Forslag til indsatser for i alt 5,968 mio. kr. i 2025 og 2,540 mio. kr. i overslagsårene

1. Civilsamfundsambassadører
2. Specialplejeboliger til borgere med svære demenssygdomme
3. Kursusindsats for borgere med demens og pårørende
4. Spireordning – udvidelse med 20 spirer
5. Kompetenceudvikling i Hjemme- og Sygeplejen
6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen.

 

Prioritering af indsatser vil understøtte implementering af Værdighedspolitikken og Byrådets vision om det gode liv.
Indsatserne tager udgangspunkt i at skabe Borgeroplevet kvalitet, tro på borgerens udvikling og samskabe med
civilsamfundet for vi anerkender at der findes ressourcer og initiativer uden for det offentlige.

 

Ældrerådet vil blive orienteret og inddraget.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

prioritering midler til kvalitetsløft af ældreplejen og budget for 2025

 

Indsatser for i alt 5,968 mio. kr. i 2025 og 2,540 mio. kr. i overslagsårene

 

1. Civilsamfundsambassadører
2. Specialplejeboliger til borgere med svære demenssygdomme



3. Kursusindsats for borgere med demens og pårørende
4. Spireordning – udvidelse med 20 spirer
5. Kompetenceudvikling i Hjemme- og Sygeplejen
6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen

Sagsfremstilling

Midler fra den ældrereform, der blev godkendt i Folketinget den 18. april 2024, bliver nu omsat til indsatser til gavn for
ældre i Sønderborg. Med budgetaftalen 2025 har kommunens ældreområde fået et særligt løft med de ekstraordinære
midler til demografi og kvalitetsløft af ældreplejen i alt ca. 18 mio. kr. Byrådet har prioriteret en del af midlerne til
Sønderborg modellen med faste teams og ansættelse af spire på plejecentrene.

 

Heraf får ældreområdet med det administrative budgetoplæg for 2025 til 2028 tilført en demografiregulering på 6,061
mio. kr. og der blev med budgetaftale 2024 til 2027 prioriteret et løft af demografireguleringen, som fremgår af
nedenstående tabel. Samlet set er der derfor en demografiregulering af ældreområdet på 11,986 mio. kr. i 2025. 

 

Demografireguleringsmidlerne prioriteret til ældreområdet for at imødegå den demografiske udvikling, særligt med fokus
på hjemme- og sygeplejeområdet. Med en stigende ældrebefolkning er det nødvendigt at sikre, at ressourcerne er
tilstrækkelige til at imødekomme de voksende behov for pleje og omsorg. Samtidigt med at forvaltningen skal udvikle en
mere sammenhængende og borgernær omsorg, som kan tilpasses den enkelte borgers behov og livssituation.

 

1.000 kr. i 2025-pl 2025 2026 2027 2028

Kvalitetsløft af ældrepleje 8.071 8.692 12.417 12.417

-       Pulje: Udbredelse af faste teams 3.026 3.026   

Budgetaftale 2024 tilbagerulles i 2025 & 2026 -5.000 -5.000   

Kvalitetsløft i alt 6.097 6.718 12.417 12.417

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget skal i forlængelse af Byrådets beslutning med budgetaftalen 2025 prioritere midler
fra kvalitetsløft til indsatser til en værdig ældrepleje. Indsatser, der bygger på ældrereformens målsætninger om mere
selvbestemmelse for den ældre, mere tillid til vores dygtige medarbejdere, et tættere samspil med pårørende og
civilsamfund samt brug af flere teknologier.

 

Forvaltningen har udarbejdet forslag til indsatser og forslår, at Social-, Senior- og Handicapudvalget drøfter og prioriterer
i forhold til følgende indsatser:

1. Civilsamfundsambassadører
2. Specialplejeboliger til borgere med svære demenssygdomme
3. Kursusindsats for borgere med demens og pårørende
4. Spireordning – udvidelse med 20 spirer
5. Kompetenceudvikling i Hjemme- og Sygeplejen
6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen

 

Indsatser

 Ad 1. Civilsamfundsambassadører



Samarbejde med Røde Kors og Ældresagen om at mindske ensomhed hos borgere tilknyttet Hjemme- og Sygeplejen –
ansættelse af en civilsamfundsambassadør i hvert hjemme- og sygepleje distrikt.

Derfor foreslås at prioritere 1,5 mio. kr. 2025. Samt 2026 og 2027 af den overførsel af mindreforbrug fra 2024 på i alt
4,357 mio. kr.

 

Ad. 2 Specialplejeboliger til borgere med svære demenssygdomme

Etablering af specialboliger ved Tandsbjerg Plejecenter. Udvidelse med otte pladser. Der forslås at prioritere 0,528 mio.
kr. i 2025 og 1,6 mio. kr. i overslagsårene.

 

Ad. 3 Kursusindsats for borgere med demens og pårørende

Samarbejde med frivillige foreninger på demensområdet om tilbud til pårørende. Der forslås at prioritere 0,590 mio. kr. i
2025 og overslagsårene.

 

Ad. 4 Spireordning

Med budgetaftalen 2025 blev der afsat 0,35 mio. kr. til at ansætte spirer på alle    kommunens plejecentre. Der er stor
interesse om stillingerne og der foreslås at udvide spirerordningen ved at prioritere yderligere 0,35 mio. kr. årligt i 2025
og overslagsårene.

 

Ad. 5 Kompetenceudvikling af medarbejdere i Hjemme- og Sygeplejen.

Når vi viser tillid til, at vores dygtige medarbejdere sammen med borgerne vurderer, hvilken hjælp, der er brug for, så
skaber vi en ældrepleje, hvor medarbejdere har lyst til at arbejde. Derfor har vi brug at styrke medarbejderne med
nødvendig oplæring og kompetenceudvikling, så de føler sig kompetente til at håndtere de nye krav og arbejdsgange, som
ældreloven medfører. Kompetenceudvikling giver attraktive arbejdspladser og kan være med til at fastholde gode
medarbejdere, og at flere vælger et arbejde på ældreområdet. Der foreslås at prioritere 2,0 mio. kr. til
kompetenceudvikling

 

Ad. 6 Sygeplejeklinik og personale-faciliteter i Hjemme- og Sygeplejen

Udvidelse af sygeplejeklinik i distrikt Alssund på Kongevej for at tilbyde fleksible løsninger for borgerne i
sygeplejeklinikerne. Renovering og indretning af personalefaciliteter i hjemme- og sygeplejen. Konkret er det tale om
investeringer i tre af fire hjemme- og sygeplejedistrikter, som kan bidrage til forbedrede arbejdsforhold og styrket
arbejdsmiljø for personalet. Der foreslås at prioritere 1,0 mio. kr.

 

Forvaltningen har i nedenstående oversigt samlet forslag til indsatser for i alt 5,968 mio. kr. og 2,540 mio. kr. i
overslagsårene fra kvalitetsløft.

Tabel 1. Udmøntning af Kvalitetsløftet af ældreplejen til konkrete indsatser

Udmøntning af midler vedr. Kvalitetsløftet af
ældreplejen

(1.000 kr. 2025 p/l)
2025 2026 2027 2028 og

frem

1. Projekt Civilsamfundsambassadør 1.500 * *  



2. Specialplejeboliger til borgere med svære
demenssygdomme 528 1.600 1.600 1.600

3. Kursusindsats for borgere med demens og
pårørende samt kurser for kognitiv
stimulationsterapi 590 590 590 590

4. Udvidelse af Spirer-ordningen 350 350 350 350

5. Kompetenceudvikling i Hjemme og Sygepleje 2.000    

6. Indretning af personale-faciliteter i Hjemme-
og Sygeplejen 1.000    

I alt  5.968  2.540  2.540  2.540

 

Note:*Projektet vedrørende civilsamfundsambassadører foreslås finansieret i 2026 og 2027 af den overførsel af
mindreforbrug fra 2024 på i alt 4,357 mio. kr., som søges overført til understøttelse af reformarbejde på seniorområdet.

 

Indsatserne 1-3 er uddybet i vedhæftede bilag.

 

Samlet set vil prioriteringen af midler til indsatserne understøtte Spor for Omsorg og Udvikling og Værdighedspolitikken
for mere samskabelse, tro på borgerens udvikling, borgeroplevet kvalitet samt attraktivt arbejdsfællesskab. Det er
forvaltningen vurdering af indsatserne vil medvirke til en styrke ældreplejen i Sønderborg Kommune.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
prioriteringen sker indenfor de afsatte midler på udvalgets område.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Prioriterede indsatser



Punkt 7: Godkendelse af høringsudkast til Socialpolitik 2025-2028

24/13646

Sagsresumé

Forvaltningen har i 2024 og 2025 udarbejdet et udkast til Sønderborg Kommunes kommende socialpolitik. Socialpolitik
2025-2028 ”Sammen skaber vi det gode liv” er nu klar til at blive sendt i høring.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte interessenter og tidsplan for Socialpolitikken 2025-2028 den 7.
november 2024.

 

Forvaltningen har afholdt dialogmøder med interessenterne i november og december 2024.

 

Den 30. januar 2025 afholdte Social-, Senior- og Handicapudvalget en temadrøftelse med Handicaprådet,
Udsattesamrådet og Ældrerådet. Her kvalificerede deltagerne input og retning for Socialpolitik 2025-2028 ud fra
materialet fra dialogmøderne.

 

Forvaltningen har ud fra det kvalificerede input udarbejdet et høringsudkast af Socialpolitik 2025-2028: Sammen skaber
vi det gode liv. Høringsudkastet er skrevet ud fra en målsætning om, at politikken skal være rettet mod og relevant for de
borgere, hvis liv den påvirker, og at den skal motivere og skabe handlekraft for at vi som helt samfund løfter vores fælles
sociale ansvar for målgruppen. Dette kommer til udtryk i politikkens seks fokusområder:

1. Værdighed
2. Sundhed og Trivsel
3. Fællesskaber
4. Beskæftigelse
5. Fleksibilitet
6. Helhedssyn

 

Socialpolitik 2025-2028: Sammen skaber vi det gode liv støtter op om Byrådets Vision 2022-2025, særligt fokusområdet
”Et godt liv”. Politikken tager udgangspunkt i det enkelte menneske, dets håb, drømme og ressourcer, og hvordan vi som
samfund i fællesskab kan sætte disse i spil.

 

Socialpolitik 2025-2028: Sammen skaber vi det gode liv sendes i høring i perioden den 3. april 2025 til den 15. maj 2025.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen, jævnfør delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at godkende

at sende Socialpolitik 2025-2028 ”Sammen skaber vi det gode liv” i høring.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget godkendte en interessentliste og tidsplan for Socialpolitik 2025-2028 den 7.
november 2024. Interessentlisten dækkede over foreninger, virksomheder og samarbejdspartnere inden for:



psykiatri og ensomhed
særlige problemstillinger
veteraner
misbrug
socialt arbejde
handicap, let-medium
handicap, medium-svær
fysisk handicap
senhjerneskade
idræt og sundhed
erhvervsliv
loger og sociale foreninger.

 

Forvaltningen inviterede til dialogmøder med disse i november og december 2024.

 

Den 30. januar 2025 afholdt Social-, Senior- og Handicapudvalget en temadrøftelse med Handicaprådet, Udsattesamrådet
og Ældrerådet. Her kvalificerede deltagerne input og retning for Socialpolitik 2025-2028 ud fra materialet fra
dialogmøderne.

 

Forvaltningen har ud fra det kvalificerede input udarbejdet et høringsudkast af Socialpolitik 2025-2028 ”Sammen skaber
vi det gode liv”.

 

Politikken er skrevet med en målsætning om, at den skal være forståelig og relevant for de borgere, der er i målgruppen.
Dette var et tilbagevendende ønske i dialogmøderne. Derfor har forvaltningen haft en særlig opmærksomhed på, at
sproget både skal være tilgængeligt for målgruppen, og politikken skal formuleres så direkte til borgeren som muligt.

 

Samtidig afspejler politikken også Sønderborg Kommunes gennemgående ambition om at opsøge og udbygge vores
samarbejder og samskabelse med civilsamfund, frivillige og erhvervsliv. Derfor har politikken også fokus på at skabe
handlekraft og motivere til, at vi i fællesskab løfter vores sociale ansvar for målgruppen. Hertil er der i hvert af
politikkens seks fokusområder formuleret en central ambition, som vil være den samlende drivkraft for nuværende og
kommende samskabelsesprojekter:

1. Værdighed

Vores ambition: Vi ønsker, at flere oplever anerkendelse for deres unikke ressourcer og potentialer.

 

2. Sundhed og Trivsel

Vores ambition: Vi ønsker at mindske social ulighed i sundhed gennem stærke fællesskaber og lettere valg.

 

3. Fællesskaber

Vores ambition: Vi ønsker, at flere skal opleve at være en del af åbne og mangfoldige fællesskaber.

 

4. Beskæftigelse

Vores ambition: Vi ønsker, at flere bruger deres unikke ressourcer og potentialer til at opleve glæden ved at være en aktiv
del af samfundet.



 

5. Fleksibilitet

Vores ambition: Vi ønsker, at flere oplever en lettere hverdag, hvor vi skaber fleksible løsninger gennem innovation og
samskabelse.

 

6. Helhedssyn

Vores ambition: Vi ønsker, at flere tager et socialt ansvar, så alle oplever at blive mødt som hele mennesker.

 

Den videre proces for Socialpolitik 2025-2028 ”Sammen skaber vi det gode liv” er:

Politikken sendes i offentlig høring i perioden den 3. april 2025 – den 15. maj 2025, herunder til høring i
Handicaprådet, Udsattesamrådet, Ældrerådet, CMU, deltagere fra dialogmøderne samt borgere og pårørende på
socialområdet.
Social-, Senior- og Handicapudvalget behandler Socialpolitik 2025-2028 den 14. august 2025 efter høringssfrist.
Økonomiudvalget behandler Socialpolitik 2025-2028 den 20. august 2025.
Byrådet godkender Socialpolitik 2025-2028 den 27. august 2025.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Godkendt.

Bilag

Høringsudkast - Socialpolitik 2025-2028 - Sammen skaber vi det gode liv



Punkt 8: Godkendelse af Flere unge i job og uddannelse 2025-2030,
udmøntning af den kommunale ungeindsats

25/2099

Sagsresumé

Sønderborg Kommune igangsatte den kommunale ungeindsats (KUI) i 2018. Byrådet besluttede den 19. december 2018,
at KUI skulle organiseres som en samarbejdsmodel på tværs af forvaltningerne Økonomi og Arbejdsmarked, Omsorg og
Udvikling og Børn, Uddannelse og Sundhed.

 

Vision og pejlemærker for KUI blev godkendt af Byrådet den 23. oktober 2024 på baggrund af en analyse af
ungeområdet. I forbindelse med godkendelsen blev de tre forvaltninger bedt om at udarbejde en handleplan for, hvordan
medarbejderne kan omsætte vision og pejlemærker til konkret handling i Sønderborg Kommunes ungeindsats. Som led i
udmøntningen af vision og pejlemærker, præsenteres hermed handleplanen ”Flere unge i job og uddannelse 2025-2030”
som indeholder to nye tiltag ”Boost” og ”Jobvejen”.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget, Børne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget har
beslutningskompetencen i forbindelse med godkendelse af businesscasen, jf. delegationsplanen.

 

Byrådet har beslutningskompetencen for bevillingen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til henholdsvis Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og
Handicapudvalg at godkende

businesscasen for de to nye tiltag ”Boost” og ”Jobvejen”, der skal medvirke til at få flere unge i job og uddannelse

at businesscasen er udarbejdet frem til og med 2030. Alternativt frem til udgangen af 2028, såfremt evaluering i
2028 medfører at indsatserne afsluttes.

og

Forvaltningen indstiller til henholdsvis Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og
Handicapudvalg, at Byrådet godkender

businesscasen jf. nedenstående frem til og med 2030, hvoraf det fremgår at, hvis indsatserne efter evaluering i 2028
ikke videreføres, vil der have været et kassetræk på 2,1 mio. kr. Hvis indsatserne videreføres til udgangen af 2030,
tilføres kassen i alt ca. 6,8 mio. kr.

Sagsfremstilling

Lov om kommunal indsats for unge under 25 blev etableret på baggrund af den politiske aftale ”Aftale om bedre veje til
uddannelse og job” oktober 2017. Formålet er at forankre opgaven om unges tilknytning til uddannelse og job som en
tværfaglig helhedsopgave i kommunen. Med baggrund i ovenstående igangsatte Sønderborg Kommune den kommunale
ungeindsats (KUI) i 2018.

 

Den 8. august 2021 godkendte Byrådet, at forvaltningen skulle igangsætte en proces for at skabe en stærk og fælles
politisk vision for den kommunale ungeindsats i Sønderborg Kommune. Dette skete på baggrund af en række anbefalinger
fra et ekstern konsulentfirmas analyse af ungeområdet i Sønderborg Kommune. På et seminar i juni 2024 drøftede
Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og Handicapudvalget, hvordan en fælles
vision og pejlemærker for ungeindsatsen i Sønderborg Kommune skulle udformes. Her blev der sat fokus på at styrke det



tværfaglige samarbejde omkring den unge med et fokus på, at for at kunne nå målet om flere i job og uddannelse, skal
opgaven ses som en tværfaglig helhedsopgave i hele organisationen.

 

Vision og pejlemærker for KUI blev godkendt af Byrådet den 23. oktober 2024.  Handleplanen ”Flere unge i job og
uddannelse 2025-2030” er en konkret udmøntning af visionen og de fastsatte pejlemærker for den kommunale
ungeindsats i Sønderborg Kommune. 

 

Planen anerkender og bygger videre på de nuværende indsatser på såvel social-, uddannelses- og beskæftigelsesområde,
som har været med til at nedbringe antallet af unge, som ikke er i job eller uddannelse fra 714 unge i 1. halvår 2020 til
573 unge i 1. halvår 2024. Med henblik på at mindske tilgangen af unge uden job/uddannelse vurderes det, at der er behov
for at etablere yderligere tværfaglige og håndholdte indsatser.

 

Handleplanens målsætning er, at det landspolitiske mål (måltal 2) om, at antallet af unge, der ikke er i job og uddannelse i
2030 halveres, indfries.

 

Tiltag 1: ”Jobvejen”
En for stor andel af unge lykkes ikke i uddannelsessystemet og har i stedet brug for at gå jobvejen for senere at tage en
uddannelse. Med et strategisk fokus på jobvejen bygger vi videre på og styrker de erfaringer og effekter, vi har opnået
gennem et tæt samarbejde med lokale virksomheder. Strategien udmøntes gennem en fælles virksomhedsindsats på tværs
af beskæftigelses- og uddannelsesområderne og ved ansættelsen af to medarbejdere, der løbende skal yde en håndholdt
indsats for 50 udsatte unge. Målet er, at de unge kommer i fritidsjob, som vil bidrage til at forebygge, at de unge mister
tilknytning til job eller uddannelse.

 

Tiltag 2: ”Boost”
”Boost” er et projekt, som skal afprøve en ny samarbejdsform i KUI-indsatsen. Tre medarbejdere fra uddannelses-
beskæftigelses- og socialområdet organiseres i et tværgående og helhedsorienteret team. Medarbejderne arbejder sammen
om indsatsen for løbende 30 unge pr. halve år i alderen 15 til 20 år, som ikke er i job eller uddannelse. Målgruppen for
”Boost” er unge med komplekse og meget forskellige udfordringer. Fælles for de unge er, at de har behov for en
håndholdt og individuel indsats. I projektet skal de unge have en aktiv hverdag og helst ude i en virksomhed eller
uddannelsesinstitution. Andre aktiviteter skal finde sted i et ungemiljø, f.eks. i Mejeriet, og skal bidrage til, at den unge
oplever en hverdag med aktivitet og forpligtende fællesskaber. Et forløb i ”Boost” vil have en gennemsnitlig varighed på
6 måneder med mulighed for efterværn. Der forventes en ligelig fordeling af unge under og over 18 år og de forventede
effekter er, at 65% af de unge kommer i job eller uddannelse 3 måneder efter afsluttet forløb.

 

Businesscasen for ”Jobvejen” og ”Boost” er vist i nedenstående tabel.  Der er jf. bilag uddybet beskrivelser af ”Flere unge
i job eller uddannelse” 2025-2030 i forhold til antal unge i målgruppen, forventet måltal samt businesscase.

Beløb i t. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 I alt

Udgifter - Jobvejen 600 1.200 1.200 1.200 600 0 4.800

Udgifter - Boost 1.000 2.000 2.000 2.000 1.000 0 8.000

Udgifter i alt 1.600 3.200 3.200 3.200 1.600 0 12.800

Effekt uddannelseshjælp -125 -1.500 -3.000 -4.500 -5.000 -5.500 -19.625

Nettoresultat
(+=kassetræk) 1.475 1.700 200 -1.300 -3.400 -5.500 -6.825

 



De to tiltag vil i første omgang blive organiseret som en prøvehandling fra 2. halvår 2025 til 2028. I denne periode
forventes det ikke, at der opnås økonomisk balance i businesscasen, men casen forventes at fortsætte frem til og med
2030. Indsatserne forventes fra medio 2029 at indgå i den almindelige drift, hvorfor medarbejderressourcerne finansieres
inden for budgetrammerne. 

 

Medarbejderne i de to tiltag vil få brede rammer i arbejdet med de unge og konkret vil deres kompetencer blive sat fri i
selvstyrende teams. Personalet forankres i de tre forvaltninger med 2 årsværk i Børn, Uddannelse og Sundhed, 1 årsværk i
Omsorg og Udvikling samt 2 årsværk i Økonomi og Arbejdsmarked. Der er i afsat 200 t.kr. årligt til indsatser, mens
yderligere indsatser finansieres af de tre forvaltninger inden for egen budgetramme. De to tiltag er forankret i KUI-
styregruppen, der løbende vil følge indsatserne, mens personaleledelsen for de 5 medarbejdere forbliver i de respektive
fagforvaltninger.

 

I 2. halvår 2028 vil der foreligge en midtvejsevaluering af de to tiltag og deres forventede effekt. Viser evalueringen, at de
to tiltag har haft den forventede effekt og dermed lavere udgifter, lægges der op til at indsatserne gøres permanente. Dette
vil tilføre kassen ca. 6,8 mio. kr. frem til og med 2030. Hvis indsatsen derimod stoppes med udgangen af 2028, vil der
modsat være tale om kassefinansiering på 2 mio. kr. Evalueringen kan endelig også vise behov for tilpasninger fra 2029
og fremefter.

 

I den kommunale ungeindsats er der, både i forhold til disse indsatser og i forhold til arbejdet generelt, fokus på løbende
at følge de muligheder, som nye reformer giver for at tilpasse indsatser og indgå i partnerskaber - aktuelt aftalen om
Ungeløftet samt Flere i Gymnasiet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen og businesscasen godkendes som beskrevet, skal
der gives en tillægsbevilling på 1,475 mio.kr. i 2025, 1,700 mio. kr. i 2026, 0,200 mio. kr. i 2027, finansieret af
kassebeholdningen.

 

Fra 2028 ses businesscasen at give et overskud på henholdsvis 1,300 mio. kr. i 2028, 3,400 mio. kr. i 2029 og 5,500 mio.
kr. i 2030 der tilføres kassebeholdningen.

 

Det fremgår af ovenstående sagsfremstilling at tiltagene evalueres i 2028 og at der på det tidspunkt tages stilling til om
businesscasen skal fortsætte frem til 2030.

Hvis tiltagene efter evaluering i 2028 ikke videreføres, vil der ses et samlet kassetræk på 2,075 mio. kr.
Hvis tiltagene videreføres til udgangen af 2030, vil der ses en samlet forøgelse af kassebeholdningen på 6,825
mio.kr.

Den øvrige finansiering af businesscasen sker ved reduktion af budgettet til uddannelseshjælp.

 

Kassebevægelserne for 2025-2028 illustreres i nedenstående bevillingsskema:

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift BUS/
ØA/OA 1.475 1.700 200 -1.300

Anlæg/      



Rådighedsbeløb

Finansiering via:

Drift andetsteds      

Afsat rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning 01 -1.475 -1.700 -200 1.300

 

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-04-2025

Dot 1 og 2: Godkendt.

Dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraværende:

Jimmy Simonsen

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 03-04-2025

Dot 1 og 2: Godkendt.

Dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Dot 1 og 2: Godkendt.

Dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Flere unge i job og uddannelse 2025-2030 - udmøntning af den kommunale ungeindsats

Vision for den Kommunale Ungeindsats



Punkt 9: Drøftelse af fremtidens boliger 2025

25/2302

Sagsresumé

Social-, Senior- og Handicapudvalget drøfter hvert år fremtidens boliger på senior- og socialområdet. Udvalget vurderer
på den nuværende boligsituation behovet for at tilpasse boligkapaciteten til den demografiske og samfundsmæssige
udvikling.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har i forbindelse med fremtidens boliger 2024 bedt forvaltningen at arbejde med:

Teknologier indgår på linje med mur- og tagsten i boliger til vores ældste og mest sårbare borgere i nye anlæg.
Plejehjem i eget hjem og centernære boliger på lige fod med plejehjem og prioritering af monitorering i eget hjem.

 

Boliganalysen af fremtidens boliger bidrager til Social-, Senior- og Handicapudvalgets drøftelse af eventuelle
anlægselementer for budget 2026-2029.

 

Boliganalysen understøtter Byrådets vision, Socialpolitikken og Værdighedspolitikken om at skabe gode rammer for, at
den enkelte borger kan leve et godt liv.

 

Ældreråd, Handicapråd og Udsattesamråd orienteres.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

Boliganalysen 2025
prioritetsplan for 2026.

Sagsfremstilling

Social-, Senior- og Handicapudvalget arbejder løbende med boligplanlægning og en løbende prioriteret tilpasning af
boligkapaciteten for kommunens borgere.

 

En vigtig ramme for borgernes sundhed og trivsel er en bolig og at føle sig tryg i sit hjem, derfor må udvalget løbende
tage stillingen til boligkapaciteten i hele kommunen.

 

Borgernes boligbehov forandres gennem livet både i forhold til de teknologiske og demografiske behov. Udvalget
arbejder løbende med at udvikle fleksible boligløsninger, der skaber rammer, som understøtter borgernes tryghed, trivsel
og fællesskab.

 

Der er udarbejdet en boliganalyse for 2025, der viser:

opgørelse over nuværende boligkapacitet



godkendte ændringer i boligkapaciteten
forventninger til fremtidens boligkapacitet.

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget drøfter forskellige tiltag, der kan igangsættes for løbende at tilpasse kapaciteten til
den demografiske og samfundsmæssige udvikling. Udvalgets drøftelse skal prioritere boligplanlægningen og renovering
af den nuværende boligmasse.

 

Drøftelsen for fremtidens boliger 2025 bygger på anbefalingerne fra 2024, hvor forvaltningen fik til opgave at arbejde
med:

Teknologier indgår på linje med mur- og tagsten i boliger til vores ældste og mest sårbare borgere i nye anlæg.
Plejehjem i eget hjem og centernære boliger på lige fod med plejehjem og prioritering af monitorering i eget hjem

 

Social-, Senior- og Handicapudvalget drøfter fremtidens boliger for 2026.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

 

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Drøftet.

Bilag

Boliganalyse 2025



Punkt 10: Drøftelse af anlægsbudgettering 2026-2029 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

25/4854

Sagsresumé

Udvalgene drøfter på deres april og maj møder potentielle nye anlægselementer.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2026-2029 som særskilt bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

eventuelle nye anlægselementer.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2026-2029 skal fagudvalgene drøfte og indstille potentielle nye anlægselementer til
budget 2026-2029 på udvalgenes majmøder. Udvalgene har deres første drøftelser på april møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

 

Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden i år 2026-2029 forudsættes mulighed for at fremføre forslag til nye
tiltag på anlægsbudgettet fra budgetåret 2026, idet det dog bemærkes, at aktuelt udestår finansiering af allerede trufne
politiske beslutninger.
Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med henblik på indstilling på møderne i maj.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2026-2029 som særskilt bilag. 

 

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område.

 

Oversigten indeholder oplysninger om hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 

Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:

1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.
3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men

vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet eventuelle
nye anlægselementer vil indgå i den politiske budgetfase.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Drøftet.

Bilag

Anlægselementer - budgetlægning 2026-2029



Punkt 11: Drøftelse af driftsomprioriteringer 2026-2029 - Social-, Senior- og
Handicapudvalget

25/4853

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2026-2029 fremgår det, at fagudvalgene på deres møder i april og maj, som en del af
budgetlægningsprocessen, henholdsvis drøfter og godkender driftsomprioriteringer til budget 2026-2029 indenfor deres
eksisterende driftsrammer. Herunder driftsomprioriteringer ift. eventuelle reduktionsbehov.

 

Endvidere kan udvalgene drøfte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de
kommende budgetforhandlinger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at drøfte

eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor deres driftsrammer

og

eventuelle forslag til temaer, inklusiv finansiering, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen tager udvalgene hul på budgetprocessen for budget 2026-2029 på deres april-møder.
Drøftelserne genoptages på maj-møderne, hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de ønsker skal gå videre i
budgetprocessen. 

 

Fagudvalgene drøfter dels eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2026-2029 samt eventuelle forslag til
temaer, som fagudvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.

 

Driftsomprioriteringer:
Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikområder. Derudover kan fagudvalgene indstille til
Økonomiudvalget, som viderefører til beslutning i Byrådet, at omplacere mellem politikområder inden for udvalgets
ansvarsområder.

 

Temaer til budgetforhandlinger:
Fagudvalgene kan pege på temaer, som de ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger. Temaerne skal
være ledsaget af en finansieringsplan.

 

Forslag til eventuelle temaer, inklusive forslag til finansiering, som udvalgene indstiller til at indgå i det videre
budgetarbejde vil, efter udvalgenes behandling i maj blive forelagt Økonomiudvalget i juni og vedlagt det samlede
budgetmateriale for 2026-2029, som særskilt bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi og Arbejdsmarked oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser. Indstilling af
temaer til budgetprocessen eller driftsomprioritering mellem udvalgets politikområder vil indgå i den politiske budgetfase.



Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Drøftet.



Punkt 12: Orientering om ældretilsyn Tangshave Bo- og Aktivitetscenter

25/317

Sagsresumé

Styrelsen for Patientsikkerhed har foretaget et anmeldt ældretilsyn på Tangshave Bo- og Aktivitetscenter den 13. februar
2025.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderede, at Tangshave Bo- og Aktivitetscenter var velorganiseret med gode procedurer
og høj grad af systematik. Målepunkterne for tilsynet var opfyldt, men der var enkelte mangler i dokumentationen.

 

Tilsynet vurderede, at Tangshave Bo- og Aktivitetscenter har ”Mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet,
kategori 1”.

 

Tilsynene understøtter Sønderborgs Kommunens Værdighedspolitik samt Byrådets vision om at skabe tryghed, omsorg og
støtte til de borgere, der har brug for det, så alle kan trives og udvikles. 

 

Ældrerådet orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed udfører årligt ældretilsyn på 10 % på landets plejecentre og i hjemmeplejen. Tilsynet bliver
varslet seks uger før tilsynet og målepunkterne er offentligt tilgængelige. Tilsynet skal bidrage til læring og udvikling af
de social- og plejefaglige indsatser på ældreområdet, som handler om:

borgernes selvbestemmelse, herunder en værdig død
borgernes trivsel og relationer samt aktiviteter
målgrupper og metoder
organisation, ledelse og kompetencer
procedure og dokumentation
rehabilitering og træning.

 

På Tanghave Bo- og Aktivitetscenter var der et ældretilsyn den 13. februar 2025, hvor der blev foretaget interview med to
borgere og to pårørende samt medarbejdere og ledelsen. Derudover blev der fortaget observation af plejeenhedens tone,
adfærd og kultur. Endelige blev der gennemgået to journaler.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynet ud fra fire kategorier:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 0
Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 1
Større problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 2
Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden, kategori 3.

 



Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Tangshave Bo- og Aktivitetscenter har gode procedurer og høj grad af
systematik. Tilsynet fandt enkelte mangler i dokumentation og vurderer, at der er   ”Mindre problemer af betydning for
den fornødne kvalitet, kategori 1”. Styrelsen for Patientsikkerhed gav to henstillinger i forhold til dokumentation.

 

Tangshave Bo- og Aktivitetscenter har udarbejdet en handleplan for at sikre tilsynets to henstillinger om dokumentation
bliver implementeret.

 

I Omsorg og Udvikling er dokumentation et område, der bliver arbejdet med løbende. Det er en vedholdenhed proces og
kræver en tæt opfølgning.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport Tangshave Bo- og Aktivitetscenter

Handleplan Tangshave Bo- og Aktivitetscenter



Punkt 13: Orientering om Pitstop 6

22/6123

Sagsresumé

Forvaltningen arbejder med spor, som sætter retningen for alle medarbejdere. Der er efter tre år igangsat en justering af
alle tre spor, så de skaber et stærkere og mere fælles sprog i forvaltningen. De tre justerede spor bliver præsenteret og to
videoer vil blive vist som udtryk for, hvordan sporene viser sig i mødet med borgerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har arbejdet med at justere ordlyden af de første tre af de værdimæssige spor, som der arbejdes efter i hele
forvaltningen. Målet med at justere sporene har været at definere den fremtidige retning og skabe et stærkere og mere
fælles sprog, så sporene bliver en mere aktiv del af hverdagen i hele forvaltningen. Justeringen er lavet på baggrund af
den erfaring, der er med at have arbejdet med sporene siden 2022. 

 

De første tre justerede spor er:

Borgeroplevet kvalitet
Tro på borgerens udvikling
Mere samspil og samskabelse

 

De justerede spor kan ses i bilagene.

 

For at vise, hvordan sporene kommer til udtryk i mødet med borgerne i det daglige arbejde, vises to videoer:

 

Video 1:

Borger 1. Dette eksempel taler tydeligt ind i at kontaktpersonen har været nysgerrig på, hvad borgeren finder
interessant. Og har brugt den interesse som en del af drivkraften for den socialfaglige indsats. ”Samspil og
samskabelse”
At spotte og bygge på borgerens ressourcer og motivation. Så han oplever at stå stærkere. Og at kunne sætte de
ressourcer i spil for andre også. Som ven, frivillig m.v. ”Tro på borgerens udvikling”
Al den værdi det skaber for ham, at være en del af noget ”ikke kommunalt”. ”Borgeroplevet kvalitet”.

 

Video 2:

Borger 2 som bliver fysisk rehabiliteret. Dette eksempel taler tydeligt ind i en Tro på borgerens udvikling og
borgeroplevet kvalitet.

At kontaktpersonen spotter ressourcer hos borgeren og aktiverer dem fysisk - drager omsorg for borgerens
udvikling.
At udgangspunktet er borgerens ønske om selv at kunne gå på toilettet bag en rollator. Og at bygge på den
motivation som drivkraften.
At selv små skridt har stor betydning for borgerens livskvalitet og selvstændighed.



Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Bilag

De første 3 justerede spor



Punkt 14: Generel orientering - april 2025

24/18456

Sagsresumé

Første bevillingsrevision 2025 – Social-, Senior- og Handicapudvalget
Indvielse af B.S. Ingemannsvej – indvielse den 2.maj 2025
Opfølgning på besøg af ældreminister
Boligrundtur
Ældrerådsvalg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget at tage

orienteringen til efterretning

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Samlet oversigt over 1. bevillingsrevision 2025



Punkt 15: Lukket: Formanden, udvalgsmedlemmerne og direktøren
orienterer - april 2025

24/18457



Punkt 16: Lukket: Underskriftsside - april 2025

24/18459
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