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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/179
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at godkende
¢ dagsordenen.

Beslutning Sundhedsudvalget den 05-11-2025

Godkendt. Med den tilfgjelse at punktet interesse-tilkendegivelse vedr. patientrettet forebyggelse” tilfgjes under generel
orientering.



Punkt 2: 2. Godkendelse af den tvaergiende indsats Minding the Baby

25/16587
Sagsresumé

Minding the Baby (MTB) er et forskningsbaseret familiebehandlingsprogram, der har til formél at forebygge
tilknytningsforstyrrelser samt adfzerds- og indlaeringsproblemer hos smébgern i familier, hvor der er bekymring for barnets
trivsel og risiko for anbringelse.

MTB gennemfores i et teet samarbejde mellem Sundhedsplejen og Born- og Familieomradet og forankres organisatorisk i
Projekt Familiehuse. Programmet understetter Projekt Familiechuses formal om tidlig, tvaerfaglig og helhedsorienteret
stotte til sdrbare smabernsfamilier.

Forudsat udvalgets godkendelse tilslutter Senderborg Kommune sig MTB fra 2026.

Den A.P. Mgllerske Stettefond stetter implementeringen med 605.000 kr. pr. kommune.

Derudover resterer et samlet finansieringsbehov pa 2,1 mio. kr. fordelt over tre ar. Forvaltningen foreslér, at dette
finansieres via et mindre forbrug pa politikomrade 13.02 i 2025. De bevillingsmassige konsekvenser er indarbejdet i
forvaltningens oplag til 3. bevillingsrevision 2025, som ligeledes behandles p& nervarende dagsorden.

Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen. Sagen forelaegges ligeledes Barne- og
Uddannelsesudvalget til orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at godkende

e den tvaerfaglige indsats Minding the Baby
e at der afsettes 0,7 mio. kr. arligt i arene 2026-2028, 1 alt 2,1 mio. kr. finansieret af mindre forbrug i 2025 under
Sundhedscentrets samlede driftsramme.

Sagsfremstilling

Minding the Baby (MTB) er et forskningsbaseret, tverfagligt og hjemmebaseret familiebehandlingsprogram, der har til
formadl at understette en tryg opvakst for udsatte bern ved at styrke tilknytningen mellem foreldre og barn. Programmet
tager afsat i en mentaliseringsbaseret tilgang — det vil sige evnen til at forstd og reagere hensigtsmaessigt pd barnets
signaler og egne reaktioner - og gennemfores i et teet samarbejde mellem Sundhedsplejen og Born og Familiecomradet.

MTB blev i 2018 afpravet i ni kommuner som led i et forskningsprojekt, hvor effekten af MTB blev sammenlignet med
kommunernes eksisterende indsatser for samme malgruppe. Forskningsprojektet blev gennemfort af VIVE — Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd og stottet af Den A.P. Mgllerske Stattefond over en seksarig periode.
Evalueringen viser, at bern i MTB-gruppen havde tre til fire gange mindre risiko for at blive anbragt uden for hjemmet
end bern i familier, der modtog den eksisterende kommunale indsats.

Pa baggrund af disse resultater har fonden bevilget midler til at udbrede MTB til yderligere 20 kommuner i perioden
2025-2027. Forudsat udvalgets godkendelse tilslutter Senderborg Kommune sig projektet fra 2026.

MTB — Mélgruppe, forlgb og tvaerfagligt samarbejde



MTB henvender sig til foreldre, der vurderes at have vanskeligheder med at skabe en tryg tilknytning til deres barn, og
som har behov for en leengerevarende, specialiseret og helhedsorienteret indsats. Det drejer sig typisk om foraldre i en
socialt udsat position, hvor der fra kommunens side ofte er bekymring for, at der kan blive behov for en tidlig anbringelse
uden for hjemmet, hvis ikke der tilbydes en intensiv og helhedsorienteret indsats.

Forlebet starter i graviditeten og fortsetter, til barnet er to &r gammelt.

Indsatsen varetages af et tveerfagligt team, som typisk bestér af en sundhedsplejerske og en familiekonsulent.
Kombinationen af sundheds- og socialfaglige kompetencer gor det muligt at arbejde helhedsorienteret med bade barnets
trivsel og foraeldrenes ressourcer.

Forankring
MTB integreres organisatorisk i Projekt Familiehuse, som lober i perioden 2025-2027. Projekt Familiehuse er stottet af
Social- og Boligstyrelsen og har til formal at styrke kommunens stette til sdrbare smabegrnsfamilier (0—6 ar) og kommende

foreeldre med serlig vaegt pa det tvaerfaglige samarbejde mellem Born og Familie, Sundhedsplejen og Dagtilbud. MTB
understotter projektets formal ved at styrke den tverfaglige og forebyggende indsats pa smabernsomradet.

Finansiering og kommunernes rolle

Implementeringen af MTB i de 20 deltagende kommuner finansieres af Den A.P. Mollerske Stettefond, som har afsat
605.000 kr. pr. kommune.

Kommunernes gkonomiske bidrag er begranset til lon og praktiske udgifter, mens fonden daekker de centrale
implementeringsomkostninger.

Dkonomi

Sundhedsplejens understattelse af projektet svarer til en fuldtidsstilling samt overhead med i alt 0,7 mio. kr. arligt i hvert
af arene 2026-2028.

Forvaltningen foreslar, at det samlede finansieringsbehov pa 2,1 mio. kr. finansieres af et mindre forbrug i 2025 pa
politikomrade 13.02 Sundhedscentret. De bevillingsmeessige konsekvenser er indarbejdet i forbindelse med

forvaltningens oplag til 3. bevillingsrevision 2025, der ligeledes behandles pa nervarende dagsorden. Godkendelse sker
saledes under forudsatning af Byradets godkendelse af 3. bevillingsrevision.

Derudover vil der ogsé skulle prioriteres medarbejderressourcer til implementeringen pa Berne- og Familieomréadet. Dette
vurderes at kunne rummes inden for den eksisterende drift.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet
finansieringen medtages til 3. bevillingsrevision i november 2025.

Bilag
Folgende bilag er vedlagt sagen:
¢ Hovedresultater fra MTB

¢ Hvad er MTB til professionelle

Beslutning Sundhedsudvalget den 05-11-2025



Godkendt.
Bilag

Hvad er MTB til professionelle

Hovedresultater fra MTB



Punkt 3: 3. Godkendelse af 3. bevillingsrevision 2025

24/18501
Sagsresumé

Tre gange 1 2025 vil Byradet folge op pé de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle endringer 1
gkonomien.

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet séledes at udgifter og indtaegter
balancerer.

Kassebeholdningen, set over arene 2025-2029, er séledes uaendret.

Til 3. bevillingsrevision viser forvaltningens gennemgang, at Sundhedsudvalgets driftsbudget 2025 samlet skal reduceres
med 5,358 mio. kr. og anlaegsbudgettet med 4,079 mio. kr. 1 2025.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at Byradet godkender at

o at driftsbudgettet reduceres med 5,358 mio. kr. i 2025, eges med 0,7 mio. kr. 1 2026 og 2027 samt gges med 0,758
mio. kr. 12028
o at anlegsbudgettet reduceres med 4,079 mio. kr. i 2025 samt gges med 3,450 mio. kr. i 2026.

Sagsfremstilling

Der sker opfelgning af ekonomi i de manedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
foreleegges til orientering for fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet.

Ud over den manedlige opfelgning pé ledelsesinformationen, foretages der arligt et antal bevillingsrevisioner.

Okonomiudvalget har, i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2026-2029 i marts 2025, besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2025.

Ved bevillingsrevisionerne treffes der beslutning om de bevillingsmassige endringer, som blandt andet fremgéar af de
ménedlige ledelsesinformationer.

Bevillingsrevisionerne i 2025 forelaegges politisk pa felgende tidspunkter:

Uge 14 (april) Fagudvalg
Farste bevillingsrevision  23. april @konomiudvalg
30. april Byrad

Uge 33 (august) Fagudvalg
Anden bevillingsrevision  20. august Okonomiudvalg

27. august Byrad

Uge 45 (november) Fagudvalg
Tredje bevillingsrevision 12. november Okonomiudvalg

26. november Byrad



Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet séledes at udgifter og indtaegter
balancerer.

Kassebeholdningen, set over rene 2025-2029, er sidledes uaendret.

Bevillingsniveauet pa driften er pa det enkelte politikomréde inden for hvert udvalg.

Flytning af budgetter mellem politikomrader, bdde inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes
forelegges ved bevillingsrevisionerne.

Forvaltningerne har nedenstaende andringer til det korrigerede budget.
Drift:
Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse

¢ Politikomrade 13.01 ikke disponeret budgetramme pé 0,5 mio. kr. til sundhedsfremme og forebyggelse pa 0,5 mio.
kr. tilferes kassen i 2025.

¢ Politikomrade 13.01 periodisering af budgetmidler 0,058 mio. kr. fra 2025 til 2028 omhandlende radgivningstilbud
til unge vedr. seksuel sundhed, som er godkendt pa Sundhedsudvalgets mede den 1. oktober 2025

¢ Politikomrade 13.02 periodisering af mindre forbrug pa Sundhedscentrets samlede driftsramme 1 alt 2,1 mio. kr. til
finansiering af projekt Minding the Baby med 0,7 mio. kr. i hvert af &rene 2026-2028. Indsatsen forelagges til
godkendelse pa Sundhedsudvalgets made i november 2025.

o Politikomrade 13.18 Sundhed fzllesomrade restbudget i 2025 pa 1,7 mio. kr. til indsatser under kvalitetslaftspulje,
kompetencemidler, socialtandpleje, sundhedsklyngesamarbejde mm. tilfores kassen.

Politikomrade 19 Medfinansiering af Sundhedsvasenet.

¢ Politikomrade 19 forventet mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. vedr. specialiseret rehabilitering, befordring samt
betaling for feerdigbehandlede patienter pa sygehus tilfores kassen.

Anleg:

¢ Politikomrade 13.99 Anlegsramme til sundhedsfremmende anlaeg 2025 pé 0,629 mio. kr. tilferes kassen i 2025.
¢ Politikomrade 13.99 Sundhedshus Augustenborg periodiseres 3,450 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstaende
bevillinger.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget ar Overslags &r Overslags ar  Overslags ar
omrade 2025 2026 2027 2028
13.01 -558
Drift 13.02 -2.100 58
13.18 -1.700 700 700 700
19 -1.000
Anleg/
Rédighedsbelob 13.99 -4.079 3.450

Finansiering via:

Drift andetsteds



Afsat
radighedsbelob

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 9.437 -4.150 -700 =758

Beslutning Sundhedsudvalget den 05-11-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Samlet oversigt over 3. bevillingsrevision 2025



Punkt 4: 4. Orientering om ledelsesinformation ultimo september 2025

25/2484
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Forvaltningen Bern, Uddannelse og Sundhed forventer pa nuverende tidspunkt et budget i balance pa Sundhedsudvalgets
omrider med et samlet mindre forbrug pd 5,3 mio. kr. Mindreforbruget er indarbejdet i forvaltningens oplaeg til 3.
bevillingsrevision 2025.

Sundhedsudvalget orienteres.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Status pa drift

Forvaltningen forventer p& nuvaerende tidspunkt balance pa Sundhedsudvalgets omrade. med et samlet mindre forbrug pa
5,3 mio. kr. fordelt med 4,3 mio. kr. pé politikomrade 13 samt 1 mio. kr. pé politikomrade 19.

Mindreforbruget er indarbejdet i forvaltningens oplag til 3. bevillingsrevision med i alt 5,3 mio. kr., hvorefter omrédet er
i balance. Dette under forudsaetning af Byradets godkendelse af 3. bevillingsrevision.

Politikomrade 13 Sundhed og Forebyggelse
Politikomradet viser ultimo september et forbrug pa 74,3 mio. kr. svarende til 67,3 % af det korrigerede budget.

Forvaltningen forventer p& nuvaerende tidspunkt et mindre forbrug pé 4,3 mio. kr. pa det samlede politikomrade.

Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvasenet

Politikomrade 19 Medfinansiering af sundhedsvaesenet viser ultimo september et forbrug péd 235,7 mio. kr. svarende til
55,8 % af det korrigerede budget.

Den lave forbrugsprocent skyldes, at a-conto betaling for den kommunale medfinansiering for 2025 kun er afregnet for
perioden januar-juli pr. ultimo september 2025.

Forvaltningen forventer p& nuvaerende tidspunkt et budget i balance med et mindre forbrug pé 1 mio. kr., som
forvaltningen har indarbejdet i 3. bevillingsrevision 2025.

Sundhedsudvalgets omrader under @konomiudvalget

Sundhedsudvalgets omrader under @konomiudvalget viser ultimo september et forbrug 9,6 mio. kr. svarende til 72,2 % af
det korrigerede budget.

Forvaltningen forventer et samlet mindre forbrug pé 1,3 mio. kr. pé det samlede forvaltningsomrade under
konomiudvalget. Belebet er indarbejdet i 3. bevillingsrevision. Under forudsetning af at 3. bevillingsrevision
godkendes, forventer omradet herefter balance.



Status pé aktiviteter

Til udvalgets orientering fremgar Sundhedscentrets Aktivitets LIS for perioden 1. januar — 30. september 2025 som bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Sundhedsudvalget den 05-11-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Ledelsesinformation pr. ultimo september 2025

Aktivitetsdata for Sundhedscentret 1.-3. kvartal 2025



Punkt 5: 5. Orientering om opfelgning p4 udmentningsplan 2025-2028

25/397

Sagsresumé

Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsérene 2026-2028.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmassige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgning i lebet af &ret. Af udmentningsplanen fremgér ligeledes

uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pad udmentningsplanens elementer pr. oktober 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028.

Budgetaftalen indeholder en raekke politiske prioriteringer understettet af budgetudvidelser. Herudover er der med
budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige
omrader, der enskes analyseret og/eller styrket gennem saerlig opmarksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 20. november
2024 udmentningsplanen. Status pa udmentningsplanen vil blive fremlagt for Okonomiudvalget forste gang den 19.
februar 2025 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i

2025 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2025, indeholder orienteringen ogsé de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. oktober 2025 fremgar af bilag.
Bevillingsmassige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Sundhedsudvalget den 05-11-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Sundhedsudvalget - status pr. oktober 2025



Punkt 6: 6. Generel orientering

25/183
Sagsresumé

¢ Implementering af WIPP 360

Indvielse af Klinik Ungeliv

Sundhedshus Augustenborg

Sundhedshus Senderborg

Interesse-tilkendegivelse vedr. patientrettet forebyggelse

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.
Beslutning Sundhedsudvalget den 05-11-2025
Taget til efterretning. Med den bemaerkning, at punktet “interesse-tilkendegivelse vedr. patientrettet forebyggelse” tilfajes.
Bilag

Notat vedr. WIPP 360



Punkt 7: Lukket: 7. Underskriftsside - (Lukket punkt)

25/179
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