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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

19/3573

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at

Godkende dagsordenen

Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Godkendt.

 



Punkt 2: Ansøgning om deltagelse i satspuljeprojektet ”Mere værdi og
større motivation i den afklarende samtale”

19/8618

Sagsresumé

Sundhedscentret i Sønderborg Kommune har søgt satspuljemidler til at øge kvaliteten i behovsvurdering for borgerne ved
at tilbyde en ensartet afklarende samtale i projektperioden 2019-2020.

Projektet vil medvirke til at den enkelte borger tilbydes en individuel tilrettelagt indsats, der har til formål at styrke den
enkelte borgers handlekompetence i rehabiliteringsindsatsen.

Det er forvaltningens vurdering, at deltagelse i projektet vil udvikle kompetencerne hos medarbejderne i Sundhedscentret
og styrke arbejdet med sundhedsfremme og forebyggelse målrettet borgere med en kronisk sygdom yderligere.

Titlen på projektet i Sønderborg Kommune er ”Mere værdi og større motivation i den afklarende samtale”, og der er søgt
om 1.024.600,00 kr.

Projektet understøtter Byrådets fokus på Et godt liv samt fokusområdet ”Borgere med en kronisk sygdom” i
Sundhedspolitikken 2019-2022, hvor målet er at flere borgere med en kronisk sygdom skal have flere gode leveår.

Der er ansøgt om midler under forudsætning af godkendelse i Sundhedsudvalget.

Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at godkende

Ansøgning om deltagelse i satspuljeprojektet ”Mere værdi og større motivation i den afklarende samtale”.

Sagsfremstilling

Med satspuljeaftalen for 2017-2020 blev regeringen og satspuljepartierne enige om at afsætte en ramme på 65 mio. kr. til
en national diabeteshandlingsplan. Handlingsplanen indeholder 12 initiativer til styrkelse af diabetesindsatsen i Danmark
for perioden 2017–2020. Satspuljen her tager afsæt i initiativet om at tilbyde borgere med diabetes ”Mere individuelle
behandlingsforløb”.

Sundhedscentret har søgt satspuljeprojektet ”Behovsvurdering i den afklarende samtale”. Ansøgningen er sendt under
forudsætning af Sundhedsudvalgets godkendelse. Udvalget er den 5.marts 2019 orienteret om ansøgningen under generel
orientering.

Sundhedscentret har søgt 1.024.600,00 kr., som skal gå til udvikling og yderligere opkvalificering af medarbejderne, der
varetager de afklarende samtaler i Sundhedscentret.

Titlen på projektet i Sønderborg Kommune er ”Mere værdi og større motivation i den afklarende samtale”.

Projektet forankres i Sundhedscentret og har til formål at øge kvaliteten i behovsvurdering for borgerne ved at tilbyde en
ensartet afklarende samtale. Projektet vil medvirke til at den enkelte borger tilbydes en individuel tilrettelagt indsats, der
har til formål at styrke den enkelte borgers handlekompetence i rehabiliteringsindsatsen.  Ved at arbejde målrettet om
borgerens handlemuligheder, med især vægt på borgerens værdier og herunder motivation, er målet at understøtte
borgerens behov bedst muligt.

Dette medvirker også til at give borgeren en individuel tilrettelagt indsats, hvor borgeren føler sig inddraget i processen
omkring beslutningen om valget af indsatsen. 

Det er forvaltningens vurdering, at deltagelse i projektet vil udvikle kompetencerne yderligere hos medarbejderne i
Sundhedscentret og styrke arbejdet med sundhedsfremme og forebyggelse målrettet borgere med en kronisk sygdom.

Projektet understøtter fokusområdet ”Borgere med en kronisk sygdom” i Sundhedspolitikken 2019-2022, hvor målet er at
flere borgere med en kronisk sygdom skal have flere gode leveår.



Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed har foretaget en screening af projektets sundhedsmæssige konsekvenser.
Forvaltningen forventer, at projektet har positive kortsigtede og langsigtede sundhedsmæssige konsekvenser i forhold til
borgernes fysiske og mentale sundhed, sociale deltagelse og social ulighed i sundhed.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Ansøgningen "Mere værdi og større motivation i den afklarende samtale"

Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Godkendt.

Bilag

Ansøgningen "Mere værdi og større motivation i den afklarende samtale"



Punkt 3: Godkendelse af indsatsen Barselscafe

18/2235

Sagsresumé

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed foreslår at etablere et intern samarbejdsprojekt mellem Sundhedsplejen og
Integrationscentret om at starte en Barselscafe i Sønderborg Kommune i perioden 2019 til 2022.

Barselscafeen er et frivilligt tilbud for alle gravide og barslende kvinder omfattet af integrationsprogrammet, samt for
kvinder bosat i afdelinger under den boligsociale helhedsplan.

Gennem aktiviteter og besøg hos relevante aktører, er ønsket at vedligeholde kvindernes danske sprogkundskab og øge
deres forældrekompetencer. Desuden skal projektet medvirke til at forberede kvinderne til at forene familielivet med et
arbejdsliv i Danmark efter endt barsel.

Den økonomiske ramme for projektperioden er 600.000,00 kr., hvoraf Arbejdsmarkedsudvalget har bevilliget 200.000,00
kr. Det er forvaltningens oplæg at finansiere den resterende beløb på 400.000,00 kr., fra politikområde 13.01 under
sundhedspolitikkens fokusområde ”Mental Sundhed”.

Barselscafeen understøtter Byrådets fokus på Et godt liv, hvor Sønderborg Kommune blandt andet arbejder med
sundhedsfremme og forebyggelse. Endvidere vil projektet bidrage til indsatsen mod parallelsamfundet, hvor der er et øget
fokus på indsatsen for de 0 – 6 årige, så børnene får en god start.

Sundhedsudvalget har beslutningskompetence, jf. delegationsplanen.

Arbejdsmarkedsudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundhedsudvalget, at godkende

Indsatsen Barselscafe

Sagsfremstilling

Baggrund

En stor gruppe kvinder tilknyttet Integrationscentret er enten gravide eller barslende. Denne gruppe kvinder har i deres
barselsperiode ret til at blive friholdt fra tilbud under integrationsprogrammet, herunder tilbud om danskundervisning.

Sundhedsplejen i Sønderborg kommune tilbyder alle nybagte mødre at deltage i en mødre gruppe. Sundhedsplejersken er
ansvarlige for at oprette mødre grupperne, hvor de deltager i det første møde, og herefter er det kvinderne selv der er
ansvarlige for at opretholde gruppen.

Barslende kvinder omfattet af integrationsprogrammet tager sjældent imod tilbuddet om at deltage i en mødre gruppe.
Ifølge kvinderne selv, skyldes fravalget af mødre grupperne sproglige og kulturelle barrierer.

Forvaltningen foreslår derfor at etablere et intern samarbejdsprojekt mellem Sundhedsplejen og Integrationscentret om at
starte en Barselscafe i Sønderborg Kommune fra d. 1. maj 2019 til 31. maj 2022.

Formål

Formålet med Barselscafeen er at tilbyde et netværksskabende miljø for kvinderne tilknyttet Integrationscentret. Her får
kvinderne får mulighed for at møde andre barslende og gravide kvinder. Formålet er ligeledes at sikre børnene
opvækstmuligheder på lige fod med deres etnisk danske kammerater igennem vejledning og oplysning. Slutteligt er
formålet at gøre kvinderne bedre rustet til at forene familielivet med et arbejdsliv i Danmark efter endt barsel.

Indhold

Barselscafeen er et frivilligt tilbud for alle gravide og barslende kvinder omfattet af integrationsprogrammet, samt for
kvinder bosat i afdelinger under den boligsociale helhedsplan.



Cafeen afholdes fast en gang ugentligt på 2 timer, hvor der veksles mellem besøg og aktiviteter samt undervisning og
vejledning. Eksempler på besøg kan være;

Besøg på vuggestuer og børnehaver
Bogbussen
Gymnastik for kvinder

Emner i forhold til undervisningen og vejledningen kan være:

Amning
Førstehjælp
Kost
Prævention
Sprogstimulering
Sundhedsfremme og forebyggelse

Evaluering og succeskriterier

Projektet evalueres en gang årligt i november måned. Forvaltningen Job og Velfærd indsamler og udarbejder evalueringen
i forhold til følgende succeskriterier:

Min. 12 kvinder deltager løbende i barselscafeen
At kvinderne oplever at de har fået et større netværk
At kvinderne oplever, at de har vedligeholdt deres dansk i barselsperioden
At kvinderne oplever, at de har fået en bedre forståelse af hvordan en hverdag med små børn og job struktureres
At kvinderne har opnået større bevidsthed om deres barns behov og udvikling
At kvinderne har opnået et større kendskab til de kommunale og frivillige tilbud der understøtter barnets trivsel

Økonomi:

Beløbsramme for den fireårige projektperiode:

 2019 2020 2021 2022 I alt

Arbejdsmarkeds
udvalget

50.000,00
kr.

50.000,00
kr.

50.000,00
kr.

50.000,00
kr.

200.000,00
kr.

Sundhedsudvalget 100.000,00
kr.

100.000,00
kr.

100.000,00
kr.

100.000,00
kr.

400.000,00
kr.

I alt 150.000,00
kr.

150.000,00
kr.

150.000,00
kr.

150.000,00
kr.

600.000,00
kr.

 

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget har bevilliget 50.000 kr. per år i 2019 – 2022 til projektet. Den resterende
finansiering på 100.000,00 kr. per år i perioden 2019-2022 skal finansieres af Sundhedsudvalget. Det er forvaltningens
oplæg at finansiere beløbet fra politikområde 13.01 under sundhedspolitikkens fokusområde ”Mental Sundhed”.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed har foretaget en screening af projektets sundhedsmæssige konsekvenser.
Forvaltningen forventer, at projektet har positive kortsigtede og langsigtede sundhedsmæssige konsekvenser i forhold til
borgernes fysiske og mentale sundhed, sociale deltagelse og social ulighed i sundhed.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet der
forudsættes finansiering inden for eksisterende ramme på politikområde 13.01.

Bilag

Barselscafe kommissorium



Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Godkendt.

Bilag

Barselscafe kommissorium



Punkt 4: Godkendelse af driftsoverførsler fra regnskab 2018 til 2019

18/9080

Sagsresumé

Af Sønderborg kommunes økonomiske styringspolitik fremgår, at der i et vist omfang kan søges om overførsel af
uforbrugte driftsbevillinger og rådighedsbeløb (anlæg) til næste år. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, såfremt
efterfølgende bevillinger reduceres tilsvarende.

Regnskabsaflæggelsen 2018 nærmer sig, og ud fra forbrugstallene er de lokale rammer (forstået som det korrigerede
budget) udnyttet fuldt ud på serviceområderne, mens der er et mindre forbrug på overførselsområderne. Der er således
fortsat rammeoverholdelse på de samlede driftsudgifter.

Med fortsat fokus på overholdelse af servicerammen 2019, anbefaler forvaltningen en tilbageholdenhed i forbindelse med
overførsler af servicemidler fra 2018 til 2019.

 

Regnskabet på udvalgets område viser, at der samlet er et mindre forbrug på 8,1 mio. kr.

Forvaltningen foreslår at overføre 2,1 mio. kr. fra 2018 til 2019.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at byrådet godkender,

at overførslerne på 2,1 mio. kr. gives som tillægsbevilling i 2019 til de enkelte politikområder under fagudvalget,
som finansieres af kassebeholdningen i 2019.

Sagsfremstilling

I henhold til den økonomiske styringspolitik, kan der i et vist omfang søges om overførsel af uforbrugte driftsbevillinger
og rådighedsbeløb (anlæg) til næste år. Tilsvarende kan et merforbrug accepteres, såfremt efterfølgende bevillinger
reduceres tilsvarende.

Regnskabsaflæggelsen 2018 nærmer sig, og ud fra forbrugstallene er de lokale rammer (forstået som det korrigerede
budget) udnyttet fuldt ud på serviceområderne, mens der er et mindre forbrug på overførselsområderne. Der er således
fortsat rammeoverholdelse på de samlede driftsudgifter.

For så vidt angår serviceområderne er forventningen på nuværende tidspunkt en overskridelse af servicevækstrammen på
ca. 57 mio. kr. i 2018. Baseret på forventningerne til regnskab 2018 er der ligeledes risiko for, at en række udfordringer på
serviceområderne vil fortsætte i 2019, og dermed lægge pres på budgettet og servicevækstrammen.

 

Med dette udgangspunkt og fortsat fokus på overholdelse af servicerammen 2019 anbefaler forvaltningen en
tilbageholdenhed i forbindelse med overførsler af servicemidler fra 2018 til 2019.

Forvaltningen anbefaler derfor alene anmodninger om overførsler i forbindelse med periodisering af ufravigelige udgifter,
herunder bruger- og takstfinansierede områder samt særligt besluttede projektmidler.

 

For så vidt angår overførselsområdet blev der i 2018 gennemført en markant midtvejsregulering som en del af
økonomiaftalen. Baseret på de øjeblikkelige konjunkturer må det forventes, at en lignende midtvejsregulering også kan
blive en realitet i 2019. Med henblik på imødegåelse heraf anbefaler forvaltningen, at mindre forbruget (inkl. de



forsikrede ledige) inden for Arbejdsmarked og Integrationsudvalget overføres og reserveres til en forventet
midtvejsregulering i 2019.

 

Regnskabsresultatet for 2018 er opgjort pr. institution/forvaltning.

Institutioner og forvaltninger har fremsendt deres begrundelse for ansøgning om overførsel af mindre forbrug, og
forklaring på hvad eventuelle merforbrug skyldes, og hvilke initiativer, der er iværksat for at det indhentes.

Der er et samlet mindre forbrug på 8,1 mio. kr. indenfor udvalgets politikområder, fordelt på politikområde 13 med 7,5
mio. kr., samt 0,6 mio. kr. på politikområde 19 Medfinansiering af Sundhedsvæsenet.

 

Forvaltningen foreslår at overføre 2,1 mio. kr. til 2019 til Politikområde 13 Sundhed og Forebyggelse til følgende formål:

 

0,7 mio. kr. til drift af Frivillighedens Hus i 2019
0,5 mio. kr. til drift af Sundhedshuset i Gråsten i 2019
0,4 mio. kr. til udskiftning af IT i Sundhedscentret
0,2 mio. kr. til gennemførsel af forpligtigelsen i Sundhedsplejen i eksternt finansieret projekt
0,3 mio. kr. til styrkelse af Sundhedsordningen for ansatte, da ekstra tilførte midler på i alt 1 mio. kr. i perioden
2018-2020 ikke er udmøntet i 2018.

 

Sundhedsmæssige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der meddeles en tillægsbevilling
på 2,1 mio. kr., finansieret af kassebeholdningen i 2019

 

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år
2019

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift 13  2.100    

Anlæg/
Rådighedsbeløb      

Finansiering via:

Drift andetsteds      

Afsat rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning  01 -2.100    



 

Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Overførsler fra 2018 til 2019 - Sundhedsudvalget



Punkt 5: Drøftelse af analysen af den kommunale medfinansiering

18/37501

Sagsresumé

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed har i samarbejde med konsulentfirmaet Outside-In gennemført første del af
analysen af den kommunale medfinansiering.

Økonomiudvalget besluttede den 22. august 2018 at gennemføre 14 analyser på tværs af forvaltningerne i Sønderborg
Kommunerne i løbet af 2019. Analyserne skal være med at afdække yderligere effektiviseringspotentialer og dermed
understøtte kommunens langsigtede effektiviseringsarbejde. Analysen af den kommunale medfinansiering er en del af
dette arbejde.

Analysens del I er nu gennemført og de foreløbige resultater bliver præsenteret af Thomas Maschoreck fra Outside-In på
udvalgsmødet i april 2019.

Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsvalget, at drøfte

Del I af analysen af den kommunale medfinansiering.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget besluttede den 22. august 2018 at gennemføre 14 analyser på tværs af alle forvaltninger. Analyserne
skal være med til at identificere yderligere effektiviseringspotentialer i Sønderborg kommune.

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed skal gennemføre tre analyser, hvor den ene er på sundhedsområdet.
Analysen skal primært have fokus på forebyggelige genindlæggelser af børn og 80+ årige samt genindlæggelser af børn.
Analysen er delt op i to dele. Del I indeholder en analyse af udgifterne til medfinansiering for årene 2016 og 2017, hvor
del II vil indeholde en tilsvarende analyse på data for 2018 samt konsekvenserne af takstomlægningen, der blev indført
den 1. januar 2018.

Analysens del I er nu gennemført. Ud fra de foreløbige resultater, har det ikke være muligt at dokumentere nævneværdige
besparelsesmuligheder på områderne genindlæggelser og forebyggelige indlæggelser. Derfor kan analysen på nuværende
tidspunkt ikke komme med bud på indsatser i forhold til borgerne, der vil kunne give en reduktion af udgifterne til den
kommunale medfinansiering på op til 3 mio. kr. i 2022.

Efterfølgende vil der ske dataindsamling og udarbejdelse af analysens del II, der vil blive præsenteret på udvalgsmødet i
august 2019.

Sundhedsmæssige konsekvenser

 
Ingen

Bevillingsmæssige konsekvenser

Ingen

Bilag

Ingen

Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Drøftet, idet udvalget pegede på analyseemner til 2. del af analysen.



Punkt 6: Orientering om status på den gratis psykologhjælp til unge

18/60514

Sagsresumé

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed har gjort status på den gratis psykologhjælp til unge. Status fra februar 2019
viser, at der siden opstart har været 184 henvendelser, hvoraf 43 er aktive i forløb, 111 er afsluttet eller viderehenvist,
mens 30 afventer første samtale. Der er på nuværende tidspunkt en ventetid på 70 dage for at komme til første samtale.

Sundhedscentret har derfor taget initiativ til at bruge flere ressourcer på indsatsen finansieret af omprioritering inden for
rammen.

Indsatsen understøtter Byrådets fokus på ”Et godt liv” med en tidlig og forebyggende indsats over for borgerne.

Sundhedsudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at tage

orienteringen om status på den gratis psykologhjælp til unge til efterretning

Sagsfremstilling

Byrådet i Sønderborg Kommune godkendte den 4. oktober 2017 den politiske budgetaftale for 2018-21. Med aftalen blev
sundhedsområdet tilført 0,5 mio. kr. til rådgivende samtaler i Sundhedscentret i Sønderborg Kommune. Dette medførte
oprettelse af indsatsen ”Gratis psykologhjælp til unge” med ansættelse af en psykolog i Sundhedscentret pr. 1. juni 2018.

Indsatsen består af samtaleforløb og en social vejviser-funktion til unge i alderen 15-25 år. Formålet er at forebygge, at
lettere mentale helbredsproblemer i ungdomslivet udvikler sig til mere alvorlige problematikker. Indsatsen understøtter
således Byrådets fokus på ”Et godt liv” med en tidlig og forebyggende indsats over for borgerne.

En status fra februar 2019 viser, at der siden opstart har været 184 henvendelser til den gratis psykologhjælp til unge. Det
betyder, at der har været 126 henvendelser siden oktober 2018. Sundhedsudvalget blev orienteret om status fra oktober
den 6. november 2018.

Ud af de 184 henvendelser er 154 unge registeret i et samtaleforløb, hvoraf 43 er aktive i forløb, mens 111 er afsluttet
eller viderehenvist. De resterende 30 unge afventer fortsat første samtale.

Af de 154 registrerede henvendelser er:

62 procent unge i alderen 17-21 år
61 procent kvinder og 39 procent mænd
33 procent fra en gymnasial uddannelse
66 procent hjemmeboende

 

De fleste henvendelser drejer sig om følgende problemstillinger:

28 procent om belastninger i familien
27 procent om belastnings- og tilpasningsreaktioner, herunder stress
22 procent om depression
21 procent om angst
8 procent om andre psykologiske lidelser fx ADHD

For de 30 unge, der fortsat afventer første samtale, er der en ventetid på 70 dage. Psykologen vurderer, at ventetiden kan
betyde, at flere unge udebliver fra samtale, da antallet af udeblivelser er steget i takt med ventetiden. Der er 23 unge, der
er udeblevet fra den visiterende samtale. De er derfor afsluttet.



For at reducere ventetiden og imødekomme tilstrømningen til indsatsen har Sundhedscentret taget initiativ til at bruge
flere ressourcer på indsatsen. De tilførte ressourcer finansieres fra Sundhedscentrets ramme på politikområde 13.02.
Forvaltningen vurderer, at dette vil kunne medvirke til at afhjælpe den øjeblikkelige situation, men der er fortsat behov for
at følge udviklingen tæt.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet der
forudsættes finansiering inden for eksisterende ramme på politikområde 13.02.

Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Taget til efterretning.

Bilag

Notat med status på gratis psykologhjælp for unge



Punkt 7: Orientering om ledelsesinformation ultimo februar 2019 -
Sundhedsudvalget

19/5922

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance på både politikområde
13 Sundhed og Forebyggelse samt politikområde 19 Medfinansiering af Sundhedsvæsenet.

Sundhedsudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status på økonomien

Politikområde 13 Sundhed og Forebyggelse

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance på politikområde 13
Sundhed og Forebyggelse.

Politikområde 19 Medfinansiering af sundhedsvæsenet

På politikområde 19 Medfinansiering af sundhedsvæsenet forventer forvaltningen et budget i balance.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen Økonomi, Teknik og Miljø oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation ultimo februar 2019 - Sundhedsudvalget

Ledelsesinformation aktiviteter 2019 - Sundhedsudvalget



Punkt 8: Generel orientering

19/3569

Sagsresumé

Samarbejdet ml. Region Syddanmark og Sønderborg Kommune om det nære sundhedsvæsen.

Beslutning Sundhedsudvalget den 02-04-2019

Taget til efterretning.



Punkt 9: Lukket: Orientering fra formand, næstformand og direktør

19/3574
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