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1. Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

e dagsordenen.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Godkendt.



2. Godkendelse af forslag til opdaterede retningslinjer for tilsyn med
hjemmeundervisning

Sagsresumé

Den 12. juni 2025 drgftede Bgrne- og Uddannelsesudvalget evalueringen af tilsynet med
hjemmeundervisning. Evalueringen peger pa, at der mangler tid og ressourcer til at fgre et
tilstraekkeligt tilsyn.

Forvaltningen har pa baggrund af evalueringen, og i dialog med jura, udarbejdet et forslag til
opdaterede retningslinjer for tilsynet med hjemmeundervisning, som har fokus pa skabe bedre
rammer for tilsynet.

| september 2025 er antallet af hjemmeunderviste elever 94.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

e opdaterede retningslinjer for tilsynet med hjemmeundervisning.

Sagsfremstilling

Den 12. juni 2025 drgftede Barne- og Uddannelsesudvalget evalueringen af tilsynet med
hjemmeundervisning.

Evalueringen blev lavet pa baggrund af, at Barne- og Uddannelsesudvalget den 5. oktober
2023 blev orienteret om tilpassede retningslinjer for tilsynet med hjemmeundervisning. Ved
orienteringen blev det bemaerket, at den nye ordning skulle evalueres efter et ar.

Tilsynet kom fra skolearet 2023/2024 til at forega én gang arligt pa en kommunal matrikel,
fremfor decentralt i hjemmene som hidtil havde veeret proceduren.

Evalueringen peger pa, at der mangler tid og ressourcer til at fgre et tilstraekkeligt tilsyn med
den undervisning, de hjemmeunderviste elever modtager. Den viser derudover en stigning i
antallet af hjiemmeunderviste elever fra 10 elever i 2019 til 97 i februar 2025. | september 2025
er antallet af hjemmeunderviste elever 94.

Forvaltningen har pa baggrund af evalueringen, og i dialog med jura, udarbejdet et forslag til
opdaterede retningslinjer for tilsynet med hjemmeundervisning.

Forslag til opdaterede retningslinjer er vedlagt som bilag. Nedenfor er hovedpointer oplistet.

e Den tilsynsfgrende kontakter foreeldremyndighedsindehavere inden for 14 dage efter



registrering af hjemmeundervisning med henblik pa aftale om fgrste tilsynsbesag, der
skal ligge inden for tre maneder.

o Der aftales som udgangspunkt to arlige tilsyn, der som udgangspunkt foregar der, hvor
undervisningen finder sted.

¢ Der kan afholdes praver ved bekymring for, om undervisningen lever op til den, der
tilbydes i folkeskolen.

e Hoyis tilsynet viser, at hjemmeundervisningen ikke star mal med, hvad der almindeligvis
kraeves i folkeskolen, giver den tilsynsfarende foraeldrene besked og kan arrangere et
opfalgende tilsynsbes@g og evt. iveerksaette en prgve. Hvis undervisningen efter tre
maneder stadig er mangelfuld, skal barnet undervises i en skole, hvor
undervisningspligten kan opfyldes.

¢ Hjemmeunderviste elever kan ga til folkeskolens afgangspr@gve som privatister.
Privatister skal aflaegge alle de obligatoriske 9. klassespraver samlet. Prgven foregar pa
distriktsskolen.

e Ungdommens Uddannelsesvejledning star fortsat som et tilbud for de hjemmeunderviste
elever.

Jkonomi

Barne- og Uddannelsesudvalget vil en gang arligt modtage en status pa udviklingen i
tilsynspraksis, herunder potentielle gkonomiske konsekvenser, samt en vurdering af hvorvidt
der er behov for at justere tilsynet. Status vil veere baseret pa relevant data.

| budget 2025-2028 fik politikomrade 15 tilfgrt 650.000 kr. arligt til varetagelse af tilsynet med
hjemmeundervisning. Budgettet er i dag placeret under skoleinklusion i Bgrn, Unge og
Familieenheden, hvor opgaven er forankret.

Tilsynet foreslas fortsat forankret i skoleinklusion i Bgrn, Unge og Familieenheden, hvor
opgaven vil kunne varetages med en nyoprettet fuldtidsstilling.

Forvaltningen vurderer, at den nye tilsynspraksis kan afholdes inden for den nuvaerende
budgetramme med det nuvaerende antal hjemmeunderviste elever. Udviklingen fglges dog teet
med henblik pa en fornyet vurdering.

Bevillingsmassige konsekvenser



@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmeessige
konsekvenser, idet de opdaterede retningslinjer for tilsyn vil kunne rummes indenfor den givne
budgetramme.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Godkendt. Med bemeerkning om, at falgende tilfgjes i retningslinjerne under afsnittet
Tilsyn: "Der kan fritages for tilsyn, safremt undervisningen skennes forsvarlig.” Udvalget
modtager en status pa retningslinjerne efter et ar. Forvaltningen unders@ger muligheden
for at give hjemmeundervisere adgang til at tilkebe undervisningsmaterialer gennem
kommunen.




3. Godkendelse af behandling og opfelgning pa danmarkskortet med
omggrelsesprocenter for 2024 pa socialomradet

Sagsresumé

Nar borgere klager over en kommunal afggrelse pa socialomradet, er det Ankestyrelsen, der
behandler klagen. Afgarelserne fra Ankestyrelsen offentliggares hvert ar af Social-, Bolig og
Aldreministeriet i "lDanmarkskort med kommunale sammenligninger”.

Det samlede overblik over klager indeholder tre forskellige danmarkskort:

1. Danmarkskortet for socialomradet generelt
Alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Det vil sige bade
barne-, voksne- og eeldreomradet.

2. Danmarkskortet for barnehandicapomradet
Udvalgte bestemmelser pa barnehandicapomradet.

3. Danmarkskortet for voksenhandicapomradet
Udvalgte bestemmelser pa voksenhandicapomradet.

Ministeriet publicerede i juni 2025 danmarkskortet med omggrelsesprocenter for 2024.
Danmarkskortet er tilgeengelige pa ministeriets hjemmeside: https://www.sm.dk/danmarkskort
(link til ministeriets hjemmeside).

Byradet skal behandle danmarkskortet og tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en
handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling i henhold til
retssikkerhedsloven.

Med danmarkskortet saetter forvaltningerne fokus pa borgernes retssikkerhed samt bevidsthed
om kvaliteten i sagsbehandlingen pa servicelovsomradet. Dette kan ses i sammenhang med
Byradets vision om det gode liv.

Handicapradet og Aldreradet orienteres.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget og Social-, Senior- og
Handicapudvalget, at Byradet




o drofter danmarkskortet over omgearelsesprocenter pa socialomradet for 2024

o drafter og godkender, at initiativerne pa baggrund af danmarkskortet over
omgarelsesprocenter pa socialomradet for 2024 er daekkende i forhold til styrkelse
af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling, og der derfor ikke
udarbejdes en saerskilt handlingsplan.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen behandler borgerklager over kommunale afgarelser pa socialomradet. Hvert ar
offentliggar Social-, Bolig- og Zldreministeriet afgarelserne i "Danmarkskort med kommunale
sammenligninger”. | juni 2025 offentliggjorde ministeriet danmarkskortet med
omggarelsesprocenter for 2024.

Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen traeffer afgarelser:

o Stadfaestelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen gendringer for den, der har
klaget.

e Hjemvisning: Hvis der fx mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv
kan indhente dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden til fornyet
sagsbehandling.

e /Endring/Ophaevelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afggrelsen og aendrer eller
ophaever den.

Nar en afggrelse hjemvises, aendres eller ophaeves, kaldes det, at kommunens afggrelse bliver
omgjort. Det hedder det, selvom en hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at afggrelsen bliver
endret efter fornyet sagsbehandling. Derudover vil en fornyet behandling af en sag, der farer
til samme resultat, ikke ngdvendigvis medfgre en ny vurdering i Ankestyrelsen, hvis afggrelsen
ikke paklages igen.

Omggarelsesprocenter 2024 - Socialomradet generelt - Hele serviceomradet

| danmarkskortet for socialomradet generelt indgar alle bestemmelser i Lov om social service,
hvor der er kommunal klageadgang. Det vil sige bade barne-, voksen- og senioromradet.

Landsgennemsnittet for omggrelsesprocenten generelt pa socialomradet i 2024 er pa 44,9 pct.,
mens den i 2023 var pa 38,5 pct. Udviklingen i omggrelsesprocenten i Sgnderborg Kommune
fremgar af tabellen herunder.




Socialomradet generelt — 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hele serviceomradet

Antal afggrelser i alt 107 126 81 81 77 54
Stadfaestelser i pct. (antal i 65% (70) 63% (79) 67% (54) 81% (66) 68% (52) 72% (39)
parentes)

Omggrelser i pct. (antal i 35% (37) 37% (47) 33% (27) 19% (15) 32% (25) 28% (15)
parentes)

Heraf

- /Endringer i pct. 15% 8% (10) 2% (2) 6% (5) 9% (7) 0% (0)
- Hjemvisninger i pct. 20% | 29% (37) | 31% (25)| 13% (10)| 23% (18)| 28% (15)
Omggarelser i pct. ud af 0,1% 0,2% 0,1% 0,05% 0,08% 0,02%
kommunens totale antal

afggrelser

Antallet af klager skal ses i forbindelse med antallet af afggrelser indenfor det givhe omrade.
Forvaltningen anslar, at der arligt bliver truffet i alt ca. 30.000 afggrelser, fordelt pa ca. 5.000
afgarelser pa bgrneomradet og 25.000 pa voksen- og senioromradet. Det vil sige at

omgagarelsesprocenten for det totale antal afgarelser er pa 0,02%.

Omggarelsesprocenten alene er ikke en indikator for afgarelsernes kvalitet. Pa nogle omrader
foreligger der ikke en principmeddelelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsens fortolkning i disse
sager er vejledende.

Ankestyrelsens praksis fglges teet og anvendes aktivt til lzering og udvikling med henblik pa at
hgjne kvaliteten af sagsbehandlingen, herunder ogsa for at sikre borgernes retssikkerhed. |
den forbindelse drager forvaltningerne systematisk leering af hjemvisningerne for at sikre
udvikling af praksis pa omradet.

Omggarelsesprocenter 2024 - Bgrnehandicapomradet

Danmarkskortet for bgrnehandicapomradet omfatter felgende bestemmelser i Barnets Lov:
e pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 82, 83, 84 og 85
¢ merudgiftsydelse § 86
o tabt arbejdsfortjeneste §§ 87 og 88
e personlig hjeelp og ledsagelse §§ 89 og 90.



Det fremgar af Ankestyrelsens talportal, at landsgennemsnittet for omggrelsesprocenter pa
barnehandicapsager i 2024 er 48,9 procent, mens Sgnderborg Kommune har en
omgarelsesprocent pa 33 procent. Udviklingen i omggrelsesprocenten i Sgnderborg Kommune
fremgar af tabellen herunder.

Bernehandicap-omradet 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal afggrelser i alt 32 23 15 12 16 9
Stadfaestelser i pct. (antal i 25% (8) 35% (8) 47% (7) 58% (7) 44% (7) 67% (6)
parentes)

Omggerelser i pct. (antal i 75% (24) | 65% (15) 53% (8) 42% (5) 56% (9) 33% (3)
parentes)

Heraf

- /Endringer i pct. 31% 13% (3) 7% (1) 25% (3) 19% (3) 0 %
- Hjemvisninger i pct. 44% | 25% (12) | 47% @) | 17%@2)| 38%(6)| 33% (3)

Tabellen viser, at antallet af afgerelser er faldet fra 16 sager i 2023 til 9 sager i 2024, hvilket er
det laveste antal i perioden 2019-2024. Desuden er antallet af hjemviste sager faldet fra 6
sager i 2023 til 3 sager i 2024. Det bemeerkes, at der i 2024 ikke er registreret nogen
andringer eller ophaevelser af kommunens afgarelser.

For at drage leering af afgarelser fra Ankestyrelsen og for at reducere antallet af omggrelser
har forvaltningen siden 2019 praktiseret fglgende:

o Alle afggrelser fra Ankestyrelsen gennemgas og analyseres pa teamniveau i Myndighed
Handicap. Der er fokus pa lzering og relevante draftelser omkring praksis og faglig
fordybelse. Det er tydeligt pa teamets sparrings-/bevillingsmgder, at laeringen fra
Ankestyrelsens afggrelser finder anvendelse og at den giver et fagligt loft.

e Revurderinger sparres obligatorisk med socialfaglig konsulent. Der er saerligt fokus pa at
tydeliggere, hvad der lzegges afgerende vaegt pa bade i afgarelsen og i dialogen med
borgerne.

¢ Der erindarbejdet en ny kommunikationsstrategi i klagesager i Myndighed Handicap
samt generelt en mere dialogbaseret behandling af sagerne.

e Der erindfert tiltag for at sikre kvaliteten i forhold til genbehandling af hjemvisninger i
form af teet opfalgning med fokus pa, at den fornyede behandling sker inden for
sagsbehandlingsfristen, samt at sagen er tilstraekkeligt belyst, inden der treeffes en ny



afgarelse.

Den viden, der opnas igennem Ankestyrelsens behandling af sagerne bliver Igbende
indarbejdet i forvaltningens praksis og serviceniveau.

Omggarelsesprocenter 2024 — Voksenhandicapomradet

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet omfatter falgende bestemmelser i serviceloven:

e kontante tilskud § 95

e borgerstyret personlig assistance § 96

e ledsagerordninger § 97

e merudgifter § 100.

Det fremgar af Ankestyrelsens talportal, at landsgennemsnittet for omggrelsesprocenten pa
voksenhandicapomradet i 2024 er 40 pct. Udviklingen i omggrelsesprocenten i Sgnderborg
Kommune fremgar af tabellen herunder.

Voksenhandicap-omradet 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal afggrelser i alt 8 22 25 14 13 4
Stadfaestelser i pct. (antal i 87% (7) 50% (11) 68% (17) 86% (12) 62% (8) 75% (3)
parentes)

Omggarelser i pct. (antal i 13% (1) 50% (11) 32% (8) 14% (2) 38% (5) 25% (1)
parentes)

Heraf

- /Andringer i pct. 0% 14% (3) 0% (0) 14% (2) 0% (0) 0% (0)
- Hiemvisninger i pet. 13% | 36%(8)| 32% (8) 0% (0) | 38%(5)| 25% (1)

Tabellen viser, at antallet af afggrelser pa voksenhandicapomradet i 2024 ligger vaesentligt
under antallene fra 2020-2023. Desuden er 3 ud af 4 (75%) sager blevet stadfaestet.

Der har i 2024 veeret 1 omggrelse, der er hjemvist til ny behandling. Hjemvisningen er

begrundet i, at sagen ikke er tilstraekkeligt oplyst.




For at drage leering af afgarelser fra Ankestyrelsen og for at sikre borgerne den bedst mulige
statte praktiserer Omsorg og Udvikling, pa alle omrader, ogsa omrader der ikke er omfattet af
ovenstaende, fglgende:

o Alle afggrelser fra Ankestyrelsen gennemgas og analyseres i teamet. Der er fokus pa
lzering og relevante drgftelser omkring praksis og faglig fordybelse. Det er tydeligt pa
teamets sparrings-/bevillingsmeader, at laeringen fra Ankestyrelsens afgarelser finder
anvendelse og at den giver et fagligt |aft.

e Revurderinger drgftes i teamet med jurist med henblik pa at fa klarlagt, hvad der er
seerligt vigtigt at fa belyst i sagen.

e Forvaltningen har Igbende drgftelser med samarbejdspartnere i forhold til at f& adgang
til alle ngdvendige oplysninger for at kunne fa sagen tilstraekkeligt oplyst.

¢ Forvaltningen drgfter saerlige problematikker i forhold til komplekse sager i et erfa-
kommunenetveerk med henblik pa feelles forstaelse og leering.

Den viden, der opnas igennem Ankestyrelsens behandling af sagerne bliver Igbende
indarbejdet i forvaltningens praksis og serviceniveau.

Forvaltningerne vurderer, at der ikke er behov for at igangseette en handlingsplan for
danmarkskortet 2025, baseret pa eksisterende initiativer og Ankestyrelsens svar vedrgrende
danmarkskortet for 2024. Den 2. april 2025 meddelte Ankestyrelsen, at de ikke vil foretage
yderligere i forhold til kommunalbestyrelsens behandling og opfalgning pa danmarkskortet
2024.

Danmarkskortene over omggrelsesprocenterne pa socialomradet for 2023 blev draftet og
godkendt i Byradet den 30. oktober 2024. P4 mgdet blev det besluttet, at de eksisterende
initiativer var deekkende i forhold til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling, og at der derfor ikke blev udarbejdet en saerskilt handlingsplan.
Ankestyrelsens svar er vedlagt som bilag.

Forudsat at bade Barne- og Uddannelsesudvalget samt Social-, Senior- og Handicapudvalget
godkender indstillingen, vil punktet sendes videre til behandling i dkonomiudvalget og Byradet.

Handicapradet og Aldreradet orienteres.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmeessige
konsekvenser.



BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.



4. Godkendelse af dagsorden for femte arbejdsgruppemgade i Skolernes
Arti - Fremtidens Skole

Sagsresumé

Med budgetaftalen 2024-2027 besluttede Byradet, at de naeste 10 ar skal veere skolernes arti.
Arbejdet med Fremtidens Skole fortsaettes med investeringer i klare sigtelinjer for kvalitet og
mal for arbejdet med Senderborgs kommunale folkeskoler, samt et markant Igft af de fysiske
rammer for folkeskolerne i 2025-2035.

Barne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 8. februar 2024 kommissorium for Skolernes
Arti — Fremtidens Skole, samt at temaerne for 2024 skulle vaere skoledistrikter og renovering af
bygninger.

| slut juni 2024 afholdt den radgivende arbejdsgruppe for Skolernes Arti - Fremtidens Skole det
farste arbejdsgruppemade. Arbejdsgruppemade 2 blev afholdt den 20. november 2024.

Barne- og Uddannelsesudvalget har den 5. december 2024 besluttet, at temaer for 2025 skal
veaere bevaegelsen fra special til almen, den nye folkeskoleaftale og sundhed, kost og
madordninger i folkeskolen.

Arbejdsgruppens tredje made blev afholdt den 24. april 2025.
Arbejdsgruppens fierde made blev afholdt den 17. september 2025.
Arbejdsgruppens femte made afholdes den 6. november 2025.

Sagen foreleegges til Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at godkende

e Dagsorden for det femte made i arbejdsgruppen for Skolernes Arti — Fremtidens
Skole

Sagsfremstilling

| budgetaftalen 2024-2027 under overskriften Investeringer i fremtiden — vores skoler og barn
er det besluttet, at de naeste 10 ar skal veere skolernes arti. Hermed @nsker man at fortsaette

arbejdet med Fremtidens Skole. Det rummer investeringer i og klare sigtelinjer for kvalitet og

mal for arbejdet med Senderborgs kommunale folkeskoler, samt et markant Igft af de fysiske

rammer for folkeskolerne i 2025-2035.

Den 8. februar 2024 blev kommissorium for Skolernes Arti — Fremtidens Skole godkendt i
Barne- og Uddannelsesudvalget. Kommissoriet indeholder blandt andet beskrivelser af roller
og ansvar, samt organisering af projektet. Derudover godkendte Barne- og
Uddannelsesudvalget pa samme made, at temaerne i 2024 for arbejdet med Skolernes Arti -
Fremtidens Skole er skoledistrikter og renovering af bygninger. Barne- og
Uddannelsesudvalget har den 5. december 2024 besluttet, at temaerne for 2025 skal veere
bevaegelsen fra special til almen, den nye folkeskoleaftale og sundhed, kost og madordninger i



folkeskolen.

Ultimo juni 2024 afholdt den radgivende arbejdsgruppe for Skolernes Arti - Fremtidens Skole
det fgrste mgde. Andet made blev afholdt den 20. november 2024. Tredje made blev afholdt
den 24. april 2025. Fjerde mgde blev afholdt den 17. september 2025. Arbejdsgruppen skal
mgades 3-4 gange arligt. Ma@derne har en varighed pa 3 timer og afholdes som eftermiddags-
/aftenmgader.

Det femte arbejdsgruppemade afholdes den 6. november 2025. Det foreslas, at dagsordenen
for det andet arbejdsgruppemade indeholder falgende punkter:

1. Velkomst og formal med madet

Kvalificering af anbefalinger for temaet renovering af bygninger

Orientering vedrgrende arbejdet med temaet bevaegelsen fra special til almen
Orientering vedrgrende arbejdet med temaet den nye folkeskoleaftale
Draftelse af temaet sundhed, kost og madordninger i folkeskolen

Anbefaling af temaer for 2026

N o o k~ w0 Db

Afslutning og eventuelt

Forvaltningen udarbejder forberedende materiale til hvert dagsordenspunkt. Derudover
faciliterer forvaltningen madet, sa det sikres, at alle emner dreftes, og at der opnas de
afklaringer, der er behov for.

Bilag
Uddybet dagsorden for arbejdsgruppemgade 5

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025
Godkendt.




5. Drgftelse af erfaringer og anbefalinger fra byradsperioden 2022-2025
til det kommende byrad

Sagsresumé
Den 1. januar 2026 tiltreeder det nye byrad, som i foraret 2026 skal fastlaegge sin vision for

byradsperioden 2026-2029. Byradet har derfor godkendt en tids- og procesplan for Vision og
Planstrategi 2026-2029. Som en del af processen skal fagudvalgene drgfte erfaringer fra
arbejdet med Byradets vision, samt anbefale hvilke opgaver og indsatsomrader et nyt kan
prioritere at viderefare, justere eller gentaenke. Forvaltningen foreslar at drgftelsen tages med
afseet i den opgaveprioritering, som udvalgene Igbende er blevet bedt om at ggre i
byradsperioden.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at drafte

- Erfaringer med Byradets nuvaerende vision og de tilhgrende fokusomrader, samt
- Anbefale hvilke opgaver og indsatsomrader et nyt udvalg kan viderefgre, justere
eller genteenke.

Sagsfremstilling

| forbindelse med afslutningen af byradsperioden 2022-2025 gnsker Byradet at indsamle
erfaringer og anbefalinger fra de politiske fagudvalg. Formalet er at kvalificere arbejdet med
udviklingen af en ny vision for Senderborg Kommune i den kommende byradsperiode, samt
videregive erfaringer og prioriteringer til de kommende udvalg.

| foraret 2026 skal det nye byrad fastlaegge sin vision for byradsperioden 2026-2029. Byradet
godkendte derfor den 27. august en tids- og procesplan for visionsarbejdet, herunder at de
nuveerende udvalg pa deres udvalgsmgde i oktober 2025 giver depechen videre til det nye
kommende byrad. Det sker gennem en drgftelse af arbejdet med Byradets vision og arbejdet i
det enkelte udvalg i denne byradsperiode.

Udvalgene bedes drgfte og i vedlagte skema give input til:

- Erfaringer med at arbejde ud fra Byradets nuvaerende vision og de tilhgrende
fokusomrader.

- Anbefalinger til hvilke opgaver og indsatsomrader et nyt udvalg kan prioritere at
viderefgre, justere eller gentaenke.

Der lzegges vaegt pa bade refleksion over det, der har fungeret godt, og det, der har veeret
udfordrende, herunder mulige behov for justeringer i de eksisterende fokusomrader, fx i lyset af
nationale reformer eller aendringer pa det pageeldende fagomrade.



Forvaltningen foreslar at drgftelsen sker med afsaet Byradets nuvaerende vision, samt den
labende prioritering af opgaver, som hvert fagudvalg har gjort i Igbet af byradsperioden.

Bevillingsmassige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Drgftet.



6. Orientering om viderefarelse af Kultur pa Recept

Sagsresumé

Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idraet, Handel og Turisme godkendte i september
2020 projektet Kultur pa Recept for perioden 2020-2022. Formalet med Kultur pa Recept var at
bidrage til en forbedring af den mentale sundhed og arbejdsparathed blandt langtidsledige og
sygemeldte borgere +18 ar med let til moderat angst, stress eller depression. | 2024 blev
projektet videreudviklet med prgvehandlinger for nye borgergrupper, seerligt unge samt voksne
med psykiske sarbarheder, som oplever mistrivsel eller ensomhed.

Forvaltningen har medio 2025 udarbejdet en samlet erfaringsopsamling for Kultur pa Recept.
Pa baggrund heraf anbefaler forvaltningen, at erfaringerne fra Kultur pa Recept fra efteraret
2025 integreres i Boost, som er forankret under den Kommunale Ungeindsats (KUI). Der
resterer 98.000 kr. under Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab samt 285.000 kr. under
Sundhedsudvalget. Midlerne foreslas anvendt til at understatte indsatser i Boost.

Kultur pa Recept understatter Byradets Vision 2022-2025 og fokusomradet 'Et godt liv’,
Sundhedspolitik 2023-2026, Kulturkompas2025, Kulturhandleplan 2023-2025, Plan for
Ungekultur 2025-2026, Barne- og Ungepolitik 2018-2022 samt Socialpolitik 2021-2024.

Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab samt Sundhedsudvalget har
beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen. Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt Social-,
Senior- og Handicapudvalget orienteres.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen offentliggjorde i foraret 2020 resultaterne af satspuljeprojektet "Kultur pa
Recept”, der viste at kultur kan anvendes til fremme af mental trivsel for borgere uden for
arbejdsmarkedet med let til moderat stress, angst eller depression. Pa den baggrund
igangsatte Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idreet, Handel og Turisme "Kultur pa
Recept” i Senderborg Kommune i perioden 2020-2022. Formalet var at bidrage til en
forbedring af den mentale sundhed og arbejdsparathed blandt langtidsledige og sygemeldte
borgere +18 ar med let til moderat angst, stress eller depression.

Evalueringen af "Kultur pa Recept” i Sgnderborg Kommune fra april 2023 viste, at den mentale
trivsel blev gget for 73 pct. af deltagerne, mens 45 pct. fglte sig bedre i stand til at varetage et



arbejde. Deltagerne fik desuden stgrre kendskab til lokale kulturaktiviteter, ligesom deltagerne
afprgvede egne kompetencer i forhold til at vaere sociale og indga i feellesskaber.

Pa baggrund af evalueringen udarbejdede forvaltningen et oplaeg til et kommissorium for en
videreudvikling af "Kultur pa recept” for 2024-2026 med prgvehandlinger for nye
borgergrupper, saerligt unge samt voksne med psykiske sarbarheder, som oplever mistrivsel
eller ensomhed.

Forvaltningen foreslog, at der blev gennemfgart fire forlab i 2024, som der skulle gares status
pa i 2025 med henblik pa justering forud for yderligere forlgb i 2025 og 2026. Alle forlab skulle
afsluttes med en evaluering til orientering i de politiske udvalg primo 2027. Prgvehandlingerne
skulle tilrettelaegges pa en sadan made, at det var muligt efter projektperioden at indarbejde
"Kultur pa recept’-lignende tilbud i de afdelinger, der har kontakt til de relevante borgergrupper
uden yderligere finansiering. Sundhedsudvalget og Udvalget for Kultur, Idraet og
Medborgerskab godkendte i november 2023 kommissoriet og den tilknyttede gkonomi for
arene 2024-2026.

Forvaltningen har udarbejdet en erfaringsopsamling af forlgbene i 2024, hvor "Kultur pa
Recept” blev gennemfart med to borgergrupper, unge og voksne jf. bilag. Der blev gennemfart
aktiviteter for borgere pa to hold mod de forventede fire hold, da der har vaeret vanskeligheder i
forhold til at rekruttere borgere til forlgbene. Forlgbene varede syv uger og havde to
mgdegange pr. uge. Hver mgdegang tog afsaet i en kulturaktivitet, hvor deltagerne bade har
faet kulturelle oplevelser og selv har vaeret udgvende. Forlgbene blev planlagt og gennemfart i
samarbejde med forskellige lokale kulturinstitutioner og kulturaktarer, der har varetaget de
konkrete aktiviteter pa den fysiske lokation ud fra deres kulturfaglige kompetencer.

Overordnet er status, at deltagerne har haft god glaede af forlabene med "Kultur pa Recept” i
perioden 2020-2024. Kultur kan gare en positiv forskel i forhold til den oplevede livskvalitet og
kan give sarbare borgere mulighed for ro og fordybelse, adspredelse samt stimulerende
feellesskaber. | 2024 har unge fra Ungehuset deltaget i forlabene sammen med fagligt
personale i Ungehuset. Det har dog vaeret en udfordring, at der ikke gennemgaende har veeret
tilknyttet socialfagligt og paedagogisk personale til alle aktiviteter pa de to hold.

Generelt har det vist sig at veere vanskeligt at rekruttere og fastholde sarbare malgrupper, og
det er afggrende for succes, at der er teet tilknyttet fagligt personale samt en koordinator, som
kontinuerligt falger forlgbene. Med det afsaet er der endnu ikke opstartet nye forlgb i 2025. Med
afseet i erfaringsopsamlingen foreslas det derfor at arbejde videre med erfaringerne fra "Kultur
pa Recept”’, men i en form og med et organisatorisk ophaeng, der sikrer, at den tilsigtede
malgruppe kan nas og fastholdes i forlgbet. Laeringen fra forlabene i 2024, der kan kvalificere
forleb fremadrettet er seerligt:

e At denne gruppe af unge skal have preesenteret kulturen i trygge rammer med
deltagende paedagoger

e At processen skal indeholde en vekselvirkning mellem aktiviteter "hjemme” og "ude” (fx



Ungehuset)

e At forlab med unge fra socialpsykiatrien fremover kun bgr gennemfgres i samarbejde
med og fast deltagelse af fagpersonale fra psykiatriomradet.

Under den Kommunale Ungeindsats (KUI) har forvaltningen Bgrn, Uddannelse og Sundhed
udviklet en ny indsats Boost for unge pa 15-20 ar uden for uddannelse og arbejdsmarkedet.
Indsatsen opstartes i oktober 2025. Malgruppen i Boost matcher malgruppen for "Kultur pa
Recept”, og Boost gennemfares med fagligt personale, der er uddannet til at handtere den
specifikke malgruppe.

Forvaltningen anbefaler, at erfaringerne fra "Kultur pa Recept” integreres i Boost under den
Kommunale Ungeindsats (KUI) fra efteraret 2025 med henblik pa at tilbyde malgruppen
aktiviteter og forlgb, der traekker pa viden fra "Kultur pa Recept” og involverer kulturfaglige
medarbejdere og akterer. Herved kan der ogsa ske en kobling til den nationale forsggsordning
med kulturpas malrettet unge i alderen 15-24 ar.

@konomi

Der er samlet set afsat 445.000 kr. til Kultur pa recept i arene 2024-2026. Heraf resterer der
98.000 kr. under Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab samt 285.000 kr. under
Sundhedsudvalget. Dertil prioriterer kulturomradet medarbejderressourcer til planlzegning og
koordinering.

Restmidlerne pa begge udvalgsomrader foreslas anvendt til at understatte aktiviteter malrettet
malgruppen i Boost.

Sagen foreleegges til beslutning i Udvalget for Kultur, Idraet og Medborgerskab og samtidig
godkendelse i Sundhedsudvalget samt til orientering i Barne- og Uddannelsesudvalget og
Social- og Senior- og Handicapudvalget.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser, idet omprioriteringen sker inden for udvalgenes eksisterende ramme.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025
Taget til efterretning.




7. Orientering om modersmalsundervisning i skolearet 2025-2026

Sagsresumé

Lovpligtig modersmalsundervisning tilbydes til elever i 0. — 9. klasse, som forsgrges af en i
Danmark bosiddende person, der er statsborger i en anden medlemsstat i EU eller i en stat,
der er omfattet af aftalen om EQS.

Derudover tilbydes der modersmalsundervisning til elever med baggrund udenfor disse
omrader i 0. — 3. klasse.

Der bliver oprettet et hold, hvis der er mindst 12 elever tilmeldt og der kan ansaettes en
kvalificeret leerer.
| skolearet 2025/2026 bliver der oprettet 2 hold i arabisk.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune skal jeevnfar bekendtggrelse om folkeskolens modersmalsundervisning,
tilbyde elever i 0. — 9. klasse, som forsgrges af en i Danmark bosiddende person, der er
statsborger i en anden medlemsstat i EU eller i en stat, der er omfattet af aftalen om EQJS,
undervisning i den pageeldende stats officielle sprog.

Ud over den lovpligtige undervisning, besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget den 23.
januar 2007, at kommunen ogsa vil tilbyde modersmalsundervisning, til elever med baggrund
udenfor disse omrader. Undervisningen tilbydes til elever i 0. - 3. klasse.

Efter tilmeldingsfristen den 21. maj 2025, var der fglgende antal tilmeldt, som opfyldte kravene
for at modtage undervisning:

Nationalitet Antal elever

Albansk 1
Arabisk 26
Bosnisk 1
Islandsk S
Kurdisk 1
Polsk 2




Portugisisk 1
Rumaensk 6
Spansk 8
Tysk 5
Tyrkisk 1
Ukrainsk 2

Der etableres hold, hvis der er mindst 12 elever tilmeldt, og der kan ansaettes en kvalificeret
lzerer. Der oprettes 2 hold, hvis der er mere end 18 elever.

Til skolearet 2025/2026 er der etableret falgende hold:

Arabisk 2 hold pa Ulkebgl Skole

Bevillingsmassige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Taget til efterretning.



8. Orientering om status pa Projekt Familiehuse

Sagsresumé

| oktober 2024 tildelte Social- og Boligstyrelsen Senderborg Kommune 5 mio. kr. til udvikling af
den tidlige forebyggende indsats for sarbare smabgrnsfamilier og kommende foraeldre.
Midlerne anvendes til at styrke og videreudvikle indsatsen i de allerede etablerede familiehuse.

Projekt Familiehuse lgber fra februar 2025 til udgangen af 2027 og skal styrke indsatsen
gennem kvalificeret stgtte, hurtigere adgang til sammenhaengende indsatser og et styrket
tveerfagligt samarbejde mellem Barn og Familie, Dagtilbud og Sundhedsplejen.

Projektet gennemfares i tre faser og befinder sig aktuelt i fase to: implementering, leering og
treening, hvor de planlagte faglige og organisatoriske spor omseettes til praksis.

Fremadrettet vil Barne- og Uddannelsesudvalget samt Sundhedsudvalget blive orienteret én
gang arligt.

Sagen foreleegges ligeledes Sundhedsudvalget til orientering.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| oktober 2024 imgdekom Social- og Boligstyrelsen Sgnderborg Kommunes ansggning om
puljemidler til Projekt Familiehuse. Kommunen fik tilsagn om 5 mio. kr. i projekttilskud til at
styrke indsatsen for sarbare smabgrnsfamilier og kommende foraeldre.

Projekt Familiehuse er en investering i udvikling af smabgrnsomradet og gennemfgres over en
trearig periode fra februar 2025 til december 2027.

Projektet forventes at have en positiv indvirkning pa hele Barn- og Familieomradet samt
almenomradet.

Formal

Projekt Familiehuse har til formal at styrke den tidlige forbyggende indsats for sarbare
smabgrnsfamilier og kommende foraeldre. Malet er at sikre tidlig opsporing og hurtig adgang til
sammenhangende og fleksible indsatser, der matcher familiernes behov. Projektet bygger



videre pa de allerede etablerede familiehuse i Senderborg Kommune og omfatter udvikling og
styrkelse af indsatserne pa de nuvaerende matrikler.

Malgruppen er kommende foreeldre og smabgrnsfamilier med bgrn i alderen 0-6 ar, herunder
barn med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser. Projektet retter sig mod foreeldre med
behov for individuel og handholdt statte og har fokus pa at sikre en rettidig opsporing og
indsats for bgrn i udsatte positioner. Her geelder et saerligt fokus pa relevant stgtte og
vejledning til familier med anden etnisk baggrund end dansk.

Organisering og samarbejde

Da sarbare smabgrnsfamilier ofte har mange kontaktflader med det offentlige, er der behov for
en bedre koordinering pa tvaers. Derfor skal Projekt Familiehuse fremme et teet samarbejde
mellem Myndighed, udfgrer og almenomradet samt med eksterne aktgrer som regionen,
praktiserende laeger og civilsamfundet.

Projektet understoattes af en projektleder og involverer et tvaergaende samarbejde mellem Barn
og Familie, Sundhedsplejen og Dagtilbud. | projektperioden er der nedsat en tveergaende
styregruppe, en arbejdsgruppe kaldet Familiens Forum samt en tveergaende ledergruppe, som
hver iseer bidrager til projektets udvikling og fremdrift.

Styregruppen bestar af Barn- og Familiechefen samt ledere pa niveau 3 fra hver af de tre
omrader. | projektets opstart har styregruppen haft fokus pa afgraensning og planlaegning.
Projektet blev officielt lanceret ved et kickoff den 12. juni 2025, hvor ledere fra de involverede
omrader blev introduceret til projektet og deltog i dialoger om projektets formal og retning.

Arbejdsgruppen Familiens Forum bestar af faglige medarbejdere fra de tre omrader og skal i
projektperioden arbejde systematisk med evaluering af kommunens indsatser og afprgvning af
konkrete udviklingstiltag. Den tvaergadende ledergruppe har til opgave at understgtte og
kvalificere udviklingsarbejdet i Familiens Forum.

Status

Projekt Familiehuse gennemfgres i tre faser i perioden februar 2025 til udgangen af 2027:

Fase Periode Indhold

Fase 1: Planlaegning af Projekt Februar 2025-juli 2025 Forberedelse af de syv faglige og
Familiehuse organisatoriske spor

Fase 2: Implementering, lzering og August 2025-december 2027 De syv spor implementeres i
treening praksis

Fase 3: Afslutning og forankring 2. halvar af 2027 Forankring og viderefgrelse




Projektet befinder sig aktuelt i fase to, hvor der arbejdes med fglgende syv spor:

1. Styrket decentral organisering: Tilpasning af matrikler og satellitfunktioner.

2. Udvidet tilgeengelighed: dget kendskab og kommunikation, styrket tidlig opsporing og
udvidet tilgaengelighed efter familiernes behov.

3. Udvikling af rammer og tilbud: Kvalificering af tilbudsviften i et helhedsperspektiv.

4. Styrket tveergaende organisering: styrket samarbejde mellem de tre omrader, for at
skabe mere sammenhaeng og kvalitet for familierne.

5. Nyt feellesfagligt grundlag: Faglige pejlemaerker, der understgtter feelles sprog og seetter
retning pa tveers af Born og Familie, Dagtilbud og Sundhedsplejen.

6. Helhedsorienteret Igft: Laerende implementering og laeringsloops sikrer en systematisk
tilgang til evaluering og forbedring af kommunens forlgb til malgruppen.

7. Styrket samarbejde med regionen, praktiserende leeger og civilsamfundsorganisationer:
Styrkede samarbejdsstrukturer og @get inddragelse af netveerk og civilsamfund.

| forbindelse med implementeringen af de syv spor har forvaltningen i regi af Projekt
Familiehuse pabegyndt kvalificering og implementering af fire af de ti potentialer fra analysen
af det specialiserede bgrne- og ungeomrade:

¢ Potentiale 4: omleegning af statte- og kontaktpersoner pa bgrnehandicapomradet
e Potentiale 6: gget brug af netveerk fremfor bevilling af kontaktperson
e Potentiale 7: reduktion af varigheden af praktisk paedagogisk statte

e Potentiale 10: reduktion af varigheden af familiebehandling og individuel behandling

Status for dette arbejde indgar i den halvarlige status til udvalget pa kvalificering og
implementering af potentialer pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade.

Parallelt med dette er der igangsat projektaktiviteter med fokus pa tilgeengelighed, fysiske
rammer og tveerfagligt samarbejde. Heraf kan naevnes:

o Etableringen af én indgang for borgere, fagpersoner og samarbejdspartnere,
e Flytning af Legeteket til Sgnderborg

o Etablering af tveerfaglige konsultationer.

Forvaltningen har desuden faet godkendt en ansagning til Social- og Boligstyrelsen om et
radgivningsforlgb med fokus pa tidlig forebyggelse og en helhedsorienteret indsats pa
smabgrnsomradet. Radgivningsaktiviteterne har bade et strategisk og praksisnaert sigte og



skal styrke sammenhangskraften mellem det almene og specialiserede omrade.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Taget til efterretning.



9. Orientering om ledelsesinformation 2025 - ultimo august 2025

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det
enkelte udvalg i lgbet af aret.

Pa nuveaerende tidspunkt forventes der, for omraderne under Bagrne- og Uddannelsesudvalget,
balance mellem budget og forbrug, med en afvigelse pa ca. 11,7 mio. kr. i mindreforbrug. Der
tages hgjde herfor i forbindelse med forvaltningens forslag til 3. bevillingsrevision.

Der kan ligeledes oplyses, at der forventes balance pa budgettet pa @konomiudvalgets omrade
inden for Barn og Uddannelse.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politikomraderne under Bgrne- og Uddannelsesudvalget viser balance mellem budget og
forbrug, med en afvigelse pa ca. 11,7 mio. kr. i mindreforbrug. Der tages hgjde herfor i
forbindelse med forvaltningens forslag til 3. bevillingsrevision.

Politikomrade 14 Dagtilbud,

Politikomrade 14 Dagtilbud viser ultimo august et forbrug pa 231,1 mio. kr. svarende til 65,3 %
af det korrigerede budget.

Samlet for politikomrade 14 forventes mindreforbrug pa ca. 4,2 mio. kr.
Politikomrade 15, Undervisning

Politikomrade 15 Undervisning, viser ultimo august et forbrug pa 542,1 mio. kr. svarende til
68,8 % af det korrigerede budget.

Samlet for politikomrade 15 forventes der balance ved arets udgang med et forventet
mindreforbrug pa ca. 2,5 mio. kr.

Politikomrade 16, Barn og unge med sarlige behov

Politikomrade 16, Barn med saerlige behov, viser ultimo august et forbrug pa 155 mio. kr.
svarende til 64,4 % af det korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der er forskydninger i bade indtaegter og udgifter pa
omradet.

Der ses pt. at antallet af anbringelser og foranstaltninger, samt udgiftsniveauet ligger pa et hgijt
niveau, hvilket forventes i resten af 2025.



Den aktivitetsbaserede prognose viser pt. et forventet mindreforbrug for aret pa ca. 5 mio. kr.

Der er en vis usikkerhed forbundet med prognosen, men puljen pa 23,8 mio. kr. som er tilfgrt
omradet anvendes angiveligt ikke fuldt ud.

Status pa anlaeg
Politikomrade 14 Dagtilbud, har 4 igangveerende anlaeg med et samlet budget pa 7,059 mio. kr.

Politikomrade 15 Undervisning, har 11 igangvaerende anlezeg med et samlet budget pa i alt
32,638 mio. kr.

Politikomrade 16 Barn med saerlige behov, har 1 igangvaerende anlaeg med et samlet budget
paialt 1,336 mio. kr.

Status pa sygefravaer

Det samlede sygefraveer for omraderne under Barne- og Uddannelsesudvalget ligger ultimo
august 2025 pa 5,33 %. Det er lavere end 2024, hvor fraveeret for samme periode la pa 5,42
%.

Politikomrade 14.60, 15.60, 16.60, skonomiudvalget

Barne- og Uddannelsesudvalgets omrader under @konomiudvalget viser ultimo august et
forbrug pa 32,3 mio. kr. svarende til 65,6 % af det korrigerede budget.

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt balance mellem budget og forbrug.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Taget til efterretning.




10. Generel orientering

Sagsresumé

Referat fra mgde i Feelles Radgivende Organ 25. september 2025
Klassedannelse 2025/2026

Minimumsnormeringstal pa dagtilbudsomradet

Orientering om kompensationsydelse

Henvendelse fra bgrne- og undervisningsministeriet vedr. implementering af
folkeskoleaftalen

Unicef Barnevenlig Kommune

Naturtilbud Keer Vestermark

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at tage

e orienteringen til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 02-10-2025

Taget til efterretning.
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