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Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

* Godkende dagsordenen

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018

Godkendt.



Orientering om status pa tilmelding til ungdomsuddannelser

Sagsresumé

Eleveri 9. og 10. klasse skal pr. 1. marts via Optagelse.dk timeldes en ungdomsuddannelse eller anden godkendt
aktivitet. Pr. 1. april 2018 havde 1258 elever i Sgnderborg Kommune tilmeldt sig en godkendt aktivitet via
Optagelse.dk.

Lederen af Ungecenteret deltager i punktet og gennemgar status pa tilmelding.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

* Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Fra 2015 til 2017 oplevede Senderborg Kommune en tilbagegang i forhold til sagningen til 10. klasse. Denne
tilbagegang er stoppet, dog uden der er sket en tilvaekst.

Tallene fra 2018 er procentuelt de samme som tallene fra 2017, dog er der tale om 98 feerre unge.

Stigningen i tilgangen til erhvervsuddannelserne er udeblevet, og ligger pa niveau med tallet fra 2017. De nationale
mal for, at flere unge skal s@ge ind pa en erhvervsuddannelse ser ud som falger: | 2020 skal 25% af de unge s@ge
ind p& en erhvervsuddannelse, og dette tal skal i 2025 vaere 30%.

Der arbejdes fortsat malrettet med dette

Et generelt gget fokus pa erhvervsuddannelserne blandt de unge og foraeldrene

Et @get fokus pa erhvervsuddannelser i den vejledning de unge far (herunder tilkgbet af UU i faget Uddannelse og
Job)

Skole-Skills

Indfgrelsen af EUX-reformen

Jget samarbejde med virksomhedsenheden

64 elever der sggte ind pa en ungdomsuddannelse, er blevet erkleeret ikke-uddannelsesparate (i 2017 var tallet 80,
2016 68, 2015 54,2014 92 0g i 2013 96).
Af de 64 elever er der 26 til de gymnasiale uddannelser og 38 til erhvervsuddannelserne.

| 2015 startede EUD10. Af de 34 elever som faerdiggjorde skolearet 15/16, sggte de 27 ind pa en
erhvervsuddannelse (80%). (2 pa Senderborg Produktionshgjskole, 2 i arbejde og 3 pa gymnasium). 1 2017
feerdigger 32 elever EUD10, hvoraf 28 har sggt ind pa en erhvervsuddannelse (88%) (2 pa HF og 2 veelger at ga i
arbejde). |1 2018 feerdigger 29 elever EUD10, hvoraf 24 sgger ind pa en erhvervsuddannelse (82,7%) (1 pa HF, 1 pa
produktionsskole, 1 i arbejde og 2 sygemeldt)

| forbindelse med Erhvervsuddannelsesreformen blev der indfart, at alle elever skulle vurderes pa deres
uddannelsesparathed i 8. klasse. Tallene hen over de seneste fire ar ser saledes ud:

Dato/ argang 8. klasse 9. klasse
2015 (1. februar) 31% Ingen data



2016 (1. februar) 34% 21%
2017 (1. februar) 38% 24%
2018 (1. februar) 34% 18%

Frem til 2017 var der en arligt veekst i antallet af ikke uddannelsesparate. Denne kurve ser ud til at vaere knaekket.
Forklaringen er flersidet

Nar en unge vurderes ikke-uddannelsesparat tilbydes den unge individuel vejledning

Karaktergivningen er central. Af de 248 (38%) elever der i 8. klasse blev vurderet ikke ikke-uddannelsesparate,
var karaktergennemsnittet grunden til at 198 (27%) af dem blev vurderet ikke-uddannelsesparate

Der arbejdes fokuseret med at UU-vejlederne og laererne pa tveaers af skoler vurderer med samme udgangspunkt

En teet dialog med skolernes ledelse.

Et mere detaljeret talmateriale ligger som bilag, hvor tallene for de enkelte skoler ogsa fremgar.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018

Taget til efterretning.



Hgring af den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik 2018-2021 - ambitioner i
gjenhgjde

Sagsresumé

Der er udarbejdet et udkast til en ny sammenhzengende bgrne- og ungepolitik for Senderborg Kommune. Udkastet
er udarbejdet med afsaet i en raekke involveringsrunder med

* Born og unge

Foreeldre- og skolebestyrelser
» Fagprofessionelle

* Relevante fagorganisationer

Almene borgere

* Bgrne- og uddannelsesudvalget

Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik bestar af et bgrne- og ungesyn, som er essentielt for den
overordnede tilgang til arbejdet med bgrn og unge samt fglgende fem temaer:

* Leering og udvikling

Sundhed og trivsel

o Familieliv

Fritidsliv
» Sammenhange og samarbejde
Politikken er geeldende for perioden 2018-2021 og revideres samt evalueres efter to ar.

Den sammenhaengende barne- og ungepolitik skal sammen med Helhedsplanen for kvalitet i dagtilbud og skole
saette rammen for det fremtidige arbejde pa bgrne- og ungeomradet.

Barne- og Uddannelsesudvalget sender udkastet til den sammenheengende barne- og ungepolitik i hgring i perioden
3. maj til 1. juni 2018.

Byradet godkender den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik efter endt haring.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bgrne- og U ddannelsesudvalget, at godkende

* At den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik — ambitioner i gjenhgjde sendes i hgring hos
hgringsberettigede parter i perioden 3. maj til 1. juni 2018.

Sagsfremstilling



Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik er et faelles veerdigrundlag og fundamentet for en sammenhaengende
indsats for alle bgrn og unge i Sgnderborg Kommune.

Politikken udspringer af serviceloven, hvor formalet er at understgtte bgrn og unge, nar de primeert er brugere af de
kommunale servicer som dagtilbud, skole samt szerlige indsatser for sarbare bgrn og unge. Yderligere tager den nye
sammenhaengende bgrne- og ungepolitik udgangspunkt i de grundleeggende principper i FN’s barnekonvention,
forebyggelse og tidlig indsats samt eksisterende strategier og politikker, som har snitflader ind til det gode barne-
og ungeliv for alle kommunens bgrn og unge. Politikken s@ger altsa at favne alle bgrn og unge i Senderborg
Kommune, hvad enten de har szerlige behov eller seerlige forudsaetninger.

Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik bestar af et barne- og ungesyn og fem overordnede temaer.

Barne- og ungesyn:
 Alle bagrn og unge er unikke
+ Alle bgrn og unge er vigtige medborgere

* Alle bgrn og unge har kompetencer

Laering og udvikling:

Dannelse og uddannelse er afggrende for, at barn og unge far det bedste afseet i livet. Derfor skal alle bgrn og unge
mgdes med hgje ambitioner, de skal involveres i egen lzering og udvikling samt motiveres og stattes til fortsat at
lzere og udvikle sig. Dette skal ske med udgangspunkt i barn og unges egne forudsaetninger og kompetencer — altsa
i gjenhgjde.

Sundhed og trivsel:
Sunde bgrn og unge, der trives, har de bedste betingelser i livet og derfor prioriteres tidlig opsporing og indsats
samt sundhedsfremme og forebyggelse med fokus pa bade fysisk, psykisk og social sundhed.

Familieliv:
Barn og unges base er familien og en solid base er afggrende for trivslen. Arbejdet med bgrn, unge og familier skal
derfor vaere kendetegnet ved samarbejde med fokus pa inddragelse af bgrn, unge, familier og netveerk.

Fritidsliv:
Alle barn og unge skal have mulighed for at have et aktivt og rigt fritids- og kulturliv, hvor skoler og dagtilbud har er er
godt samarbejde med idreets- og frivillige foreninger.

Samarbejde og sammenhange:

Sammen skaber vi de bedst mulige betingelser for det gode barne- og ungeliv. Derfor skal vi sikre sammenheaenge i
alle passager, hvad enten det er fra barnehave til skole eller fra en myndighedsperson til en anden. Ingen skal give
slip fer en anden tager fat.

Heoring:

Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik sendes i haring i de decentrale bestyrelser for dagtilbud, skoler,
Ungecenteret, CMU for Bgrn, Uddannelse og Sundhed, Handicapradet, Ungeradet, Det Felles elevrad,
Folkeoplysningsudvalget, Idraetsradet og de faglige organisationer - FOA, BUPL, Sgnderborg Leererkreds,
Socialpaedagogernes landsforbund, Dansk socialradgiverforening.

Haringssvarene vil efter hgringsperioden blive gennemgaet og indarbejdet i udkastet til bgrne- og ungepolitikken.

Sundhedsmassige konsekvenser
Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik bygger pa Senderborg Kommunes MILD-tilgang, hvor der fokuseres



pa Mestring, Involvering, Leering og Dannelse. Tilgangen tager udgangspunkt i en helhedstaenkning, hvor det er det
hele menneske, der er i centrum.

Politikken skal saledes understgtte en baeredygtig udvikling af bgrn og unge ud fra kommunens
baeredygtighedsstrategi iseer med fokus pa social og kulturel beeredygtighed. Dette er med til at understgtte en
positiv sundhedsmaessig udvikling for barn og unge.

Bevillingsmassige konsekvenser
Forvaltningen @konomi, Teknik og Miljg oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018
Godkendt.




Godkendelse af rullende skolestart i distrikt Als Nord

Sagsresumé

Distriktet Als Nord gnsker at styrke barnets forudsaetning for leering ved at tage udgangspunkt i det enkelte barns
udviklingstrin frem for én arlig SFO- og skolestartsdato. Ngrreskov-Skolen og Nordals Skolen har i et samarbejde
med dagtilbudsomradet Als Nord udarbejdet en ansggning om rullende skolestart.
Det vurderes, at rullende skolestart vil give:

« Styrket fokus pa kompetencerne, som eleverne skal have til skolestart

» Fokus pa fagligt udbytte hos den enkelte elev i skolen

* Ingen skoleudsaettelser eller omgaengere

Ansggningen om rullende skolestart er forud for dette drgftet ved begge skolers dialogmader, hvor der har veeret
repraesentanter fra skoleledelsen, medarbejderne, foreeldrene, forvaltningen samt Begrne- og Uddannelsesudvalgets

formand, Claus Klaris. Yderligere er ansggningen blevet behandlet i de respektive LMU’er samt bestyrelser.

Udvalget godkendte den 7. februar 2018 ansggningen om etablering af aldersintegrerede klasser for 0.-2. &rgang
pa Ngrreskov-Skolen, idet skolen opstarter de aldersintegrerede klasser august 2018. Ved godkendelse af rullende
skolestart godkendes ogsa etablering af aldersintegrerede klasser for 0.-2. argang pa Nordals Skolen med opstart
samtidig med den rullende skolestart november 2018.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

e Godkende rullende skolestart i distrikt Als Nord

Sagsfremstilling

Rullende skolestart giver mulighed for at optage nye bgrn i indskolingen mere end én gang arligt. Med optag flere
gange om aret har de professionelle omkring barnet samt foraeldrene starre mulighed for at vurdere det enkelte
barns udvikling i forhold til skolestart i en proces, hvor det for nogle bgrn og deres videreudvikling vil give mening at
blive et par maneder ekstra i barnehaven, og for andre barn vil det give mening, at de far lov at starte et par maneder
for, fordi de bade socialt, personligt og fagligt at klar til skolegang.

Distrikt Als Nord vil tage udgangspunkt i tre arlige opstartsdatoer: 1. marts, 1. august og 1. november.

Barnet vil blive integreret pa et stamhold, som fungerer ligesom de nuvaerende klasser, men med elever fra 0. til 2.
klasse. Stamholdets starrelse vil variere mellem 25 til 40 elever og vil tage udgangspunkt i helhedsplanens
anbefaling om en leerer og en psedagog i alle undervisningstimer ved 24 elever. Udover tilknytningen til et stamhold,
vil barnet blive undervist pa mindre hold i fagene dansk, matematik, sprog — holdene er ligesom stamklassen ogsa
aldersintegreret med elever fra 0. til 2. klasse. P& disse hold tilgodeses den enkelte elevs lzeringsniveau og
holddelingen muligger, at eleven hele tiden arbejder i neermeste udviklingszone og fagligt udfordres ud fra det
niveau, som eleven befinder sig pa.

Barnet vil fra start blive en del af et storre bgrnefaellesskab og blive fortrolig med skolens hverdag gennem laering og
socialisering i samspillet med de mere erfarne skolekammerater. Yderligere vil barnet i de ferste skolear blive udsat



for feerre voksenskift, da det tilknyttede personale vil fglge barnegruppen fra 0. til og med 2. klasse fremfor et skift
mellem 0. og 1. klasse.

Det vurderes, at rullende skolestart vil veere med til at understette fglgende af helhedsplanens anbefalinger:

Anbefaling 10: Overgang fra SFO 1. marts

Anbefaling 1: dget drengepaedagogik

Anbefaling 6: Leerer/paedagog i alle undervisningstimer

Anbefaling 9: Distriktsinddeling med forpligtende samarbejdsaftale

Det vurderes yderligere, at rullende skolestart vil medvirke til at styrke tilgangen til folkeskolen, da der skabes en
naturlig overgang mellem dagpleje, barnehaver og skole med et taettere samarbejde.

Distrikt Als Nord gnsker at pabegynde den rullende skolestart med fgrste indtag i november 2018. Yderligere
leegges der op til, at rullende skolestart evalueres i efteraret 2020 med involvering af elever, foreeldre, ledelse,
personale og bestyrelser. Barn, Uddannelse og Sundhed sforvaltningens analysekonsulenter vil sta for udarbejdelsen

af et evalueringsdesign samt den praktiske udfgrelse af evalueringen.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Det ggede kendskab og samarbejde mellem barnehave og skole vil sikre bgrnene en bedre trivsel og det vurderes,
at faerre barn vil blive placeret i gul og rad position i deres trivselsvurdering.

Bevillingsmassige konsekvenser
Forvaltningen @konomi, Teknik og Miljg oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018
Godkendt.




Godkendelse af Ungdomsskoleplanen 2018-2022

Sagsresumé

Byradet skal udarbejde en plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed. Det fremgar af Ungdomsskolelovens §4.
Den seneste ungdomsskoleplan blev vedtaget i 2010 med virkning for &rene 2010-2014 men blev forlaenget, da man
i den efterfglgende periode igangsatte arbejdet med etablering af Ungecenteret, hvortil ungdomsskolen
organisatorisk er knyttet.

Byradet har beslutningskompetencen i henhold til delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Baerne- og Uddannelsesudvalget, at Byradet godkender

* Ungdomsskoleplanen 2018-2022

Sagsfremstilling

Af Ungdomsskolelovens §4 fremgar det, at byradet skal udarbejde en plan for kommunens
ungdomsskolevirksomhed.

Planen skal bl.a. indeholde bestemmelser om kommunens ungdomsskoleordning, herunder angivelse af
lederstillingernes art og antal, samt om antallet af ungdomsskolebestyrelser.

| Ungdomsskolelovens § 3 fremgar det, at ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:

1. Almen undervisning.

2. Pragveforberedende undervisning.

3. Specialundervisning.

4. Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold.

Ud over disse obligatoriske tilbud har Byradet besluttet, at Senderborg Ungdomsskole ogsa omfatter:

1. Undervisning i feerdselsleere og undervisning i knallertkgrsel
Klubvirksomhed

Ledelse og koordination af SSP

10. klasse

Modtagelsesklasse

Veeresteder

Forebyggelse af antisociale forhold

® N o g B~ w N

Gadeplan
9. SkoleFritidsKoordinatorer (SFK)
10. "Aktiv sommerferie”

11. Fritidspas



En naermere beskrivelse af ungdomsskolens forskellige tilbud fremgar af Ungdomsskoleplanen — bilag 1

Sundhedsmassige konsekvenser
Ingen

Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Miljg oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018

Udvalget anbefaler indstillingen.



Anleegsbudgettering 2019-2022 - Barne- og uddannelsesudvalget

Sagsresumé

Udvalgene drafter pa deres april, maj og juni mader potentielle nye anleegselementer.

Barne- og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget,

+ At drgfte de fremlagte anleegselementer.

Sagsfremstilling

Jeevnfar budgetstrategien for 2019-2022 skal fagudvalgene drgfte og indstille potentielle nye anlsegselementer til
budget 2019-2022 pa udvalgenes junimader. Udvalgene har deres farste draftelser pa apriimaderne.

Sundhedsmassige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Miljg oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
eventuelle anleegselementer vil indga i den politiske budgetfase.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018

Droftet.



Driftsprioriteringer til budgetarene 2019-2022

Sagsresumé

Forvaltningen fremlaegger forslag til en politisk drgftelse af driftsprioriteringer inden for udvalgets eksisterende
driftsrammer, herunder effektiviseringsforslag eller budgetreducerende tiltag.

Bgrne og Uddannelsesudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

* Drafte driftsprioriteringer til budgetarene 2019-2022

Sagsfremstilling

Jaevnfgr budgetstrategien for 2019-2022 skal fagudvalgene pa maderne i henholdsvis april, maj og juni drafte
driftsprioriteringer inden for egne driftsrammer.

| strategien fremgar ligeledes, at direktionen udarbejder effektiviseringsforslag med henblik pa godkendelse i
@konomiudvalget i august 2018. Hver direktgr har derved en bunden opgave i at fremsaette effektiviseringsforslag
frem mod august 2018 — og i den forbindelse labende holde sit fagudvalg orienteret i processen.

I tilleeg hertil fremlaegges i forbindelse med budgetlaegningen forslag til handtering af yderligere effektiviserings- og
budgetreducerende krav med henblik pa overholdelse af likviditetsmalet i 2022.

Pa nuveerende tidspunkt vurderes, at de 35 mio. kr. fra effektiviseringsstrategien i 2021 skal fremrykkes og vaere
geeldende fra budgetaret 2019. Baggrunden er den nuvaerende usikkerhed omkring omfanget af budgetmaessige
implikationer af den ventede udligningsreform.

Pa Bkonomiudvalgets mgde i april behandles en eventuel fordeling pr. udvalg af de 35 mio. kr. pa henholdsvis
service- og overfgrselsomradet.

Forslag til driftsprioriteringer vil, efter udvalgenes behandlinger, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for arene
2019-2022 som seerskilt bilag.

Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Miljg oplyser, at sagen ikke medfarer bevillingsmaessige konsekvenser.
Driftsprioriteringer m.m. vil indga i den politiske budgetfase.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018
Drgaftet.




Orientering om implementering af Helhedsplanen Kvalitet i dagtilbud og skole

Sagsresumé

| forleengelse af Byradets vedtagelse af Helhedsplanen for kvalitet i dagtilbud og skole blev det besluttet, at Bgrne-
og Uddannelsesudvalget skulle fglge arbejdet med implementering af Helhedsplanen.

Udvalget foreleegges en status pa hvert udvalgsmade.
| sagsfremstillingen er der beskrevet en kort status af de 15 anbefalinger.

Udviklingen af implementeringsarbejdet kan desuden aflaeses i vedhaeftede bilag, barometer - status pa
implementering af anbefalingerne.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

» Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kort status pa Helhedsplanen — Kvalitet i dagtilbud— og skoles 15 anbefalinger:

1.0get drengepaedagogik:
Der skal skabes udfordrende leeringsmiljger, som er interessante for drengene.
Kvalificeret personale skal udfordre pa de omrader, hvor drenge har det sveert.

Status: Der er bl.a. arrangeret et Kick off arrangement med fglgende indhold:

Opleeg v/ Ann Elisabeth Knudsen: Paene piger, dumme drenge — Om hjerne og hjerte hos de 0 — 10 arige.
Refleksion og dialog i grupper pa baggrund af oplaegget.

Erfaringer fra praksis: Evt. oplaeg ved lederen fra Jordkloden.

Refleksion og dialog i grupper pa baggrund af oplaegget.

Oplaeg om inddragelse af barneperspektivet v/ Ulla Kofoed fra UCC.

Refleksion og dialog i grupper: Hvordan kan vi inddrage bgrnenes perspektiv i vores videre arbejde? Hvad vil vi ga
hjem og veere nysgerrige pa og hvordan vil vi ggre det?

Der er tilrettelagt et forlgb, hvor der arbejdes i egne afdelinger med lzeringsmiljger og forandring i egen praksis.

Der udarbejdes et inspirationskatalog pa baggrund af erfaringerne fra lseringsforlgbene i praksis.
(aktionsleeringsforlgbene).

Kick off arrangementet er fastlagt til 11.juni 2018.

2. Paedagogen tilbage til bernene:

Fra god til fremragende daginstitution fordrer tilstedeveerelse af et deltagende fagligt personale, som konstant
reflekterer over sin egen rolle i forhold til barnets leering.

Der skal vaere fokus pa den vigtige opgave, at veere sammen med barnene kontinuerligt.

Der skal veere en ligelig fordeling mellem bgrns frie leg, de vokseninitierede aktiviteter samt barns leg, hvor en



voksen deltager og udvider legen til leering.
Status: Arbejdsgruppen har udarbejdet konkrete forslag til brug i forvaltning og afdelinger.

Pt. er forvaltningen ude i alle barnehaver, samt udvalgte legestuer for at fgre tilsyn, dette tilsyn skal bl.a. bidrage med
hjeelp til afdelingerne, s& de kan opfylde og arbejde med bl.a. anbefalingen — Paedagogen tilbage til barnene -
Lykkes vi med dette, hvordan kan vi aendre praksis sa det lykkes? Dette far afdelingen en tilbagemelding pa og der
vil veere Igbende opfalgning.

Eksempler: | dagtilbudsomradet Broager/Grasten har de eksempelvis gennemgaet de daglige rutiner efter
Leanprincipper, for at finde mere tid til naerveer med barnene.

| dagtilbudsomradet Dybbgl/Sundeved har alle afdelinger arbejdet med hver sin "prgvehandling” med overskriften
"Det paedagogiske personale tilbage til bgrnene”. Her har de beskrevet hvordan de helt konkret vil &endre i deres
praksis, sa det giver mere tid sammen med bgrnene.

Der er ikke aendret i teksten siden udvalgsmgdet i marts.

3. Fokus pa mellemtrinnet:

Der skal arbejdes med anvendelsesorienteret lzering.

Eleverne skal have mulighed for, at tage aktivt del i undervisningen ved at preve sig frem i forhold til, at gennemfgre
eksperimenter, observationer, udforske og lgse opgaver mm.

Der skal vaere mulighed for at deltage i intensive leeringsforlgb for elever, der vil f& udfordringer ved de faglige prever
i slutningen af 9. og 10. klasse.

Der skal vaere fokus pa karriereleering.

Status: Skoledagen skal se anderledes ud end den traditionelle skoledag og derfor arbejdes der med varieret
leering.

Der er i samarbejde med arbejdsgruppen udarbejdet en handleplan, hvor der vil veere fokus pa, at bade
skoleledelser, de faglige vejledere og leerer og peedagoger og VidensByens medarbejdere far faglig viden omkring
folgende spgrgsmal:

Hvad forstar vi ved en mere varieret skoledag?

Hvorfor variation i skoledagen?

Hvordan kan skoleledelsen understgtte gget systematisk anvendelse af varierede leeringsformer?

Hvordan kan skoleledelsen konkret skabe rammer og organisationsformer, der understgtter, at variation systematisk
anvendes som en del af den paedagogiske praksis?

Efterfalgende er det planen, at skoleledelserne sammen med deres personale pa egen skole skal szette fokus pa
faglige droftelser med baggrund i felgende spargsmal:

Hvordan kan skoleledelsen gennem rammer og organisering understgtte det paedagogiske personale i at anvende
varierede tilgange til laering som en grundlaeggende paedagogisk praksis.
Det er med andre ord fokus pa, hvordan forskellige organisationsformer og mader at tilretteleegge skoledagen pa

kan bidrage til at skabe selve variationen.

Det er planen, at der skal afholdes temamgder i efteraret 2018 for bade skoleledelser og faglige vejledere, der skal
kickstarte drgftelserne pa skolerne.

Der er udarbejdet en procesplan for forlgbet. Laeringsforlabene laegges ind i et inspirationskatalog december 2018.
Der er ikke aendret i teksten siden udvalgsmedet i april

4. Volumen i udskolingen:



Der skal indgas forpligtigende samarbejdsaftaler mellem overbygningsskoler, sa der er gode muligheder for
holddannelse, linjeopdeling, tilbudsfag og valgfag pa tveers af skolerne.

Status: Der er igangsat et pilotprojekt, hvor alle skoleledere i de enkelte distrikter arbejder med modeller for
hvordan og hvad der skal samarbejdes om.
Der er ikke andret i teksten siden udvalgsmgdet i februar.

5. Madordninger afproves:
Der skal sammen med aktgrerne pa bgrneomradet udarbejdes konkrete forslag i de enkelte institutioner, pa
hvorledes mad og trivsel kan skabe et mere optimalt udgangspunkt for lzering for udsatte bern og unge.

Status: Barnehuset Ulkebgl afpraver en madordning. 10 klasse i Ungecenteret har igangsat morgenmadsordninger
og Dybbgl-Skolen har igangsat og indsendt evaluering af deres morgenmadsordning i modtagerklassen.

6. En lzerer og en padagog i alle undervisningstimer i 1.-3. klasse:
Der skal skabes laeringsbetingelser, der ager elevernes udbytte.
Det tvaerfaglige samarbejde udvikler og styrker undervisningens kvalitet.

Status: Det gode eksempel, nar det fungerer i praksis er, nar laereren underviser mens psedagogen statter op
omkring det enkelte barns leering, ved at beveege sig rundt i klassen og sikre, at b@rnene er opmeaerksomme pa
leereren, og forstar opgaven.

Ved opgavelgsning, at samle nogle bgrn ved et arbejdsbord med en voksen, mens den anden gar rundt til resten.
Dette fungerer nar der er en klar forventningsafstemning, hvem gar hvad, hvorfor og hvordan.

Der er vedhaeftet et bilag vedr. paedagogstillinger.

7. Foraeldreinvolvering:

Det skal veere attraktivt, at involvere sig som foreeldre. God foraeldreinvolvering handler om et godt samspil mellem
barn, foreeldre og institution/skole.

Bestyrelserne uddannes til bestyrelsesarbejdet og ledere uddannes i at understgtte bestyrelsesarbejdet.
Foreeldreinvolveringen videreudvikles i et samarbejde mellem dagtilbud, skoler og forvaltning.

Status: Eksempler

| Dagtilbud Sgnderborg @st - Barnehuset Grundtvigs Allé arbejder de med, at det er foraeldreradet der skaber den
gode kontakt til andre foreeldre ved. bl.a.

Foraeldreradet star for planlaegning og afholdelse af foraeldrekaffe — her star foraeldreradet alene med planlaegning,
klargering og afvikling af "foreeldre-kaffen”.

Tema foreeldrekaffe — i et samarbejde mellem foreeldrerad, personale og eksterne faggrupper, herunder
eksempelvis sundhedsplejerske og tandleege, inviteres til tema foraeldrekaffe. Farste tema foraeldrekaffe skal
afholdes i februar og omhandle "Sund kost”. Sundhedsplejersken bliver inviteret, samt en arabisk tolk.

| Dagtilbud Sgnderborg Jst - Idraetsbarnehuset Skratmosen @nsker de at ga fra foreeldresamarbejde til
foreeldreinvolvering det gar de bl.a. ved:

At arrangere aben-uge for foraeldre i april, hvor foreeldrene deltager i paedagogisk praksis.

Inddrage foreeldre i de internationale uger i januar/februar, f.eks. fortaellinger om land, kultur, sprog osv.

Aktiv deltagelse af foreeldre i husets traditioner: sommerfest, julearrangement, afslutningsfest for kommende
skolebgrn.

Give foraeldre mulighed for f.eks. deltagelse i sproggruppen, projekter m.m.

Arrangere Working-coffee med fokus pa legepladsen og udviklingen af denne i forbindelse med idraetsprofilen.

| Dagtilbud Dybbgl/ Sundeved har 170 familier svaret pa et spargeskema, hvori de skal svare pa, hvorledes de
gnsker involvering. Disse svar blev draftet i den enkelte afdeling med efterfelgende drgftelse i bestyrelsen.
De daglige ledere har pa baggrund af drgftelserne udarbejdet et arshjul, hvor emner som leereplaner og



dagtilbuddets strategier (IT, sprog, sundhed, motorik, inklusion og kommende o-klasse) blev genstand for hvorledes
der kan sikres foreeldreinddragelse og vidensdeling i disse.

Der er ikke aendret i teksten siden udvalgsmadet i marts.

8. Pladsanvisning - digital booking:

Sé foraeldre selv kan booke en plads, nar barnet har et cpr.nr.

Sé foraeldre kan booke et mgde samt et besag med de dagtilbud, der har interesse.
Sa foraeldre kan fa overblik over, hvor og hvornar, der er ledige pladser.

Sa der er mulighed for at planleegge barnets forlgb i dagtilbud frem til og med SFO.

Status: KMD er valgt til Iasningen. KMD har forelagt en procesplan for implementeringsprocessen over perioden 1.
oktober — 31.december 2018. Bookingsystemet forventes taget i brug fra januar 2019. Lige nu afprgver KMD deres
bookinglgsning i Kebenhavn Kommune.

9. Distriktsinddeling, med forpligtigende samarbejdsaftale:
Inddelingen i seks omrader skal medvirke til at skabe mere handlekraft i omradet.

Handlemulighederne sker taet pa den daglige praksis, hvor institutioner og skoler i taet samarbejde med psykologer,
sagsbehandlere og socialmedarbejdere iveerksaetter handlinger.

Distriktsinddelingen skal sikre, at omradets overbygningsskoler kan skabe en kapacitet (volumen) i udskolingen, sa
muligheden for holddeling, linjefag mm. optimeres kvalitativt og at dagtilbudsafdelinger - der er udfordret pa grund af
det faldende barnetal — kan sikre et minimum af bagrn i de enkelte enheder, saledes at fremragende kvalitet kan
praesteres i alle afdelinger.

Status: Skabelonen for det forpligtigende samarbejde drgftes og tilrettes i gjeblikket af lederne i distrikterne, sa den
kan blive et meningsfuldt og handlekraftigt grundlag for det enkelte distrikts arbejde.
Der er ikke aendret i teksten siden udvalgsmgdet i februar.

10. Overgang til SFO 1. marts:
| perioden fra 1. marts til 30. april vil der vaere en brobygningspaedagog der falger med bgrnene i sfo.

Fra 1. maj - 31. juli er ordningen som den nuvaerende, dog med en tildeling til 100% paedagognormering.

| bgrnehaveklassen tildeles der en normering, der pr. 24 bgrn sikrer Igntildeling til en bgrnehaveklasseleder + en
paedagog 80% + en 1. klasseleerer 20%.

Status: Privatskolen Als har meldt tilbage, at de gerne vil prgve det af i 2018.

Nybgl skole afprgver i samarbejde med Nybgl barnehus.

Distrikt Nord Als — Ngrreskovskolen, Nordals - skolen og dagtilbudsomradet Als Nord har fremlagt et forslag il
politisk behandling, om at afprgve rullende skolestart.

Senderborg har udarbejdet et opleeg for hele S@nderborg omradet — en citymodel.

11. 100% deekningsgrad i dagpleje, gaestepleje i daginstitution og ens foraeldrebetaling:
Skal skabe stabile ansaettelsesforhold for dagplejerne, hvor de hele tiden har fire barn.
Dagplejekapaciteten tilpasses og barnehaven bliver buffer.

Foreeldrebetalingen for dagplejeplads og vuggestueplads bliver den samme.

Status: De fysiske rammer i bgrnehaverne er blevet afdeekket i et samarbejde mellem personalet, forvaltningen og
Service og Ejendom. Nogle afdelinger kan fa plads til geestefunktionen via mindre justeringer. | de afdelinger hvor
der skal ske starre eendringer, bliver afdakningen en del af Masterplan for Dagtilbud.



Afdelinger der er faerdigetableret: Kulturbgrnehaven, Guderup Begrnehave, Lysabild Bgrneunivers, Nybgal
Bgrneunivers og Egernsund Bgrnehus.

Afdelinger der forventes klar til 1. maj eller kort derefter: Nordborg Bernehave, Lillenskovens bgrnehave, Stevning
Barnehus, Kernehuset, Bro Bgrnehus, Augusta, alle tre Augustenborg. Tangsmose, Bygadens Bgrnegaard,
Klgverlykke, alle tre Harup. Fynshav Bgrneunivers, Dybbgl Barnehus, Nydam Bgrnehus, Himmelbla, Broager.

Afdelinger der afdeekkes via Masterplanen: Bgrnebyen Havnbjerg, alle afdelinger i Sanderborg by, Vindsuset
Broager, Nejs Broager, Tumleby, Broager, Dybbeglsten og Alssund bgrnehus, Dybbal.
Der er ikke aendret i teksten siden udvalgsmgdet i marts.

12. Datainformeret ledelse:
Skoler og dagtilbud skal understattes i at udveelge data, som er medvirkende til at udvikle praksis og @ge barnenes
og elevernes sociale, faglige og personlige leering.

Alle ledere og medarbejdere, som skal gere brug af data i deres praksis, skal understgttes i at laese, forsta og
fortolke data.

Status: Der er i gang sat en afdeekning af, hvad der i dag bliver dokumenteret og hvilke systemer der anvendes i
organisationen.
Der er ikke aendret i teksten siden udvalgsmgdet i februar.

13. Virksomhedssamarbejde og oget vejledning i de unges uddannelsesvalg:

Der ivaerkseettes indsatser, der understatter, at flere unge vaelger erhvervsuddannelsesvejen.

Der etableres en virksomhedsenhed i Barn, Uddannelse og Sundhed sammentaenkt med indsatserne i Vidensby
Senderborg og Ungecenteret.

Der etableres et efteruddannelsesforlgb for laererne for at opna @get kendskab til erhvervsuddannelser.

Der gennemfares et intensivt laeringsforlgb for de unge, der vil fa udfordringer ved de faglige prever i slutningen af 9.
og 10. klasse. Dette benaevnes "Forarsskole” og starter op i 6. klasse.

Der skal udvikles en model for, hvordan offentlige og private virksomheder, kan laegge opgaver ud, som skolerne
kan byde ind pa.

Sammenlaegge det nuvaerende Uddannelsesrad og det nuvaerende Uddannelsesstrategisk Forum til et nyt samlet
"Uddannelsesstrategisk Rad”, hvor Dansk Arbejdsgiverforening ogsa indgar.

| regi af VidensByen saettes yderligere fokus pa "Leeringsrum, Innovation og Entreprengrskab” for skolerne.

Status: Der arbejdes videre med Konceptet, Passage til Virkeligheden. Passage til virkeligheden er en fysisk
platform der motiverer bgrn til at bruge deres feerdigheder anderledes end de ggr i dagligdagen. Det overordnede
mal med platformen er at skabe interesse og derved gge antallet af elever der er motiveret for at sgge ind pa en
erhvervsuddannelse.

Virksomhedsenheden arbejder pt. P4, at videreudvikle platformen med henblik pa, udover 6. klasserne, at udvide til
7.-.8 0g 9. klasser, samt til ungecenteret. Derudover skal platformen udvides til at inkludere flere erhvervsretninger.

Styrket skole-virksomhedssamarbejdet sgsaettes fra marts 2018 hvor skolelederne bliver praesenteret for
virksomhedsenheden og selve tiltaget.

Med henblik pa at @ge tilgangen til erhvervsuddannelserne arbejdes der pa hvordan elever, leerere og foreeldre
motiveres, s eleverne veelger en erhvervsuddannelse.

| samarbejde med Red Barnet er der sendt en Fondsans@gning med henblik pa at styrke forankringen og
kendskabet til verdensmalene for bgrnene. Projektet skal sikre, at bgrnene forstar hvordan verdensmalene skaber
veerdi for b@rnene selv og for deres aktive deltagelse i et baeredygtigt samfund.



Der er udarbejdet en partnerskabsaftale mellem Industrigruppen Sgnderborg, SDU Campus Sgnderborg,
Erhvervsakademi SydVest, ungdomsuddannelser i Senderborg Kommune og Sgnderborg Kommunes folkeskoler.

14. Uddannet personale i dagtilbud og skole:

Dagplejere anszettes med minimum Paedagogisk Assistentuddannelse (PA). Nuvaerende dagplejere skal inden
udgangen af 2022 gennemfare en PA.

Paedagogmedhjeelpere skal tage PA, sa det balancerer med 80% paedagoger, 10% Psedagogiske assistenter og
10% medhjeelpere.

Ledelserne skal have eller tage diplom i ledelse.
Linjefagsuddannede leerere fra 2020.

Status: Forarbejdet vedr. den paedagogiske assistent uddannelse er péa plads, og der er afholdt informationsmgde
for det farste hold dagplejere og medhjaelpere, der starter pad Paedagogisk Assistentuddannelse den 7. maj 2018.
Der er udarbejdet en plan for uddannelse af leerere til uddannelse i "linjefag”.

Der er ikke andret i teksten siden udvalgsmgdet i februar.

15. Specialviden er vigtigere end specialinstitution:

Flere barn/elever skal vaere en del af almenomradet/undervisning.

Det skal veere tydeligere, hvordan almenmiljget skal understatte elevernes forskellige behov.

Ledelsen skal sgrge for at skaffe vidensressourcer og koordinere samarbejdet omkring inkluderende bgrnemiljger.

PPR skal ud i frontlinjen og stette paedagoger og laerere i deres daglige praksis.

Alle bgrn har brug for at veere sammen med nogen som sig selv, men alle bgrn har ogsa brug for at mgde nogle, som
er forskellige fra sig selv. Det handler om at finde balancen.

Status: Der er arbejdes fortsat i arbejdsgruppen med tiltag til hvorledes specialviden kan blive en starre del i

almenomradet.
Der er alene eendret redaktionelt i teksten siden udvalgsmgdet i februar.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018

Taget til efterretning.



Orientering om ledelsesinformation 2018 - ultimo marts 2018

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i Igbet
af aret.

Pa nuveerende tidspunkt forventes budgettet for omraderne under Bgrne- og Uddannelsesudvalget overholdt.

Der kan ligeledes oplyses, at budgettet pa @konomiudvalgets omrade inden for Bgrn og Uddannelse forventes
overholdt.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at

* orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra og med februar sker opfalgningen pa ledelsesinformationen 2018 manedligt for de enkelte udvalg, hvor der
gives en status og forventning til arsresultat.

Status pa gkonomien
Samlet set for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade forventes budgettet at veere i balance ved arets udgang.

Politikomrade 14, Dagtilbud

Der forventes balance mellem budget og forventet forbrug pa politikomrade 14.

Antallet af bgrn der modtager privat pasning er faldet fra 243 pr. 28. februar 2018 til 241 pr. 31. marts 2018.

Den aktuelle kapacitet i dagplejen er pr. 31. marts 2018 605 bgrn. Antallet af indmeldte barn er pr. 31. marts 508
barn. Dette medfarer manglende foraeldrebetaling som forventes daekket af mindre udgifter i dagplejen, som
labende tilpasses det faldende bgrnetal.

Politikomrade 15, Undervisning

Pa politikomrade 15 forventes der pt. balance mellem budget og forventet forbrug.

Fra naeste skolear forventes et stort fald i antallet af b@rn i modtagelsesklasser. Antallet af visiterede bgrn i
specialtilbud er kun svagt faldende.

Politikomrade 16, Bgrn og unge med sarlige behov
For politikomrade 16 forventes der pt. balance mellem budget og forventet forbrug.

Politikomrade 14.60, 15.60, 16.60 og 24.60, skonomiudvalget
Der forventes balance mellem budget og forventet forbrug pa omrader under gkonomiudvalget.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen

Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Miljg oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
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Taget til efterretning.



Orientering om status pa udmeantningsplan 2018 - 2021

Sagsresumé
Byradet vedtog den 4. oktober 2017 kommunens budget for 2018-2021.

Forvaltningen har efterfglgende udarbejdet udmgntningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmaessige
og administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lgbet af aret.

Til Barne- og Uddannelsesudvalgets orientering, har forvaltningerne fremsendt status pa udmentningsplanens
elementer.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres, jf. delegationsplanen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bgrne- og Uddannelsesudvalget, at tage

« forvaltningernes status pa udmentningsplanen til efterretning

Sagsfremstilling
Den politiske budgetaftale for 2018-2021 indeholder for det fgrste en reekke politisk prioriterede omrader

(budgetudvidelser), for det andet budgetforbedrende elementer (budgetreduktioner) samt, for det tredje, en raekke
analyser, undersggelser og lignende, der gnskes gennemfart.

Med henblik pa den fremadrettede udmgntning af budgettets elementer, godkendte aftalekredsen, de nye
udvalgsformaend og direktionen den 18. december udmeantningsplanen.

Status pa udmgntningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetforliget — blive fremlagt for @konomiudvalget
forste gang den 21. februar 2018 og herefter hver anden maned.

Status pa udmgntningsplanens enkelte elementer pr. april 2018 fremgar af bilag.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen
Bevillingsmassige konsekvenser

Forvaltningen @konomi, Teknik og Milja oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018

Taget til efterretning.




Generel orientering

Sagsresumé
* Masterplan dagtilbud

* Opleaeg til vision og planstrategi

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 03-05-2018

Taget til efterretning.
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